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 د راپَر لنډیز
پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد " (MEC)د اداري فساد پر ٍړاندې د نبارزې د څاارنې اٍ ارزٍناې خپلاَاکې ګاډې کهیټاې

د یاادي ارزٍناي د نَنادنَ پار بنسا ، د  .کال د لړم پٌ څلَرنٌ نیټٌ خپَر کاړ >۶۸۹راپَر د  "اندې د زیانهننَ د ارزٍنېپٌ ٍړ
څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د پَينې د بیلابیلَ برخَ د سهَن اٍ پٌ پَينې ٍزارت کې د اړینَ اصلاحاتَ د راٍړلَ پٌ نَخاٌ 

   .سپارښتنې ٍړاندې کړې ۶۶۸

  پٌ فعالٌ تَګٌ د سپارښتنَ د پلي کیدٍ، ٍړاندیز شَیَ اصالاحاتَ ٌدٍ ٍرٍستٌ، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټخپری ترد راپَر 
لااړۍ اٍ پااَينې سااکتَر کااې د اداري فساااد پااٌ ٍړاناادې د يلااَ ځلااَ څخااٌ څارنااٌ کااَي اٍ پااٌ دې برخااٌ کااې ناان و څااارنیز 

کااال پاٌ چنګاااش نیاشاات کااې  ۺ۶۸۹یز راپااَر د د څااارنې اٍ ارزٍناې کهیتااې لااَنړنی درې نیاشااتنی څاارن .راپَرٍناٌ خپاارٍي
دا د څاارنې اٍ  .کال د لړم پٌ پنځلسهٌ نیټاٌ خپاَر شاَ ۺ۶۸۹د یادې کهیتې دٍېو درې نیاشتنی څارنیز راپَر د  .خپَر شَ

    .کال د آګست، سپتانبر اٍ نَانبر نیاشتې تر پَښښ لاندې نیسي ۻ۷۵۶ارزٍنې کهیتې درېیو څارنیز راپَر دی چې د 

 د تال نشارتابٌ ٍزارت پاَينې د ٍرٍساتٌ، خپریادٍ لاٌ «راپاَر ارزٍناې د ننناَزیاان د فسااد اداري د کاې ٍزارت َينېپ پٌ»
د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې څااارنیز  .نبااارزې اٍ پااٌ یاااد ٍزارت کااې پااٌ اصاالاحاتَ، یینګااار کااړی دی پااٌ ٍړاناادېاداري فساااد 

ارناٌ کاَي، د يارې څاارنیزې دٍرې پاٌ اٍږدٍ کاې، د پاَينې ییو، د دې ترڅنا  چاې د سپارښاتنَ د پلاي کیادٍ لاړۍ څخاٌ څ
د څااارنې پااٌ دې دٍرى کااې، د پااَينې ٍزارت د نشاارتابٌ د  .ٍزارت یااَى ځااانګړې برخااٌ تاار نَضااَعي نطااالعې لاناادې نیسااي

   .ارزٍنې لاندې نیَلی شَی دی ترریفَرم اٍ اصلاحاتَ پرٍګرام 

 .لیدناٌ ٍکاړى ياو ترڅ کې لٌ بلخ، جَزجان اٍ سهنګان ٍلایتَنَ څخاٌد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د درېیو څارنیز راپَر پٌ 
یاادى کهیټاٌ پاٌ ٍلایتَناَ کاې    .د دې ترڅن ، د نَرستان ٍلایت د پَينې لٌ رییس سرى یې يو یلیفَني نرکٌ ترسارى کاړى

ٍ ښااٍَنکَ ساارى د ښااٍَنځیَ لااٌ آنرینااَ ا )د پااَينې لااٌ ٍلایتااي ریاسااتَنَ، د ٍلسااَالیَ د پااَينې لااٌ آنریتَنااَ، ښااٍَنځیَ
، د ښاٍَنځیَ لاٌ شاَراګانَ، ٍلایتاي شاَراګانَ، د اداري اصالاحاتَ کهیسایَن اٍ (نرکې اٍ يهدارنګٌ لٌ یَلګیَ څخاٌ لیدناٌ

 .ندني یَلنې بنسټَنَ سرى نرکې اٍ خبرې اترې کَي

 پَينې ٍزارت کې اصلاحات
پااٌ د اداري فساااد »لاحاتَ د راٍسااتلَ لپااارى نبااارزې اٍ پااٌ یاااد ٍزارت کااې د اصاا پااٌ ٍړاناادېد پااَينې ٍزارت د اداري فساااد 

چې د پالیسیَ، کاري پرٍسَ اٍ دندٍ لارښَد یَى يراړخیزى د پَينې د اصلاحاتَ پلان » اٍ  «نبارزې د عهل پلان ٍړاندې
د پَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې  د اصالاحاتَ د پالان د پلاي کیادٍ لاړۍ څخاٌ د څاارنې پاٌ . ړي دي، تدٍین ک«یَلګٌ دى

   .دى کړې راننځتٌ يو «کهیټٌ عالي یَى  لٌ فساد سرى د نبارزې»یې نَخٌ 

، پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اصالاحاتَ «د پَينې د اصلاحاتَ پلان، د يراړخیزٍ پالیسَ یَلګاٌ، د دنادٍ پرٍساې اٍ لارښاَد»
پاَينې ٍزارت  د .پٌ برخٌ کې د پَينې ٍزارت تریَلَ نًو سند دی، خَ یاد پلان پاٌ ییار لناډ ٍخات کاې تادٍین شاَی دی

د پَينې ٍزارت د اصلاحاتَ پلان د افغانستان د اسالاني جهًَریات د جلالتهاوب ٍلسهشار پاٌ يادایت "راپَر ٍرکړی چې 
د پَينې ٍزارت د کاري ییو د چټک کاار پاٌ  (کال د لیندۍ څخٌ د کب نیاشتې پَرې ۺ۶۸۹د  )د دریَ نیاشتَ پٌ نَدى کې

ٌ لارښَد چهتَ کاړی دی چاې د پاَينې پاٌ ن اام کاې پاٌ پراخاَ اصالاحاتَ یینګاار پایلٌ کې اٍ د کارپَيانَ پٌ نشَرې، يغ
  ".کَي

يیَادٍنااَ د پاَينې سیسااتهَنٌ ارزٍلااي  ۻ:د پاَينې ٍزارت، د یاااد ٍزارت د اصاالاحاتَ د پالان د تاادٍین پااٌ پړاٍناَ کااې، د 
سیساتو پاٌ اصالاح کاې د یاادٍ  لیدناٌ کاړې ترڅاَ د ښاٍَنیز لٌ نږدې دي اٍ د ځینَ يیَادٍنَ لٌ ښٍَنیز سیستو څخٌ یې
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نخَنَ پٌ تارڅ کاې  ۸۸۷څپرکیَ اٍ  >یاد پلان د  .يیَادٍنَ عهلي تجربې اٍ زدکړې پٌ دې سند کې پٌ پام کې ٍنیَل شي
د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې  د  .پٌ دَري ژبٌ لیکل شَی دی، چې د ٍخت د کهَالي لٌ کبلٌ جزئیاتَ تٌ یې نشَ تلی

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ، د اصالاحاتَ  .ياو راننځتاٌ کاړې دى «د اصالاحاتَ عاالي کهیټاٌ»لپارى یاې یاد سند د پلي کیدٍ 
عالي کهیټې د کړناَ اٍ فعاالیتَنَ پاٌ اړى نعلَناات ناٌ لاري ځکاٌ چاې د نَناَړې کهیټاې اٍ ناَرٍ ٍړانادیز شاَیَ کهیټاَ پاٌ 

ارنې اٍ ارزٍناې کاار لاٌ پیال څخاٌ لاٌ پاَينې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د څا .يیڅ یَى ناساتٌ کاې یاې ګاډٍن ناٌ دی کاړی
ٍزارت څخااٌ ٍښَښااتل چااې لااٌ دې ٍرٍسااتٌ د ٍړاناادیز شااَیَ کهیټااَ د ناسااتَ پااٌ اړى د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې تااٌ خباار 

پاَرې د پاَينې ٍزارت لاٌ  تر اٍساٌ چارى ىخَ یاد .ٍرکړي ترڅَ یادى کهیټٌ پٌ دې ناستَ کې د ناظر پٌ تَګٌ ګډٍن ٍکړي
 .هلي شَېخَا نٌ دى ع

 :د اصلاحاتَ نًهې برخې
  ٌد اٍس، .دي کااړيپااَينې ٍزارت د یاااد ٍزارت د تشااکیل د اصاالاح اٍ کااَچني کَلااَ پااٌ برخااٌ کااې ځینااې پرنختګَناا 

 ښااٍَنځیَ د نااٌ دى، «رٍزنااٌ اٍ ښااٍَنٌ» ٍایااې، نشاارتابٌ ٍزارت یاااد د چااې څرنګااٌ دناادى، نًهااٌ تریَلااَ ٍزارت پااَينې
خاَ د پاَينې  .کاَل ترسارى یاې دې تار نخکاې چاې ناَارد ناَر داساې اٍ ګهارناٌ کځاَا انساني د اٍ تدارکات جَړٍنٌ،

د پاَينې ٍزارت دا نناي چاې د اداري اصالاحاتَ  .يٍزارت د تشکیل ستَنزې اٍس يو پٌ بشپړى تَګٌ نٌ دي حل شَ
کچاٌ  شافافیت د ۍ پرنخ بیَل، د یادې پرٍساېړاٍ نلکي خدنتَنَ دخپلَاک کهسیَن لٌ لَري د ښٍَنکَ د ګهارنې ل

پرٍسې پرنخ بیَل ییر ٍخت نیسي اٍ تل لاٌ تخنیکاي ساتَنزٍ سارى  دېکهیسیَن لٌ خَا د  يادخَ د  .زیاتٌ کړې دى
 .نل ٍي

 چاې لاٌ  ،دي يد پَينې ٍزارت نشرتابٌ د یاد ٍزارت د تشکیل د بیااکتنې تار څنا ، ناَې  رحاې ياو پاٌ پاام کاې نیاَل
ترسارى کاَل دي چاې د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ  (Functional Review)يغې یلې  یَ يو د سازناني ارزٍنې

د یاادې ارزٍناې پاٌ پایلاٌ کاې باٌ د پاَينې ٍزارت  .خپلَاک کهیسیَن اٍ نړیَال بانک  پٌ يهکارۍ سرى بٌ ترسرى شي
دا ساااازناني ارزٍناااٌ د تخنیکااي اٍ نسااالکي تعلیهااااتَ د  .تشااکیل اٍ دنااادې یَځاال بیاااا تااار بیاااکتنې لانااادې ٍنیاااَل شااي

   .کې ادارې د تشکیل د اصلاح پٌ برخٌ کې يو رٍانٌ دىخپلَا
 د پاااَينې ٍزارت لاااٌ  .بلاااٌ برخاااٌ چاااې د پاااَينې ٍزارت پکاااې پرنختاااک کاااړی دی، د یااااد ٍزارت ښیرنتهرکاااز کاااَل دي

د یاااد نااَرد اصاالي اٍ اساسااي نَخااٌ دا دى چااې څرنګااٌ د  .ښیرنتهرکزٍلااَ نَخااٌ، د کاااري کااړنلارٍ ښیرنتهرکاازٍل دي
زرى  ۵۵;تار  .سان پَرى ٍاک ترلاساٌ کاړي اٍ پاٌ ٍلایتَناَ کاې اړٍنادې چاارې پاٌ چټکاۍ ترسارى شايپَينې ٍلایتي ریی

د پاَينې ٍزارت  ) .افغانیَ د پَينې د ریاستَنَ نالي صلاحیت لَړیادل، پاٌ دې برخاٌ کاې یاَى ښاٌ بیلګاٌ ګ ال کیاږي
َ تاٌ دې تار یاَ نیلیاَن سرپرست ٍزیر ٍایاي چاې شخصااه لاٌ دې یکاې سارى نَافاق دی چاې د پاَينې ٍلایتاي رئیساان

يهاداراز، اداري ٍاکَناٌ ياو د لیاږد  (.افغانیَ د لګښت ٍاک ٍرکړل شي، خَ دا کار باید لٌ يرڅاٌ نخکاې ٍآزنَیال شاي
د پَينې ٍزارت ٍایې چې دا کار ٍلایتي ادارٍ ظرفیت اٍ ٍړتیا تٌ پاٌ کتاَ سارى، پاٌ ییار احتیاا  اٍ  .پٌ حال کې دي

 .ٍرٍ ترسرى کیږي
  د بشري ځاَاک د نعاشاَنَ د ٍرکاړي د نعلَنااتَ نادیریت سیساتو»د پَينې ٍزارت»

د راننځتاٌ کَلاَ  رحاې څخاٌ  
یادٍنٌ کَي چې د یااد سیساتو پاٌ جَړٍلاَ اٍ تطبیاق سارى باٌ د پاَينې ٍزارت درې ګاَني سیساتهَنٌ، د نعاشاَنَ د 

پااٌ  3ناادیریت سیسااتواٍ د نعااارف د نعلَنااتَ د  2، د بشااری ساارچینَ د نعلَنااتَ د ناادیریت سیسااتو1ٍرکاړې سیسااتو

                                                        
 نعاشَنٌ 1
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د پَينې ٍزارت پر دې یکي باٍري دى چې د یادې  رحاې پلاي کاَل پاَينې ٍزارت سارى  .یَى سیستو کې ندښو شي
 .نرستٌ کَي ترڅَ یاد ٍزارت لا کرى اٍ دقیق نعلَنات اٍ آنار رایَل کړي

 جَړلاَ د باَديجې»رخٌ کاې، د رسي پٌ بيهدارنګٌ، د پَينې ٍزارت  پٌ ٍلایتَنَ کې نالي آنارٍ اٍ ارقانَ تٌ د لاس 
«سیستو

پلي کَل پیل کړي دي چې د دې کار پٌ پایلٌ کاې، د ٍلایتَناَ ناالي سیساتو پاٌ نرکاز کاې د پاَينې ٍزارت  4
د پَينې ٍزارت خپل یَل ٍلایتي ٍاحدٍنٌ نکلف کړي دي چې خپال ناالي لګښاتَنٌ پاٌ  .لٌ سیستو سرى ٍصل کیږي
ٍزارت ساارى نرساتٌ کاړې څااَ پاٌ ٍلایتاي نااالي سیساتو کاې آن د کااَچني دې کاار پاَينې   .یااد سیساتو کاې درړ کااړي

 .بدلَن پٌ راتلَ سرى يو پٌ نرکز کې لٌ دښٌ بدلَن څخٌ خبر شي
   ام»د پااَينې ٍزارت د يیااَاد پااٌ اٍٍ ٍلایتَنااَ، پاارٍان، قنااديار، ننګريااار، بلااخ، بااادښیس، پکتیااا اٍ بانیااانَ کااې  د-

«پرٍژې د لَړٍلَ ظرفیت» د کَل پلي سیستو کړېٍر د نعاشَنَ د ن  پر «نني نبایل/پیسٌ
لٌ لارې پیل کاړي دي،  5

د یاادې پارٍژې د پلاي کَلاَ سارى، ښاٍَنکي پاٌ  .د کارکَنکَ د نعاشَنَ پاٌ ٍرکاړى کاې شافافیت راننځتاٌ کاَيدا چې 
دارنګاٌ، د يه  .بایَنتریک سیستو کې ثبتیږي اٍ دا چارى پٌ ٍلایتَنَ کې د ښٍَنکَ آناار اٍ شاهیر دقیاق اٍ کارى کاَي

نًال، د نعاشَنَ پٌ ٍرکړى کې د الکترٍنیکاي لارٍ چاارٍ د کاارٍلَ کچاٌ پاٌ یااد پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې اٍس
 .سلنې لَړى شَې دى ۷>ٍزارت کې تر 

 د نثال پاٌ تَګاٌ، د ساَاد   .کړې نعینیت د بېشهیرى تشکیلاتی ستَنزٍ څخٌ یادٍنٌ کَيد پَينې ٍزارت د سَاد زدى
یا دا چاې  .ښٍَنکي دایهي کارکَنکي دي خَ د ژنې پٌ فصل کې ٍرڅخٌ کار نٌ اخیستل کیږي (د حیاتیسَا)زدکړې

د پاَينې  .د نعاا  پاٌ ناٌ شاتَن کاې، ښاٍَنکی کاار نشاي کاااَلای .نعاشَنٌ یې د څَ نیاشتَ ځنډ سرى ٍرکَل کیاږي
د دې  رحاې پار بنسا ،  .ې دىکړې نعینیت د یادې ستَنزې د حل لپارى نشخصٌ  رحاٌ چهتاَ کاړٍزارت د سَاد زدى

دا  رحاٌ نرساتٌ کاَي چاې لاٌ یاَې خاَا د پیساَ  .رسهي ښٍَنکي باید پاٌ قارادادي اٍ لنډنًالاٌ ښاٍَنکَ تبادیل شاي
کاړې نعینیات د پاَينې ٍزارت د ساَاد زدى .سپها ٍشي اٍ لاٌ بلاې خاَا د ساَاد زدکاړې لا ییار کَرساَنٌ راننځتاٌ شاي

د د سااَاد   .ٍسااتٌ ییاار ژر د بشااري ساارچینَ عااالي شااَرا تااٌ ٍاسااتَل شاايٍایااي چااې  دا  رحااٌ بااٌ لااٌ نًااايي کیاادٍ ٍر
زدکړې نعینیت پٌ دې اند دی چې يرکلٌ دا  رحٌ پلاي شاي، یاادى ادارى باٌ د یاَى ښاٍَنکي پرځااي دٍى ښاٍَنکي پار 

ر کړې کې د خصَصاي ساکتَکړې نعینیت د سَاد پٌ زدىد پَينې ٍزارت د سَاد  زدى  سربیرى پر دې، .دندې ٍګهاري
کااااړې کَرسااااَنَ تطبیااااق دې خصَصااااي یاااااد نعینیاااات ٍړاناااادیز کااااَي د سااااَاد زدى .د ښااااکیلَلَ  اااارح ٍړاناااادې کااااَي

خاَ د   .کړې نعینیت ښاَاړي یاادى  رحاٌ پاٌ آزنایښاتي یٍل پلاي کاړيد سَاد زدى .تٌ ٍسپارل شی (انجَګانَ)سکتَر
   .نَ تٌ اړتیا لیدل کیږيیادې  رحې لٌ پلي کَلَ نخکې پٌ لَایحَ اٍ تقنیني اسنادٍ کې ځینَ بدلَنَ

 د ښاٍَنیز نصااب کااري چَکااپ د پاَينې ٍزارت لاٌ  .د پَينې ٍزارت د يیَاد د ښاٍَنیز نصااب بیاکتناٌ پیال کاړې دى
د پام ٍړ کهاَالی کې شهیر پٌ د درسي کتابَنَ  بٌ د نَي درسي نصاب د کاري چَکاپ پر بنس  .خَا چهتَ شَی دی

بَنَ کار پیل کړی دی چې د پاَينې ٍزارت د نشارتابٌ پاٌ ٍیناا، دا کاار باٌ د د پَينې ٍزارت اٍس پٌ درسي کتا .راشي
د پَينې ٍزارت دا نني چې د درسي نصاب د تدٍین پٌ برخٌ کې د نصااب د کارپَياانَ  .کال تر پایٌ بشپړ شي ۻ۶۸۹

 .لٌ کهښت سرى نخ دی

                                                                                                                                                                                      
 (HRMIS)بشري سرچینَ د نعلَناتَ د ندیریت سیستود  2
 (EMIS)د نعارف د نعلَناتَ د ندیریت سیستو 3
 د بَدجې د جَړٍلَ سیستو 4
 ظرفیت لَړٍلَ پرٍژى 5
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  کیږي چې د پَينې ٍزارت لا تر اٍساٌ د درسي کتابَنَ کهَالی پٌ افغانستان کې د زدکَنکَ یَ لٌ ستَنزٍ څخٌ ګ ل
کاې  «پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد د زیاانهننَ د ارزٍناې پاٌ راپاَر»د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پٌ  .نٌ دى حل کړې

دا  .ساالنې زیااات زدکااَنکي کتابَنااٌ نااٌ لااري ۵ۺکااال کااې خپااَر شااَ نَناادلي ٍ چااې پااٌ ښااٍَنځیَ کااې لااٌ  >۶۸۹چااې پااٌ 
نې ٍزارت لٌ خَا نٌ دى حل شَې، کٌ څٌ يو چاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې پاٌ خپلاَ ستَنزى تر اٍسٌ پَرې د پَي

 .دریَ څارنیزٍ راپَرنَ کې لٌ یادې ستَنزې یادٍنٌ کړې دى
 یاااد ٍزارت نسااٍَلینَ اٍ چااارٍاکَ تااٌ د خلکااَ د آسااانٌ لاس رسااي، د شااکایتَنَ تااٌ د رساایدنې اٍ د پااَينې ٍزارت ،

پاٌ تَګاٌ ګهاارلي  (فَکال پانیا )کارکَنکي یاې د يهغاږي کَنکاَ ۶۵انَلَ پٌ نَخٌ، ا لاعاتَ تٌ د لاس رسي لړۍ د آس
 .دي

 څرنګاٌ چاې پاٌ  .د پَينې ٍزارت نَی نشرتابٌ د ښاځَ د ګاډٍن د ییرٍالاي پاٌ برخاٌ کاې ځیناې پرنختګَناٌ لرلاي دي
ې یٍل، د پااٌ يهااد .نرکاازي ریاسااتَنٌ ښااځَ تااٌ ځااانګړي کااړي دي ۹دې ٍرٍسااتیَ کااې د پااَينې ٍزارت د یاااد ٍزارت 

د دې ترڅن ، د پَينې ٍزارت پٌ پام کاې لاري چاې  .ریاستَنٌ یې يو ښځَ تٌ ځانګړي کړي دي ۶۶ښٍَنکي د رٍزنې 
ٍلایتَنَ کې د پَينې ٍلایتي ریاستَنَ تدریسي نرستیالان دې ښاځي ٍي چاې د ګهاارنې لاړۍ رٍاناٌ  :۸د يیَاد پٌ 

بسااتَنَ نیهااایې برخااٌ ښااځَ تااٌ ځااانګړې کااړې ٍى چااې د  ۵۵۵ۻنخکااې تاار دې يااو د پااَينې ٍزارت د ښااٍَنکَ لااٌ   .دى
ساربیرى پار دې،  .ګهارنې آزنَینٌ یې د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن لٌ خاَا ٍاخیساتل شاَى

ښځي کَلاي شي د آزادۍ سیالۍ لٌ لارې د پَينې ٍزارت پٌ ٍلایتي ریاساتَنَ اٍ د یااد ٍزارت د ريبارۍ پاٌ بساتَنَ 
     .ٍګهارل شي کې پر دندې

 ٌراٍړناې لرلاې دي د پَينې ٍزارت د تقنیني اسنادٍ، لايحاَ، کاړنلارٍ اٍ پالیسایَ د بیااکتنې پاٌ برخاٌ کاې ځیناې لاسات
يغاٌ څاٌ  .چې نخکې تر دې یې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټاې پاٌ درې نیاشاتني څاارنیز راپاَر کاې ياو یادٍناٌ شاَې ٍى

دي چاې د پاَينې ٍزارت د لااَنړي ځال لپااارى خپال تقنیناای اساناد لکااٌ  چاې دلتاٌ یااې یاَ ځاال بیاا یادٍنااٌ کیاږي يغااٌ دا
بیااکتنې ٍرٍساتٌ پاٌ خپلاٌ ٍيبپاېاٌ کاې د کارپَياانَ د ن رٍناَ د رایَلَلاَ پاٌ  ترلايحې، کړنلارې، نقررات اٍ پالیسۍ 

پاٌ پاَينې  دا اقادام .پاٌ دې کاې د کتاابَنَ د ناتن اصالاح ياو شاانلٌ دى .نَخٌ د دٍٍ اٍنیَ لپاارى اعالان تاٌ کیښاَدل
   .ساری ګ ل کیږيٍزارت کې بې

  ٌد پااَينې ٍزارت یااَ لااٌ جاادي سااتَنزٍ څخااٌ چااې تاار اٍسااٌ پااَرې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې پااٌ راپَرنااَ کااې یااې پاا
کراتااَ یادٍنااٌ شااَې دى، د آنااارٍ اٍ ارقااانَ کاارى ٍالاای دی چااې د یاااد ٍزارت د پاالان اٍ پالیسااي جااَړٍنې لااړۍ اښیزننااٌ 

َناتَ د ندیریت سیستو تر اٍسٌ پَرې پٌ آنلاین ب ٌ د پَينې ٍلایتي ریاساتَنَ سارى ٍصال د نعارف د نعل .کړې دى
ښٍَنځي، خپل آنار اٍ ارقام د پَينې د آنریتَنَ لٌ لارې  د پَينې ریاستَنَ سرى پٌ آنلایان اٍ آفلایان  .شَی نٌ دی

 /نَ د نااادیریت سیساااتود پاااَينې ٍزارت پاااٌ پاااام کاااې لاااري چاااې د بشاااري سااارچی .ب اااٌ نرکااازي ییتاااابیس کاااې درجاااَي
ییتااااابیس داسااااې عیااااار کااااړي چااااې ښااااٍَنځي ٍکااااَلای شااااي خپاااال نعلَنااااات نیاااا  پااااٌ نیغااااٌ پااااٌ سیسااااتو کااااې درړ 

  .پرنختللي يیَادٍنٌ پٌ یادى برخٌ کې لٌ ٍرتٌ سیستو څخٌ کار اخلي.کړي
 .  فرناان پاٌ تارڅ ګ ا ۶۶کال د ښاَيي د دٍیهاې نیټاې د  ۺ۶۸۹خپلَاکٌ ادارى، د ٍلسهشر د  زدکړٍد تخنیکي اٍ نسلکي ٌ

دا اداره د اداري فسادد ساره د ارادر     .کاار پیال ٍکاړٌ کې د پَينې ٍ زارت لٌ يډانې بیل  اٍ خپلَاکې اداري پٌ تَګٌ یاې پا

په د  ررخه کې ځینې پلانونه  هم چاتو کړي. خو دا له وخا  خخاه اخ اې اقدااونه ترسره کړي او یو شایر او اصلاحدتو د راوړلو په ررخه کې 

 ې اوږ د یددو پلانونو د پلي کیدو په اړه راپور ورکړو.ده چ
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 پٌ درېيهٌ څارنيزى دٍرى کې د سپارښتنَ د تطبيق ٍضعيت
د درېيهااې څاااارنېزې دٍرې پرنًاااال، د څاااارنې اٍ ارزٍنااې کهيټاااې ياااېڅ ياااَى سپارښااتنٌ د پاااَينې ٍزارت اٍ ناااَرٍ اړٍنااادٍ 

هيساايَن، د کلياَ پراختيااا ٍزارت، د ښااارجَړٍنې اٍ اراضااۍ نًاادٍنَ لکااٌ د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکاي خاادنتَنَ خپلااَاک ک
د څاارنې لاٌ پېال راييساې ، د اداري  .ٍزارت، د ناليي ٍزارت اٍ اړٍندٍ شريکانَ لٌ لَرې پٌ بشپړ یٍل نٌ دى تطبياق شاَې

رښاتنې سپا >۶اصلاحاتَ اٍ نلکي خدناتَ خپلَاک کهيسيَن اٍ د پَينې ٍزارت لخَا د څارنې اٍ ارزٍنې کهيټې ياَاځې 
  .پٌ بشپړى تَګٌ تطبيق شَي دي

د څااارنې اٍ ارزٍنااې  (سپارښااتنَ پااٌ ګااډٍن :۶پااٌ دٍيهااٌ څااارنيزى دٍرى کااې د )سپارښااتنَ لااٌ یلااې  ۶۶۸تاار دې دنااٌ د یَلااَ 
پٌ دې سپارښتنَ کاې د ښاٍَنکَ د ګهاارنې بًيار څخاٌ د فعالاٌ  .سلنې تطبيق شَي دي ۵;سپارښتنې تر  >۶کهيټې يَاځې 

َنَ کې ندني یَلناَ تاٌ برخاٌ ٍرکاَل اٍ د نلکاي خادناتَ پاٌ برخاٌ کاې د برېښانائي لارٍ چاارٍ د کاارٍنې څارنې پٌ فعاليت
د دې یلاااٌ سپارښاااتنَ ياااَى ښاااَرى بېلګاااٌ دا دى چاااې د اداري اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ خپلاااَاک  .زيااااتَالی شاااانل دي

   .ير برېښنائي کړيرتبٌ بستَنَ لپارى د ازنَينَ بً ۷اٍ  ۶کهيسيَن بايد پٌ ځانګړې یٍل د 

د دښٌ یلٌ سپارښتنَ د يَې بلې بېلګې پٌ تَګٌ، د پَينې ٍزارت لاٌ خاَا د نصااب بياا کتناٌ شاانلٌ دى چاې پربنسا  ياې د 
د درېيهااې څااارنيزې دٍرې پرنًااال، د پااَينې ٍزارت د درسااي نصاااب پااٌ اړى د  .درسااي کتااابَنَ شااهېر يااو تاار یېاارى کهېااږي

د يغاَ  .اساتازٍ د ن رٍناَ ترلاساٌ کَلاَ پاٌ نَخاٌ لاٌ يغاَي سارى ښَناډې ترسارى کاړې دي کارپَيانَ اٍ بېلابېلَ نًاادٍنَ د
لاٌ تادٍين څخاٌ عباارت دى  (ښٍَنکَ تٌ د اعتبار ٍرکَلَ سيستو)سلنې پلي شَي دي،  ۵;سپارښتنَ يَى بلٌ بېلګٌ چې تر 

پااٌ يهاادې نَجااَدى ب ااٌ، د يهدارنګااٌ،  .چااې د بااَديجې د کهښاات لااٌ انلااٌ يااې تاار اٍسااٌ پاار تطبيااق کااار نااٌ دی پېاال شااَی
  .د پرنختيا اٍ ظرفيت لَړٍنې نَضَع تر دې دنٌ نًائي شَي نٌ دى (دارالهعلهينَ)ښٍَنکَ د رٍزنې انستيتيَتَنَ 

د پاَينې پاٌ بنساټَنَ  .د پَينې ٍزارت تر دې نًالٌ د شکايتَنَ اٍريدٍ د يَ نرکز پاٌ راننځتاٌ کَلاَ برياالی شاَی ناٌ دی
َاځې نهايشي ب اٌ لاري، خاَ دښاٌ ٍزارت پاٌ دې برخاٌ کاې ناَر اقادانات ترسارى کاړې دي لکاٌ کې د شکايتَنَ صندٍقَنٌ ي

يرى دٍشنبٌ لٌ ښرنې ٍرٍساتٌ د پاَينې رئيساانَ لاٌ لاَرې د خلکاَ د شاکايتَنَ اٍريادل، د پاَينې پاٌ تلَيزیاَن کاې ياَى 
شکايتَنَ تٌ د ځَاب ٍيلاَ پاٌ نَخاٌ ٍرځ د شکايتَنَ اٍريدٍ تٌ د رسيدنې لپارى یاکل، د ازادٍ رسنيَ پٌ ٍسيلٌ د خلکَ 

  .د اړٍندٍ اشخاصَ یاکل

پلاي  ۲;۷سپارښاتنې تار  ;۶سپارښتنَ لاٌ یلاې ياَاځې  ۶۶۸د څارنې اٍ ارزٍنې کهيټې د نَندنَ پر بنس ، د يادې کهيټې د 
زى دٍرى پاٌ تېارى څاارني .د دې څارنيزې دٍرې پرنًال، پٌ دې یٍل سپارښتنَ کې د پام ٍړ پرنختا  ليادل شاَی .شَي دي

د دې یٍل سپارښاتَ پاٌ ښاَرى بېلګاَ کاې د ښاٍَنځيَ پاٌ جَړٍلاَ کاې پاٌ  .پلاي شاَې ٍې ۲;۷سپارښتنې تر  ۻکې يَاځې 
پٌ پَينې ٍزارت کاې  .سیهٌ کې د نَجَدٍ تَکَ کارٍنٌ اٍ نعاشاتَ د ٍرکړې لپارى د برېښنائي سيستو کارٍنٌ شانل دي

کارکٍَنکَ نعاشاَنٌ د باناک لاٌ لارې اٍ د برېښانائي  ۸۲;ل، د دې ٍزارت د د اداري فساد د زيانهننَ د لَنړۍ ارزٍنې پرنًا
ښاٍَنکَ د نعاشااتَ د ٍرکاړې لپاارى د  ۲ۻ۸د پااتې  .تاٌ رساېدلې دى ۷۲> ريقَ پٌ ٍسايلٌ ٍرکاَل کېادل، خاَ اٍس دا کچاٌ 

   .پيسٌ سربېرى، ګرځندى بانکي یيهَنَ يو کار پېل کړی-ام

د دې پاٌ  .ادتنانَ د ٍرکړې د برېښانائي کَلاَ پاٌ برخاٌ کاې د پاام ٍړ پرنختا  کاړیشً (دٍلسو یَلګيَ)د پَينې ٍزارت د 
د پااَينې ٍزارت د دقاات، تصااحيع اٍ نعلَناااتَ د  .برېښاانائي شااَی ۶۵۵۲تاارڅ کااې، د کاباال ښااار د شااًادتنانَ د ٍرکااړې کااار 

ٍلايتَناَ تاٌ اساتَلې  ۸۸ډٍن سهَالي اٍ کرى ٍالي پٌ اړى د یای ترلاسٌ کَلَ پٌ نَخٌ خپل کاارکٍَنکي د کابال ښاار پاٌ ګا
   .څَ رایَل شَي نعلَنات پٌ اړٍندٍ ٍلايتَنَ کې تصحيع اٍ تدقيق کړي
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د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهيټااې د پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې ٍى چااې د داخلااي تفتااي  د کااارکٍَنکَ تشااکيلات زيااات 
ساالنٌ  ۶۵دٍى کلَنااَ کااې د ياااد ٍزارت د پااٌ لااَنړۍ ربااع کااې د پااَينې ٍزارت لااٌ لااَرې راپااَر ٍرکااړل شااَی ٍ چااې پااٌ  .کااړي

داخلي نتفشينَ د زياتَالي لپارى ياې د داخلاي تفتاي  د اداري جَړښات بياا کتناٌ ترسارى کاړې دى اٍ لاٌ جهًاَري رياسات 
  .تنٌ نٍَ نفتشينَ د ګهارنې ښَښتنٌ کړې دى ۶۷څخٌ يې د 

ګااې پااٌ یٍل، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهيټااې د د بېل .نااَرٍ سپارښااتنَ کااار پېاال شااَی دی ۻ۸د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهيټااې پااٌ 
پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې ٍى چااې د پااَينې پااٌ سااکتَر کااې د اصاالاحاتَ د څااارنې پااٌ نَخااٌ د څااارنې يااَى عااالي 

سااربېرى پاار دې، پااٌ خصَصااي سااکتَر کااې د کتااابَنَ د  .د يااادې کهيټااې د دناادٍ لايحااٌ تاادٍين شااَې دى .کهيټااٌ جااَړى کااړي
يهدارنګٌ، د څارنې اٍ ارزٍنې کهيټاې د سپارښاتنې پار بنسا ،  .رت يَى کړنلارى يو جَړى کړې دىچاپ لپارى د پَينې ٍزا

د پَينې ٍزارت پٌ خپلَ پلانَنَ کې د اداري فساد پٌ ٍړاندې نبارزې پٌ اړى بحثَنَ تٌ ځاای ٍرکاړی دی، خاَ تار دې دناٌ 
   .ثَنٌ ترسرى کړيٍلايتَنَ د پَينې پٌ رياستَنَ کې دا یٍل بح :۸نٌ دي تَانيدلي چې د 

لااٌ دريااَ څااارنيزٍ دٍرٍ څخااٌ ٍرٍسااتٌ چااې پااٌ اٍږدى نااَدى کااې ترساارى شااَ، د پااَينې ٍزارت لا يااو د څااارنې اٍ ارزٍنااې 
 ۷۷سپارښاتنَ لاٌ یلاې څخاٌ،  ۶۶۸پاٌ عاین حاال کاې، د یَلاَ  .سپارښتنَ پٌ اړى يېڅ یٍل ګام نٌ دی پَرتاٌ کاړی >کهيټې د 

پااٌ حااال کااې د سپارښااتنَ پاااتې کېاادل پااٌ دې نعناای دي چااې د دې سپارښااتنَ  د ځنااد .سپارښااتنې د ځنااډ پااٌ حااال کااې دي
تطبيق د نَرٍ سپارښتنَ پٌ تطبيق اٍ يا يَ لړ نَرٍ اقداناتَ اٍ پړاٍٍناَ پاَرې تاړاٍ لاري چاې د دې سپارښاتنَ لاٌ تطبياق 

تاٌ سپارښاتنٌ شااَې د بېلګاې پاٌ یٍل، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهيټااې لخاَا د پاَينې ٍزارت  .څخاٌ ٍړانادې باياد ترسارى شااي
چې د پَينې پٌ رياستَنَ اٍ آنريتَنَ باندې د سيهٌ ايزٍ یَلنَ د باٍر ترلاسٌ کَلَ پٌ نَخٌ بايد يرى نياشت لاٌ سايهٌ 

د ٍلسَاليَ پٌ کچٌ د پَينې ريښتيني بَديجٌ اٍ لګښتَنٌ پٌ علني تَګاٌ  .ايزٍ یَلنَ سرى ښَنډې اٍ بحثَنٌ ترسرى شي
 .خپارى اٍ خلکَ تٌ څرګند شي

د درېيهي څارنيزې دٍرې پرنًال، د بلخ، سهنګان اٍ جَزجان ٍلايتَنَ د پَينې رياستَنَ څخٌ ليدنٌ ٍشاَى چاې يغاَي 
د درسي کتابَنَ، ښٍَنکَ، نسلکي ښٍَنکَ، ښٍَنځيَ لپارى د ٍدانيَ لٌ کهښت، ناا انناۍ، د زدى کٍَنکاَ د ښيار حاضارۍ، 

يازٍ زٍرٍاکاانَ لاساَينې، د باَديجې اٍ انکانااتَ کهښات، د ادارٍ د پَينې پٌ چارٍ کاې د ٍلساي جرګاې د ښاړٍ اٍ سايهٌ ا
ترننځ نٌ يهغږي، د دقيقَ شهېرٍ اٍ احصائيَ ناٌ شاتَن اٍ يهدارنګاٌ پاٌ ښاٍَنځيَ کاې د څښااک اٍباَ کهښات د لَياَ اٍ 

   .بنسټيزٍ ستَنزٍ پٌ تَګٌ ياد کړل

   :لاندې یٍل دیپٌ عهَني یٍل، د درېيهې څارنيزې دٍرې پرنًال د سپارښتنَ ٍضعيت پٌ 

 شهېر د سپارښتنَ ٍضعيت

۶۵۵۲ 16 

۵۲;لږ تر لږى   16 

۲;۷لږ تر لږى   15 

 38 کار يې پېل شَی

 22 د تعليق پٌ حال کې دي

 6 يېڅ کار پرې نٌ دی شَی

 113 یَلې سپارښتنې



 

11 
 

 

پاٌ پاَينې ٍزارت کاې پاٌ اصالاحاتَ کاار پېال شاَی  پٌ عهَني تَګٌ، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې نَنادنې څرګنادٍي چاې
يهدارنګٌ، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د سپارښتنَ د تطبيق کار ياو یېار  .دی، خَ زياترى يې د  رحې اٍ پلان تر کچې دي

ٍرٍ دی، کااٌ څااٌ يااو يااَ شااهېر سپارښااتنې د اړٍناادٍ نًااادٍنَ لکااٌ ناااليي ٍزارت، د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ 
د څاااارنې اٍ  .ک کهيساايَن، د لااَړٍ زدى کااړٍ ٍزارت اٍ د کليااَ د پراختيااا ٍزارت يهکاااارۍ اٍ ګااډ کااار تااٌ اړتيااا لااريخپلااَا

ارزٍنې کهيټٌ، لٌ اړٍندٍ نًادٍنَ اٍ پاٌ ځاانګړې یٍل لاٌ پاَينې ٍزارت څخاٌ ښَښاتنٌ کاَي چاې پاٌ راتلَنکاَ ربعاَ کاې د 
  .کړي اٍ نَر يې يو چټک کړيسپارښتنَ تطبيق تٌ پٌ خپلَ کاري لَنړيتَبَنَ کې ځای ٍر

 سریزى اٍ نخېنٌ

پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد " (MEC)کهیټاې خپلَاکاٌ ګاډې څاارنې اٍ ارزٍناې اداري فساد پر ٍړاندې د نبارزې د د
، د پار بنسا د یادې ارزٍنې د نَنادنَ  .پَر کړکال د لړم پٌ څلَرنٌ نیټٌ خ >۶۸۹راپَر د  "نننَ د ارزٍنېپٌ ٍړاندې د زیان

ننَنکې دي، پٌ ګَتاٌ اٍ څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د پَينې سکتَر يغٌ بیلابیلې برخې چې د اداري فساد پٌ ٍړاندې زیان
 >> ،د یاد سکتَر د بیلابیلاَ برخاَ د ساهَن اٍ پاٌ یااد ساکتَر اٍ پاَينې ٍزارت کاې د اړیناَ اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ نَخاٌ

د شااهیر  سپارښااتنَد دې  .ځااانګړٍ سپارښااتنَ تااٌ ٍرسااید ۶۶۸، ٍرٍسااتٌ بیااا د سپارښااتنَ یاااد شااهیر .تنې صااادر کااړېښااسپار
یعنې، د څارنې پٌ دٍرٍ کاې، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ د نَیاَ نَنادنَ پار بنسا ، پاَينې ٍزارت  .پٌ حال کې دیبدلَن 

 .تٌ بٌ نَې سپارښتنې يو ٍړاندې کړي

اٍ اداري فساااد ساارى د  ارنګااٌ پااَينې ٍزارت کااې د اصاالاحاتَد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ، د سپارښااتنَ د پلااي کیاادٍ اٍ يهد
د څاارنې اٍ  .نبارزې لٌ لړۍ څخٌ څارنٌ کاَي اٍ يار څلاَر نیاشاتې ٍرٍساتٌ پاٌ دې برخاٌ کاې یاَ راپاَر چهتاَ اٍ خپارٍي

ارزٍنااې کهیتااې تاار اٍسااٌ پااَرې پااٌ پااَينې ٍزارت کااې د سپارښااتنَ د پلاای کیاادٍ اٍ اصاالاحاتَ د لااړۍ پااٌ باااب دٍى څااارنیز 
کاال د چنګااش پاٌ درېیهاٌ نیټاٌ خپاَر  ۺ۶۸۹د د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې لاَنړی څاارنیز راپاَر  .راپَرٍنٌ خپاارى کاړي دي

دا راپَر د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې  .کال د لړم پٌ یَیشتهٌ نیټٌ خپَر شَ ۺ۶۸۹د یادې کهیټې دٍیو څارنیز راپَر د  .شَ
    .تر پَښښ لاندې نیسي ېنَانبر نیاشت ، سپتانبر اٍتد آګس کال ۻ۷۵۶درېیو څارنیز راپَر دی چې د 

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د څارنیز راپَر د چهتَ کَلَ لپارى، لٌ یَلَ ښکیلَ اٍ اړٍندٍ لاَرٍ لکاٌ پاَينې ٍزارت، د اداري   
ارت، يغاااٌ پراختیاااا ٍزارت، د ښاااارجَړٍنې ٍز د بیاااارښَنې اٍ اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ خپلاااَاک کهیسااایَن، د کلیاااَ

 نعاارف څخاٌنَسسې چې د پَينې پٌ برخٌ کې کار کَي اٍ يهدارنګٌ لٌ يغَ پراختیایي شریکانَ سرى چې د يیاَاد لاٌ 
د څااارنې اٍ ارزٍنااې  سااربیرى پاار دې، .تیااا ٍړ اسااناد اٍ شااَايد رایَلااَيکااَي اٍ لااٌ يغااَ څخااٌ د اړ نرکااېنااالي نلاتااړ کااَي، 

َ ادارٍ څخااٌ د رایَلااَ شااَیَ نعلَناااتَ د تصاادیق اٍ تاییااد پااٌ نَخااٌ، ٍلایتااي کهیټااٌ د ادعاګااانَ اٍ پااٌ کاباال کااې د بیلابیلاا
    .سفرٍنٌ يو ترسرى کَي

د  .څخاٌ لیدناٌ ٍکاړىلٌ نعاارف دٍرى کې د کابل، لغهان اٍ ننګريار ٍلایتَنَ  څارنیزىاٍ ارزٍنې کهیټې پٌ لَنړۍ د څارنې 
اٍ يهدارنګااٌ د ارزګااان ٍلایاات د  ٍارزٍل یااې نعااارفلایاات و راپااَر پااٌ لااړ کااې، د پاارٍان، پنجشاایر اٍ ياارات ٍڅااارنې د دٍیاا

د يیاَاد  د تادٍین پاٌ نَخاٌ، (درېایو راپاَر)د یااد راپاَر .یلیفَني نرکٌ ترسارى کاړې دى یې پَينې ریاست لٌ استازي سرى
ې پاٌ شاهال کاې د بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان ٍلایات د پاَينې ریاساتَنٌ تار ارزٍناې اٍ نطاالعې لانادې ٍنیاَل شااَل اٍ د د

  .ترڅن  د نَرستان ٍلایت د پَينې لٌ رییس سرى یلیفَني نرکٌ ترسرى شَى
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لاٌ فسااد  د پاَينې ٍزارت د نشارتابٌکاې  لاَنړې برخاې پاٌ راپاَرد  .دا راپَر، پاٌ دریاَ اساساي برخاَ کاې چهتاَ شاَی دی
د ينې پااٌ برخااٌ کااې هااې برخااې کااې، د پااَید راپااَر پااٌ دٍ .ارزٍل شااَی دی اجنااډا اٍ د اصاالاحاتَ پرٍګاارام ساارى د نبااارزې

د راپااَر درېیهااٌ برخااٌ، د څااارنې اٍ ارزٍنااې   .اصاالاحات اٍ ریفااَرم تاار ارزٍنااې لاناادې نیااَل شااَي دييیَادٍنااَ  دساایهې 
ښاکیلَ ادارٍ د پرنختا  پاٌ بااب کارى جزییاات ٍړانادې  ٍکهیتې د سپارښتنَ د پلي کیدٍ پاٌ تاړاٍ د پاَينې ٍزارت اٍ ناَر

    .شَې دي ضهیهې يو شانلاړٍندې تۍ برخٌ کې څَ د دې ترڅ  ، د راپَر پٌ ٍرٍس .کَي

 تعقیب لٌ ښکیلَ ادارٍ سرى د سپارښتنَ د پلي کیدٍ لړۍ ؛څارنې لړۍد    
ننناَ د پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد د زیاان»د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې  ،څرنګٌ چاې پَرتاٌ ٍٍیال شاَل

ٍې چٌ لٌ یَ شهیر کهَ نَاردٍ پرتاٌ، یاَلې سپارښاتنې  سپارښتنې ٍړاندې کړې ۶۶۸پٌ ترڅ کې  «ارزٍنې د راپَر
د پَينې ٍزارت ٍرٍساتٌ لاٌ يغاٌ ناٌ، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د سپارښاتنې پار  .پَينې ٍزارت تٌ راجع کیدې

پاٌ دې لاړ کاې، د ښاٍَنځیَ د جَړلاَ نساٍَلیت لاٌ پاَينې ٍزارت  .بنس  تر ساختاري بیاکتنې لاندې ٍنیاَل شاَ
د نساالکي اٍ  .جااَړٍنې ٍزارت تااٌ انتقااال شااَی دی پراختیااا ٍزارت اٍ د ښااار اٍ کااَر ښَنې اٍد بیااار څخااٌ د کلیااَ
د یااَې خپلااَاکې ادارې پااٌ  نًااالاٍس کااړٍ نعینیاات د پااَينې ٍزارت لااٌ يااډانې څخااٌ جاالا شااَی اٍىتخنیکااي زد

کاې راښلاي ٍ، پاٌ  «نننَ د ارزٍناې پاٌ راپاَرپٌ پَينې ٍزارت کې د فساد د زیان»څرنګٌ چې   .تَګٌ فعالیت کَي
ننَنکااَ برخااَ څخااٌ دى اٍ دا نسااٍَلیت د پااَينې ٍزارت کااې د کااارکَنکَ ګهارنااٌ د فساااد پااٌ ٍړاناادې یااَ لااٌ زیااان

 .ٍلسهشر د یَى فرنان پٌ ترڅ کې د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن تاٌ انتقاال شاَی دی
اړٍنادٍ ادارٍ سارى يهکااري کاَي، خاَ د چاارٍ ییاری  نًال د پَينې ٍزارت کٌ څٌ يو پاٌ یاادٍ برخاَ کاې لاٌاٍس

لااٌ دې کبلااٌ، د یااادٍ ساااختاري باادلَنَنَ اٍ د دناادٍ اٍ نسااٍَلیتَنَ د  .برخااٌ د اړٍناادٍ ادارٍ لااٌ خااَا ترساارى کیااږي
نَ ځکٌ، د څاارنې اٍ  .دي لیږد ترڅن ، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې ځینې سپارښتنې يو یادٍ ادارٍ تٌ راجع شَې

ې د سپارښاتنې د پلاي کیادٍ لاړۍ د پاَينې ٍزارت تار څنا ، اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ لاٌ ارزٍنې کهیټ
رښااَنې ٍزارت اٍ نااَرٍ اړٍناادٍ ښااار جااَړٍنې ٍزارت، د کلیااَ د بیااا  خپلااَاک کهیساایَن، د لااَړٍ زدکااړٍ ٍزارت، د

   .ادارٍ سرى تعقیبَي چې پٌ لاندې یٍل ٍرتٌ اشارى شَې دى

 د پَينې ٍزارت  

نې اٍ ارزٍنې کهیټې نخکې تر دې د سپارښتنَ د پلي کیدٍ پٌ باب يار درې نیاشاتې ٍرٍساتٌ یاَ د څار
څارنیزٍ راپَرٍنَ د خپریدٍ ٍرٍستٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې  ٍدٍلَنړنیَ د   .ىڅارنیز راپَر خپراٍ

د  تجرباااې دا ٍښاااَدلٌ چاااې د سپارښاااتَ پاااٌ تاااړاٍ د اړٍنااادٍ ادارٍ پاااٌ ځاااانګړي تَګاااٌ د پاااَينې ٍزارت
پرنخت  کچٌ پٌ يرٍ دریاَ نیاشاتَ کاې تار يغاٌ بریادى ناٌ دى چاې يار درې نیاشاتې پارې څاارنیز راپاَر 

د کار پاٌ کیفیات ياو زناني دٍرى، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې  لنډى لٌ بلٌ پلَى، د دریَ نیاشتَ .جَړ شي
    .ننفي اښیز شیندى

ٍ اٍ بنسااټَنَ د نعلَناااتَ رایَلااَل، د دریااَ د دریااَ نیاشااتَ پااٌ تاارڅ کااې،  پااٌ کاباال کااې لااٌ بیلابیلااَ ادار
ٍلایتي سفرٍنَ ترسرى کَل، د نعلَناتَ تحلیل اٍ شننٌ، د راپَر لیکل، دٍٍ نَرٍ ژباَ تاٌ د راپاَر ژبااړل 

لاٌ دې کبلاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې  .اٍ تصحیع، تر یَى بریدى د کار پر کیفیت ننفاي اښیازى کاړې ٍى
د سپارښتنَ د پلي کیدٍ لاړۍ اٍ پاٌ پاَينې ساکتَر کاې د اصالاحاتَ  چې ٍرٍستٌ لٌ دې ،ٍپتېلٌ داسې 

 .اٍ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ اړى ير څلَر نیاشتې ٍرٍستٌ یَ څارنیز راپَر چهتَ اٍ خپَر کړي
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د سپارښاتنَ د  چاې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د درېیو راپَر لپارى د پَينې ٍزارت څخٌ ښَښتنٌ ٍکړى
د پااَينې  .ې ساارى شااریک کااړيټااپاال نعلَنااات د نااَانبر پااٌ شاالهٌ نیټااٌ لااٌ یااادې کهیپلاي کیاادٍ پااٌ باااب خ

کهیټاې سارى شاریک کاړل چاې د یااد راپاَر  نَناَړېنعلَناات د یااد ٍزارت، لٌ دریَ اٍنیَ ځنډ ٍرٍستٌ، 
د پااَينې ٍزارت، پااٌ دې ربعااې کااې خپاال ارتبااا ي اٍ يهغااږي  .پااٌ درېیهااې برخااې کااې تحلیاال شااَي دي

 .ګهارلي دي برخٌ کې پر کار کړي دي اٍ نَي کسان یې پٌ دې کَنکي کسان يو بدل

ت د داخلااي د پااَينې ٍزار نااٌ دى حاال شااَې، يااو لا تاار اٍسااٌپااٌ پااَينې ٍزارت کااې يغااٌ سااتَنزى چااې 
د یادې ستَنزې اښیزې پٌ يغَ نعلَناتَ کې چې پاَينې ٍزارت  .ستَنزى دى ریاستَنَ ترننځ د يهغږۍ

پااٌ ځینااَ نااَاردٍ کااې د پااَينې  .لااٌ ٍرایااٌ احساساایږي شااریکَيیااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې ساارى 
    .ٍزارت ریاستَنَ لٌ یادې کهیټې سرى نختلف اٍ بیلابیل نعلَنات شریک کړي دي

 کړٍ خپلَاکٌ ادارىهد تخنیکي اٍ نسلکي زد  

لَ کاې د اصلاحاتَ، اداري فساد سرى پٌ نبارزى کې اٍ د سپارښتنې پٌ پلي کَ د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ
کٌ څاٌ ياو پاٌ لَنړیاَ کاې د نعلَنااتَ د  .کړٍ خپلَاکې ادارې پرنخت ، څاريد تخنیکي اٍ نسلکي زدى

-، خاَ د تخنیکاي اٍ نسالکي زدىرسای ساتَنزنن ٍَخٌ د یادې ادارې نشرتابٌ تٌ لاسترلاسٌ کَلَ پٌ ن

ادې ادارې د پالان اٍ پٌ تَګاٌ د یا (فَکل پاین )کړٍ خپلَاکې ادارې لٌ خَا د ارتبا ي اٍ يهغږي کَنکي
څااارنې اٍ د  .پالیسااۍ د نااَي نقاارر شااَي ریاایس نعرفااي کااَل، یااادى سااتَنزى تاار یااَى بریاادى حاال کااړې دى

نې سپارښتنې پٌ اړى چې یادې ادارې پَرې تړاٍ لري د نعلَنااتَ د ٍرکاړې ترڅنا ،  ۶۶د  ارزٍنې کهیټې
نشرتابٌ لیاد لاَری ياو ارزٍلای دی چاې د اصلاحاتَ اٍ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ اړى د یادې ادارې د 

      .لَستلی شئ یې د راپَر پٌ لَنړۍ برخٌ کې

 د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن

سپارښاااتنې چااې تاار ییااارى بریاادى د ګهاااارنې لااړۍ اٍ بشاااري  ۺ۶سپارښاااتنَ لااٌ یلاااې څخااٌ  ۶۶۸ یااالد یااَل
د  .خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن تااٌ راجااع کیااږيساارچینَ پااَرې تااړاٍ لااري، د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي 

اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن خپل یَ کهیشنر د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټاې تاٌ د 
د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې، د   .کاس پاٌ تَګاٌ نعرفاي کاړی ٍ (فَکال پاینا )ارتبا ي اٍ يهغاږي کاَنکي

لیاک پاٌ لیږلاَ اٍ يهدارنګاٌ د پرلاٌ پساې یلیفاَني اړیکاَ کَنکي کس تٌ د بریښنا یاد کهیسیَن د يهغږي
 لٌ لارې، د راپَر ٍرکَنې د دې دٍرې لپاارى د نعلَنااتَ پاٌ رایَلَلاَ اٍ نرکاې پاٌ ترسارى کَلاَ بریاالۍ ناٌ

پٌ راتلَنکې دٍرى کاې د اداري اصالاحاتَ  د راپَر ٍرکَلَدا نَضَع  د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ بٌ .شَى
    .اٍ نشخصٌ کړي ٍاضعپلَاک کهیسیَن نشرتابٌ سرى  اٍ نلکي خدنتَنَ خ

 اړٍند ادارې

د پَرتنیَ ادارٍ ترڅن ، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې سپارښتنې، د کلیاَ د بیاا رښاَنې اٍ پراختیاا ٍزارت، 
نلاي يغاَ یاا  یاَلنې، نادني َکاړٍ ٍزارت، پراختیاايي شاریکاند ښار جَړٍلَ اٍ ځهکَ ٍزارت، د لَړٍ زدى

بایاد د پلاي کیادٍ لاړۍ  اٍ ،چې د پاَينې پاٌ ساکتَر کاې کاار کاَي، راجاع کیاږي للی نَسسَ تٌاٍ بین اله
رښَنې اٍ پراختیاا ٍزارت، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د کلیاَ د بیااد  .شيتعقیب  یې لٌ یادٍ ادارٍ سرى

اړى  کاړٍ ٍزارت ساارى د يغاَ ناَاردٍ پاٌ اړى چاې دٍي پااَرېښاار جَړٍلاَ اٍ ځهکاَ ٍزارت اٍ د لاَړٍ زدى
 .لرلٌ، نرکې کړي اٍ پٌ دې برخٌ کې یې اړین نعلَنات رایَل کړي دي
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 لٌ ٍلایتَنَ لیدنٌ

ٍالااي د تاییاد یااا رد پاٌ نَخااٌ اٍ يهدارنګاٌ د سپارښااتنَ د د څاارنې اٍ ارزٍنااې کهیټاې د نعلَناااتَ د کارى
ٍٍ د تصادیق لپاارى، پلي کیدٍ، اصلاحاتَ اٍ لٌ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ تړاٍ د اړٍنادٍ ادارٍ د ادعاا

ترکهاٌ ، بلکاې د يارې څاارنیزې دٍرې پاٌ لاړ کاې ، کاوکَيیَازې پٌ کابل کې د دٍي پٌ نعلَناتَ بسنٌ نٌ 
یااَ  دا چااې د ترلاسااٌ شااَيَ   :د ٍلایتااي ساافرٍنَ دٍى نااَخې دي .دري ٍلایتااي ساافرٍنٌ يااو ترساارى کااَي

کٌ ناٌ  دٍياو دا چاې د نعلَنااتَ نعلَناتَ اٍ ادعاٍٍ باید پخلی ٍشي چې آیا داسې کَم کار شَی دی 
 دې کبلاٌ، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌلاٌ  .اٍ پٌ ٍلایتَنَ کې د پَينې د ٍضعیت سو تحلیل ٍړاندې شي

لٌ نرکزي ادارٍ څخٌ ترلاسٌ شَي نعلَنات پٌ ٍلایتاي کچاٌ ياو تحلیال اٍ پرتلاٌ کاَي اٍ يهدارنګاٌ لاٌ 
ې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ د خپلااَ ٍلایتااي ساافرٍنَ لااٌ د څااارن .ٍلایتَنااَ څخااٌ پااَرى اسااناد اٍ شااَايد رایَلااَي

نیا  پاٌ لارې، د پراخَ نرکَ اٍ یلٌ ایزٍ نرکاَ ترڅنا ، لاٌ ښاٍَنځیَ اٍ د دې راپاَر د اړٍناد چاارٍ څخاٌ 
        .نیغٌ اٍ نستقیهې لیدنې يو ترسرى کَي

ار ٍلایتَناَ اٍ هان اٍ ننګرياد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د لَنړۍ څارنیزې ربعې پٌ اٍږدٍ کې لٌ کابل، لغ
سربیرى پر دې،  .هې ربعې پٌ ترڅ کې یې لٌ يرات، پنجشیر اٍ پرٍان ٍلایتَنَ څخٌ لیدنٌ کړې دىد دٍی

د ارزګااان ٍلایاات د پااَينې د ریاساات لااٌ چااارٍاکَ ساارى یلیفااَني نرکااې يااو د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیتااې 
رڅ کااې لااٌ بلااخ، جَزجااان اٍ د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې د درېاایو څااارنیز راپااَر پااٌ تاا .ترساارى کااړې دي

يو د دې ترڅن ، د نَرستان ٍلایت د پَينې لٌ رییس سرى یې  .لیدنٌ ٍکړى يو سهنګان ٍلایتَنَ څخٌ
پاٌ ٍلایتَناَ کاې  د پاَينې لاٌ ٍلایتاي ریاساتَنَ، د ٍلساَالیَ د  کهیټاٌ یاادى  .یلیفَني نرکٌ ترسارى کاړى

لاٌ یَلګیاَ  اٍ يهدارنګاٌ سارى نرکاې ښاٍَنکَ د ښاٍَنځیَ لاٌ آنریناَ اٍ )پَينې لٌ آنریتَنَ، ښاٍَنځیَ
، د ښٍَنځیَ لٌ شَراګانَ، ٍلایتي شاَراګانَ، د اداري اصالاحاتَ کهیسایَن اٍ نادني یاَلنې (څخٌ لیدنٌ

 .بنسټَنَ سرى نرکې اٍ خبرې اترې کَي

اٍ  دى څخٌ لیدناٌ کاړې کې لٌ لاندې ٍلایتَنَد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د دریَ څارنیزٍ راپَرٍنَ پٌ لړ 
   .د یاکلي پلان پر بنس  ښَاړي خپل ٍلایتي پَښښ نَر يو پراخ کړي
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   ستاینٌ   

پااٌ  د څااارنیزٍ راپَرٍنااَ څخااٌ نننااٌ کااَي چااېکسااانَ اٍ ادارٍ د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ لااٌ يغااَ یَلااَ 
 .کَي اٍ يهکاري کې لٌ یادې کهیټې سرى نرستٌ چهتَ کَلَتدٍین اٍ 

 د څیړنې نیتَد
د ښاکیلَ اٍ اړٍنادٍ ادارٍ سارى د  پراخاَ  پاٌ نَخاٌٍنې کهیټاٌ د څاارنیزٍ راپَرٍناَ د چهتاَ کَلاَ د څارنې اٍ ارز

تاییاد یاا رد  ٍالاي دکارى نعلَناات د د ترلاساٌ شاَیَنرکَ اٍ  ګرٍپي بحثَناَ لاٌ لارې اړیان نعلَناات رایَلاَي اٍ 
صاَرت کاې لاٌ سایهې څخاٌ نیا  پاٌ  د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ د اړتیاا پاٌ .، شَايد اٍ اسناد ياو راښَناډٍيلپارى

 .نیغٌ لیدنې يو کَي

 ناٌ کاَي، بلکاې اٍ اتکاا یَازې د اړٍندٍ ادارٍ لٌ خاَا پار ٍړانادې شاَیَ نعلَنااتَ بسانٌ د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ
د ښاٍَنکَ د ګهاارنې پاٌ برخاٌ کاې، د  د بیلګاې پاٌ تَګاٌ، .ترلاسٌ شَی نعلَنات لٌ یَلَ ښاکیلَ لاَرٍ سارى ارزٍي

رت د ن ااار ترڅنااا ، د اداري اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ خپلاااَاک کهیسااایَن ن ااار،  د لاااَړٍ زدکاااړٍ پاااَينې ٍزا
 لَریٌ اٍ د نااظرٍ بنساټَنَ ن ار اٍ لیادٍزارت ن ر چې لٌ تخنیکي پلَى یې د ښٍَنکَ د ګهارنې لاړۍ پارنخ بیَلا

 .يو ترلاسٌ کړي دی

ترکهاٌ درې ٍلایتاي سافرٍنٌ راپَر پٌ ترڅ کاې، کاو د یادٍ نَاردٍ سربیرى، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د ير څارنیز
یااَ  دا چااې د   :د ٍلایتااي ساافرٍنَ دٍى نااَخې دي لکااٌ څرنګااٌ چااې نخکااې یااې یادٍنااٌ ٍشااَى، .يااو ترساارى کااَي
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دٍيااو دا چااې د نعلَناااتَ اٍ پااٌ ٍلایتَنااَ کااې د پااَينې د  .علَناااتَ اٍ ادعاااٍٍ بایااد پخلاای ٍشاايترلاسااٌ شااَيَ ن
لااٌ نرکاازي ادارٍ څخااٌ ترلاسااٌ شااَي لااٌ دې کبلااٌ، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ  .ٍضااعیت سااو تحلیاال ٍړاناادې شااي

اسااناد اٍ شااَايد  اړٍنااد يااو نعلَناات پااٌ ٍلایتااي کچااٌ يااو تحلیال اٍ پرتلااٌ کااَي اٍ يهدارنګااٌ لااٌ ٍلایتَناَ څخااٌ
 .رایَلَي

لَرٍ پار  رٍناَ اٍ لیادنپَرتنیَ دریَ نیتَدٍنَ تٌ پٌ کتَ سرى، د څارنې اٍ ارزٍنې څارنیز راپَرٍنٌ، ناٌ یاَازې د 
   .بنس  بلکې د اسنادٍ، شَايدٍ، نستقیهَ لیدنَ اٍ کرى نعلَناتَ پر بنس  چهتَ کیږي

پااٌ خپاال ياار څااارنیز راپااَر کااې، د پااَينې ٍزارت یااَى نشخصااٌ برخااٌ د یااَې ځااانګړې  څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌد 
نې ٍزارت د بشاري سارچینَ برخاٌ، و څاارنیز راپاَر کاې د پاَيیادې کهیټې پٌ خپال دٍېا .ګٌ ارزٍينَضَع پٌ تَ

ننَنکَ برخَ څخٌ ګ ل کیږي، تار نطاالعې اٍ ارزٍناې لانادې فساد پٌ ٍړاندې د یاد ٍزارت یَ لٌ زیاناداري چې د 
لاندې نیَل شاَی دی چاې پاٌ پٌ دې راپَر کې، د پَينې ٍزارت د نشرتابٌ د اصلاحاتَ پرٍګرام تر ارزٍنې  .ٍنیَ

   .کیږيَګٌ ارزٍل کې پٌ نفصلٌ ت راتلَنکَ پاېَ
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 پَينې ٍزارت کې اصلاحات -ځانګړی تهرکز 

 سریزى
پااٌ پااَينې ٍزارت کااې د » (MEC)د اداري فساااد پااٌ ٍړاناادې د نبااارزې د څااارنې اٍ ارزٍنااې خپلااَاکې ګااډې کهیټااې

 کال د لړم نیاشتې پٌ څلَرنٌ نیټٌ خپاَر شاَ >۶۸۹پٌ ترڅ کې چې د  «نننَ د ارزٍنې د راپَراداري فساد د زیان
پٌ یاد ٍزارت کې د بنسټیزٍ اصلاحاتَ د راٍړلَ پٌ نَخٌ یَ شهیر سپارښتنې ٍړاندې کړې چاې ییاری برخاې تاٌ 

سربیرى پار دې، د پاَينې  .یې د دٍلت د نشرتابٌ اٍ يهدارنګٌ د پَينې ٍزارت د ريبرۍ لٌ خَا يرکلی ٍٍیل شَ
زارت کاې د ساازناني اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ ٍزارت نَي نشرتابٌ د اداري فساد پٌ ٍړانادې د نباارزې اٍ پاٌ یااد ٍ
   .برخٌ کې د خپل یین  يَی اٍ ارادې څخٌ پٌ کراتَ یادٍنٌ کړې دى

د راپَر ٍرکَنې پاٌ دې دٍرى کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د پاَينې ٍزارت لاٌ نشارتابٌ پالاٍي سارى یاَ شاهیر 
نې پراختیاااايي شاااریکان اٍ د دٍلااات ژٍرې اٍ پراخاااې نرکاااې ترسااارى کاااړې دي ترڅاااَ د افغانساااتان خلاااک، د پاااَي

نشرتابٌ تٌ یَ رٍښانٌ انځَر ٍړاندې شي چې د پَينې ٍزارت نشرتابٌ پٌ یااد ٍزارت کاې د اصالاحتَ پاٌ برخاٌ 
پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد د »پاٌ بلاٌ ٍیناا،  .کې کاَم ګانَناٌ اٍچات اٍ څاٌ کارٍناٌ یاې ترسارى کاړي دي

یاادٍ ٍرٍسااتٌ پااٌ یاااد ٍزارت کااې کااَم اصاالاحات راښلااي دي اٍ د یاااد ٍزارت لااٌ خپر «نننااَ د ارزٍنااې د راپااَرزیااان
نشرتابٌ پٌ یادې برخې کَنې لاستٌ راٍړنې لرلې دي  اٍ پٌ پَينې ٍزارت کې د اصلاحاتَ د راٍړلَ لپاارى د یااد 

دې  ،ٍزارت د نشرتابٌ راتلَنکي پلانَنٌ اٍ پرٍګرانَنٌ کَم دي  يهدارنګٌ پٌ دې لنډ فرصات کاې ي اٌ شاَې دى
پَښټنې تٌ يو ځَاب ٍٍیل شي چې د یاد ٍزارت نشرتابٌ د اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ برخاٌ کاې لاٌ کَناَ ننګَناَ 

 .سرى نخ دی

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې د دٍیااو څااارنیز راپااَر پااٌ تاارڅ کااې د سپارښااتنَ د پلااي کیاادٍ لااړۍ پااٌ اړى د راپااَر د  
ي سارچینَ نادیریت تار ځاانګړې نطاالعې اٍ تهرکاز لانادې نَندنَ د ٍړاندې کَلَ ترڅنا ، د پاَينې ٍزارت د بشار

پاٌ دې دٍرى کاې د سپارښاتنَ د پلاي کیادٍ د څرنګاَالي پاٌ اړى د کارى راپاَر  يهادا شاان، د راپاَر ٍرکَلاَ .نیَلې ٍ
د څااارنې اٍ  .ٍرکااَنې ترڅناا ، د پااَينې ٍزارت د نشاارتابٌ پااٌ اجناادا اٍ اصاالاحي پرٍګرانَنااَ تهرکااز شااَی دی

تناٌ لاَړ پاَړٍ  ۹دې ارزٍناې پاٌ نَخاٌ، د پاَينې ٍزارت د پاَينې ٍزیار اٍ نعیناانَ پاٌ ګاډٍن لاٌ ارزٍنې کهیټې د 
نې اٍ یاې کاړې دى چاې پااٌ يیاَاد کاې د ښااٍَ چاارٍاکَ اٍ نساٍَلینَ سارى پراخااې نرکاې ترسارى کاړې دي اٍ ي ااٌ

   .ى خبرې اترې ٍکړيا پٌ اړنشرتابٌ پلاٍي د اصلاحاتَ د اجنډ ٍالي لپارى د یاد ٍزارت درٍزنې د ٍضعیت د ښٌ

  

 د افغانستان د پَينې ٍزیر پیغام

ښاٍَنٌ اٍ رٍزنااٌ د یاَلنې د دٍاناادارى پرنختا  اٍ پراختیااا اساسااي رکان دی اٍ د تاال پااتې سااَلې د یینګښات لپااارى یااَ 
ترڅااَ د زیربناااٍٍ د  ،د پااَينې ن ااام پراختیااا، د خلکااَ پراختیااا اٍ د کاادرٍنَ رٍزنااٌ دى .بنسااټیز پاای  شاار  ګ اال کیااږي

لااٌ دې کبلااٌ، د دې پراختیااا څخااٌ زنااَږ نَخااٌ د خلکااَ پااٌ  اخلاقااي ارزښااتَنَ اٍ چااال چلنااد کااې د  .راختیااا لاناال شاايپ
زنااَږ د پااَينې ن ااام د افغانااانَ د اٍسااني اٍ راتلااَنکي نساال پااٌ رٍزنااٌ کااې سااترى دناادى اٍ درٍنااد  .باادلَن راٍسااتل دي

فغاان اٍ یاَ پیااړٍي کادر پاٌ تَګاٌ ٍرٍزي ترڅاَ پاٌ نسٍَلیت لري چې د يیَاد ير ناشَم د یَى ښٌ نسالهان، یاَ ښاٌ ا
يهزیستۍ بانادې باٍرنناد افغاناان ای   کې پٌ رٍانَ تحَلاتَ اٍ پٌ سَلٌ راتلَنکي کې د پراخ فکرى اٍ پٌ يیَاد اٍ نړي

 .جَړ شي
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ٍزارت د پااَينې  .لاٌ دې انلاٌ، د افغانسااتان اسالاني جهًَریات د پااَينې پراختیاا خپلاٌ یااَ لاٌ نًهاَ لَنړیتَبَنااَ ګ اي
فرصات یاَ شاان ژنن دی چې د يیاَاد یَلاَ ښاځینٌ اٍ ناریناٌ ناشاَنانَ تاٌ باا کیفیتاٌ ښاٍَنې اٍ رٍزناې د لاس رساي 

دی چې داسې کاري ځَاک تٌ پراختیاا ٍرکاړي چاې د کاار د نناي اٍ راتلاَنکي باازار  ا لفيهداراز، یاد ٍزارت  .کړي برابر
   .ا اٍ بیارښَنٌ کې اساسي رٍل ادا کړياړتیاٍٍ سرى اړخ ٍلګَي اٍ پٌ نلي اقتصادي پراختی

پٌ نرستې اٍ یارۍ، د نسالهان نلات پاٌ ي اَ اٍ زیاار اٍ د  (ړ)کلَنَ کې د لَي څښتن تعالي ۹کٌ څٌ يو نَږ پٌ تیرٍ  
اٍ اٍږد نزل ناَ ترسارى کاړی دی، خاَ  لرليبین الهللي يهکارانَ پٌ نرستَ، د پَينې پٌ برخٌ کې د پام ٍړ پرنختګَنٌ 

دې ننګَنااَ تااٌ بایااد پااٌ جاادیت اٍ  .دې برخااٌ کااې اٍږدى، سااتَنزننٌ اٍ لاٌ ننګَنااَ یکااٌ لارى پااٌ نااخ کااې لارٍاٍس ياو پااٌ 
قا عیت سرى رسیدګي ٍشي ترڅَ ٍکَلای شَ د پاَينې اٍږد نًالاٌ نَخاَ تاٌ چاې د افغانساتان پاٌ اساساي قاانَن، د 

   .شَې، ٍرسیږٍ تسجیل ې افغانستان نلي پراختیايي استراتیژي اٍ د نلګرٍ نلتَنَ پٌ زریزې نَخَ ک

لَړٍلااَ تااٌ پااَرى ژناان یااو ترڅااَ پااٌ دې تَګااٌ  کچااې د پااَينې ٍزیاار پااٌ تَګااٌ، زى د پااَينې د کیفیاات اٍ د لاس رسااي 
ٍالی راٍلَ اٍ لاٌ دې لارې عاناٌ اٍسااینٌ، اقتصاادي پراختیاا، ٌٍکَلای شَ د يیَاد ځَان نسل پٌ رٍزنٌ کې بًبَد اٍ ښ

پر دې یکې پَرى باٍر لرم چې پٌ افغانساتان کاې د ساَلې اٍ زى  .، تضهین کړٍاٍ ییکاٍرى اننیت، تل پاتې سَلٌ دٍاندا
 .یینګښت، پٌ يیَاد کې د کار اٍ رٍزګار پٌ راننځتٌ کَلَ اٍ اقتصادي پراختیا کې بنسټیز رٍل لَبَي ثرد 

 1، پرنخت  اٍ سرلَړۍ پٌ يیلٌبډاینېد افغانستان د پَينې ن ام د 

 تدٍیند اصلاحي پرٍګرانَنَ 
دا  .سالنٌ جاَړٍي ۻ>کاارکَنکَ کاابَ  رلاَ سارى، د دٍلات د نلکاي خادنتَنَ  د یَلاَکارکَنکَ پاٌ ل ۶۹۵۵ۺ۷د پَينې ٍزارت د 

د پاَينې ٍزارت د  .ٍزارت چې د افغانستان تر یَلَ ساتر نلکاي بنسا  دی، جادي پاام اٍ اصالاحي اقادانَنَ تاٌ اړتیاا لاري
 «د اداري فسااد سارى د نباارزې د عهال پالان»کې د اصلاحاتَ د راٍستلَ لپاارى  اداري فساد سرى د نبارزې اٍ پٌ یاد ٍزارت

    .تدٍین کړی دی «د پَينې د اصلاحاتَ پلان، د يراړخیزٍ پالیسَ یَلګٌ، د دندٍ پرٍسې اٍ لارښَد»اٍ 

َن د حاکهیات اٍ د پَينې ٍزارت د اداري فساد سارى د نباارزې پالان د اداري فسااد سارى د نباارزې نلاي اساتراتیژۍ، د قاان
د څاارنې اٍ ارزٍناې  .نشر د احکانَ پٌ رېا کې چهتاَ کاړی دیاداري فساد سرى د نبارزې د عالي شَرا د نصَبَ اٍ د ٍلس

نننااَ د ارزٍنااې راپااَر څخااٌ کهیټااې یاااد پاالان چااې د نحتااَی ییااری برخااٌ یااې پااٌ پااَينې ٍزارت کااې د اداري فساااد د زیااان
   .ن د کاري شریکانَ اٍ ښکیلَ لَرٍ پٌ سلا نشَرې تدٍین شَی دییاد پلا .اخیستل شَې دى، ارزٍلی دی

د پَينې ٍزارت، د اداري فساد سرى د نبارزې پلان د پلاي کیادٍ څخاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې پاٌ نَخاٌ د یااد ٍزارت د ناالي 
یاسات، د تعلیهاي اٍ اداري نعین، د تفتی  رئیسان، د ٍزارت د نقام دفتر، نالي اٍ حسابدارۍ ریاست، د بشري سارچینَ ر

څاارنې ریاساات، د پالان، عانااٌ اړیکاَ اٍ پَياااٍي ریاساتَنَ پااٌ ښړیتاَب د ٍزارت پااٌ کچاٌ د اداري فساااد سارى د نبااارزې د 
یاادى کهیټاٌ د پاَينې ٍزارت د نرکازي اٍ ٍلایتاي ادارٍ پاٌ کچاٌ د اداري فسااد سارى د  .استراتیژي کهیټٌ راننځتٌ کاړې دى

د یاااد پاالان پاار بنساا ، اړٍناادې ادارې  .ړۍ څخااٌ د څااارنې اٍ ارزٍنااې نسااٍَلیت لاارينبااارزې د عهاال پاالان د پلااي کیاادٍ لاا
نسٍَلې اٍ نَظفې دي چې یاکل شَي فعالیتَنٌ پلاي کاړي اٍ پاٌ یااکلي ٍخات نَناَړې کهیټاې تاٌ د پاایلَ پاٌ برخاٌ کاې 

   .راپَر ٍرکړي

                                                        
6

(http://moe.gov.af/fa/page/6556) 
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، پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اصالاحاتَ «ښاَدد پَينې د اصلاحاتَ پلان، د يراړخیزٍ پالیسَ یَلګاٌ، د دنادٍ پرٍساې اٍ لار»
د پاَينې ٍزارت  .پٌ برخٌ کې د پَينې ٍزارت تریَلَ نًو سند دی، خَ یاد پلان پاٌ ییار لناډ ٍخات کاې تادٍین شاَی دی

د پَينې ٍزارت د اصلاحاتَ پلان د افغانستان د اسالاني جهًَریات د جلالتهاوب ٍلسهشار پاٌ يادایت "راپَر ٍرکړی چې 
د پَينې ٍزارت د کاري ییو د چټک کاار پاٌ  (کال د لیندۍ څخٌ د کب نیاشتې پَرې ۺ۶۸۹د  )نَدى کېد دریَ نیاشتَ پٌ 

پایلٌ کې اٍ د کارپَيانَ پٌ نشَرې، يغٌ لارښَد چهتَ کاړی دی چاې د پاَينې پاٌ ن اام کاې پاٌ پراخاَ اصالاحاتَ یینګاار 
  ".کَي

يیَادٍنااَ د پاَينې سیسااتهَنٌ ارزٍلااي  ۻ:ړاٍناَ کااې، د د پاَينې ٍزارت، د یاااد ٍزارت د اصاالاحاتَ د پالان د تاادٍین پااٌ پ
لیدناٌ کاړې ترڅاَ د ښاٍَنیز سیساتو پاٌ اصالاح کاې د یاادٍ  لٌ نږدې دي اٍ د ځینَ يیَادٍنَ لٌ ښٍَنیز سیستو څخٌ یې

نخَنَ پٌ تارڅ کاې  ۸۸۷څپرکیَ اٍ  >یاد پلان د  .يیَادٍنَ عهلي تجربې اٍ زدکړې پٌ دې سند کې پٌ پام کې ٍنیَل شي
د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې  د  .ٌ دَري ژبٌ لیکل شَی دی، چې د ٍخت د کهَالي لٌ کبلٌ جزئیاتَ تٌ یې نشَ تلیپ

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ، د اصالاحاتَ  .ياو راننځتاٌ کاړې دى «د اصالاحاتَ عاالي کهیټاٌ»یاد سند د پلي کیدٍ لپارى یاې 
ت ناٌ لاري ځکاٌ چاې د نَناَړې کهیټاې اٍ ناَرٍ ٍړانادیز شاَیَ کهیټاَ پاٌ عالي کهیټې د کړناَ اٍ فعاالیتَنَ پاٌ اړى نعلَناا

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کاار لاٌ پیال څخاٌ لاٌ پاَينې  .يیڅ یَى ناساتٌ کاې یاې ګاډٍن ناٌ دی کاړی
تااٌ خباار ٍزارت څخااٌ ٍښَښااتل چااې لااٌ دې ٍرٍسااتٌ د ٍړاناادیز شااَیَ کهیټااَ د ناسااتَ پااٌ اړى د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې 

پاَرې د پاَينې ٍزارت لاٌ  تر اٍساٌ چارى ىخَ یاد .ٍرکړي ترڅَ یادى کهیټٌ پٌ دې ناستَ کې د ناظر پٌ تَګٌ ګډٍن ٍکړي
   .خَا نٌ دى عهلي شَې

 بیا کتنٌ اٍ اصلاح تشکیلد پَينې ٍزارت د 
کاې نَنادلې ٍ چاې د  «اپاَرننناَ د ارزٍناې پاٌ رپاٌ پاَينې ٍزارت کاې د اداري فسااد د زیاان»د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټاې، 

د یااد راپاَر تاار خپریادٍ پاَرې، د پااَينې ٍزارت د  .پاَينې ٍزارت تشاکیل لااٌ حادى زیاات لااَی دی اٍ پراخاې ساتَنزې لااري
اٍس، د پَينې ٍزارت تریَلَ نًهٌ دندى، څرنګاٌ چاې د  .ښٍَنځیَ د جَړٍلَ، تدارکاتَ اٍ ګهارنې چارې يو پرنخ بیَلې

دى، نٌ د ښاٍَنځیَ جَړٍناٌ، تادارکات اٍ د انسااني ځاَاک ګهارناٌ اٍ داساې  «ٍَنٌ اٍ رٍزنٌښ»یاد ٍزارت نشرتابٌ ٍایې، 
     .نَر نَارد چې نخکې تر دې یې ترسرى کَل

نَ ځکٌ، د پَينې ٍزارت نشرتابٌ ي ٌ کړې  دى چې د یاد ٍزارت د تشکیلاتي جَړښ  اٍ دندٍٍ بیا کتنٌ ٍکاړي ترڅاَ د 
دا نَضاَع د پاَينې ٍزارت پاٌ اصالاحي پرٍګاارام  .نتهرکااز شاي «ښاٍَنې اٍ رٍزناې»پاَينې ٍزارت فعالیتَناٌ یاَازې پار

د ښاٍَنځیَ د جَړلاَ نساٍَلیت لاٌ پاَينې ٍزارت څخاٌ د کلیاَ د پراختیاا اٍ بیاا رښاَنې ٍزارت اٍ د  .کې شانل شَې دى
د  .تاٌ ساپارل شاَی دید تادارکاتَ نساٍَلیت ياو د تادارکاتَ نلاي اداري  .ښار اٍ کَر جَړٍنې ٍزارت تٌ انتقاال شاَی دی

نسلکي اٍ تخنیکي زدکړٍ نعینیت د پَينې ٍزارت لٌ يډانې څخٌ جلا شَی اٍ د یاَې خپلاَاکې ادارې پاٌ تَګاٌ فعالیات 
کاې راښلاي ٍ، پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د  «ننناَ د ارزٍناې پاٌ راپاَرپٌ پَينې ٍزارت کې د فسااد د زیاان»څرنګٌ چې   .کَي

ننَنکَ برخَ څخٌ دى اٍ دا نسٍَلیت د ٍلسهشر د یَى فرنان پٌ ترڅ کاې ې یَ لٌ زیانکارکَنکَ ګهارنٌ د فساد پٌ ٍړاند
نًاال د پاَينې ٍزارت کاٌ څاٌ ياو پاٌ اٍس .د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن تاٌ انتقاال شاَی دی

د پاَينې  .ٍ لاٌ خاَا ترسارى کیاږيیادٍ برخَ کې لٌ اړٍندٍ ادارٍ سرى يهکاري کَي، خَ د چارٍ ییری برخاٌ د اړٍنادٍ ادار
دى،  «ښٍَنٌ اٍ رٍزنٌ»ٍزارت نشرتابٌ پر دې یکې باٍر لري چې اٍس د پَينې ٍزارت یَازې  خپل اصلي نأنَریت چې 

   .ترسرى کَي اٍ فرعي چارې یې نَرٍ اړٍندٍ ادارٍ تٌ سپارلې دي
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دې لانال شاَی چاې یااد ٍزارت ٍکاَلای شاي پار د پَينې ٍزارت دا نني چې اړٍندٍ ادارٍ تٌ د یاادٍ نساٍَلیتَنَ لیاږد، د 
خَ د یادٍ دندٍ اٍ نساٍَلیتَنَ لیاږد، د پاَينې ٍزارت ساتَنزې پاٌ بنساټیزى تَګاٌ ناٌ  .خپل اصلي نانَریت تهرکز ٍکړي

د پااَينې ٍزارت د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن د ګهااارنې لااړۍ څخااٌ راضااي نااٌ  .دي حاال کااړي
زارت پاٌ اناد،  د یااد کهیسایَن لاٌ خاَا د ښاٍَنکَ د ګهاارنې لاړۍ ییارى ٍخات ګیارى دى اٍ د یااد ٍزارت د پاَينې ٍ .بریښي

د بیلګې پٌ تَګٌ، د پَينې ٍزارت شکایت لري چې پٌ رٍان کال کې یَازې یَځل ښٍَنکي ګهاارل  .اړتیاٍې نٌ پَرى کَي
لاٌ دې کبلاٌ  .تناَ ننفکاي نن اَر کاړې دى ۶۵۵پٌ داساې حاال کاې چاې پاَينې ٍزارت پاٌ نیاشات کاې څاٌ ناڅاٌ د  .شَي دي

خاَ د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک  .اړینٌ دى چې ژر تر ژرى نَي اٍ بادیل ښاٍَنکي پار دنادٍ ٍګهاارل شاي
د پَينې ٍزارت ناٌ شاي کاَلای یاَ کاال ناَر  .کهیسیَن د ظرفیت د نٌ شتَن لٌ کبلٌ، د دې کار د ترسرى کَلَ تَان نٌ لري

د پاَينې ٍزارت نشارتابٌ د اداري اصالاحاتَ  .پاتې شي ترڅَ یاد کهیسیَن د ښٍَنکَ کانکَر پاٌ لارى ٍاچاَييو پٌ تهٌ 
اٍ نلکي خدنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن تاٌ ٍړانادیز کاَي چاې د ښاٍَنکَ آزنَیناٌ دې کاو ترکهاٌ يارې درې نیاشاتې یَځال  

      .پٌ لارى ٍاچَي ترڅَ پٌ ښٍَنځیَ کې د ښٍَنکَ د کهښت ستَنزى حل شي

 .د پَينې ٍزارت نشرتابٌ ٍایي چې د یاد ٍزارت د تشکیل د بیاکتنې تر څن ، نَې  رحې يو پٌ پام کې نیَل شَې دي
ترسارى کاَل دي چاې د اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ  (Functional Review)چاې لاٌ يغاې یلاې  یاَ ياو د ساازناني نطاالعې

پاٌ پاَينې ٍزارت کاې د ساازناني نطاالعې د ترسارى  .ترسارى شاي خپلَاک کهیسیَن اٍ نړیَال بانک  پٌ يهکاارۍ سارى باٌ
کَلَ  اصلي نَخٌ دا دى چې د دې ٍزارت نشارتابٌ د ٍزیار څخاٌ نیاَلې تار لانادنۍ کچاې کاارکَنکي ٍارزٍل شاي ترڅاَ د 
پٌ یاګٌ شي چې پٌ کَنَ برخَ کې ٍظیفَي تداخل شتَن لري، پٌ کَم ځاي کې تشکیلاتی تراکو لیدل کیږي، پاٌ کاَنې 

کاٌ   .برخې کې د تشکیل لٌ کهښت سرى نخ دی اٍ پٌ کَنَ ځایَنَ کې د نَیاَ برخاَ راننځتاٌ کَلاَ تاٌ اړتیاا لیادل کیاږي
څااٌ يااو د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن پااٌ ٍزارتَنااَ کااې د دې کااارٍنَ د ترساارى کَلااَ پااٌ اړى د 

یااد ناَارد د یاَې نفکاَرې پاٌ حاد کاې پاٌ خپال ځااي پااتې دي اٍ څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې تٌ خبر ٍرکړی ٍ، خَ تر اٍساٌ 
    .عهلي شَي نٌ دي

 د پَينې ٍزارت ښیر نتهرکزٍل

کااې نَناادلي ٍ چااې د  «نننااَ د ارزٍنااې راپااَرپااٌ پااَينې ٍزارت کااې د اداري فساااد د زیااان»د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې 
يغااٌ نًااال، د پااَينې ٍزارت د ښیرنتهرکااز  .حااَرى دینپااَينې ٍزارت تشااکیلاتی جَړښاا  لااٌ حاادى زیااات نتهرکااز اٍ کاباال

کَلَ پٌ باب د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې سپارښتنې تٌ تر ییرى بریادى پاٌ افغانساتان کاې د یاادې نَضاَع د سیاساي کیادٍ 
د پاااَينې ٍزارت نشااارتابٌ اٍس د یاااَى کاااال لاااٌ تیریااادٍ ٍرٍساااتٌ، د پاااَينې ٍزارت   .لاااٌ کبلاااٌ، يااار کلااای ٍناااٌ ٍیااال شاااَ

لااړۍ پیاال  (De-Kabulificationیااا  De-Kabulization)«لااٌ کاباال څخااٌ تهرکززدایااۍ»لااَ یااا د پااَينې ٍزیاار پااٌ ٍینااا ښیرنتهرکزٍ
  .کړې دى

د یاادې نَضاَع اصالي اٍ اساساي نَخاٌ دا  .د پَينې ٍزارت لٌ ښیرنتهرکزٍلَ نَخٌ، د کااري کاړنلارٍ ښیرنتهرکازٍل دي
ړي اٍ لاٌ نرکاز څخاٌ د کاار فشاار کاو شاي اٍ پاٌ ٍرتاٌ ٍخاات کاې د دى چې څرنګٌ د پَينې ٍلایتي رییسان ٍاک ترلاسٌ ک

کاَنکي د دٍلساو یاَلګي د یاَې د بایلګې پٌ تاَګٌ، پٌ اٍسنیَ شرایطَ کاې زدى .ٍلایتَنَ اړتیاٍې پٌ ٍخت سارى پَرى شي
ٌ شاًادتنانٌ د شًادتهانې لپارى باید د افغانستان لٌ لرٍ پرتاَ سایهَ څخاٌ کابال تاٌ پاٌ کیلَنترٍناَ نازل ٍکاړي ترڅاَ خپلا

قطعااې شااًادتهانې يااو پااٌ  ۶۵۵۵د پااَينې ٍزارت ٍايااي کااٌ چیاارې پااٌ ٍرځ کااې  .پااَينې ٍزیاار پااٌ لاساالیک، ترلاسااٌ کااړي
   .فارښینَ ٍٍیشل شي، بیا يو کار پٌ سهٌ اٍ نناسبٌ تَګٌ پرنخ نٌ ځي

د پاَينې ٍزارت اٍس  .رل شايلٌ دې کبلٌ د کارٍنَ اٍ نسٍَلیتَنَ یَى برخاٌ بایاد د پاَينې ٍلایتاي ریاساتَنَ تاٌ ٍساپا 
پٌ پام کې لري چې د یَى نرکزي ییتابیس پٌ جَړٍلَ سرى، ٍرٍستٌ لٌ دې شًادتنانې پٌ اړٍندٍ ٍلایتَناَ کاې د پاَينې 
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د پااَينې ٍزارت د شااًادتنانَ جَړښاا  چهتااَ کااړی اٍ د پااَينې د ریاایس پااٌ  .د ٍلایتااي ریاایس پااٌ لاساالیک، صااادر شااي
   .لاسلیک ٍیشل کیږي

ارت د ښیرنتهرکزٍلَ پٌ نَخٌ، یاد ٍزارت یَ بل کار چې ترسرى کاړی دی يغاٌ دا دی چاې د پاَينې د ٍلایتاي د پَينې ٍز
د پاَينې ٍزارت سرپرسات ٍزیار ٍایاي  )سَى زرٍ افغانیَ د لګښت ٍاک اٍ صلاحیت ٍرکړی دیرئیسانَ لپارى یې تر پنځٌ

ٌ دې تار یاَ نیلیاَن افغاانیَ د لګښات ٍاک ٍرکاړل چې شخصاه لٌ دې یکې سرى نَافق دی چې د پَينې ٍلایتي رئیسانَ ت
د پاَينې ٍزارت  .يهاداراز، اداري ٍاکَناٌ ياو د لیاږد پاٌ حاال کاې دي (.شي، خَ دا کار باید لٌ يرڅٌ نخکې ٍآزنَیل شاي

   .ٍایې چې دا کار ٍلایتي ادارٍ ظرفیت اٍ ٍړتیا تٌ پٌ کتَ سرى، پٌ ییر احتیا  اٍ ٍرٍ ترسرى کیږي

 ري برخَ کې اصلاحاتپٌ نالي اٍ ادا  

«د بشااري ځااَاک د نعاشااَنَ د ٍرکااړي د نعلَناااتَ ناادیریت سیسااتو»د پااَينې ٍزارت 
د راننځتااٌ کَلااَ  رحااې څخااٌ  7

یادٍنٌ کَي چې د یاد سیستو پٌ جَړٍلَ اٍ تطبیق سرى بٌ د پَينې ٍزارت درې ګَني سیستهَنٌ، د نعاشاَنَ د ٍرکاړې 
پاٌ یاَى سیساتو  11اٍ د نعاارف د نعلَنااتَ د نادیریت سیساتو 9یت سیساتو، د بشری سرچینَ د نعلَناتَ د ندیر8سیستو

د پااَينې ٍزارت پاار دې یکااي باااٍري دى چااې د یااادې  رحااې پلااي کااَل پااَينې ٍزارت ساارى نرسااتٌ کااَي  .کااې ناادښو شااي
آناارٍ اٍ  يهدارنګٌ، د پَينې ٍزارت  پٌ ٍلایتَناَ کاې ناالي .ترڅَ یاد ٍزارت لا کرى اٍ دقیق نعلَنات اٍ آنار رایَل کړي

پلي کَل پیال کاړي دي چاې د دې کاار پاٌ پایلاٌ کاې، د  11«بَدجې د جَړلَ سیستو»ارقانَ تٌ د لاس رسي پٌ برخٌ کې، د 
د پاَينې ٍزارت خپال یاَل ٍلایتاي  .ٍلایتَنَ نالي سیستو پٌ نرکز کې د پَينې ٍزارت لٌ سیستو سارى ٍصال شاَی دی

دا کاار پاَينې ٍزارت سارى نرساتٌ کاړې   .اد سیساتو کاې درړ کاړيٍاحدٍنٌ نکلف کړي دي چې خپل نالي لګښاتَنٌ پاٌ یا
ترڅَ پٌ ٍلایتاي ناالي سیساتو کاې آن د کاَچني بادلَن پاٌ راتلاَ سارى نَناَړی ٍزارت پاٌ نرکاز کاې لاٌ دښاٌ بادلَن څخاٌ 

د پَينې ٍزارت د یاد سیستو لٌ کارٍنې څخٌ خَشحالٌ بریښي اٍ ٍایي چې دا سیستو پٌ ناالي لګښاتَنَ کاې  .خبریږي
        .د رٍېَالي د راننځتٌ کیدٍ لانل شَی دی

بل اصلاحاتي کار چې د پَينې ٍزارت نالي اٍ اداري نعینیت یې یادٍنٌ کَي د يیاَاد پاٌ اٍٍ ٍلایتَناَ، پارٍان، قناديار، 
«ظرفیات لاَړٍنې پارٍژې »ننګريار، بلخ، بادښیس، پکتیا اٍ بانیانَ کې د 

یاق لاٌ لارې د نعاشاَنَ د ٍړکاړي سیساتو تطب  12
د  .د پَينې ٍزارت ٍایي چې د یادې پرٍژې د پلي کَلَ لٌ لارې ښاٍَنکي پاٌ بایَنتریاک سیساتو کاې ثبات شاَي دي .دی

بایَنتیرک سیستو پلي کیدل، د آنارٍ، پٌ ځاانګړي تَګاٌ د ښاٍَنکَ د شاهیر آناار اٍ ارقاانَ د ٍړانادې کَلاَ لاړۍ پاٌ یاادٍ 
  .ٍلایتَنَ کې دقیقٌ کړې دى

ساالنٌ  کااارکَنکَ  ۸;نننااَ د ارزٍنااې د راپااَر د خپریاادٍ نخکااې، د پااَينې د د اداري فساااد د زیااان پااٌ پااَينې ٍزارت کااې 
د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې پاَينې  .سلنٌ یې پٌ نقدي یٍل ٍرکَل کیدل :ۺنعاشَنٌ د بانک اٍ الکترٍنیکي لارٍ چارٍ اٍ 

 .لکترٍنیکااي لارٍ چااارٍ کارٍنااٌ لا زیاتااٌ کااړيٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې ٍى چااې د نعاشااَنَ د ٍرکااړې پااٌ برخااٌ کااې دې د ا
  .سلنې لَړى شَې دى ۷>نًال، د نعاشَنَ پٌ ٍرکړى کې د الکترٍنیکي لارٍ چارٍ د کارٍلَ کچٌ پٌ یاد ٍزارت کې تر اٍس

                                                        
 ناتَ د ندیریت سیستد بشري سرچینَ د نعاشَنَ د ٍرکړي د نعلَ 7
 نعاشَنٌ 8
 (HRMIS)د بشري سرچینَ د نعلَناتَ د ندیریت سیستو 9
 (EMIS)د نعارف د نعلَناتَ د ندیریت سیستو 11
 د بَدجې د جَړٍلَ سیستو 11
 د ظرفیت لَړٍنې پرٍېژى 12



 

21 
 

ٍ د پَينې ٍزارت راپَ ٍرکړی چې دٍي د الکترٍنیکي لارٍ چارٍ لٌ لارې د نعاشَنَ د ٍرکړي لړۍ تٌ باٌ د ناالیې ٍزارت ا
د پاَينې ٍزارت د څاارنې باٌ دٍیهاې دٍرى کاې  .نخابراتَ اٍ نعلَنااتي تکناالَژۍ ٍزارت پاٌ يهکاارۍ سارى، اداناٌ ٍرکاړي

قناديار، ننګرياار اٍ )کارکَنکَ د نَم لیکنې پرٍسٌ پٌ درې ٍلایتَناَ ۸۷۵۵۵پیسٌ پٌ سیستو کې د راپَر ٍرکړی ٍ چې د ام
د پااَلي خاادنتَنَ  .رې د نعاشااَنَ د ٍرکااړې لااړۍ بااٌ ییاار ژر پیاال شاايکااې بشااپړى شااَې دى اٍ د یاااد سیسااتو لااٌ لا (پاارٍان

نَبایل سیستو بٌ بدخشان، يرات، کابل، خَست، لغهان، پکتیا اٍ تخار ٍلایتَنَ تٌ ٍښځَل شي اٍ د اړٍندٍ قراردادٍناَ 
ٍ د نَبایاال کااارکَنکي بااٌ پااٌ سیسااتو کااې ثباات ا ۶۷۵۵۵۵پااٌ لااَنړي پااړاٍ کااې، څااٌ ناڅااٌ  .اسااناد د تاادٍین پااٌ حااال کااې دي

د یاااد سیسااتو پااٌ کااارٍلَ ساارى ښااٍَنکي کااَلای شااي خپاال نعاشااَنٌ خپلااَ  .سیسااتو لااٌ لارې بااٌ یااې نعاشااَنٌ ٍرکااړل شااي
کَرنَ تٌ څیرنٌ لاٌ نخاابراتي دفترٍناَ ترلاساٌ کاړي اٍ اړ ناٌ دي چاې د نعاشاَنَ د ترلاساٌ کَلاَ لپاارى د ٍلایتاَ نرکاز تاٌ 

ٍلایتَناَ پاٌ کچاٌ پاٌ ځاانګړي تَګاٌ پاٌ پارٍان ٍلایات کاې د یااد سیساتو د  د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ د .اٍږد نزل ٍکاړي
 .د کارکَنکَ د نَم لیکنې پٌ ګډٍن  پٌ دې برخٌ کې ځیني لَنړني کارٍنٌ ٍار دنخاٌ ترسارى شاَي دي .تطبیق پخلی کَي

د  :ساارچینٌ )خااَ بیااا يااو د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې نَناادنې ښاايي چااې یااادى پاارٍژى بااٌ لااٌ اننیتااي ننګَنااَ ساارى نااخ ٍي
    (.څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې دٍیو درې نیاشتنی څارنیز راپَر

د پااَينې  .یاَ بال پرنختا  چاې د پاَينې ٍزارت یاې یادٍناٌ کاَي، د یااد ٍزارت د باَدجې د نصارف اٍ تطبیاق پاٌ اړى دی
د  )ې څخاٌ زیاتاٌسالن ۵;ٍزارت نشرتابٌ ٍایې چاې دا ٍزارت د رٍان کاال پاٌ تارڅ کاې تَانیادلی دی چاې خپلاٌ بَدجاٌ لاٌ 

نصارف کاړي چاې یااد ناَرد د پاَينې ٍزارت پاٌ  (سلنٌ نصارف شاَې دى ۸>پَينې ٍزارت ٍایي چې د یاد ٍزارت بَدجٌ 
 .سلنې تٌ لَړ شاي ;ۺد پَينې ٍزارت يیلٌ نن دی چې در رٍان کال تر پایٌ بٌ د بَدجې نصرف  .ساری دیتاریخ کې بې

شاَی چاې دٍي د رٍان کاال پاٌ لاړ کاې د باَدجې د نصارف پاٌ برخاٌ کاې ښاٌ  کَل د دې لانالد یاد ٍزارت د کړنلارٍ سادى
  .پرنخت  ٍلري

 (سَاد آنَزي)د سَاد زدکړى 

راٍړناې لرلاې دي، خاَ اٍس ياو پاٌ کٌ څٌ يو د پَينې ٍزارت د خپل تشکیل پٌ بیاکتنٌ کاې ځیناې پرنختګَناٌ اٍ لاساتٌ
کااړې نعینیاات د پااٌ تَګااٌ، د پااَينې ٍزارت د سااَاد زدىد بیلګااي  .دې برخااٌ کااې سااتَنزې پااٌ پااَرى یٍل نااٌ دي رفااع شااَي

ښاااٍَنکي دایهاااي  (ساااَاد حیااااتی)د نثاااال پاااٌ تَګاااٌ، د ساااَاد زدکاااړې  .بېشاااهیرى تشاااکیلاتی ساااتَنزٍ څخاااٌ یادٍناااٌ کاااَي
یاا دا چااې نعاشاَنٌ یاې د څاَ نیاشاتَ ځناډ ساارى  .کاارکَنکي دي خاَ د ژناې پاٌ فصال کاې ٍرڅخااٌ کاار ناٌ اخیساتل کیاږي

کااړې نعینیاات د یااادې د پااَينې ٍزارت د سااَاد زدى .  پااٌ نااٌ شااتَن کااې، ښااٍَنکی کااار نشااي کااااَلاید نعااا .ٍرکااَل کیااږي
د دې  رحې پر بنس ، رسهي ښٍَنکي بایاد پاٌ قارادادي اٍ لنډنًالاٌ  .ستَنزې د حل لپارى نشخصٌ  رحٌ چهتَ کړې دى

بلااې خاَا د سااَاد زدکااړې لا ییاار دا  رحاٌ نرسااتٌ کااَي چاې لااٌ یااَې خاَا د پیسااَ سااپها ٍشاي اٍ لااٌ  .ښاٍَنکَ تباادیل شااي
کړې نعینیت ٍایي چې  دا  رحٌ بٌ لٌ نًاايي کیادٍ ٍرٍساتٌ ییار ژر د پَينې ٍزارت د سَاد زدى .کَرسَنٌ راننځتٌ شي

د د ساَاد زدکاړې نعینیات پاٌ دې اناد دی چاې يرکلاٌ دا  رحاٌ پلاي شاي،   .د بشري سرچینَ عاالي شاَرا تاٌ ٍاساتَل شاي
         .ي پرځاي دٍى ښٍَنکي پر دندې ٍګهاريیادى ادارى بٌ د یَى ښٍَنک

کاړې کاې د خصَصاي ساکتَر د ښاکیلَلَ  ارح کاړې نعینیات د ساَاد پاٌ زدىد پَينې ٍزارت د ساَاد  زدى  سربیرى پر دې،
تاٌ ٍساپارل  (انجَګاانَ)کاړې کَرساَنَ تطبیاق دې خصَصاي ساکتَریااد نعینیات ٍړانادیز کاَي د ساَاد زدى .ٍړاندې کَي

خَ د یادې  رحې لٌ پلي کَلَ نخکاې پاٌ   .کړې نعینیت ښَاړي یادى  رحٌ پٌ آزنایښتي یٍل پلي کړيىد سَاد زد .شی
د بیلګاې پاٌ تَګاٌ، ترڅاَ چاې  تقنیناي اساناد، لاَایع اٍ  .لَایحَ اٍ تقنیني اسنادٍ کې ځینَ بدلَنَنَ تٌ اړتیا لیادل کیاږي

پااٌ  .قاراردادي ښااٍَنکي پاار دنادٍ ٍګهاااري/رسااهينقاررات تعاادیل نشاي يغااَي نشااي کاَلای د رسااهي ښااٍَنکَ پرځااي ښیاار 
د پاَينې ٍزارت  .نیاشتَ لپاارى پاٌ لارى ٍاچاَل شاي ۹کړې کَرس د کال پٌ پیل د لایحٌ کې راښلي دي چې د سَاد د زدى
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کااړې نعینیاات شااکایت لااري چااې ییاار ځلااي بَدجااٌ د کااال پااٌ پیاال کااٌ نااٌ بلکااې ناٍختااٌ د دٍې ٍاک کااي ٍرکااَل د ساَاد زدى
کااړې نعینیاات، کااٌ چیاارې  رحااٌ یااې نن ااَر شااي، د سااَاد زدى .کااار پخپلااٌ  ییاارٍ سااتَنزٍ تااٌ لارى يااَارٍيکیااږي، چااې دا 

    .نیاشتَ تٌ راییټٌ شي >نیاشتَ  ۹کړې کَرسَنَ نَدى دې لٌ ٍړاندیز کَي چې د سَاد زدى

یتَناَ کاې د نَبایال لاٌ کړې د کَرسَنَ څخاٌ د څاارنې لاړۍ، د يیاَاد پاٌ پنځاَ ٍلاد دریو ګړې نرجع لٌ لَري د سَاد زدى
یَنیساکَ لاٌ دې انلاٌ چاې د پارٍژې د  .د پرٍژې آزنایښتي پلي کیدنٌ بریالۍ نٌ ٍى  .لارې پٌ آزنایښتي یٍل پلې شَې دى

   .تطبیق د دا یٍل تګلارې لګښت ییر زیات دی،  د یادې پرٍژې د دٍام سرى يَکړى نٌ دى کړې

 د درسي نصاب بیاکتنٌ

کااال کااې د ٍلسهشاار د یااَ فرنااان پااٌ تاارڅ کااې پااٌ يیااَاد کااې د یااَى ٍاحااد ښااٍَنیز  ۷ۻ۶۸ت پااٌ د افغانسااتان د پااَينې ٍزار
د پَينې ٍزارت کاري یایو د څاَ کلَناَ پاٌ تیریادٍ سارى، د يیاَاد ښاٍَنیز نصااب تادٍین کاړ  .نصاب پٌ تدٍین کار پیل کړ

د دې ترڅناا ،  .خااالي نااٌ دى چااې لااٌ انلایااي، نَشااتاري، نحتااَایي اٍ نااَرٍ سااتَنزٍ لکااٌ د رناا  اٍ  راحااۍ سااتَنزٍ څخااٌ
ساربیرى پار دې، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې  .ځینې کارپَيان، دښٌ نصاب ښیرعهلي اٍ د ناسهَ نعلَنااتَ یاَى یَلګاٌ ګ اي

کااې نَناادلي ٍ چااې د درسااي نضااهَنَنَ تااراکو اٍ  «پااٌ پااَينې ٍزارت کااې د اداري فساااد د زیااانهننَ د ارزٍنااې پااٌ راپااَر»
-تادریس د ٍخات کهاَالي لاٌ بلاې خاَا، د پاَينې درساي نصااب د اداري فسااد پاٌ ٍړانادې زیاانییرٍالی لاٌ یاَې خاَا اٍ د 

کَنکي د آزنَینَ د تیرٍلَ لپارى پٌ خپلَ ننځَنَ کاې دا نَضَع د دې لانل شَی چې ښٍَنکي اٍ زدى .نننَنکي کړی دی
    .جَړ جاړی ٍکړي

د ښاٍَنیز نصااب کااري چَکااپ  .اب بیاکتنٌ پیل کاړې دىد یادٍ ستَنزٍ پر بنس ، د پَينې ٍزارت د يیَاد د ښٍَنیز نص
د نَي درسي نصاب د کاري چَکاپ پر بنس ، د درسي کتابَنَ شهیر ياو، چاې د  .د پَينې ٍزارت لٌ خَا چهتَ شَی دی

د پاَينې ٍزارت اٍس  .څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د سپارښټنې پر اساس د پاام ٍړ کهاَالی پکاې راځاي، نشاخ  شاَی دی
پاٌ  .کاال تار پایاٌ بشاپړ شاي ۻ۶۸۹تابَنَ کار پیل کړی دی چې د پَينې ٍزارت د نشرتابٌ پاٌ ٍیناا، دا کاار باٌ د پٌ درسي ک

د پاَينې ٍزارت دا نناي چاې د درساي  .ښٍَنځیَ کې د نَي درساي نصااب پلاي کاَل باٌ درې کالاٌ ناَر ٍخات ياو ٍنیساي
د پااَينې ٍزارت د افغانسااتان د دٍلاات د  .نصاااب د تاادٍین پااٌ برخااٌ کااې د نصاااب د کارپَيااانَ لااٌ کهښاات ساارى نااخ دی

نشرتابٌ پٌ نلاتړ پٌ پام کې لري چې د یاد ٍزارت د نصاب د برخې کاارکَنکي د لاَړٍ زدکاړٍ پاٌ نَخاٌ بًرنیاَ يیَادٍناَ 
    .تٌ ٍلیږي

ړې د بیلګااې پاٌ تَګااٌ، د ساَاد زدکاا .راٍړناَ یادٍنااٌ کاَيد پاَينې ٍزارت د ساَاد زدکااړې پاٌ برخااٌ کاې يااو لاٌ ځینااَ لاساتٌ
کاال کاې یاې درساي کتابَناٌ چهتاَ  ۺ۷۵۶کاال کاې پیال اٍ پاٌ  >۷۵۶درسي نصااب پاٌ بادلَن اٍ بیااکتنې لاَنړني بحثَناٌ پاٌ 

-دٍیهاٌ لاساتٌ .کاال کاې پلاي شاَ چاې ناَر اصالاح اٍ بیااکتنې تاٌ اړتیاا ناٌ لاري ۻ۷۵۶دا نصاب پٌ آزنایښتي دٍل پٌ  .شَل

کار کَل دي چې اٍس یې  رحاٌ چهتاَ  «بسیج پٌ  رحې/َستَننلي پی»راٍړنٌ، بې سَادۍ سرى د نبارزې پٌ نَخٌ د 
د یاااادې  رحاااې پااار بنسااا ، د یاااادې برخاااې  .تاااٌ لیاااږل شاااَې دى «بشاااري سااارچینَ عاااالي شاااَرا»اٍ د نن اااَرۍ لپاااارى د 

کهزٍرتیاااٍې، ٍړتیاااٍې، ننګااَنې اٍ فرصااتَنٌ ارزٍل شااَي دي اٍ د پلااي کَلااَ پااٌ نَخااٌ یااې لااٌ ٍزارتَنااَ اٍ نااَر اړٍناادٍ 
  .رٍ  سرى یَ شهیر يَکړى لیکَنٌ يو لاسلیک شَي ديدٍلتي ادا

 د کتابَنَ چاپ اٍ ٍیشل، نٌ حل کیدٍنکې نعها

د درسي کتابَنَ کهَالی پٌ افغانستان کې د زدکَنکَ یَ لٌ ستَنزٍ څخٌ ګ ل کیاږي چاې د پاَينې ٍزارت لا تار اٍساٌ ناٌ 
کاې چاې پاٌ  «فساد د زیاانهننَ د ارزٍناې پاٌ راپاَر پَينې ٍزارت کې د اداري»د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پٌ  .دى حل کړې

ساٌ تار اٍ ساتَنزىدا  .سلنې زیات زدکَنکي کتابَنٌ ناٌ لاري ۵ۺکال کې خپَر شَ نَندلي ٍ چې پٌ ښٍَنځیَ کې لٌ  >۶۸۹
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َ څاارنیزٍ راپَرناَ یا، کٌ څٌ يو چې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پٌ خپلَ درپَرې د پَينې ٍزارت لٌ خَا نٌ دى حل شَې
کلَناَ کاې يی کلاٌ  ۺ۶د پَينې ٍزارت نشرتابٌ يو دا نني چاې یااد ٍزارت پاٌ تیارٍ  .لٌ یادې ستَنزې یادٍنٌ کړې دى کې

ٍایاې  اٍس د پَينې ٍزارت نشرتابٌ .سلنې زیات حل کړي ;۸پٌ دې نٌ دی تَانیدلی چې د کتابَنَ د کهَالي ستَنزى لٌ 
نیلیَنااٌ بااٌ یااې د يیااَاد دننااٌ چاااپ  ۶۷.۷ )کتابَنااٌ چاااپ کااړي نیلیااَن جلااد ۺ۸ي نیاشااتې کااال تاار ٍر ۻ۶۸۹چااې دٍي بااٌ د 

پااٌ  13د پااَينې ٍزارت، دا چااې ٍلااي د کتااابَنَ د چاااپ لااړۍ  د انریکااا د نتحاادى ایااالاتَ د نړیااَالې پراختیااايي ادارې (.شااي
ربیرى پار د پاَينې ٍزارت، سا .نلاتړ ییر ٍخت ٍنیَ، لانل یې د یادې پرٍژې د تدارکاتَ پٌ لړۍ کې حقَقي ساتَنزې ګ اي

  .دې، د پَينې د اصلاحاتَ پٌ پلان کې، پٌ خصَصي بازار کې د کتابَنَ آزادى پلَرنٌ يو پٌ رسهیت پیژندلې دى

 د نعلَناتَ پٌ ٍرکړې اٍ پَينې ٍزارت تٌ د خلکَ پٌ لاس رسي کې آسانتیاٍې

یتَنَ تاٌ د رسایدنې اٍ ا لاعااتَ ، یاد ٍزارت نسٍَلینَ اٍ چارٍاکَ تٌ د خلکَ د آسانٌ لاس رسي، د شاکاد پَينې ٍزارت
یااد کساان  .پاٌ تَګاٌ ګهاارلي دي (فَکال پانیا )کارکَنکي یې د يهغږي کَنکَ ۶۵تٌ د لاس رسي لړۍ د آسانَلَ پٌ نَخٌ، 

نکلف دي چې د خلکَ شکایتَنٌ د پَينې ٍزارت نشرتابٌ تاٌ ٍرساَي اٍ د ا لاعااتَ د شاریکَلَ پاٌ برخاٌ کاې لاٌ رسانیَ 
بیلابیلااَ لارٍ  ۺبیرى پاار دې، د پاَينې ٍزارت ٍایاې چاې شاکایتَنَ تااٌ د رسایدنې پاٌ برخاٌ کاې د سار .سارى يهکااري ٍکاړي

   :چارٍ څخٌ کار اخلي، چې پٌ لاندې یٍل بیانیږي

 ونهر  نعارف کې د شکایتَنَ د صندٍق کا پٌ -
 َلد پَينې د رییسانَ لٌ خَا د يرې دٍشنبې ٍرځ ناسپښین د خلکَ د شکایتَنَ اٍریدلَ تٌ ځانګړي ک -
 شکایتَنَ تٌ د رسیدنې لپارى د نعارف یلَیزیَن د نشراتَ یَى ٍرځ ځانګړي کَل  -
د آزادى رسنیَ لٌ لارې د خلکَ د شکایتَنَ تٌ د ځَاب ٍرکَنې پٌ نَخٌ د يهغږي کَنکاَ کساانَ ګهاارل اٍ خلکاَ  -

 تٌ ا لاع رسَنٌ
چاې پاٌ ناږدې راتلاَنکي کاې پاٌ پاام کاې د پَينې ٍزارت ٍایاې  .د شکایتَنَ د ترلاسٌ کَلَ لپارى د اړیکَ شهیرى  -

د نخاابراتي خادنتَنَ د تن ایو  .لري چې پٌ پَينې ٍزارت کاې شاکایتَنَ تاٌ د رسایدنې یاَ نرکاز راننځتاٌ کاړي
 .ادارى پٌ دې يړى د يهکارۍ ژننٌ کړې

 .د فیسبَک اٍ نَرٍ یَلنیزٍ رسنیَ لٌ لارې د شکایتَنَ ترلاسٌ کَل -
 .ٍزارت د کارکَنکَ د لاس رسي آسانَلد پَينې ٍزارت نشرتابٌ تٌ د یاد   -

د فرصت پٌ ٍخت کې، زى شخصاا خپلاٌ خلکاَ تاٌ ځاَاب ٍایاو اٍ د  .چې زنا شخصي یلیفَن د خلکَ پٌ چَپړ کې دی” "
د بیلګې پٌ تَګٌ، د شپې لٌ جبل السراړ ٍلسَالۍ څخاٌ یاَ زدکاَنکي راتاٌ  .خلکَ شکایتَنَ اٍ اندیښنَ تٌ رسیدګي کَم

د زدکااَنکي سااتَنزې تااٌ  .د ښااٍَنخي ناادیر نااې تادیااب کااړ .ي یااې ٍرڅخااٌ پیسااې اخیسااتې ديپیغااام ٍکااړ چااې ښااٍَنک
 ۻد ښٍَنځي زدکَنکی نې لٌ نږدې ٍلید، د یاد زدکَنکي نَر اٍ پلار لٌ ناسارى تهااس ٍنیاَ چاې اٍس د  .رسیدګي ٍشَى

اننځتاٌ شاَې  دى چاې اٍس پاٌ پاَينې ٍزارت کاې یاَى اندیښاتٌ ر .یاَلګي زدکاَنکی ياو پاَينې ٍزیار تاٌ لاس رسای لاري
البتاٌ دا یار زناا د ا رافیاانَ پاٌ  .نانَر د خپل رییس پٌ اړى ناتاٌ پیغاام رساَي «خبرى پټٌ نٌ پاتې کیږي »ٍرٍستٌ لٌ دې

 د پَينې ٍزارت سرپرست ٍزیر ٍایې "  .برخٌ کې يو صدق کَي

 پَينې ٍزارت کې د ښځَ د ګډٍن د زیاتَلَ پٌ نَخٌ اصلاحات

                                                        
 (USAID)د انریکا د نتحدى ایالاتَ  نړیَالٌ پراختیايي ادارى 13
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څرنګاٌ چاې پاٌ دې  .رتابٌ د ښاځَ د ګاډٍن د ییرٍالاي پاٌ برخاٌ کاې ځیناې پرنختګَناٌ لرلاي ديد پَينې ٍزارت ناَی نشا
پاٌ يهادې یٍل، د ښاٍَنکي د  .نرکازي ریاساتَنٌ ښاځَ تاٌ ځاانګړي کاړي دي ۹ٍرٍستیَ کې د پَينې ٍزارت د یااد ٍزارت 

 :۸م کاې لاري چاې د يیاَاد پاٌ د دې ترڅن ، د پَينې ٍزارت پٌ پاا .ریاستَنٌ یې يو ښځَ تٌ ځانګړي کړي دي ۶۶رٍزنې 
نخکاې تار دې   .ٍلایتَنَ کې د پَينې ٍلایتي ریاستَنَ تدریساي نرساتیالان دې ښاځي ٍي چاې د ګهاارنې لاړۍ رٍاناٌ دى

بستَنَ نیهایې برخٌ ښځَ تٌ ځانګړې کړې ٍى چې د ګهاارنې آزنَیناٌ یاې د اداري  ۵۵۵ۻيو د پَينې ٍزارت د ښٍَنکَ لٌ 
سربیرى پر دې، ښځي کَلاي شي د آزادۍ سایالۍ  .خپلَاک کهیسیَن لٌ خَا ٍاخیستل شَى اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ

     .لٌ لارې د پَينې ٍزارت پٌ ٍلایتي ریاستَنَ اٍ د یاد ٍزارت د ريبرۍ پٌ بستَنَ کې پر دندې ٍګهارل شي

 خصَصي ښٍَنځي
نقااررى تاار بیاااکتنې لاناادې  یهاااتَتعلد پااَينې ٍزارت د خصَصااي ښااٍَنځیَ پااٌ برخااٌ کااې پااٌ پااام لااري چااې د خصَصااي 

د نقررې پٌ بیاکتنٌ کې د پاَينې ٍزارت د نساٍَلینَ د ن رٍناَ ترڅنا ، د نادني یاَلنې اٍ  تعلیهاتَد خصَصي  .ٍنیسي
د پَينې ٍزارت د یاادې نقاررې پاٌ تعادیل سارى ښاَاړي  .د خصَصي ښٍَنځیَ استازٍ ن رٍنٌ يو پٌ پام کې نیَل کیږي

د بیلګې پٌ تَګٌ، د خصَصي ښٍَنځیَ ندیریان بایاد د  .شهیر شرایط اٍ الزانات ٍیاکي د خصَصي ښٍَنځیَ لپارى یَ
پَينې ٍزارت لٌ خَا ٍګهارل شي ترڅَ پٌ دې تَګٌ پٌ خصَصاي ښاٍَنځیَ کاې د فاانیلي اٍ شخصاي اړیکاَ پار بنسا  

یف شاي چاې پربنسا  يهداراز، د خصَصي ښٍَنځیَ د ښٍَنکَ پٌ اړى بٌ یَ شهیر شرایط تعر .ګهارنَ نخٌ ٍنیَل شي
يهدارنګاٌ، د خصَصاي ښاٍَنځیَ د تدریساي یَلګیاَ  .کساانَ ګهاارنې نخاٌ ٍنیاَل شاي د نا ٍړبٌ یې د ښٍَنکَ پٌ تَګٌ 

د ښاٍَنکَ د کااري خَنادیتَب لکاٌ دا چاې د خصَصاي ښاٍَنځي نساٍَل  .شرایط يو پاٌ دې نقاررى کاې نشاخ  کیاږي
پاٌ بلاٌ ٍیناا،  .انَنٌ اٍ نیکانیزنَنٌ پٌ پام کې نیاَل شاَي دييرى کلٌ ٍښَښتل ښٍَنکی لٌ دندې ګَښٌ کړي، یَ شهیر ګ

       .شرایط بٌ نَر يو سخت شي اخراړد ګهارنې  اٍ 

سااربیرى پاار دې، د پااَينې ٍزارت ښااَاړي د ښااٍَنځیَ د څااارنې شاخصااَنٌ لااٌ ساارى تعریااف کااړي ترڅااَ پاار بنساا  یااې دا 
ٍزارت د ښٍَنځیَ د فیس د کچاې د یااکلَ پاٌ د پَينې  .نشخ  شي چې یَ خصَصي ښٍَنځی کَنې ځانګړنې ٍلري

برخٌ کې ٍایاې چاې دٍي د دٍلات د ساترٍ پالیسایَ لاٌ کبلاٌ چاې آزاد باازار یاې پاٌ رساهیت پیژنادلی دی، کاَم کاار ناٌ شاي 
زٍنَناَ پاٌ کچاٌ  >خَ د سالو رقابت لپاارى، د پاَينې ٍزارت پاٌ پاام کاې لاري د يیاَاد د  .رقابت د فیس کچٌ یاکي .کَلای

   .ښٍَنځي راننځتٌ کړي چې با کیفیتٌ تعلیهات اٍ رٍزنیز خدنات ٍړاندې کړينهَنٌ ای 

يهدارنګاٌ، یااد  .د پَينې ٍزارت د خصَصي تعلیهاتَ پٌ نلاتړ کې، د خصَصي ښٍَنځیَ د نالیې د کهښات نَښات کاړي
َينې ٍزارت ښااَاړي د خصَصااي ښااٍَنځیَ جَازٍنااٌ یااَ لاس کااړي، یعنااي خصَصااي ښااٍَنځي بااٌ جَازٍنااٌ یااَازې لااٌ پاا

پااٌ يهاادې شااان، د نلاتااړ پااٌ دې یَلګااٌ کااې، دا نَضااَع يااو نطاارح دى چااې  .ٍزارت څخااٌ ترلاسااٌ کااَي نااٌ لااٌ بلااې ادارې
  .کلَنَ لپارى د سَداګریزې بریښنا پٌ بیٌ نحاسبٌ نٌ شي ;خصَصي ښٍَنځيَ د برق صرفې پیسې د 

 د تقنیني اسنادٍ، لَایحَ، کړنلارٍ اٍ پالیسیَ بیاکتنٌ    

راٍړناې لرلاې دي چاې د تقنیني اسنادٍ، لَایحَ، کړنلارٍ اٍ پالیسیَ د بیاکتنې پٌ برخٌ کاې ځیناې لاساتٌ ارتد پَينې ٍز
يغٌ څٌ چې دلتٌ یاې  .نخې تر دې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پٌ درې نیاشتني څارنیز راپَر کې یې يو یادٍنٌ شَې ٍى

ړي ځاال لپااارى خپاال تقنیناای اسااناد لکااٌ لااَایع، کااړنلارې، يغااٌ دا دي چااې د پااَينې ٍزارت د لااَن کیااږيیااَ ځاال بیااا یادٍنااٌ 
پاااېې کااې د کارپَيااانَ د ن رٍنااَ د رایَلااَ پااٌ نَخااٌ د دٍٍ نقااررات اٍ پالیسااي ګااانې د بیاااکتنې ٍرٍسااتٌ پااٌ خپلااي ٍیااب

زارت د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د پَينې ٍزارت لٌ دښٌ اقدام څخٌ څارنٌ کاړې اٍ د یااد ٍ .اٍنیَ لپارى اعلان تٌ کیښَدل



 

25 
 

پٌ دې نَرد کې د کتابَنَ اصالاح ياو  .د ن ر ښَښتنې لپارى د بیشهیرى ایښَدل شٍَ  رحَ پخلی کَي کې پاېېٍیبپٌ 
   .ساری ګ ل کیږيدا اقدام پٌ پَينې ٍزارت کې بې .شانلٌ دى

 جَړٍنٌآنار اٍ پلان

ټاې پاٌ راپَرناَ کاې یاې پاٌ کراتاَ د پَينې ٍزارت یَ لٌ جدي ستَنزٍ څخاٌ چاې تار اٍساٌ پاَرې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهی
د  .یادٍنااٌ شااَې دى، د آنااارٍ اٍ ارقااانَ کاارى ٍالاای دی چااې د یاااد ٍزارت د پاالان اٍ پالیسااي جااَړٍنې لااړۍ اښیزننااٌ کااړې دى

 .نعارف د نعلَناتَ د ندیریت سیستو تر اٍسٌ پَرې پٌ آنلایان ب اٌ د پاَينې ٍلایتاي ریاساتَنَ سارى ٍصال شاَی ناٌ دی
ارقااام د پااَينې د آنریتَنااَ لااٌ لارې  د پااَينې ریاسااتَنَ ساارى پااٌ آنلایاان اٍ آفلایاان ب ااٌ نرکاازي  ښااٍَنځي، خپاال آنااار اٍ

ییتاابیس داساې عیاار  /د پاَينې ٍزارت پاٌ پاام کاې لاري چاې د بشاري سارچینَ د نادیریت سیساتو .ییتابیس کې درجَي
للاي يیَادٍناٌ پاٌ یاادى برخاٌ پرنخت.کړي چې ښٍَنځي ٍکَلای شي خپل نعلَنات نی  پٌ نیغٌ پٌ سیستو کاې درړ کاړي

  .کې لٌ ٍرتٌ سیستو څخٌ کار اخلي

جاَړٍنې اٍ پرٍګارام د پَينې ٍزارت د پلان جَړٍنې پٌ اړى بل نطرح شاَی انتقااد دا دی چاې پاٌ یااد ٍزارت کاې د پالان
دې کبلاٌ ٍیال لاٌ يها  .جَړٍنې لړۍ، پرٍژى نحَرى دى اٍ د یَى اٍږدنًالٌ اٍ استراتیژیک لیاد لاَري پار بنسا  ناٌ جاَړیږي

ابٌ پاٌ ترٍزارت نشاخَ د پاَينې   .کیږي چې د پَينې ٍزارت د ننګَنَ د لرې کَلَ پٌ نَخٌ کَنٌ بنسټیزى برنانٌ نٌ لري
د دٍي لاٌ ن ارى، یاَل پرٍګرانَناٌ  د  .اٍ پرٍګارام جاَړٍنې نساٍَلین دا خبارى ناٌ نناي ځانګړي تَګٌ د یااد ٍزارت د پالان
کسان پاٌ  ۵۵;جَړٍنې برخې، پٌ یادى برخٌ کې د بشري سرچینَ د پلان .بنس ، پلانیږي اړتیاٍٍ اٍ سترٍ لَنړیتَبَنَ پر

نعینیات لاٌ  زدکاړٍ دا رٍزنیاز پرٍګارام د تخنیکاي اٍ نسالکي .جَړنې پٌ برخٌ کاې رٍزلاي دينرکز اٍ ٍلایتَنَ کې د پلان
د پاَينې ٍزارت پاٌ دې یکاې بااٍر لاري  .ام پااس ساند ٍرکاړل شاَ :۶خَا ترسرى شَ اٍ د یاد دٍکلن پرٍګرام  فاارښینَ تاٌ 

   .جَړٍنې پٌ برخٌ کې ښَالي راښلی دیچې د یادٍ کسانَ پٌ رٍزلَ سرى د پلان

چاې د باَدجې څخاٌ  اٍ ارقاام جَړٍنې پٌ برخٌ کاې دا ساتَنزى نناې چاې دٍي د يغاَ پارٍژٍ آناارد پَينې ٍزارت د پلان
  .جَړٍنې لړۍ اښیزننٌ کړې دىدٍي د پلانپلي کیږي، نٌ لري، چې یادې نَضَع د  (Off-budget)بًر

 د اصلاحاتَ اٍ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ ٍړاندې ستَنزې اٍ ننګَنې

د پاَينې ٍزارت لاناادې یکااي پااٌ یاااد ٍزارت کااې د اصاالاحاتَ اٍ اداري فسااد ساارى د نبااارزې پااٌ ٍړاناادې اصاالي سااتَنزې اٍ 
 :ننګَنې ګ ي

 :پَينې سیاسي کیدل

جادي ننګَناَ  ي چې پٌ یاد ٍزارت کې د اصالاحاتَ اٍ اداري فسااد سارى د نباارزې پاٌ ٍړانادې یاَ لاٌد پَينې ٍزارت دا نن
رایااَ د »سیاسااتَال اٍ د پارلهااان ښااړي، پااَينې ٍزارت تااٌ د  .دی ای لیاادد یااادې اداري پااٌ ٍړاناادې سیاسااي اٍ ساالیقٌ څخااٌ
د پاَينې ٍزارت ناَی نشارتابٌ ٍایاي چاې  .يپٌ سترګَ ګَري اٍ لٌ يهدې کبلٌ د پَينې پاٌ چاارٍ کاې لاساَينٌ کاَ «بانک

دٍي پٌ تیارٍ پارلهااني یااکنَ کاې ي اٌ ٍکاړى چاې د نعاارف باې  .دٍي د یادې انګیرنې اٍ ذينیت د بدلَلَ پٌ ي ٌ کې دي
  . رفي ٍساتي

بلااٌ ننګَنااٌ چااې د دې عنااَان لاناادې یااې بایااد یادٍنااٌ ٍشااي دا دى چااې پااَينې ٍزارت تااٌ د سیاسااي لیااد اٍ ن اار لااٌ انلااٌ، 
پار  ٍبستَنٌ د سیاسي نشرانَ، حزبَناَ اٍ نطارح سیاساي څیارٍ پاٌ ښَښاتنې اٍ فرناای ، راننځتاٌ شاَي دي ناٌ د اړتیاا

   .نَ ځکٌ، د پَينې ٍزارت تشکیل لٌ حدى زیات لَي شَی دی .بنس 

 د ظرفیت نشتَالی اٍ د کدرٍنَ تېښتٌ  
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پاٌ دې  .ى د نبارزې پٌ ٍړاندې یاَى بلاٌ ننګَناٌ دىد ظرفیت نشتَالی پٌ پَينې ٍزارت کې د اصلاحاتَ اٍ اداري فساد سر
د پاَينې ٍزارت د ښاٍَنکَ  .ځاي کې نَ د ظرفیت څخٌ نَخاٌ پاٌ ٍزارت کاې د انسااني ظرفیات اٍ ٍړتیاا ییټاٌ کچاٌ دى

کاٌ څاٌ ياو چاې د يغاَ ښاٍَنکَ اٍ کاارکَنکَ د ظرفیات اٍ  .یَى لَیٌ برخاٌ د تادریس لاٌ لَنړنیاَ شارایطَ بارخهن ناٌ دي
ړٍلَ لپارى چې پٌ شرایطَ برابر نٌ دي، پٌ دې ٍرٍستیَ کلَناَ کاې بیشاهیرى رٍزنیاز پرٍګرانَناٌ پاٌ لارى اچاَل ٍړتیا د لَ
د  .خَ داسې برېښې چې لنډنًالٌ پرٍګرانَنٌ اٍ ٍرکشاپَنٌ نشي کَلای دا ستَنزى پٌ بنسټیزى تَګٌ حال کاړي .شَي دي

کاې یاَى ارزٍناٌ ترسارى کاړي چاې کاَم شاهیر ښاٍَنکي د پَينې ٍزارت، د ير اقدام څخٌ نخکې کَلای شي پٌ دې برخاٌ 
د پاَينې ٍزارت نشارتابٌ  .لنډنًالٌ پرٍګرانَنَ لٌ لارې دا تشٌ یکٌ کړي اٍ کَم شهیر ښٍَنکي باید تقاعد تاٌ ساَق شاي

  .ٍایي چې پٌ دې ٍزارت کې د نعاشَنَ د ییټې کچې لٌ کبلٌ، لٌ یاد ٍزارت څخٌ د کدرٍنَ تېښتٌ یَى بلٌ ننګَنٌ دى

 دٍدیز تفکر

رٍزنااې د کچاااې د ییټاااَالي لاااٌ انلاااٌ، د دٍي /د پااَينې ٍزارت ٍایاااې چاااې د دٍدیاااز حاااکو فرينااا  اٍ يهدارنګاااٌ د ظرفیااات
د پااَينې ٍزارت نشاارتابٌ پااٌ ځااانګړي تَګااٌ خپلااٌ اندیښاانٌ د پااَينې  .اصاالاحي پرٍګرانَنااٌ لااٌ نقاٍناات ساارى نااخ کیااږي
د پَينې ٍزارت لٌ ن رى، نَی نصاب د نَي ارزښتَنَ لکٌ تعانال،  .بَليٍزارت د نَي نصاب پٌ ٍړاندې د یَلنې نقاٍنت 

اٍ یا باٌ ياو د   .د يیَاد ٍګړٍ حقَق، د بشر حقَق، آزادي اٍ داسې نَر نَاردٍ یَلګٌ دى چې لٌ نقاٍنت سرى بٌ نخ شي
د پاَينې ٍزارت  .تر اٍسٌ،  د افغانستان د تااریخ رٍایات ساپین اٍ تاَر ٍ .تاریخ نضهَن د بیاکتنې پٌ اړى نقاٍنت ٍشي

   .ښَاړي پٌ نَي نصاب کې د تاریخ یَ خړ رٍایت ٍلري ترڅَ د ښٍَنځیَ زدکَنکي پخپلٌ تاریخ قضاٍت کړي

 د اننیت اٍ انکاناتَ نٌ شتَن

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې يو د يغاَ نرکاَ لاٌ لارې چاې د  .پٌ يیَاد کې اننیتي ګَاښَنٌ، پَينٌ سختٌ اښیزننٌ کړې دى
َ د پااَينې لااٌ ریسااانَ ساارى یااې کااړې دي دا نَناادلي دي چااې دٍي پااٌ نااااننَ ساایهَ کااې د پااَينې څخااٌ د نااااننَ ٍلایتَناا

بااَدجې نااٌ شااتَن بلااٌ سااتَنزى دى چااې د پااَينې ٍزارت /د اننیتااي ننګَنااَ ترڅناا ، د پااَرى انکاناااتَ .څااارنې تااَان نااٌ لااري
ښااٍَنځیَ اداري شااَراګانَ يااو پااٌ ځینااَ د انکاناااتَ د کهښاات پااٌ اړى، د  .نشاارتابٌ یااې د یااَې ننګااَنې پااٌ تَګااٌ یااادٍي

د پاَينې ٍزارت د نشارتابٌ پاٌ ٍیناا، د ښاٍَنځیَ اداري شاَرګانَ پاٌ تیارٍ   .ٍلایتَنَ کاې بریاالي ګانَناٌ اٍچات کاړي دي
  .افغاني د پَينې لپارى لٌ خلکَ نرستٌ رایَلٌ کړې دى نیلیارد ;.۶کې  دٍٍ کلَنَ 

 کې اصلاحات پٌ خپلَاکې ادارې زدکړٍد تخنیکي اٍ نسلکي 
لااٌ زدکااړٍ د خپلااَاکې ادارېد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې پااٌ پااای کااې د نکااررٍ تهاسااَنَ ٍرٍسااتٌ، د تخنیکااي اٍ نساالکي 

14عهَني رییس سارى پاٌ یاادى ادارى کاې د اداري فسااد سارى د نباارزې اٍ اصالاحاتَ پاٌ اړى نرکاٌ ترسارى کاړى
 ياو کاٌ څاٌ .

یاشاتې تیریاږي خاَ د یاادې ادارې نشارتابٌ د سپارښاټنَ د پلاي کیادٍ اٍ ن ۺچې د یادې ادارې لٌ تاسیس څخٌ څٌ دپاسٌ 
کاااَم يهغاااږی څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې تاااٌ  پاااٌ دې ادارى کاااې د اصااالاحاتَ پاااٌ اړى د راپاااَر ٍرکاااَنې پاااٌ نَخاااٌ تااار اٍساااٌ

ري تاٌ پاٌ ناٌ شاتَن کاې، لاٌ یاَې خاَا یاادې ادا (فَکال پاینات)د يهغاږي کاَنکي .نٌ دی نعرفاي کاړی (فَکل پاینت)کَنکی
د  .لاس رسۍ ستَنزنن دی اٍ لٌ بلې خاَا د یاادې ادارې پاٌ اړى نعلَنااتَ تاٌ د لاس رساي لاړۍ لاٌ ساتَنزٍ سارى ناخ کاَي

لٌ خپلاَاکې اداري څخاٌ د يهغاږي کاَنکي  زدکړٍڅارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د یَى نکتَب پٌ ترڅ کې د تخنیکي اٍ نسلکي 
       .دی شَی کس د نعرفۍ ښَښتنٌ کړې، خَ تر اٍسٌ دښٌ کار نٌ

                                                        
  د لړم دٍیهٌ کال ۺ۶۸۹د  چًارشنبٌ،: نیټٌ 14
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د نعینیات بیلاَل، د څاارنې  زدکاړٍد یَې خپلَاکې ادارې پٌ تَګٌ د پَينې ٍزارت لٌ يډانې څخٌ د تخنیکاي اٍ نسالکي  
د څاارنې اٍ ارزٍناې  .کاَچنی شاي تشکیلاٍ ارزٍنې کهیټې یَ لٌ سپارښتنٌ څخٌ ٍى، ترڅَ پٌ دې یٍل، د پَينې ٍزارت 

کاې نَنادلي ٍ چاې د پاَينې ٍزارت اداري اٍ  «ساد د زیانهننَ د ارزٍنې پاٌ راپاَرپَينې ٍزارت کې د اداري ف»کهیټې پٌ 
لاٌ دې کبلاٌ، د څاارنې اٍ  .سازناني تشکیل لٌ حدى ییر پراخ، نتَرم اٍ لَی دی، چې دا کاار خپلاٌ فسااد تاٌ زنیناٌ برابارٍي

 زدکااړٍد تخنیکااي اٍ نساالکي  .يارزٍنااې کهیټااٌ د پااَينې ٍزارت د تشااکیل پاار بیاااکتنې اٍ کااَچني کَلااَ باناادې یینګااار کااَ
ګ ٌ فرنان پٌ ترڅ کې د پاَينې ٍ زارت لاٌ ياډانې بیال   ۶۶کال د ښَيي د دٍیهې نیټې د  ۺ۶۸۹خپلَاکٌ ادارى، د ٍلسهشر د 

د یادٍنې ٍړ دى چي د نسالکی اٍ تخنیکای انساتیتيَتَنَ زدى کاٍَنکی اٍ  .کار پیل ٍکړٌ اٍ خپلَاکې اداري پٌ تَګٌ یې پ
 .يو لٌ دښٌ ستَنزې سرى لاس اٍ ګریَان دي پلار  د يغَی نَر اٍ

نیاشاتې ٍرٍساتٌ د  ۺڅخاٌ  لاٌ تاسایسد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د خپل څارنیزٍ فعالیتَنَ پٌ لړ کاې ي اٌ کاړې دى چاې 
د خپلَاکې اداري لٌ کړنَ څارنٌ ٍکړي اٍ د يغَ بدلَنَنَ پاٌ اړى چاې د یاادې ادارې لاٌ تاسایس  زدکړٍتخنیکي اٍ نسلکي 

 :راٍړنَ،  رحَ اٍ پرٍګرانَنَ یادٍنٌ کَيد یادې ادارې نشرتابٌ، لٌ لاندې لاستٌ .رٍستٌ راښلي دي، راپَر ٍرکړيٍ

 د ٍلایتي پرٍفایل تدٍین 
اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارې د ٍلایتي پرٍفایل د تادٍین پاٌ نَخاٌ یاَى څیړناٌ پیال کاړې دى ترڅاَ پار نا   د تخنیکي

د ٍلایتاي پرٍفایال لاٌ جَړٍلاَ څخاٌ نَخاٌ دا دى چاې دا پاٌ یاګاٌ شاي چاې کاَم  .ګَتاٌ شای یې د يار ٍلایات اړتیااٍې پاٌ
پٌ بلٌ ٍیناا، کَناٌ حرفاٌ اٍ تخصا  پاٌ ٍلایتَناَ کاې د کاار باازار لاري  .ٍلایت، کَنَ  نسلکي حرفَي زدکړٍ تٌ اړتیا لري

شااي اٍ ٍرٍسااتٌ بیااا حرفااَي چااې د ٍلایتااي پرٍفااایلَنَ د نَناادنَ پربنساا  د ياار ٍلایاات ظرفیاات اٍ  اړتیاااٍې نشااخ  
 ۶۷تاار اٍسااٌ د کاباال اٍ بغاالان ٍلایتَنااَ لپااارى آزنایښااتي پرٍفایلَنااٌ چهتااَ شااَي دي اٍ نااَر  .زدکااړې پااٌ لارى ٍاچااَل شااي

د څااارنې اٍ ارزٍناې کهیټااٌ د بغالان ٍلایاات آزنایښاتي پرٍفایاال پاٌ ٍاک کااې  )ناَردى بااٌ تار دٍٍ نیاشااتَ پاَرې چهتااَ شای
     (.لري

د  .ي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى پٌ پام کې لاري د يیاَاد یَلاَ ٍلایتَناَ لپاارى ٍلایتاي پرٍفایلَناٌ جاَړ کاړيد تخنیکي اٍ نسلک
یادې اداري د راپَر لاٌ نخاې، دٍي باٌ د ٍلایتاي پرٍفاایلَنَ د تادٍین ٍرٍساتٌ د تخنیکاي اٍ نسالکي زدکاړٍ د ادارې لپاارى 

(GIZ)یادد جاي آي ز .تادٍین کاړيیَ عهَني استراتیژیک پلان 
َسساٌ د یاادې ادارې د اساتراتیژۍ د تادٍین پاٌ نَخاٌ ن 15 

د کارى  .پٌ دې برخٌ کې، د بیلابیلَ دٍلتي اٍ خصَصي ادارٍ پٌ ښړیتَب بٌ یَ کاري ییو جاَړ شاي .تخنیکي نرستٌ کَي
 انیږي چې تر اٍسٌ پَرې دښاٌ اساتراتیژي تادٍینپٌ دې ٍنٌ تَآنارٍ اٍ ارقانَ  نٌ شتَن د دې لانل شَی چې یادى ادارى 

د یاادې ادارې د نعلَنااتَ د نادیریت سیساتو ياو  .تر اٍسٌ چې کَنې نطالعې اٍ څیړناې شاَي دي یاَلې کیفاي دي .کړي
نَناَړې ادارى دا  .دم ګړۍ د یادې ادارې د نعلَناتَ د ندیریت سیستو لٌ ٍلایتَنَ سرى نٌ دی نښلَل شَی .ستَنزې لري

ارقاانَ پاٌ برخاٌ کاې نرساتٌ اٍ یساکَ باٌ د یاادې ادارې د آناارٍ یَن .نني چې اٍس دٍي کرى نعلَنات پٌ ٍاک کې نٌ لاري
    .ٍکړي

 د نابشيړى کارٍنَ بشپړٍل
د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ د خپلَاکې ادارې عهَني رئیس ٍایي چې لَنړی پٌ يغاَ نابشاپړى کاارٍنَ کاار پیال شاَ چاې 

چاې لاٌ کلَناَ رايیساې فساخ شاَی ناٌ ٍٍ اٍ  د بیلګې پٌ تَګٌ، داسې قرادادٍنٌ ٍٍ .لٌ پخَا څخٌ پٌ خپل ځاي پاتې ٍٍ
نسالکي زدکاړٍ خپاَاکلې ادارې د  يهدارنګاٌ، د تخنیکاي اٍ .یا يو لٌ ځینَ ستَنزٍ سرى ناخ ٍٍ چاې ٍرتاٌ رسایدنٌ ٍشاَى

                                                        
15 GIZ  ید جي آي 
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ادارى کې د اصلاحاتَ د پلي کَلاَ نخکاې، د  د دې ترڅن ، دٍي پٌ یادى .کار ٍشَاختیايي پرٍګرانَنَ پٌ برخٌ کې يو پر
د د یادې برخې کهزٍرتیاٍې، ٍړتیااٍې، ننګاَنې اٍ فرصاتَنٌ پاٌ يو ترسرى کړې دى تر څَ پربنس  یې  «ٍنٌٍضعیت ارز»

  .پٌ یاد نَرد کې ٍلایتَنٌ يو شانل دي .ګَتٌ اٍ تشخی  شي

ٍرٍسااتٌ بیااا د بشااري ساارچینَ اٍ اداري اٍ  د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ د خپلااَاکې ادارې عهااَني رئاایس پااٌ ٍینااا، دٍي 
ٍرٍساااتٌ بیاااا، د ٍلایتَناااَ پاااٌ کچاااٌ د تخنیکاااي اٍ نسااالکي زدکاااړٍ  .یساااتهَنَ پاااٌ ګااادٍا خپلاااٌ ادارى ياااو ٍارزٍلاااٌناااالي س

ښٍَنځيَ اٍ انستتیَتَنَ تشکیلاتي جَړښت اٍ انکانات يو ٍارزٍل شَل اٍ یادې ارزٍنې پر بنسا  د ظرفیات لاَړٍنې 
َ راپااَر چااې د یااادې ادارې نشاارتابٌ یااې یادٍنااٌ د ٍضااعیت د ارزٍنااې اٍ نااَرٍ ارزٍناا یااادې ادارې .پرٍګرانَنااٌ چهتااَ شااَل

کَي، د څاارنې  اٍ ارزٍناې کهیتاې سارى ناٌ دی شاریک کاړی، ناَ ځکاٌ یاادى کهیټاٌ پاٌ جریاان کاې ناٌ دى چاې یااد کارٍناٌ تار 
د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ د اسانادٍ اٍ شاَايدٍ پاٌ نشاتَن کاې  .کَنې کچې ترسارى شاَي دي اٍ نَنادنې یاې کاَنې دي

    .یادٍ ادعاٍ پخلی ٍکړينشي کَلای د 

 جَړٍنٌسیستو

 .جَړٍنٌ کې بدلَن يغٌ څٌ دي چې د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى یې یادٍنٌ کَيپٌ سیستو

یااادې ادارې نشاارتابٌ ٍایااې چااې نخکااې تاار دې یااَ ساانتي اٍ دٍدیااز سیسااتو نَجااَد ٍ اٍ پااٌ ځینااَ برخااَ کااې خااَ ياایڅ 
ړٍنې کې بنسټیز بدلَن کې بیلابیل نَارد لکاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې سیساتو شاانل جَپٌ سیستو .سیستو شتَن نٌ درلَد

د بیلګې پٌ تَګٌ، نخکې تر دې د څاارنیزٍ راپَرٍناَ لاٌ خپریادٍ ٍرٍساتٌ باٌ پاٌ دې برخاٌ کاې يایڅ اقادام ناٌ ترسارى  .دي
د  .ن ګانَناٌ اخیساتل کیاږيد یادې ادارې نشرتابٌ ٍایې چې اٍس د راپَر نَندنې پلي کیږي اٍ د يغَ پرنسا  اړیا .کیدى

یادې ادارې عهَني رییس ٍایې چې نَنَړې ادارى پٌ پام کې لري چې د څارنې پٌ برخٌ کې د بیلابیلَ تکتیکَناَ اٍ لارٍ 
  .چارٍ څخٌ ګټٌ ٍاخلي، لکٌ لٌ لرې څخٌ څارنې اٍ پٌ نستقیهٌ تَګٌ څارنٌ

نخکې تر دې د یاادې ادارې د   .بیلګٌ د یادٍنې ٍړ دى جَړنې دٍیهٌد بشري سرچینَ پٌ برخٌ کې د یادې ادارې د سیستو
د تخنیکاي اٍ نسالکي زدکاړٍ ادارې د بایَنتریاک سیساتو پاٌ پلاي کَلاَ سارى، چاې  .حاضرۍ سیستو پخاَانی اٍ دٍدیاز ٍ

اٍس پااٌ یااادې ادارې کااې د حاضاارۍ نااَی  .لااَنړی پااٌ آزنایښااتي یٍل پیاال شااَی ٍ، اٍس د پلااي کیاادٍ پااٌ پااړاٍ کااې دی
َی دی اٍ د نَنااَړې ادارې نشاارتابٌ پااٌ پااام کااې لااري چااې دښااٌ سیسااتو پااٌ يغااَ یَلااَ انسااتتیَتَنَ اٍ سیسااتو جااَړ شاا

يهاداراز، دا ادارى پاٌ ناالي برخاٌ کاې ياو د  .ښٍَنځيَ باندې پلي کړي چاې د یاادې ادارې تار نادیریت لانادې فعالیات کاَي
ٍایاې چاې دٍي پاٌ دې ي اٌ کاې دي چاې یاَل د یادې ادارې نساٍَلین  .یاد سیستو د پلي کَلَ لٌ پلان څخٌ خبر ٍرکَي

   .سیستهَنٌ الکترٍنیکي کړي

 پٌ ښٍَنیز نصاب کار  
د تخنیکاااي اٍ نسااالکي زدکاااړٍ خپلَاکاااٌ ادارى د حرفاااَي اٍ نسااالکي زدکاااړٍ ییااا  کیفیااات اٍ يهدارنګاااٌ د ښاااٍَنیز نصااااب 

د تخنیکاي   .نادې نیاَل شاَی ٍکال نخکې تر بیاکتنې لا ۷۵د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ ښٍَنیز نصاب،  .نیهګړتیاٍې نني
ې اٍ رٍزنې یی  کیفیت شاتٌ د ښٍَن .سرى اړخ نٌ لګَي زٍړ اٍ د کار د نني بازار اړتیاٍاٍ نسلکي زدکړٍ ښٍَنیز نصاب، 

د بیلګااې پااٌ تَګااٌ، د دې ادارې پااٌ یااَى انسااتتیَت کااې، د جرننااي ژبااې ښااَنٌ اٍ رٍزنااٌ د  .تااٌ ځااَاب نشااي ٍیلاای اړتیاااٍٍ
د ښاٍَنې اٍ رزٍناې د ییا  کیفیات لاٌ کبلاٌ، د نسالکي اٍ حرفاَي انساتتیَتَنَ لاَي  .ترسرى کیاږيرٍسي ناشینَنَ لارې 

  .تنٌ نحصلین لري ۶۷۵ۺدم ګړۍ، یادى ادارى د يیَاد پٌ کچٌ  .ښان د کار بازار کې دندى نشي ترلاسٌ کَلیرشهیر فا

ارزٍنې پر بنس ، د ښٍَنیز نصاب بیاکتناٌ دٍي د بازار د  د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکې ادارې نشرتابٌ ٍایې چې
درساي  ۹ۻنًاال پاٌ نسالکي اٍ حرفاَي انساتتیَتَنَ کاې، اٍس .بنادي لاٌ سارى ترسارى شايپاٌ پایلاٌ کاې باٌ رشاتٌ .کړې دى
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رشتې شاتَن لاري چاې د یاادې ادارې د عهاَني ریایس پاٌ ٍیناا، یاادٍ یَلاَ رشاتَ تاٌ اړتیاا نشاتٌ اٍ يغاٌ ناَارد چاې ٍرتاٌ 
نَناَړې ادارى پاٌ پاام کاې لاري چاې د اړٍنادٍ ادارٍ پاٌ يهکاارۍ، ښاٍَنیز  .پٌ دې رشتَ کاې شاانل ناٌ دي اړتیا لیدل کیږي

پٌ دې برخٌ کې، ځینې نَسسې لکٌ نړیَال بانک اٍ جي آي زید ژنناٌ کاړې دى چاې یاادې ادارې سارى  .نصاب نعیاري کړي
ٌ یاادې ادارې سارى پاٌ پراختیاايي چاارٍ کاې پاٌ ناناٌ یاَى بلاٌ نَسساٌ باٌ ياو لاKTW د  .پٌ تخنیکي برخٌ کې نرستٌ کَي

خَ کَم ناَرد چاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې لپاارى څرګناد دی يغاٌ دا دی چاې یاَل یااد ناَارد تراٍساٌ د  .نرستٌ ٍکړي
دا چې دا  رحې اٍ پلانَنٌ څٌ ٍخت عهلي کیږي، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ باٌ لاٌ یاادې  . رحې اٍ پلان پٌ حد کې دي

      .ٌ ٍکړي اٍ د راپَر ٍرکَنې پٌ يرې دٍرى کې بٌ د یادې لړۍ د پرنخت  پٌ اړى راپَر ٍړاندې کړيلړۍ څخٌ څارن

 د ښٍَنکَ د ظرفیت لَړٍنې پرٍګرام
د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى پٌ پام کې لري چې د ښاٍَنیز نصااب د بادلَن ٍرٍساتٌ، د ښاٍَنکَ د ظرفیات 

لاٌ دې  )انستیتیَتَنَ اٍ ښاٍَنځیَ کاې ۸۵۶ٍلایتَنَ کې پٌ  :۸ۍ یادى ادارى د يیَاد پٌ دم ګړ .لَړٍنې پرٍګرام پلي کړي
د یاادې ادارې د ظرفیات لاَړٍنې پرٍګارام پاٌ دٍٍ برخاَ، پیاداګَژي اٍ  .ښاٍَنکي لاري ۷۷۵۵ (یاې تعهیار لاري ۷ۻیلې یَازې 

بَرسایَ پاٌ برخاٌ  ۶۵۵۵ې دٍي د د نَنَړې ادارې عهَني ریایس ٍایاې چاې تار اٍساٌ پاَر .تخنیکي زدکړٍ ٍیشل شَی دی
تنااٌ د زدکااړٍ لپااارى بًاار تااٌ لیااږل  ;۷د بیلګااې پااٌ تَګااٌ،   .کااې د يندٍسااتان اٍ قزاقسااتان يیَادٍنااَ يااَکړى ترلاسااٌ کااړې دى

یااادى ادارى د يیااَاد دننااٌ يااو   .تنااٌ نااَر بااٌ پااٌ راتلَنکااَ نیاشااتَ کااې يندٍسااتان يیااَاد تااٌ ٍاسااتَل شااي ;;شااَي دي اٍ 
     .ارتَنَ تٌ پٌ دې برخٌ کې د يهکارۍ ٍړاندیز کړی دیاقتصاد اٍ نالیې ٍز

 لٌ ادارې فساد سرى نبارزى 
څارناٌ څخاٌ  داري فساد سارى د نباارزې فعاالیتَنَد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د خپل نانَریت پٌ رېا کې د دٍلتي ادارٍ د ا

ادعا کاَي چاې د تشاکیلاتي جَړښات د  پٌ دې برخٌ کې، د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى کٌ څٌ يو چې .کَي
جَړٍنې پر ن  لٌ اداري فساد سرى نبارزى کاَي، خاَ لکاٌ څرنګاٌ چاې پَرتاٌ ٍٍیال اصلاح لٌ لارې اٍ يهدارنګٌ د سیستو

جاَړٍنې لپاارى  رحاې اٍ پلانَناٌ د شَل، ییری نَارد د پلان اٍ  رحې پٌ حد کې دي، نٌ دا چې د اصالاحاتَ اٍ سیساتو
  .لکٌ څرنګٌ چې پَرتٌ ٍٍیل شَل، د یادٍ ادعاٍٍ ییری برخٌ رتلَنکي پَرې اړى لري .شَي ٍي تطبیق لپارى چهتَ

د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ د ادارې بلااٌ ادعااا پااٌ یااادى ادارى کااې د نااَي فکاار اٍ کاااري فريناا  د تاارٍیج پااٌ اړى دى، چااې د 
ى کهیتٌ داسې کَم اسناد اٍ شَايد نٌ لاري اٍ یاا یاد .څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې لپارى دا نَرد څرګند اٍ د سنج  ٍړ نٌ دى

کااې د نساالکي چااال چلنااد اٍ اصااَلي  پااٌ یااادى ادارى يااو دښااٌ شااان اسااناد د کهیټااې پااٌ ٍاک کااې نااٌ دي ٍرکااړل شااَي چااې
يهدارنګٌ د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى ٍایې چاې د  .اجرااتَ د پلي کیدٍ اٍ بنستیز کیدٍ کچٌ څرګندى کړي

د   .ارې درې کلنې ننګَنې یې چې د حکَنت د نشرتابٌ لٌ خَا ٍرتٌ یَ اٍنۍ ٍخت ٍرکاړل شاَي ٍ، حال کاړې ديیادې اد
ياو لااٌ دښااٌ سااتَنزې ساارى  یاادٍنې ٍړ دى چااي د نساالکی اٍ تخنیکاای انساتیتيَتَنَ زدى کااٍَنکی اٍ د يغااَی نااَر اٍ پاالار 

    .لاس اٍ ګریَان دي

د  .دې ادارې شااکایتَنَ تااٌ د رساایدنې نیکااانیزم تاار ارزٍنااې لاناادې ٍنیساايد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې ٍښَښااتل چااې د یااا
نَنَړې ادارې رئیس ٍایې چې خپل ٍلایتاي آنارین یاې د درې ٍرځناي رٍزنیاز پرٍګارام پاٌ تارڅ کاې رٍزلاي دي اٍ پاٌ دې 

کهیټاٌ دا ادعاا نشاي  د څارنې اٍ ارزٍنې .اصَلَ تٌ ژننٌ دى (open door)برخٌ کې یادى ادارى د  پرانیستي درٍازې پالیسۍ
تاییدٍلی، اٍ د پرلٌ پسې تهاسَنَ سرى سرى چې ییر ٍخت یې يو ٍنیَ، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ پاٌ دې بریاالۍ نشاَى 

د نسالکي اٍ حرفاَي انساتیتیَتَنَ زدکاَنکي اٍ د يغاَي ٍالادین خاَ پاٌ خپال ځااي  .چې لٌ یادې ادارې سرى ناستٌ ٍلري
د دې ادارې عهااَني ریاایس ژننااٌ کااړې چااې د پاالان اٍ  .آسااانۍ ساارى لاس رساای ٍلااريپریااږدى چااې یااادې ادارې تااٌ دې پااٌ 
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کس پٌ تَګٌ نعرفاي کاړي، خاَ تار اٍساٌ پاَرې دښاٌ کاار ناٌ  (فَکل پاین )پالیسۍ ریاست نَی رییس بٌ د يهغږي کَنکي
رى یاَى جادي ساتَنزى یادې ادارې اٍ د یادې ادارې نعلَناتَ تٌ لاس رسی، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې لپاا .دی عهلي شَی

   .د څارنی اٍ ارزٍني کهیټي د خپل درېیو څارنيز راپَر پٌ ترڅ کې دا نَضَع لٌ پَينی ٍزارت سرى څارې .دى

 

      

 کې د سپارښتنَ د پلي کیدٍ ٍضعیت پٌ اٍږدٍ درېیهې دٍرې دد څارنې  .3
 :نَندنې، تجزیٌ اٍ تحلیل .الف 

 .ييغٌ سپارښتنې چې سل پٌ سلَ کې پلي شَې د .1

یَى سپارښتنٌ د پَينې ٍزارت اٍ ناَرٍ ښاکیلَ اٍ يیڅ پٌ درېیهې دٍرى کې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې  د څارنې
ې اٍ پراختیاا ٍزارت، رښَننَ خپلَاک کهیسیَن، د کلیَ د بیالکٌ د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَاړٍندٍ ادارٍ 

د څاارنې لاٌ پیال  .شاریکانَ لاٌ خاَا ناٌ دى پلاي شاَېاٍ ځهکَ ٍزارت، نالیې ٍزارت اٍ پراختیاایي  د ښار جَړٍلَ
چې در يرې سپارښتنې نتن پٌ لاندې جادٍل کاې  سپارښتنې >۶څخٌ تر اٍسٌ د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې یَازې 

اٍ پاَينې ٍزارت لاٌ خاَا پاٌ بشاپړى د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن  ٍړاندې شاَی دی،
 :یٍل پلي شَې دي

 ٍضعیت پارښتنَ نتند س ګ ٌ

کتنې تاار بیااا پالیسااي (CBE)زدکااړٍځااايي  د بایااد د پااَينې ٍزارت (الااف :نااٌ سپارښااتنٌ : ۶
 .لاندې ٍنیسي

 پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااي
 ېشَ

د اداري اصالاحاتَ اٍ  یاابایاد د پاَينې ٍزارت  نَم لړد تشَ بستَنَ  (الف :نٌ سپارښتنٌ> ۷
 .پَر شيخ پاېٌٍېب پرکهیسیَن  خپلَاک نلکي خدنتَنَ

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

د اداري  یاااا ٍزارت پاااَينې د بایاااد لاااړ ناااَم نتقاضااایانَ د بساااتَنَ د (ب :ناااٌ سپارښاااتنٌ> ۸
 .شي خپَرپاېٌ ٍېب پر کهیسیَن خدنتَنَ خپلَاک نلکي اصلاحاتَ اٍ

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

ې ٍزارت اٍ یاا د د شاارپ لېسات شاَیَ کاندیادانَ ناَم لاړ بایاد د پاَين (ړ :نٌ سپارښتنٌ> :
 .پاېٌ خپَر شياداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن پر ٍېب

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

د ګهااارنې پااایلې بایااد د پااَينې ٍزارت یااا د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي  (د :نااٌ سپارښااتنٌ> ;
 .پاېٌ خپرې شيخدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن پر ٍېب

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

نشرتابٌ سارى پاٌ نشاَرى کاې  لٌ الي حکَنتٍد پَينې ٍزارت د نلي یَ :نٌ سپارښتنٌ ۺ >
 بیاا کتناېد د تشاکیل باید داسې یَى  رحٌ اٍ ٍړاندیز چهتاَ کاړي چاې  د پاَينې ٍزارت 

 .اٍ کهَلَ پٌ نَخٌ پکې ځانګړي ګانَنٌ نشخ  شَي ٍي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

 د د ییرٍالااي پااٌ نَخااٌ، د ګااډٍن ښااځَ د کااې (ارتپااَينې ٍز)ادارى پااٌ :نااٌ سپارښااتنٌ ۻ ۺ
 .شي ځانګړې تٌ نتقاضیانَ ښځینٌ د دندې  باید دې سلنٌ نشخصٌ یَى بستَنَ خالي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي
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 خاااادنتَنَ نلکااااي د اداري اصاااالاحاتَ اٍ اٍ ٍزارت نشاااارتابٌ پااااَينې د :نااااٌ سپارښااااتن۶۹ٌ ۻ
 " چاې ٍي شاَي لیکال يغاې پٌ چې ړيک خپرى اعلانیٌ یَى داسې باید خپلَاک کهیسیَن

 پرٍسااٌکااې د ګهااارنې  کلَنااَ دریااَ راتلَنکااَ پااٌ چااې دادی ياادف بنسااټیز ٍزارت پااَينې د
   ."شفافَي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَي

 د اصاالاحاتَ د کااې ٍزارت پااَينې پااٌ بایااد د پااَينې ٍزارت نشاارتابٌ :نااٌ سپارښااتنٌ ۷۷ ۹
 اٍ نلاتاړ کاابینې د نَخاٌ پاٌ  رلاساٌ کَلاَد ت سارچینَ اړیناَ د کاې برخاٌ دې پاٌ اٍ راٍړلَ

 .کړي جلب يهکاري

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

 ٍرکاَنې، حسااب حاق، زدکړٍ اٍ تحصیل د رٍېَالي، برابرۍ، د حقَقَ د :نٌ سپارښتنٌۺ۷ ۶۵
 Code of)نقاررى چلناد چاال د کاارکَنکَ د ٍزارت پاَينې د لپاارى، تاانین د بااٍر اٍ اعتهااد

Conduct) ٍرتااٌ چلنااد چااال د کااې ٍزارت رٍښتیااا عااانې پااٌ )کااړي تعاادیل اٍ اصاالاح بایااد 
 . (کیږي پلي نقررى

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

 پلاي د اٍ پارٍژٍ قراردادٍناَ سااختهاني اٍ ٍدانیازٍ د کاې کلیاَ پاٌ (الاف :نٌ سپارښاتن۷۹ٌ ۶۶
 .شي ٍسپارل تٌ ٍزارت پراختیا اٍ  رښَنې بیا د کلیَ د بایددې  نسٍَلیت کیدٍ

ى تَګااٌ پلااې پااٌ بشااپړ
 شَې

پااٌ ښااارٍنَ کااې د یَلااَ ٍدانیاازٍ قراردادٍنااَ اٍ پاارٍژٍ د پلااي کیاادٍ  (ب :سپارښااتنٌنااٌ ۷۹ ۶۷
 .اٍ ځهکَ ٍزارت تٌ ٍسپارل شي باید د ښار جَړٍلَ نسٍَلیت

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

َ د نعلَنااتَ رایَلَلا ،لاړۍ د یَلاَ ابعاادٍ پاٌ ګاډٍن د نعلَناتَ رایَلَلاَ :نٌ سپارښتن۵ٌ: ۶۸
 .تر بیا کتنې لاندې ٍنیَل شي باید لارښَد

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

 نااعلَناتَ د نعاارف د ٍزارت َينېاپا د کې نَدى پٌ نیاشتَ پږٍاش  د (ٍ :نٌ سپارښتن۵ٌ: :۶
 ٍړ رساايپاېااٌ کااې خپااَر اٍ د لاسبایااد د یاااد ٍزارت پااٌ ٍیاااب (EMIS)سیسااتو ناادیریت د

  .شي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

د پَينې لاٌ کیفیات څخاٌ د څاارنې  باید د درېیَ نیاشتَ پٌ لړ کې (الف :نٌ سپارښتنٌ:: ;۶
 .کهېټٌ جَړى شي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

 اٍ ځَابااٌ څلااَر ٍنااَني اٍ باادلَن بایااد آزنَینااٌ ګهااارنې د ښااٍَنکَ د :نااٌ سپارښااتن۹ٌ; >۶
 .شي شانلې پکې دې يو پَښتنې تشریحي

پااٌ بشااپړى تَګااٌ پلااې 
 شَې

   :دي شَې پليسلنٌ  ۰۵سپارښتنې چې لږترلږى يغٌ  .2

سالنې پلاي شاَې  ۵;سپارښاتنې تار  >۶سپارښتنَ څخٌ تار اٍساٌ پاَرې  ۶۶۸د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې لٌ 
   :کیږي ٍړاندېدي چې د ير سپارښتنې جزئیات پٌ لاندې یٍل 

 ۷ ٌساټَنَ تاٌ پاٌ خپلاَ ایز نادنې بند څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې سپارښتنٌ کړې چې سیهٌ (الف :سپارښتن
ٍلایتَنَ کې د ښٍَنکَ پر ګهاارنې د فعاالې څاارنې پاٌ برخاٌ کاې ٍناډى ٍرکاړل شاي ترڅاَ د شافافیت اٍ 

لکااٌ څرنګااٌ چااې پَرتااٌ ٍٍیاال شااَل، د دښااې پرٍسااې  .اعتهاااد جااَړٍنې لااٌ تااأنین څخااٌ یای ترلاسااٌ شااي
خپلااَاک کهیساایَن د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ  .ییااری برخااې دا نًااال الکترٍنیااک شااَې دي

ندني یَلنٌ پٌ يغٌ ځای کاې چاې پار پرٍساې د څاارنې فرصات ٍلاري، کاَلای شاي »يهدارنګٌ ٍیلي چې 
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د بېلګاې پاٌ تَګاٌ، د نادني یاَلنې بنساټَنَ د دنادې د نتقاضایانَ  .«یَى پرٍسٌ تر څارنې لاندې ٍنیسي 
چاې یاَازې پاٌ کابال کاې  لپارى د فَرنَ لٌ ٍې  اٍ يهدارنګٌ کاندیدانَ د شارپ لېست لٌ پرٍساې څخاٌ

د ګهارنې پرٍسې نَر پړاٍٍنٌ يو الکترٍنیک شَي اٍ لٌ دې انلٌ د ندني یاَلنې  .ترشَې ٍى، څارنٌ کړې
 لپااارى يااېڅ یٍل فرصاات نااٌ شااتٌ تاار څااَ پاار دښااَ پړاٍٍنااَ (اٍ نااَرٍ ٍلایتااي څااارٍنکَ ارګااانَنَ)بنسااټَنَ 

سرى سو نادیریت  ت لٌ خَا د خپلې کړنلارېکړٍ ٍزارت د کانکَر ریاسآزنَینٌ د لَړٍ زدى .څارنٌ ٍکړي
کړٍ ٍزارت د کاانکَر ریاسات ٍیلاي چاې د ښاٍَنکَ پار ګهاارنې د څاار پاٌ پرٍساٌ کاې د د لَړٍ زدى .کیږي

لااَرٍ د نااٌ ښااکېلَلَ دلیاال دا دی چااې ښااايي دښااٌ ښااکیل  اړٍناادٍناادني یااَلنې بنسااټَنَ، رساانیَ اٍ نااَرٍ 
پااٌ خباارى، ناادني یااَلنې اٍ رساانۍ  د نسااٍَلینَ یاسااتد کااانکَر ر .ٍينااٌ ٍکااړيلااَري پااٌ پرٍسااٌ کااې لاس

د بیلګې پٌ تَګٌ، د رسنیَ نسؤلین د آزنَینې لٌ ګډٍنَالَ عکس اخلاي تار څاَ د  –نسلکي عهل نٌ کَي 
کٌ څٌ يو ښايي د ندني یَلنې بنسټَنٌ، رسنۍ  .پرٍسې پٌ اٍږدٍ کې لٌ ځانګړٍ کاندیدانَ نلاتړ ٍکړي

ٍيناٌ ٍکاړي، خاَ دا َري پٌ ګټٌ عهل اٍ د ګهارنې پٌ پرٍساٌ کاې لاساٍ نَر ښکیل لَري د یَى ځانګړي ل
یَ ښکارى انر ناٌ دی اٍ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې ياو دښاٌ نساپلٌ لاٌ پرٍساې څخاٌ د ښاکیلَ اٍ ذینفاع 

د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلاااَاک  .لااَر د حااوفَلَ لپااارى د نعتباار دلیاال پااٌ تَګااٌ نااٌ ننااي
پرٍسٌ کاې د نادني یَلناَ د ښاکېلَلَ پاٌ نَخاٌ ناَرې لارې چاارې  چې پٌ یادى نسٍَلیت لريکهیسیَن 

 .ٍلټَي
 کااړٍ ٍزارت د کااانکَر کهېټااٌ د پَينتَنااَ د ښااٍَنکَ اٍ اننیاات د ریاساات لااٌ نسااؤلینَ څخااٌ د لااَړٍ زدى

د  .تشااکیل شااَې چااې يااېڅ یااَى باال چااارٍاکي تااٌ اجااازى نااٌ ٍرکااَي چااې د ازنااَینې ځااای تااٌ داخاال شااي
يغاَی پاٌ دې  .لاري پاٌ ښااړى ښړي يهدارنګٌ د ازناَینې لپاارى د پَښاتنَ جَړٍلاَ دنادى ياوکانکَر کهېټې 

تارې  (یاپ کهپیاَیرلکٌ ګرځندى ییلفَن، یبلې  اٍ لپ)پرٍسٌ کې قرنطین کیږي اٍ یَل ارتبا ي ٍسایل 
يغَی د پَښتنَ د  رحٌ کَلَ پٌ ٍرځَ کې پٌ پَينې ٍزارت کې سااتل کیاږي اٍ اجاازى  .اخېستل کیږي

د کاانکَر ریاسات ٍیلاي  .د يغاَی د کااري خَناَ درٍازې قلفیاږي .ٌ لري چې د ٍزارت لٌ ٍداناۍ بًار شاين
اٍ ٍقاااایَي  نننااَ یاااَلې زنینااې د نخنیَنکاااَچااې پاااٌ دې پرٍسااٌ کاااې د اداري فساااد پاااٌ ٍړاناادې د زیاااان

دٍ اٍ د کااانکَر پااٌ پرٍسااٌ کااې د فساااد پېښااې کهااې شااَېتاادابیرٍ لااٌ لارې د پخَانیااَ تجربااَ پاار بنساا  
د څارنې پٌ لاَنړۍ رباع کاې د ٍلایتاي شاَرای یاَى ښاړي د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ  .دىصفر  شَنتیا

چاې د ګهاارنې پاٌ پرٍساٌ کاې نداخلاٌ یاا اعهاال  ٍکړىزنا پٌ ګډٍن ير چا ي ٌ  ...» :یادٍنٌ کړې ٍى چې
 لکااي خاادنتَنَدا پااٌ دې نعنااي دى چااې د اداري اصاالاحاتَ اٍ ن .نفااَذ ٍکااړي، خااَ نااَږ کانیاااب نااٌ شااٍَ

 چې د کانکَر آزنَینې پٌ یٍل پرنخ بیَل کیاږي، کهیسیَن لٌ خَا د ښٍَنکَ د ګهارنې پرٍسٌ خپلَاک
   .«یعنې د فساد یَلې لارې تړل شَې دي .اصلاح اٍ ښٌ شَې دى

  د بلااخ، سااهنګان اٍ جَزجااان ٍلایتَنااَ د څااارنې د درېیهااې دٍرې پااٌ لااړ کااې، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې
د ښاٍَنکَ د  د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن لٌ خَا چیرې چې ،ٍلنعارف ٍارز

  .څارلې دى ندني یَلنې ،پرٍسٌ ترسرى شَې ګهارنې د کانکَر
 ۲ٌد ښاٍَنځيَ د شاَرا ګاانَ د دنادٍ لایحاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې د سپارښاتنَ  (التف :نٌ سپارښتتن

َې لایحاٌ اٍ د ښاٍَنځيَ د شاَرا ګاانَ د ښَناډٍ یادداښاتَنٌ د د دندٍ اصالاح شا)پربنس  بیا کتل شَې 
دنادٍ دښاٌ اصالاح شاَې لایحاٌ لاياو د د خاَ  (.څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې پاٌ دفتار کاې د لاسرساي ٍړ دي
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نې اٍ ارزٍنااې کهېټااې د د څااار .ٍلایتَنااَ پااٌ کچااٌ د ښااٍَنځيَ د شااَراګانَ تاارننځ نااٌ دى ٍېشاال شااَې
د يارات، پنجشایر اٍ پارٍان ٍلایتَناَ د کتناې پاٌ اٍږدٍ کاې نَنادلې  هاې رباع پاٌ اٍږدٍ کاېڅاارنې د دٍې

چې پاٌ دښاَ ٍلایتَناَ کاې د ښاٍَنځیَ شاَراګانَ ریاساتَنَ د دنادٍ لایحاې د بیااکتنې لاٌ جریاناٌ ناٌ دی 
د يغَ ښٍَنځیَ ندیران چې د ښٍَنځیَ د شاَراګانَ ریاسات کاَي اٍ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې  .خبر

 .اٍ نٌ یې يو د يغاې کَناٌ نساخٌ ترلاساٌ کاړې دى ديد لایحې لٌ بیاکتنې خبر  ٍرسرى نرکٌ کړې يو نٌ
د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ بٌ خپلې څاارنیزې لاړۍ تاٌ اداناٌ ٍرکاړي تار څاَ یای ترلاساٌ کاړي چاې د دنادٍ 

 .اصلاح  شَې لایحٌ یَلَ شَراګانَ تٌ ٍاستَل شي اٍ پٌ اښیزننٌ تَګٌ ترې ګټٌ ٍاخیستل شي
 ړۍ ربع پٌ اٍږدٍ کې، د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې پٌ ننګريار، لغهاان اٍ کابال ٍلایتَناَ کاې د څارنې د لَن

د ښااٍَنځیَ د شااَراګانَ لااٌ ښړیااَ ساارى نرکااې ٍکااړې اٍ د يغااَی ګااډٍن یااې اښیاازنن ٍنَنااد؛ ځکااٌ دښااَ 
اٍ  ناَرٍ ناَاردٍ پاٌ برخاٌ کاې يهکااري کاړې  نالي نرساتَ، د ښٍَنځیَ سرى د ځهکې، کتابَنَشَراګانَ 

نیلیَنٌ افغاانۍ د  >۶۶۶۶۹>کال کې کابَ  >۶۸۹د بېلګې پٌ تَګٌ، د کابل ښار د ښٍَنځیَ شَراګانَ پٌ  .دى
یاااَ شاااهېر لاااٌ دښاااَ شاااَراګانَ د ښاااٍَنځیَ پاااٌ بیارښَناااٌ،  .کابااال ښاااار لاااٌ ښاااٍَنځیَ سااارى نرساااتٌ کاااړې

انَ پااٌ دښااَ شااَراګ .نرسااتٌ کااړې دىکااې  تجًیزٍلااَاٍ ښااٍَنځيَ  پااٌ جَړٍلااَاٍ تشاانابَنَ  (احا ااٌ)انګااړ
کې ياو د ښاٍَنځیَ لاٌ جاَړٍنې، بیاارښَنې اٍ ساهبالَنې سارى نرساتې  ٍلایت يرات، پنجشیر اٍ پرٍان

تاا  پااٌ نانااٌ  ادې شااَراګانې فعااالې نااٌ دي اٍ ییااریخااَ د ارزګااان د پااَينې ریاساات ٍايااي چااې یاا .کااړې
پرځاااي  شااَراګانې د دېد ښااٍَنځیَ د یاااد ریاساات پااٌ ٍینااا، پااٌ نَنااَړې ٍلایاات کااې  .راننځتااٌ شااَې دي

 .راٍلاړٍي، کلٌ ناکلٌ خپلٌ د دې ریاست د څارنې لړۍ پٌ ٍړاندې ستَنزې ستَنزې حل کړيچې 
  د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې د څارنې د دٍېیهې ربع پٌ اٍږدٍ کاې د يارات، پنجشایر اٍ پارٍان ٍلایتَناَ د

کااې ښااٌ  ښااٍَنځيَ لااٌ شااَراګانَ ساارى نرکااې ٍکااړې اٍ ٍیااې نَناادى چااې ځینااې شااَراګانې پااٌ ښااٍَنځیَ
د بیلګاې پاٌ تَګااٌ، يغاَی د ښاٍَنځیَ لپاارى څااَکۍ، د لهریازې برېښانا تختاې، نېزٍنااٌ اٍ  .فعالیتَناٌ لاري

ځینې شَراګانې پٌ ریښتیا يو نیاشاتنۍ ښَناډې کاَي، اٍ ځیناې ناَرې  .تخنیکي نرستې چهتَ کړې دي
د  .یتَ بَخاات ديبیااا یااَازې تاا  پااٌ نانااٌ شااَراګانې دي اٍ ښَنااډې نااٌ جااَړٍي اٍ یااا  يااو پااٌ نااَرٍ فعااال

ياایڅ ښااٍَنځیَ ځینااې شااَراګانې د خپلااَ دناادٍ لااٌ لایحااې خباار دي حااال دا چااې ځینااې نااَرې پااٌ دې اړى 
د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې د څارنې د دې ربع پٌ لړ کې نَندلې چاې پاٌ ښاٍَنځیَ کاې  .نعلَنات نٌ لري

یلګاااې پاااٌ تَګاااٌ ، د ځیناااَ د ب .د شاااَراګانَ د رٍل پاااٌ اړى د ٍلایتَناااَ پاااٌ کچاااٌ بیلابیلاااې انګېرناااې شاااتٌ
ښٍَنځیَ ندیرانَ د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې تٌ ٍیلي چې شَراګانَ تٌ د ښاٍَنځي د څاارنې اجاازى ناٌ 

د ياارات د درېااَ ښااٍَنځیَ ناادیرانَ ٍیلااي چااې لااٌ شااَراګانَ یااَازې تهااٌ لااري چااې د ښااٍَنځیَ  .ٍرکااَي
يغَی ٍیلاي چاې د  .تَيخلک ٍي َی چې خپل ناشَنان ښٍَنځیَ تٌ ٍاس ځاييستَنزې حل کړي اٍ 

د ښاٍَنځیَ خَ بیا ياو،  .ښٍَنځیَ شَراګانَ تٌ اجازى نٌ ٍرکَي چې د ښٍَنځیَ لٌ چارٍ څارنٌ ٍکړي
د دښاَ نتفااٍتَ انګېرناَ شاتَن ښايي  .ناَرٍ نادیرانَ د شاَراګانَ د څاارنیز رٍل پاٌ اړى خبارې کاړېځینَ 

َ د شاااَراګانَ د رٍل اٍ دنااادٍ چاااې لاياااو لازناااٌ دى چاااې د ښاااٍَنځیَ نااادیران اٍ شاااَراګانې د ښاااٍَنځي
  .ٍرٍزل شي برخٌ کېلایحې پٌ 

  د پنجشااایر پاااٌ پاااَينې ریاسااات کاااې، د ښاااٍَنځيَ شاااَرا ګاااانَ زیاتاااٌ کاااړې دى چاااې پاااٌ دې ٍلایااات کاااې د
پااٌ تېاارى کااې د پااَينې  .ښااٍَنځیَ نیااږدې نیهااايي شااَراګانې فعااالې دي اٍ پااٌ نن هااٌ تَګااٌ ښَنااډې کااَي
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ښااٍَنځیَ د شااَراګانَ لپااارى ٍرکشاااپَنٌ اٍ رٍزنیااز پرٍګرانَنااٌ د  (EQUIP)کیفیاات لَړٍلااَ نلااي پرٍګاارام
نًاال دٍی تاٌ ياېڅ یٍل رٍزناٌ ناٌ جَړ کړي خَ لٌ دې انلٌ چې یادى پرٍژى اٍس پای تاٌ رساېدلې، اٍس

  .شَراګانې شتَن لري :;۶پٌ پنجشیر کې د ښٍَنځیَ نیږدې  .ٍرکَل کیږي

ې اٍ ارزٍناااااې کهیټاااااې تاااااٌ راپاااااَر ٍرکاااااړی چاااااې د د پاااااَينې ٍزارت د څاااااارن کاااااې، اٍږدٍد درېااااایو راپاااااَر پاااااٌ 
 آنریتَنَ پٌ کچٌ د پرسَنل د نٌ شتَن لٌ کبلٌ، یااد ٍزارت پاٌ دې ناٌ دی تَانېادلی چاې د ښاٍَنځیَ د/ٍلسَالیَ

د پاَينې ٍزارت د راپاَر پار بنسا ، یاادى  .دندٍ لایحاٌ ښاٍَنځیَ بانادې ٍٍیشاي اٍ تشاریع یاې کاړي شَراګانَ د
د  .پرٍګاارام د پلااي کیاادٍ لپااارى لااٌ ساارى تاار بیااا کتنااې لاناادې ٍنیااَل شااي (EQRA)د اقااراکااال کااې  ۷۵۶۹لایحااٌ بااٌ پااٌ 

کهیټااٌ د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې د بلااخ، سااهنګان، اٍ جَزجااان ٍلایتَنااَ د نعااارف څخااٌ  ارزٍنااېڅااارنې اٍ 
دٍیاو راپاَر  د ښاٍَنځیَ شاَراګانې د يغاَ ٍلایتَناَ پاٌ شاان چاې د لاَنړي اٍ پٌ یادٍ ٍلایتَنَ کې  .لیدنٌ ٍکړى

خبار ناٌ یادٍ شَراګانَ د دندٍ د نَیَ لایحاَ پاٌ بااب  .دنٌ شَې ٍى، ٍرتٌ ٍضعیت سرى نخ ديپرنًال ٍرڅخٌ لی
شاَراګانَ یاَازې  .د ښٍَنځیَ د شَراګانَ د رٍل اٍ ٍاکَنَ پٌ اړى، تر اٍسٌ بیلابېال ن رٍناٌ نطارح کیاږي .درلَد

     .تې پٌ برخٌ کې نثبت رٍل لَبَلی دید ښٍَنځیَ پٌ ٍدانَلَ، ترنیو، تجًیز اٍ نالي نرس

 ۲ٌد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې لٌ سپارښتنې سرى سو، د ښاٍَنځیَ د شاَراګانَ ښَناډې  (ج :نٌ سپارښتن
د پااَينې ٍزارت د ښااٍَنځيَ شااَراګانَ ریاساات د  .شااي ٍلیکاالاٍ د دښااَ ښَنااډٍ بحثَنااٌ بایااد نسااتند اٍ 

د څاارنې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې، د پاَينې ٍزارت  .هتاَ کاړيرا د ښَنډٍ ژٍرنالَنٌ پٌ پښتَ اٍ دري ژبَ چشَ
کال د عاادي باَدیجې لاٌ لارې چااپ  ۺ۶۸۹پٌ  َنٌراپَر ٍرکړی چې يغَی بَدیجٌ نٌ لري چې دښٌ ژٍرنال

بااٌ د بااَدیجې د ترلاسااٌ کَلااَ اٍ تخصاای  ٍرٍسااتٌ چاااپ اٍ پااٌ ښااٍَنځیَ  َنااٌکااړي، خااَ دښااٌ ژٍرنال
تٌ لارښَنٌ شَې چې د خپلَ ښَناډٍ شارحٌ اٍ یادداښاتَنٌ دا نًال د ښٍَنځیَ شَراګانَ  .ٍٍېشل شي

د پاَينې ٍزارت د ښاٍَنځیَ شاَراګانَ ریاسات  .کاې ٍسااتي َښاٍَنځي ٍٍلیکي اٍ دښٌ اسناد پاٌ اړٍناد
کاال پاٌ بَدجاٌ کاې  ۺ۶۸۹د ښاٍَنځیَ د شاَراګانَ د ښَناډٍ د ژٍرناال د چااپَلَ بَدجاٌ د  "راپاَر ٍرکاړی

ښاٍَنځیَ ٍٍیشاال  اړناادٍ کَلاَ سارى بااٌ یااد ژٍرنالَنااٌ چااپ اٍ پارنن اَر شاَې اٍ د بااَدجې پاٌ ترلاسااٌ 
دښاٌ نَضاَع د څاارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې د پاَينې لاٌ ٍزارت سارى  دڅاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې ".شي

يغااٌ نعلَنااات چااې د پااَينې ٍزارت د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې ساارى شااریک کااړي دي دا  .ىتعقیااب کااړ
د یاادٍ ناَاردٍ ناساتَ د ژٍرناالَنَ د چااپ اٍ ٍیا  پاٌ برخاٌ کاې د نعاارف د شاَراګانَ د  څرګندٍي چې

    .نَر پرنخت  نٌ دی شَی ،پرتٌ
 ۹ ٌجَړٍلاَ پاٌ ښاَنځیَ د »د څارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې د دې سپارښاتنې پاٌ اړى چاې  (ب :سپارښتنٌ ن 

 سااختهاني اٍ ٍدانیاز نړیاَال  اٍ رعایات نعیاارانَ د ٍزارت پاَينې ییازاین، د ایزسیهٌ ٍدانیَ د باید کې
، د پاَينې ٍزارت د زیربناايي خادنتَنَ ریاسات د لاَنړۍ رباع پاٌ لاړ کاې « شي ٍنیَل کې پام پٌ اصَل،

کاارٍنې پاٌ حاال کاې دي چاې د نړیاَال باناک لاٌ خاَا ننال  «نعیااري ییازاین»راپَر ٍرکړی چاې يغاَی د 
 .زارت سرى خبرې شاَې ديشَی اٍ پٌ اړى یې د کلیَ د بیارښَنې اٍ پراختیا ٍزارت اٍ ښارجَړٍنې لٌ ٍ

لاااٌ  د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې د څاااارنې پاااٌ دٍیهاااٌ رباااع کاااې د کلیاااَ د بیاااارښَنې اٍ پراختیاااا ٍزارت
کلیاَ اٍ ناډٍ کاې یاې د ښاٍَنځيَ جاَړٍنې سرى نرکٌ کړې اٍ يغَی يو راپَر ٍرکړی چې پاٌ  نسٍَلینَ

ن ار ښَښااتنې لپااارى لااٌ یااَې دښااٌ  رحااٌ د بیاااکتنې اٍ  .چهتاَ کااړې دى «تَحیااد شااَې  رحااٌ»پاارى یااَى ل
کهېټې د درېیو راپَر پٌ اٍږدٍ کې، پٌ دې بااب  د څارنې اٍ ارزٍنې .درېیهګړې نرجع  سرى شریکٌ شَې
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د  «نعیااري  رحاې»ریاسات  ٍٍ د خادنتَنَد زیربنااد پاَينې ٍزارت  .نَي نعلَنات نٌ دي ترلاسٌ کاړي
لااٌ دې کبلااٌ چااې د ښااٍَنځیَ  .َې ٍېدٍیااو راپااَر پااٌ لااړ کااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې ساارى شااریک شاا

پااَينې ٍزارت، اٍ تاار ییاارى بریاادى د کلیااَ د بیااارښَنې اٍ پراختیااا ٍزارت اٍ   رحااٌ، ییاازاین اٍ ٍدانااَل
يهدارنګٌ د ښاار جاَړٍنې ٍزارت پاَرې تاړاٍ ٍلاري، دا نَضاَع بایاد لاٌ یاادٍ دریاَ ادارٍ سارى تعقیاب اٍ 

نکي راپاَر پاٌ تارڅ کاې پاٌ دې برخاٌ کاې د یاادٍ دریاَ باٌ د راتلاَد څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ  .ٍڅارل شي
   .ٍرکړيراپَر  تړاٍادارٍ د پرنخت  پٌ 

  لکٌ څرنګاٌ چاې ٍړانادې ٍٍیال شاَل، د ٍلسهشار د فرناان لاٌ نخاې پاٌ کلیاَ اٍ باناډٍ کاې د ښاٍَنځیَ د
 د کلیاَد .جَړٍنې نسؤلیت لٌ پَينې ٍزارت څخٌ د کلیَبیارښَنې اٍ پراختیاا ریاسات تاٌ انتقاال شاَی

بیا رښَنې اٍ پراختیا ٍزارت پٌ دٍیهٌ ربع کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی چاې يغاَی 
باباٌ ناَي  ۵۵۵>پاٌ اٍږدٍ کاې،  (ۻ۶۸۹ -ۺ۶۸۹)باید لٌ پَينې ٍزارت سارى پاٌ يهکاارۍ د راتلَنکاَ دٍٍ کاالَ 

پاارٍژې لااٌ لارې  (EQRA)د دښااَ پاارٍژٍ لګښاات بااٌ د نړیااَال بانااک لااٌ خااَا د اقاارا   .ښااٍَنځي جااَړ کااړي
د پاَينې  .پٌ چَکااپ کاې تطبیاق شاي (CCNPP)دښٌ پرٍګرام بٌ د ٍلسي تړٍن نلي پرٍګرام .تهَیل شي

ٍزارت دناادى لرلااٌ چااې د ښااٍَنځیَ د جَړٍلااَ لپااارى ځایَنااٌ اٍ نَقعیاات پااٌ ګَتااٌ کااړي، خااَ د کلیااَ د 
د پاااَينې ٍزارت  – بیاااارښَنې اٍ پراختیاااا ٍزارت لاااٌ راپاااَر سااارى ساااو، دښاااٌ لاااړۍ لا ناااٌ دى بشاااپړى شاااَې

نیلیاااَن یالااارى  ;ۺ۶چاااې )پاااارى پاااٌ ګَتاااٌ کاااړي دي ځایَناااٌ د ښاااٍَنځیَ جاااَړٍنې ل ۵۵ۺ۷تراٍساااٌ یاااَازې 
نحلي پراختیايي شَراګانې بٌ د ٍلسي تړٍن نلي پرٍګرام د دې پارٍژې پاٌ پلاي  (.بَدیجې تٌ اړتیا لري

 ایاازېساایهٌ ۵۵۵>۸ نااږدې دا نًااال، ایکاال شااَی چااې د یااَل يېااَاد پااٌ کچااٌ .کَلااَ کااې نًااو رٍل ٍلَبااَي
  .انکشافي شَراګانې شتَن لري

 ۰ٌد ښااٍَنکَ پاار ګهاااارنې )د څااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټااې بلااٌ سپارښااتنٌ د عهاااَني ګهااارنَ :نتتٌ سپارښتتتن
لارٍ چااارٍ کااارٍنې کچااې پاار  (الکټرٍنیکااي)زنااَینې لپااارى د ییجیټاال نتقاضاایانَ د آد دناادٍ د د  (سااربېرى

پَرتاٌ ٍٍیال شاَل، د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک  لکاٌ څرنګاٌ چاې .پراختیا تهرکز لاري
پاارى یاَ اکَنا  یاا چهتَ کړی چې پٌ کاې د يار ٍزارت لٍیر سیسټو برخٌ کې یَ ساف کهیسیَن پٌ دې 

د پاَينې ٍزارت راپاَر  .ساتَنٌ اعالان کاړيتا  بحساب ځانګړی شَی تر څَ ٍکَلای شي خپل انټرنټي 
حساااب ځااانګړی شااَی ترڅااَ د ګهااارنې انټرنټااي َا دٍی تااٌ يااو یااَ ٍرکااړی چااې د یاااد کهیساایَن لااٌ خاا

د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن پااٌ  .پرٍسااې د پرنختګَنااَ کچااٌ بررسااي کااړي
پٌ دې سیسټو کاې باٌ  .خبرى، دښٌ سیسټو د یَى افغان اٍ یَى يندي شرکت پٌ ګډى يهکارۍ چهتَ شَی

حیثیت ٍلري اٍ نَر ٍزارتَنٌ باٌ  (administrator)َ کهیسیَن د ندیرد اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَن
 کاندیاادانَد  دې پرٍسااٌ کااې بااٌ ٍزارتَناٌ خپاال تاا  بسااتَنٌ اٍپااٌ  .حسااابَنٌ لاريانترنټااي یاَازې فرعااي 

یاااکنې  انَ دکاندیااد ښااَرى دلااٌ دې لارې ٍزارتَنااٌ بااٌ  ،يهدارنګااٌ .اعلانااَي (long listing)لااَنړنی لړلیااک 
(shortlisting) ٌاٍ نرکاې باٌ د سیساټو د نادیر لاٌ خاَا ترسارى کیاږي پرٍسٌ يو ترسرى کاړي، خاَ آزنَینا. 

د  .کاندیدانَ تٌ بٌ يو اکَن  ٍرکړل شي تر څَ خپل اسناد اٍ ښَښتنلیکَنٌ پاٌ سیساټو کاې اپلاَی کاړی
د  .اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن بٌ یَازې د پرٍساې د څاارنې کاار سارتٌ رساَي

څېاړل  (د اداري نحکهاې لاٌ لارې)پایلَ لٌ اعلان ٍرٍستٌ د ير یٍل شکایت پٌ صَرت کې باٌ شاکایتَنٌ 
ساارى ساارى پااٌ دې  تهاسااَنَد پرلااٌ پسااې  کااې، لااړد درېاایو راپااَر پااٌ  د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ .کیااږي
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َکااال ف )يهغاااږي کاااَنکي کهیسااایَن لاااٌ ٍنتَانیااادى چاااې د اداري اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ خپلاااَاک
چااې یاااادى سپارښااتنٌ ٍرتاااٌ راجااع کیاااږي، نرکااٌ ٍکاااړي اٍ پااٌ دې برخاااٌ کااې ٍرڅخاااٌ ناااَي  سااارى (پایناا 

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ يیلااٌ ننااٌ دى چااې پااٌ راتلااَنکې ربعااې کااې پااٌ دې اړى  .نعلَنااات ترلاسااٌ کااړي
   .نفصل تَضیحات ٍړاندې کړي

 ۳ ٌنځ د پاااَينې ٍزارت د درساااي نصااااب کاااړٍ ٍزارت تااارنړٍ زدىد پاااَينې ٍزارت اٍ د لاااَ :نتتتٌ سپارښتتتتن
د تأساایس پااٌ اړى  «کاااري یلااېد یااَې  يهغااږۍ»کااړٍ ٍزارت تاارننځ د اساات، د دارالهعلهینااَ اٍ لااَړٍ زدىری

خبرې شَې تر څَ د ښٍَنځیَ درسي نصاب اٍ د ابتدائیٌ اٍ ثانَي دٍرٍ لپارى د ښٍَنکَ رٍزنې درساي 
َ اٍ پَينتَناَ د نصااب ښاٍَنځيَ، دارالهعلهینا د دښَ خبرٍ پر بنسا ، د .نصاب پٌ نعیاري ب ٌ جَړ شي

.پااارى یااَى يااَکړى لیااک چهتااَ اٍ لاساالیک شااَی دید يهغااږۍ ل
الهعلهینااَ درسااي نصاااب د عهااَني د دار 16 

لیک لٌ لاسلیکَلَ اٍ کرېاډې  سیساټو لاٌ پلاي د یاد يَکړى .سرى برابر ګ ل شَی کړٍ لٌ درسي نصابزدى
د  .َ د یااااَې کلنااااې درجااااې د تنزیاااال سااااتَنزى يااااو حاااال شااااَېکَلااااَ ٍرٍسااااتٌ، د دارالهعلهینااااَ د فارښااااان

دارالهعلهینَ فارغ شَي کسان دا نًال کَلای شي د ځاانګړي کاانکَر انتحاان پاٌ ٍرکَلاَ سارى د ښاٍَنې 
کاړٍ درساي نصااب بیاکتناٌ اٍ د ښاٍَنځيَ د عهاَني زدى .پیادا کاړيرٍزنې پَينځیَ درېایو کاال تاٌ لارى 

ٍسااې لااٌ بشااپړېدٍ ٍرٍسااتٌ بااٌ د دارالهعلهینااَ درسااي نصاااب يااو لااٌ نًااال رٍانااٌ دى  اٍ د پراصاالاح اٍس
 .د یادٍ دٍٍ ٍزارتَنَ ترننځ يهغږي د انسجام کهېټې لٌ جَړېدٍ رايیسې ښٌ شاَې دى .سرى ٍکتل شي

 .د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ د درېیو راپَر پٌ لړ کې پٌ دې برخٌ کې نَي نعلَنات نٌ دي ترلاسٌ کړي
  ۷۵ ٌننناَ د اداري فساد پٌ ٍړاندې د زیاان ېاٍ ارزٍنې کهيټ څارنېد  ينې ٍزارت کېپٌ پَ :سپارښتنٌن

 چاې دی اٍ درسي ساعتَنٌ یېر کو دي، لَړیېر  حجو درسي نصاب  ياٍسن د چې ښيي نَندنېارزٍنې 
د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې، پاااَينې ٍزارت تاااٌ  .لانااال ګرځاااي فساااادد ننناااې دي چاااې زیاااان يغاااٌ دٍاړى

د پاَينې  .د نَندنَ لٌ نخې کو کاړي ارزٍنيد تعلیهي نصاب حجو د سیستهاتیکې  سپارښتنٌ کړې چې
پااارى د اٍ پرېکااړى شاَې چااې د ياار یااَلګي ل ٍزارت دا نًاال د تعلیهااي نصاااب کاااري چَکااپ لااٌ ساارى کتلاای

 :درسي کتابَنَ شهېر پٌ لاندې ب ٌ کو کړای شي
 کتابَنَ تٌ ۸څخٌ  >یَلګي درسي کتابَنٌ لٌ  ۸تر  ۶لٌ  .0
 کتابَنَ تٌ >څخٌ  :۶یَلګي درسي کتابَنٌ لٌ  >تر  :لٌ  .2
 کتابَنَ تٌ ۺڅخٌ  ۺ۶یَلګي درسي کتابَنٌ لٌ  ۹تر  ۺلٌ  .1
 .کتابَنَ تٌ ۶۷څخٌ  ;۶یَلګي درسي کتابَنٌ لٌ  ۶۷تر  ۶۵لٌ  .4

نساَدى د   هاٌ رباع کاې راپاَر ٍرکاړی چاې د ٍړتیاا لاٌ نخاې درساي  رحاېد پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍې :َپن
  .نصاب پٌ چَکاپ کې لیکل شَې دى نَي درسي

                                                        
16

 (تر دایهاي کهېټاې لانادې NESPد )کال د کیفیت د انسجام کهېټې تر ن ر لاندې  ۺ۷۵۶پَينې ٍزارت ٍیلي چې د درسي نصاب د تدٍین کاري یلٌ پٌ  .
، لاَړٍ زدى کاړٍ ٍزارت، (عهَني زدى کاړٍ، درسي نصاب، ښٍَنکَ رٍزنې، علهي ن ارت)دښٌ کاري یلٌ د پَينې ٍزارت لٌ اړٍندٍ ریاستَنَ  .جَړى شَې دى

کهېټٌ لا يو سپارښتنٌ کَي چې د ښٍَنکَ رٍزنې نرکزٍناَ اساتازي ياو بایاد پاٌ دښاٌ  د خدرنې او ار ون  .اٍ ندني یَلنې تشکیل شَې (یَنسکَ، یَنیسف)انکشافي يهکارانَ 
   .تَګٌ ښکېل دي کاري یلٌ کې رسهي ګډٍن ٍلري؛ خکٌ يغَی د ښٍَنکَ پٌ رٍزنٌ کې پٌ نستقیهٌ
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درېاایو راپااَر پااٌ اٍږدٍ کااې د پااَينې ٍزارت پااٌ دې برخااٌ کااې د یَنسااکَ پااٌ نرسااتٌ دٍى ٍرکشاااپَنٌ پااٌ لارى د 
ٍاچَل چې پٌ یادٍ ٍرکشاپَنَ کې د اٍسنیَ درسي کتابَنَ د ستَنزٍ اٍ د ښاٍَنیز نصااب د چَکااپ پاٌ ګاډٍن 

بااااب د بیلابیلااَ بنسااټَنَ د اساااتازٍ، پَينتَنَنااَ ښااٍَنکَ، علهااااٍٍ، د د ښااٍَنې اٍ رٍزنااې د بیلابیلاااَ برخااَ پااٌ 
ښااٍَنځیَ د ښااٍَنکَ، د خصَصااي سااکټَر اسااتازٍ اٍ د علَنااَ اکاااینۍ ښااړٍ ن رٍنااٌ اخېسااتل شااَي دي، چااې دا 

د  .یَل ن رٍنٌ د نصاب د نفرداتَ پٌ بیاا کتناې  اٍ د نَیاَ درساي کتاابَنَ پاٌ تاالیف کاې پاٌ پاام کاې نیاَل کیاږي
چااې یااَلې  ٍشااَىنخااې، د یااادٍ دٍى ٍرځنیااَ ٍرکشاااپَنَ پااٌ پایلااٌ کااې، داسااې يااَکړى  لااٌٍزارت د راپااَر پااَينې 

اٍ د تسلسل د نَجَدیت د اصال اٍ د نفرداتاَ تارننځ  کَنکَ د اړتیاٍٍ پر بنس اٍ نَی نصاب د زدى نَضَګانې
يهدارانګاٌ د  .ترتیاب شاي ،د ننطقي ٍسعت اٍ د زدکَنکَ د عهر اٍ پخَانۍ علهي سَیې پاٌ پاام کاې نیَلاَ سارى

ښٍَنکَ د علهي اٍ نسلکي  رفیت د لَړلَ پٌ نَخٌ داسې پرٍګرانَنٌ  رحٌ شَي دي چې يارى ادارى پاٌ يغاٌ 
پٌ دې برخٌ کې د ښٍَنیز نصاب د پراختیا ریاست دنادى لاري چاې د يار نضاهَن اٍ  .کې ځینې نسٍَلیتَنٌ لري

 .بَنٌ پٌ جلا تَګٌ تالیف کړيير درسي کتاب لپارى د ښٍَنکي د لارښَد نناسب کتا

د ٍزارت پاٌ  .پٌ ښٍَنځیَ کې د درسي کتابَنَ کهښت یَى بلٌ ننګَناٌ دى چاې دلتاٌ یاې یادٍناٌ اړیناٌ ګ ال کیاږي
نننَ د ارزٍنې راپَر لاٌ خپرېادٍ رايیساې، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې پاٌ دې ٍضاعیت کچٌ د اداري فساد د زیان

اٍ د يارات،  (پاٌ لاَنړۍ رباع کاې)کٍَنکاَ ، ننګرياار اٍ لغهاان ٍلایتَناَ زدىد کابال .کې کَم پرنخت  نٌ دی لیدلی
لايااو د نناساابَ درسااي کتااابَنَ د نااٌ شااتَالي لااٌ  (پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې)پاارٍان اٍ پنجشاایر ٍلایتَنااَ زدى کٍَنکااَ 

څخاٌ سار  کاٍَنکي د کتاابَنَ لاٌ نشاتَنزدى َیَلګي ۹اٍ  ۻ، ۺپٌ ننګريار کې، د  :ستَنزې سرى لاس اٍ ګرېَان ٍٍ
 .کتابَناٌ ناٌ دي ترلاساٌ کاړيدرسي رٍ څلَرٍ کلَنَ رايیسې یې لٌ پَينې ٍزارت څخٌ یٍايي چې لٌ ت یکَي اٍ

د يارات،  .کتابَناٌ لاري چې پٌ دې سیهَ کې خصَصاي ښاٍَنځي پاَرىنَندنې ښيي اٍ ارزٍنې کهيټې  څارنېد 
چې د درسي کتاابَنَ ارزٍنې کهېټې تٌ ٍیلي پنجشیر، پرٍان اٍ ارزګان ٍلایتَنَ د پَينې ریاستَنَ د څارنې اٍ 

کهېټاې تاٌ ٍٍیال شاَل چاې د پاَينې ٍزارت ښاٍَنځیَ  د څاارنې اٍ ارزٍناې .پارى لَیٌ ننګَنٌ دىکهښت د دٍی ل
تااٌ ځااانګړي شااَي درسااي کتابَنااٌ پااٌ خصَصااي ښااٍَنځيَ پلااَرل کیااږي اٍ ځینااَ زدى کٍَنکااَ يااو ٍیلااي چااې د 

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې نَناادنې ښاايي چااې د  .څخااٌ پېرلااي دي پااَينې ٍزارت درسااي کتابَنااٌ یااې لااٌ بااازار
د یاادٍنې ٍړ   .پَينې ٍزارت لٌ خَا چاپ شَي کتابَنٌ د يیَاد د لَیَ ښارٍنَ پٌ کتاب پلَرنځيَ کې خرڅيږي

د پاَينې ٍزارت د  ...» :دى چې د پَينې ٍزارت لٌ خَا د خپرٍ شَیَ درسي کتابَنَ پر پَښتۍ لیکل شَي چاې 
نرکاٌ شاَیَ يهدارنګاٌ ٍیلاي چاې د راتلاَنکي تعلیهاي کاال درساي کتابَناٌ  .«ابَنَ پېار اٍ پلاَر نناع دیدرسي کتا

ٍٍېشل شي تر څَ ٍکَلای شي خپلَ زدى کړٍ تاٌ دٍام ٍرکاړي اٍ  بانديکٍَنکَ باید د تعلیهي کال پٌ پای کې زد
  .چهتٍَالی ٍنیسي راتلَنکي یَلګي تٌد رخصتۍ پٌ شپَ ٍرځَ کې 

 ۷۷ٌادارې تاٌ سپارښاتنٌ  خپلاَاکې د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د تخنیکاي اٍ نسالکي زدکاړٍ:نٌسپارښت ن
نخکاې  .یاَى ساازناني ارزٍناٌ ترسارى کاړي د خپال نادیریت اٍ تشاکیل پاٌ اړى دې کړې دى چې یادى ادارى

د پَينې ٍزارت لٌ يډانې څخاٌ د تخنیکاي اٍ  د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې سپارښتنٌ کړې ٍى چې تر دې،
، چااې د لااَنړۍ پیاال ٍکااړيپااٌ کااار  پااٌ تَګااٌجاالا اٍ د یااَې خپلااَاکې ادارې  بایااد لکي زدکااړٍ نعینیااتنساا

يغااٌ نًااال د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ  .ربعااې پااٌ اٍږدٍ کااې پااٌ دې برخااٌ کااې د پااام ٍړ پرنختاا  ٍشااَ
پاٌ یاَې ساناریَ کاې داساې  .نشار تاٌ ٍړانادې شاَې ٍېنعینیت پٌ باب څلَر احتهالي سناریَګانې ٍلس

د دې   .ٍړاناادیز شااَی ٍ چااې د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ نعینیاات پااٌ یااَې خپلااَاکې ادارې باادل شااي
ٍړانااادیز پااار بنسااا  اٍ يهدارنګاااٌ د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې د سپارښاااتنې پااار اسااااس، د نلاااي یاااٍَالي 
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حکَناات نشاارتابٌ پریکااړى ٍکااړى چااې یاااد نعینیاات دې د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ پااٌ خپلااَاکې ادارې 
    .شيبدل 

ګ ٌ فرنان لٌ نخې، د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن تاٌ  ۶۶د جهًَري ریاست د 
 نساَدىادارې د نَي تشکیل لاَنړنۍ خپلَاکې  چې د تخنیکی اٍ نسلکي زدى کړٍ  ٍى دندى سپارل شَې

یادې چارې تٌ ناَې  نالیې ٍزارت بٌ يو راتلَنکی کال کې اٍ د د یَې نیاشتې پٌ اٍږدٍ کې تدٍین کړي
د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ خپلَاکااٌ ادارى د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې د  .بَدیجااٌ پااٌ پااام کااې ٍنیسااي

د څاارنې  .نې سپارښتنې پر بنس  د خپل تشکیل اٍ ندیریت پٌ اړى یَى سازناني نطالعٌ ترسرى کاړى۶۶
َاکې ادارې د يهغاږي کاَنکي اٍ ګانې د تخنیکاي اٍ نسالکي زدکاړٍ د خپلااٍ ارزٍنې کهیټٌ یادې نَضَع

    .ارتبا ي کس سرى د دریېو راپَر پٌ اٍږدٍ کې تعقیب کړې دي، چې جزییاتَ تٌ یې دلتٌ اشارى کیږي

د یااادې ادارې لپااارى یااَ نااَی تشااکیل جااَړ کااړی چااې د  د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن
، د اداري اٍ ناالي پاٌ ناَي تشاکیل کاې .پاَرې پکاې شاانلیږي (دریېو بسات )َنَريبري کچې نیَلې تر آنریت بست

پاٌ پاام  ریاساتَنٌ ۶۶ى نعینیتَناٌ اٍ څاٌ ناڅاٌ اکاینیکَ چارٍ نعینیات پاٌ ګاډٍن دٍ/نعینیت اٍ تدریسي نعینیت
د آنریات څخاٌ ییا  بساتَنٌ، د اداري  .آنریتَناٌ ياو نشاخ  شاَي دياړٍناد  د ير ریاست،  .کې نیَل شَي دي
د تخنیکاي اٍ نسالکي  .خدنتَنَ کهسیَن تاٌ ساپارل شاَي دي ترڅاَ تشاکیل یاې چهتاَ کاړي اصلاحاتَ اٍ نلکي

 د چاارٍ ادارې جهًَري ریاساتیادې  رحې کلیات، د د  .زدکړٍ خپلَاکٌ ادارى د یادې برخې پٌ جزییاتَ کار کَي
لاٌ یاادې  د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن  رحاٌ .ریاسات لاٌ خاَا نن اَر شاَي دي لَي

پٌ دې ٍرٍساتیَ کاې  .دا ادارى، د نَې  رحې پر بنس ، د ګهارنې چارې پیل کړې دي .ادارې سرى شریکٌ شَې دى
 .نَي ریسان د دې  رحې پر بنس  پر دندٍ ګهارل شَي دي ۻ

د یاادې ارزٍناې  .د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ خپلَاکې ادارې د تشکیل اٍ ندیریت سازناني ارزٍنٌ پیل شاَې دى
، د یادې ادارې تشکیل بٌ تر بیا کتنې لاندې ٍنیَل شاي خاَ پاٌ تشاکیل کاې باٌ ساتر بادلَن نَندنَ پٌ پایلٌ کې د

د تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ خپلَاکااٌ ادارى د سااازناني ارزٍنااې پااٌ اړى، خپلااٌ یااَ داخلااي کااړنلارى چهتااَ  .رانشااي
چاارى د پالان اٍ پالیساۍ ریاسات لاٌ خاَا  یاادى .کړې دى ترڅَ پر ن  یې د یادې ارزٍنې لاَنړني کارٍناٌ پیال شاي

د دې ترڅنا ، د  .د دې کړنلارې پر بنس ، یَل ریاستَنٌ پٌ لَنړي پاړاٍ کاې خپلاې چاارې ارزٍي .ترسرى شَې دى
لااٌ نړیااَال بانااک ساارى  د ترساارى کَلااَ نَضااَع تخنیکااي اٍ نساالکي زدکااړٍ خپلااَاکې ادارې، د سااازناني ارزٍنااې

د نړیاَال باناک سالاکارانَ پاٌ دې برخاٌ  .سالاکاران ګهاارلي ديې برخٌ کې دٍى بانک، پٌ دنړیَال  .شریکٌ کړې دى
پٌ پام کې دى چې یاد سلاکاران لاَنړی د ساازناني ارزٍناې لاَنړې نساَدى تار جناَري  .کې خپل کار پیل کړی دی

 .نیاشت پَرې د ن ر ښَښتنې لپارى د تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ لٌ خپلَاکې ادارې سرى شریکٌ کړي

لاٌ يغاې ساازناني ارزٍناې سارى  ساازناني ارزٍناٌ داخلاي یکي اٍ نسالکي زدکاړٍ خپلَاکاٌ ادارى ښاَاړي چاېد تخن
چې د نړیَال بانک لٌ خاَا ترسارى کیاږي، ترکیاب کاړي اٍ د دٍاړٍ ارزٍناَ د پاایلَ پار بنسا  د اداري اصالاحاتَ اٍ 

اٍ نساالکي زدکااړٍ د خپلااَاکې د تخنیکااي   .نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن تااٌ د یااَى تشااکیل ٍړاناادیز ٍکااړي
، د سازناني ارزٍنې لٌ نًایي کیدٍ ٍرٍساتٌ، ٍرساتی تشاکیل باٌ پاٌ پٌ ٍینا (فَکل پاین )ادارې د يهغږي کَنکي

    .کال کې پلي اٍ اجرا شي ۶۸۹۹یا  ۻ۶۸۹
 ۶۷ ٌراننځتااٌ  د پااَينې ٍزارت ٍايااي چااې يغااَی د ښااٍَنکَ د اعتبااار ٍرکااَنې یااَ سیسااتو (د :سپارښااتن

اړتیااا دى چااې د دې »چااې د دې سیسااټو لااٌ تطبیااق ٍړاناادې،  ٍایااي، پااَينې ٍزارت هدارنګااٌي .کااړی دی
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د پَينې ٍزارت د څارنې د دې ربع پٌ لاړ کاې د ښاٍَنکَ  .«سیسټو نالي الزانات پٌ ګَتٌ اٍ یلبندي شي
د پااَينې ٍزارت پااٌ خباارى، د ښااٍَنکَ د  .د اعتبااار ٍرکااَنې سیسااټو  پااٌ اړى جزئیااات ٍړاناادې کااړي دي

پرٍګارام د یاَې برخاې پاٌ تَګاٌ راننځتاٌ شاَی اٍ  "TCAP"ق اٍ اعتبار ٍرکَنې کاري چَکااپ تاٌ د تصدی
دښااٌ پرٍګااارام د کاناااایا د دٍلااات لاااٌ لاااَري تهاااَیلیږي  اٍ د يیاااَاد درېاااَ ٍلایتَناااَ پاااٌ ښاااٍَنځیَ کاااې پاااٌ 

اري يهدارنګاااٌ، دارالهعلهیناااَ تاااٌ د اعتباااار ٍرکاااَنې قاااَانین، نقاااررات اٍ  کااا .آزنایښاااټي یٍل پلاااي شاااَی
ساااید جهاااال الااادین پاااٌ کابااال کاااې، د بانیاااانَ اٍ )ځیناااَ دارالهعلهینَناااٌ  .چَکایَناااٌ ياااو تااادٍین شاااَي دي

ساټهَنٌ د د تصادیق اٍ اعتباار ٍرکاَنې سی .ازناَیلی دی ٍاردنخاٌ دښٌ سیسټو (ننګريار  دارالهعلهینَنٌ
ي اٌ کاَي چاې  لٌ انلٌ د تعلیق پٌ حال کې دي خَ د ښٍَنکَ رٍزناې ریاسات نالي سرچینَ د نٌ شتَن

د ښاٍَنکَ د تصادیق سیساټو،  .د یٍنرانَ نلاتړ جوب اٍ دښٌ سیسټو پٌ یَلَ ښٍَنځیَ کاې عهلاي کاړي
پاارى د سارچینَ لارښاَد د دٍیهاې رباع ین لارښَد اٍ د اعتبار ٍرکَنې لد اعتبار ٍرکَنې اٍ کیفیت د تضه

ړ کااې، د پااَينې ٍزارت اٍ د دریااېو راپااَر پااٌ لاا .پااٌ لااړ کااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې ساارى شااریک شااَي
   .اړٍند ییپارتهنتَنَ پٌ دې اړى کَم راپَر نٌ دی ٍړاندې کړی

 ۷۲ ٌتار ساانسېد لکاړې دې ىزدښاٍَنکَ د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې سپارښتنٌ کاړې چاې د  (ج :سپارښتن 
یاَ کاړٍ ٍزارت سارى پٌ سلَاښې نیاشتې کې لاٌ لاَړٍ زدىکال  >۶۸۹د پَينې ٍزارت د  .ارتقا ٍکړيکچې 

کااړٍ اٍ تااٌ فرصاات ٍرکااړل شااي چااې د خپلااَ زدى ښااٍَنکَپاار ناا  یااې  يااَکړى لیااک لاساالیک کااړ ترڅااَ 
د دښاٌ ياَکړى لیاک پلاي کاَل ناالي انکانااتَ تاٌ اړتیاا لاري  .ٍرساَي  نقطعتحصیلاتَ کچٌ د لېسانس تر 

د لاَړٍ د پاَينې ٍزارت اٍ   .کال پٌ نلي بَدیجٌ کې پٌ پام کاې ناٌ دی نیاَل شاَی ۺ۶۸۹خَ یاد نَرد د 
کاال پاٌ بَدجاٌ کاې تخصای  ترلاساٌ  ۻ۶۸۹زدکړٍ ٍزارت بٌ پٌ ګډى کار ٍکړي ترڅاَ د یااد ناَرد لپاارى د 

ٍَنکَ اپَينې ٍزارت اٍ د لَړٍ زدى کړٍ ٍزارت د دٍیهې ربع پٌ لړ کې راپَر ٍرکاړی چاې د يغاَ ښا .کړي
د پاَينې  .د لَړى شايیې چهتَ کړی چې د تحصیلاتَ کچٌ یې ښکتٌ دى اٍ  تحصیلي کچٌ یې بای لړنَم

ٍزارت در درېیو راپاَر پاٌ اٍږدٍ کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی چاې د دارالهعلهیناَ د 
د پااَينې  .دى نااٌارتقااا یااا پااٌ اٍسااني یٍل د يغااَ د فعالیاات دٍام نَضااَع تاار اٍسااٌ پااَرې نًااایي شااَې 

دا نَضاَع پاٌ بېشاهیرى ناساتَ  کاې (ردریاېو راپاَ )ٍزارت اٍ د لَړٍ زدکړٍ ٍزارت  د څارنې پٌ دې دٍرى
پاٌ دې اړى ٍرٍساتۍ پریکاړى د  .پاٌ دې اړى ځیناې  رحاې ٍړانادې شاَې دي .کې تر بحث لاندې نیَلې دى
د پَينې ٍزارت ٍیلاي دي چاې پاٌ دې برخاٌ کاې يغاَي د ٍلسهشار ٍرساتۍ  .ٍلسهشر لٌ خَا نیَل کیږي

پٌ شان دا نَضَع لاٌ ښاکیلَ اٍ اړٍنادٍ لاَرٍ  د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ  بٌ د تل .پریکړې تٌ پٌ تهٌ دي
    .سرى تعقیب کړي اٍ پٌ دې برخٌ کې ٍرٍستي جزییات بٌ پٌ راتلَنکَ ربعَ کې ٍړاندې کړي

 ۷۲ٌد تدریس د چهتَالي د نعتبر پرٍګرام پٌ تَګٌ،  یَلګیَ تٌ  د عهلي تادریس تجرباَ   (د :نٌ سپارښتن
چې کرېډې  سیسټو چې یاَ فعاال ښاٍَنیز سیساټو دی،  پَينې ٍزارت پٌ دې اړى راپَر ٍرکړی .ښځَل

کرېاډېټَنَ  ۶۵تار  >پٌ یَلَ دارالهعلهیناَ کاې تطبیقیاږي  اٍ د عهلاي تادریس لپاارى د کرېاډېټَنَ شاهېر لاٌ 
د پاااَينې ٍزارت پااٌ خبااارى، د عهلاااي تاادریس دٍرى پاااٌ دٍیاااو سهسااټر کاااې پیااال کیاااږي اٍ  .لااَړ شاااَی دی

د دارالهعلهیناَ د نحصالینَ لپاارى د عهلاي  ساربیرى پار دې،  .ديښٍَنیز نَاد یې لٌ ٍړانادې چهتاَ  شاَي 
ياو لاسالیک  د لاَړٍ زدکاړٍ ٍزارت سارى د يهکاارۍ یاَ بال ياَکړى لیاککار د فرصت د برابرٍلَ پٌ نَخاٌ 

پاارى د لیساانس پاٌ کچاٌ د عهلای تادریس لد لَړٍ زدى کړٍ ٍزارت دندى لري چاې  د دې ترڅن ، .شَی دی
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ارنګاااٌ د  دارالهعلهیناااَ اٍ پاااٌ عهاااَني تَګاااٌ د ښاااٍَنکَ  رٍزناااې ناااا څرګناااد يهد .لارښاااَدٍنٌ چهتاااَ کاااړي
راتلَنکي تٌ پٌ کتَ سرى ،  دا نعلَنٌ نٌ دى چې د عهلاي تادریس پاٌ برخاٌ کاې نَښاتَنٌ باٌ پاٌ ٍاقعیات 

کهېټٌ بٌ دا نَضاَع د راتلَنکاَ څاارنیزٍ  څارنې اٍ ارزٍنې  .کې پٌ دارالهعلهینَ کې څَنرى تطبیق شي
 .دٍ کې تعقیب کړيربع پٌ اٍږ

 ۷۹ ٌکااړېزدى د سااَادَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې پاا :سپارښتتتنٌنتت 
اٍ تشاکیل تار بیاا کتناې اٍ ساازناني ارزٍناې لانادې ٍنیساي اٍ د ساَاد زدکاړې  سیسټوندیریتي  نعینیت

 .اٍ ٍلټَي لارې چارې بررسيڅخٌ د پراخې څارنې پٌ اړى بیلابلې 
کاړٍ دٍرٍ د فارښاانَ اٍ پاٌ د ساَاد زدى «َ د تعلیهااتَ نادیریتد لَیاان»زارت راپَر ٍرکاړی چاې پَينې ٍ -

 .کړٍ د دٍام پٌ نَخٌ تأسیس شَیپارى د زدىځانګړې تَګٌ ښځَ ل
   .پست د سَاد زدى کړې نعینیت پٌ تشکیلاتَ کې د جَړېدٍ پٌ حال کې دی «ندیر د څارنې ځانګړي» -
ارنې لارښَد دا نًال تدٍین شَی اٍ پٌ ساحٌ کې د یَلَ شتٌ نااظرانَ پاٌ د سَاد زدى کړې پر دٍرٍ د څ -

   .ٍاک کې ٍرکړل شَی دی
ناظرانَ لٌ خَا د نشارکتي څاارنې  پراختیايي ځاييد نلاانانانَ، شَراګانَ، د یَلنې د نخَرٍ کسانَ اٍ -

، لاانانااانَنکااړې کهېټااې، د کلااي د سااَاد زدى کاااري چَکاااپ د نشااارکتي څااارنې .پرٍسااٌ يااو پياال شااَې
کاړې نعینیات د راپاَر ٍرکَلاَ جَړښات لاٌ ٍ نخَرٍ کسانَ لٌ خَا چهتَ شَی اٍ د سَاد زدىشَراګانَ ا

پااارى چااې نکااَ د تشااخی  اٍ يهدارنګااٌ د دې لکٍَلرٍنکااَ ساااحَ اٍ زدىد لَنړیتااَب .پلااي کیااږي ،نخااې
ٍکړي، د اجرايي کاړنلارٍ کړې لٌ یَلګیَ څارنٌ ایزې پراختیایي شَراګانې ٍکَلای شي د سَاد زدىسیهٌ

کااړى کااې ازنَیاال شااَی اٍ د يهاادې  نشااارکت پرٍګاارام پااٌ سااَاد زدى ایاازساایهٌد  .نسااَدى جااَړى شااَې دى
دښااٌ لارښااَد اٍ نااَرې کااړنلارې لااٌ اړٍناادٍ ٍلایتَنااَ ساارى شااریک  .پااارى یااَ لارښااَد يااو چهتااَ شااَی دیل

 (بانیاانَ، يارات، کابال اٍ ننګريااربلاخ، )نشاارکت پرٍګارام اٍساهًال د پنځاَ ٍلایتَناَ  ایازسایهٌد  .شَي
ناادیر، ناااظرین اٍ )تنااَ کااارکٍَنکَ  ۶۷د نیربچااٌ کااَپ د پااَينې آنریاات  .اتااَ ٍلسااَالیَ کااې پیاال شااَی

نشااارکت پرٍګاارام د عهلااي کَلااَ د څرنګااَالي پااٌ اړى  ایاازساایهٌپااارى د د درېیااَ ٍرځااَ ل (تسااًیل کااَنکي
َ يَکړى لیک لاسلیک شاَی چاې لاٌ نخاې یاې د يهدارنګٌ، لٌ یَنسکَ سازنان سرى ی .رٍزنٌ ترلاسٌ کړې

GPS د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ  .و ګاړی یاایو ګهااارل شاَی دیسیساټو لااٌ لارې د څااارنې لپاارى یااَ درېاای
پاٌ نلاتاړ لاَنړنۍ څاارنیزې کتناې پاٌ څاَ ٍلایتَناَ  ساازنان یهٌ ربع کې راپَر ٍرکړی چې د یَنساکَېدٍ

دښااٌ ساافرٍنٌ د دٍٍ ځااانګړٍ څااارنیزٍ  .ې ترساارى شااَېکاا (بدخشااان، بلااخ، بانیااانَ، دایکناادي اٍ خَساات)
پلاٍٍ لٌ خَا ترسرى شَي چې د سَاد زدى کړې نعینیت پار چاارٍاکَ ساربېرى، د لاَنړۍ نېرنناې د دفتار 

 .استازٍ اٍ د یَنسکَ سازنان کارپَيانَ يو پٌ کې ګډٍن درلَد
کیفیت لَړٍلاَ، د ښاٍَنیزٍ  کړې نعینیت د اٍسني تشکیل لٌ نخې، د څارنې کار د تدریس دد سَاد زدى -

تر اٍسٌ پاَرې د څاارنیزٍ کتناَ دٍې دٍرې  .اٍ تدریسي ستَنزٍ اٍ تشَ پٌ ګَتٌ کَلَ لپارى ترسرى کیږي
ٍلایتَنَ کې ترسرى شَې اٍ پٌ پاتې پنځَ ٍلایتَناَ کاې  :۶د عادي بَدیجې پٌ چَکاپ کې د يېَاد پٌ 

 (.جې څخٌ بًرلٌ بَدی)بٌ د څارنې لړۍ د یَنسکَ لٌ لارې تهَیل شي 
چااې پااٌ ياارٍ دٍٍ نیاشااتَ کااې یااَ ځاال  –تاار ساارلیک لاناادې یااَ پرٍګاارام  «د تسااًیل کَنکااَ ساایهینارٍنٌ» -

پاٌ  .پیال شاَی، د عهلاي کَلاَ لارښاَد یاې چهتاَ شاَی اٍ یَلاَ ٍلساَالیَ تاٌ ٍېشال شاَی دی –جَړیږي 



 

41 
 

انتحااااني ښاااٍَنیز کاااارکٍَنکَ لاااٌ پاااارى یاااَ شاااهېر  DLCاٍ  PLCيااارات، کابااال اٍ ننګرياااار ٍلایتَناااَ کاااې د 
پاٌ دښاَ پرٍګرانَناَ کاې د تساًیل کَنکاَ د سایهینار د کلناي پالان د کاارٍنې  .پرٍګرانَنٌ يو جَړ شَي

پاٌ اړى رٍزنااٌ  (پارٍژٍ پااٌ ناالي اٍ تخنیکاي نلاتااړ LEAF6/JICAد )څرنګاَالي، د تادریس اٍ کتنااې د لارښاَد
افغانساتان کاې د ساَاد زدى ٍرکړل شاَې اٍ د تساًیل کَنکاَ د ظرفیات سانجَنې سیساټو تاٌ باٌ ياو پاٌ 

 .کړې لَړٍلَ پرٍګرام پٌ نلاتړ پراختیا ٍرکړل شي

لانادې  کاې، اٍږدٍد خپلاَ تیارٍ فعاالیتَنَ پاٌ دٍام،  د دریاېو راپاَر پاٌ  کړې نعینیاتىد پَينې ٍزارت د سَاد زد
 :نَارد تر سرى کړي دي

نکتاَب پاٌ تارڅ کاې د  یاب اٍ د یاَىپایلَ تعقیب چې د یادې ادارې لٌ خاَا ترت پٌ تشکیل کې د اصلاحاتَ د  .１
 .خَ تر اٍسٌ یې د تایید یا ردٍلَ څرنګَالی نعلَم نٌ دی .رى شریک شَی دیتشکیل ریاست س

کاااې د يغاااَ نَباااایلَنَ څخاااٌ د ګټاااې  (فاااراى، پنجشااایر، لاااَګر، پااارٍان اٍ کابااال )د يیاااَاد پاااٌ پنځاااَ ٍلایتَناااَ  .２

تنَ آنریناَ، د ٍلساَالی نادیریانَ، د  ۵; د  سیستو لريGPS اخېستنې پٌ نَخٌ چې د څارنې پٌ برخٌ کې
څااارنې ناادیریانَ اٍ د نرکااز اٍ پنځااَ ٍلایتَنااَ د نساالکي څااارنې ښااړٍ لپااارى د درې ٍرځنااي ٍرکشاااپ پااٌ لارى 

  .اچَل
اٍ د  لاارې ٍایاان څخااٌ د څااارنې پااٌ نَخااٌ د زٍنَنااَ آنرینااَ، د څااارنې آنرینااَ، د پنځااَ ٍلایتَنااَ آنرینااَ لااٌ .３

   .نَم لړ چهتَ کَل اٍ د ٍیشلَ د نَبایل لپارىٍ ندیرانَ ٍلسَالیَ د څارنې ندیریت ا
دایکندي، ننګريار، پکتیاا، بغالان، کنادز، کناديار، سارپل، بدخشاان، فاراى، بانیاان، تخاار )ٍلایتَنَ ۶۷د يیَاد لٌ  .４

راننځتااٌ کَرسااَنٌ پکااې  ۺ۹ۻ۷څخااٌ نسااتقیهٌ څارنااٌ، چااې تاار اٍسااٌ پااَرې د سااَاد زدکااړې  (اٍ يلهنااد
یَ د نسلکي ښړٍ لٌ خَا یې څارنٌ شَې دى اٍ د سَادزدکړې نعینیات د اٍ د ٍلسَال  شَي

کَرساَنَ  :۶۷نسلکي ښړٍ د څارنې پٌ پایلٌ کې پٌ یادٍ ٍلایتَنَ کې د سَاد زدکاړٍې لاٌ 
       .څخٌ پٌ نهَنٌ یې تَګٌ څارنٌ شَې دى

 ۷۱ٌنٌ اٍچات شاَينشخ  ګانَ پارى تر اٍسٌ درېلکړې پرٍګرانَنَ ښځَ د سَاد زدىد  :نٌ سپارښتن. 
کااړې د ځااانګړٍ کَرسااَنَ جَړٍلااَ پااٌ نَخااٌ د ښااځَ چااارٍ لااٌ پااارى د سااَاد زدىلااَنړی دا چااې د ښااځَ ل

د څارنې د دٍیهې ربع پٌ لاړ کاې د ښاځَ چاارٍ لاٌ ٍزارت سارى  .ٍزارت سرى یَ يَکړى لیک لاسلیک شَی
ٍ لاٌ ٍلایتَنااَ ساارى د تطبیاق اٍ عهاال پالان یااَى کااړنلارى ياو چهتااَ ا .د يهغاږۍ یااَى کهېټاٌ تشااکیل شااَې

 .پاارى د يهغاږۍ څلاَر ښَناډې جاَړې شاَې ديٍګارام د نؤثریات ښاٌ کَلاَ څېړناې لشاریکٌ شاَې اٍ د پر
دٍیو دا چې د پَينې ٍزارت د سَاد زدى کړې نعینیت يو یَ بل ياَکړى لیاک د کاار اٍ یاَلنیزٍ چاارٍ لاٌ 

 «ښاځَ اقتصاادي پیاٍړتیاا»ٍزارت سرى لاسالیک کاړی  تار څاَ د ښاځَ د ساَاد زدى کاړې کَرساَنٌ ياو د 
پااٌ يهاادې نَخااٌ یااَ پرٍپااَزل چهتااَ اٍ د پااَينې ٍزارت د پاالان  .پرٍګاارام پااٌ چَکاااپ کااې جااَړ شااي

ګ ااٌ نکتاااَب لااٌ نخاااې د باااَدیجې  ;۶۸نېټاااې د  ۺ۶۸۹ /۹/۸ریاساات تاااٌ اسااتَل شاااَی چااې یاکااال شااَې د 
ا چاې د نااليې ٍزارت درېایو د .اخستلَ اٍ تعقیب لٌ پارى د کار اٍ یَلنیزٍ چاارٍ ٍزارت تاٌ ٍساپارل شاي

سرى يو يَکړى شَې چې د ښځَ د سَاد زدى کړې نَضاَع د ٍلساي تاړٍن پاٌ نلاي پرٍګارام کاې شاانلٌ 
پارى يو یَ پرٍپَزل چهتَ شَی اٍ د پَينې ٍزارت د پلان ریاست تٌ استَل شَی اٍ یاکال د دې ل .شي
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کَلَ لٌ پارى ناالیې ٍزارت تاٌ ګ ٌ نکتَب لٌ لارې د بَدیجې ترلاسٌ  >۷۵نېټې د  ۺ۶۸۹ /۷۹/۷شَې چې د 
کاړې ىد پاَينې ٍزارت د ساَاد زد .د یادٍ يَکړى لیکَنَ پلي کاَل ییار ٍخات تاٌ اړتیاا لاري .ٍسپارل شي

نعینیت د څارنې پٌ دې دٍرى کې  د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی چاې دٍي د يغاٌ ياَکړى 
لاسالیک کااړی ٍ، بیلابیلاې ناسااتې ترساارى لیاک د پلااي کَلاَ پااٌ نَخاٌ چااې د ښاځَ چااارٍ ٍزارت سارى یااې 

 .د دې ترڅنااا ، د ښاااځَ لپاااارى د ساااَاد زدکاااړې کَرساااَنَ څخاااٌ نساااتقیهٌ څارناااٌ ياااو کاااړې دى .کاااړې دي
کَرسَنَ څخاٌ د څاارنې راپَرٍناٌ یاې ياو تادٍین کاړي کړې زدىٍلایتَنَ د سَاد  :يهدارنګٌ د يیَاد د 

اٍ  َ ربعااَ پااٌ لااړ کااې د دښااَ فعااالیتَنَ د څااارنېد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ بااٌ يااو د خپلااَ راتلَنکاا  .دي
   .کې ادانٌ ٍرکړي ٍزارت اٍ کار اٍ تَلنیزٍ چارٍ ٍزارت ، ښځَ چارٍٍزارت تٌ پٌ پَينې تعقیب

د  (کچااې)ي سااَیېدٍنکَ د تحصاایلېد يغااَ راسااتنپااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ شااَې ٍى چااې  :نتتٌ سپارښتتتن۷۱ٌ
یااې زدکااړې کااړي دې د آزنااَینې یااَ نناسااب اٍ  کااې اٍ ندرسااَ نځیَښااٍَپااٌ  يیَادٍنااَبًرنیااَ لپااارى چااې د  یاااکلَ

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې يااو پااٌ خپاال ٍار اړٍنااد کااړنلارى یااا لارښااَد کتلاای اٍ  .کااړيشاافاف سیسااتو راننځتااٌ 
َ د لساتېدٍنکَ څخاٌ د ازناَینې اخى تَګاٌ تادٍین شاَی تار څاَ لاٌ راساتنېتصدیقَي چې دښاٌ سیساټو پاٌ بشاپړ

د پاَينې ٍزارت راپاَر  .دښٌ سند د پَينې ٍزارت نقام لٌ خَا نن اَرۍ تاٌ چهتاَ دی .ل شيتسًیل لپارى ٍکارٍ
ٍرکااړی چااې دښااٌ سیسااټو بااٌ د ٍزارت نقااام لااٌ خااَا د لارښااَد لااٌ نن ااَرۍ ٍرٍسااتٌ پلاای شااي اٍ ٍرپسااې بااٌ د 

  .پٌ لارى ٍاچَل شيازنَینٌ يو  د یاکلَ سَیېتحصیلې 

کسااایزى کهیټاااٌ د  ۷۸ٍرٍسااتیَ کاااې یااَى  اپااَر ٍرکاااړی چااې پاااٌ دېد څاااارنې پااٌ دې دٍرى کاااې ر د پااَينې ٍزارت،
زدکړٍ د بیلابیلَ برخَ د اسنادٍ د بیا کتنې ترڅنا ،  ٍلسهشر د حکو پر بنس  راننځتٌ شَې دى ترڅَ د اسلاني

دا کااړنلارى بااٌ د ن رٍنااَ د  .د یاااکلَ کااړنلارى يااو تاار بیااا کتنااې لاناادې ٍنیسااي سااَیېد راسااتنېدٍنکَ د تحصاایلي 
نًااایي د یاااکلَ پرٍساٌ د یاادې کااړنلارې تار  ساَیېد راسااتنېدٍنکَ د تحصایلې  .َلاَ ٍرٍسااتٌ نًاایي شايترلاساٌ ک

 .پٌ یپٌ ٍلاړى دى ٍ پَرې،کید

 ۲۰ ٌد تعییناااااتَ اٍ ګهااااارنې اړٍنااااد شااااکایتَنَ د سیسااااتهاتیک ناااادیریت پااااٌ اړى، د اداري  :سپارښتتتتتنٌنتتتت
نَ څېړلَ رسهي سیسټو نعرفاي شاَی اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن لٌ خَا د شکایتَ

 .چااې د پااَينې ٍزارت پااٌ ګااډٍن د افغانسااتان د نلکااي خاادنتَنَ پااٌ یَلااَ برخااَ کااې د پلااي کېاادٍ ٍړ دی
چې د یاَى رساهي نکتاَب لاٌ لارې یاې لاٌ یااد  د دٍیهې ربع پٌ لړ کې راپَر ٍرکړپَينې ٍزارت د څارنې 

نیزم د پااَينې ٍزارت پااٌ ٍاک کااې کهیساایَن څخااٌ ښَښااتي چااې عهااَني شااکایتَنَ تااٌ د رسااېدٍ نکااا
دښٌ نکانیزم بٌ د پَينې پٌ سکټَر کې یَازې د ښاٍَنکَ د ګهاارنې اړٍناد ناٌ بلکاې د شاکایتَنَ  .ٍرکړي

 .نختلفَ یٍلَنٌ تر ښَر لاندې ٍنیسي
  شااَیَ پرنختګَنااَ پااٌ اړى راپااَر نااٌ دی  دیااادى برخااٌ کااې پااٌ د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ دې دٍرى کااې

ٍزارت نشرتابٌ د څارنې پٌ دریېهې دٍرى کې د يغې نرکې پٌ تارڅ کاې چاې د څاارنې  د پَينې .ٍرکړی
اٍ ارزٍنې کهیتې سرى یې لرلٌ ٍٍیل چې شاکایتَنَ تاٌ د رسایدنې پاٌ برخاٌ کاې لاٌ اٍٍ بیلابیلاَ تګالارٍ 

 :شارى کیږياکار اخلي چې پٌ لاندې یٍل ٍرتٌ 
 رٍَنٌپٌ نعارف کې د شکایتَنَ د صندٍق کا -
 ییسانَ لٌ خَا د يرې دٍشنبې ٍرځ ناسپښین د خلکَ د شکایتَنَ اٍریدلَ تٌ ځانګړي کَلد پَينې د ر -
 د نشراتَ یَى ٍرځ ځانګړي کَل یلَیزیَنشکایتَنَ تٌ د رسیدنې لپارى د نعارف   -
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 (فاَک پاینا )د آزادى رسنیَ لٌ لارې د خلکَ د شکایتَنَ تٌ د ځَاب ٍرکَنې پاٌ نَخاٌ د يهغاږي کَنکاَ -
 خلکَ تٌ ا لاع رسَنٌ کسانَ ګهارل اٍ

د پَينې ٍزارت ٍایاې چاې پاٌ ناږدې راتلاَنکي کاې پاٌ  .د شکایتَنَ د ترلاسٌ کَلَ لپارى د اړیکَ شهیرى  -
د نخااابراتي  .پااام کااې لااري چااې پااٌ پااَينې ٍزارت کااې شااکایتَنَ تااٌ د رساایدنې یااَ نرکااز راننځتااٌ کااړي

 .خدنتَنَ د تن یو ادارى پٌ دې يړى د يهکارۍ ژننٌ کړې
 .ک اٍ نَرٍ یَلنیزٍ رسنیَ لٌ لارې د شکایتَنَ ترلاسٌ کَلد فیسبَ -
 .د پَينې ٍزارت نشرتابٌ تٌ د یاد ٍزارت د کارکَنکَ د لاس رسي آسانَل  -
 ،ٌيهدارنګاٌ د د ٍلایتَناَ د پاَينې ریاساتَنَ ا لکٌ څرنګٌ چاې نخکاې ٍٍیال شاَل، د ٍلایتَنَ پٌ کچ ٍ

شاااکایتَنَ د څېړلاااَ د بېلابېلاااَ نکاااانیزنَنَ تااارننځ  آنریتَناااَ اٍ نااادیریتَنَ د بیلابیلاااَدښاااَ ریاساااتَنَ 
د بیلګې پٌ تَګٌ، پاٌ يارات کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ ٍیال شاَي چاې  .تَپیرٍنَ تٌ اشارى کړې

پااٌ يهاادې ریاساات کااې یااَ بلااې برخااې  .يغااَی شااکایتَنٌ د عرایضااَ اٍ ییلیفااَن لااٌ لارې ترلاسااٌ کااَي
َ تن د نسؤل کاس پاٌ تَګاٌ ګهاارل شاَی تار څاَ شاکایتَنٌ نتفاٍت نکانیزم تٌ اشارى کړې چې پٌ کې ی

د يارات ٍلایات  .د ٍلایتَنَ د پَينې څَ ریاستَنَ د شکایاتَ صندٍق لګَلَ تٌ يو اشاارى کاړې .ٍڅېړي
پٌ انجیل ٍلسَالۍ کې، د ٍلساَالۍ د پاَينې آنریات د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ ٍیلاي چاې يغاَی د 

د دٍی د فېسابَک پار پاېاٌ ٍیال شاَي چاې کاٌ څاَک  .سیسټو ناٌ لاريشکایتَنَ د څېړلَ لٌ پارى نناسب 
يغااٌ نعلَنااات چااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې لااٌ  .شااکایت لااري، بایااد د ییلیفااَن د لارې اړیکااٌ ٍنیسااي

ٍلایتَنَ څخٌ رایَل کړي، پٌ عهَني تَګٌ څرګندٍي چې اکثریات ښاٍَنکي، زدى کاٍَنکي اٍ ٍالادین د 
د راپَرٍناَ لاٌ نخاې، پاٌ ٍلایتَناَ کاې د پاَينې ریاساتَنَ  .نَ ناٌ دي خبارشکایتَنَ څېړلَ پٌ نکاانیزنَ

ځینااَ چااارٍاکَ د داخلااي تفتاای  ریاساات د شااکایتَنَ د څېړلااَ لااٌ پااارى نناسااب نکااانیزم ګ ااي، خااَ دښااٌ 
نَضَع د یاد ریاست د دندٍ لایحې سارى تضااد لاري، ځکاٌ چاې پاٌ دې لایحاٌ کاې ٍیال شاَي چاې د دې 

پېژنادلَ بانادې تهرکاز  تشاخی  اٍ ناالي شافافیت اٍ د  ښیار قاانَني چاارٍ پاٌ پار (تریېرى)ریاست چارې 
تعریااف کااړي  اٍ د اړینااٌ دى چااې د پااَينې ٍزارت د شااکایتَنَ د څېړلااَ اړٍنااد نکانیزنَنااٌ رٍښااانٌ  .لااري

کیاږي چاې د  انګیارلدا نًال، پٌ عهَني تَګاٌ داساې  .ا لاع رسَنٌ ٍکړيیې پٌ اړى  ٍلایتَنَ پٌ سطع
يهداساې  ياو اٍ پٌ ٍاقعیات کاې –ٌ کچٌ د شکایتَنَ څېړلَ نکانیزنَنٌ ښايي سهبَلیک ٍي ٍلایتَنَ پ

   .اٍ پٌ سهٌ تَګٌ فعالیت نٌ کَي يو دى
 ۱۵ٌد څااااارنې اٍ ارزٍنااااې کهېټااااې د پااااَينې ٍزارت د بشااااري ساااارچینَ د نعلَناااااتَ د  (د :نتتتتٌ سپارښتتتتتن

ارى سپارښاتنٌ کاړې چاې د نعلَنااتَ ٍالاي څخاٌ د یایننتیاا لپاد نعلَناتَ د کارى (HRMIS)ندیریت سستو
رایَلاٍَنکي بایااد ساال پااٌ سالَ کااې د نعلَناااتَ د رایلَلااَ پااٌ یَلاَ برخااَ لکااٌ د ا لاعاااتَ د نسااتندٍلَ اٍ 

د څااارنې د لاَنړۍ دٍرې پااٌ اٍږدٍ  .اٍ تکنیکَناَ پااٌ برخاٌ کاې رٍزنااٌ ٍٍیناي نًااارتَنَراپاَر ٍرکاَنې د 
 .پاٌ اړى رٍزناٌ ترلاساٌ کااړى نًاارتَنَړى تَګاٌ د پَرتااٌ کاې، پاٌ کابال کاې د نعلَناااتَ رایَلٍَنکاَ پاٌ بشاپ

کاال پاٌ جاَن نیاشاتې کاې  ۻ۷۵۶ٍرٍستٌ باٌ د نعلَنااتَ رایلاٍَنکي پاٌ ٍلایتَناَ اٍ ٍلساَالیَ کاې ياو د 
پااَينې ٍزارت د څااارنې د دٍیهااې ربااع پااٌ اٍږدٍ کااې د دښااې پرٍسااې پااٌ اړى نااَي  .رٍزنااٌ ترلاسااٌ کااړي

پااٌ ٍاک کااې ٍرکااړي اٍ راپااَر یااې ٍرکااړی چااې د پااَينې ریاساات د نعلَنااات د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې 
کااارکٍَنکَ د رٍزنااې لااَنړۍ دٍرى د نعلَناااتَ رایَلااَنې د یَلااَ اړخَنااَ تاار پَښااښ لاناادې نیَلااَ ساارى 
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جَړى شَى اٍ د پَينې ریاست رٍزل شَي کارکٍَنکَ خپلاې تجرباې د پاَينې انریتَناَ کاارکٍَنکَ تاٌ 
چاې رٍزل شاَيَ کاارکٍَنکَ دا نًاال د ښاٍَنځیَ فاَرنې رایاَلې  راپاَر ٍرکاړل شاَی .ٍړاندې کاړې دي

کاااال لاااٌ پاااارى د نعلَنااااتَ رایَلَلاااَ پااار ٍساااایلَ بیاااا کتناااٌ کاااَي اٍ د  ۻ۶۸۹د پاااَينې ٍزارت د  .کاااړې دي
 .نعلَناتَ یَل رایلٍَنکي بٌ لٌ سرى ٍرٍزي

 َر ٍرکااړی چااې د د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې تااٌ راپاا
 ۸۸د يیاَاد د  اٍ د احصایې کارکَنکَ د ظرفیت د لَړلَ پاٌ نَخاٌ،ٍالي ښٌ د لا نعلَناتَ د رایَلَ لړۍ 

چاې د نعلَنااتَ د  یٍلاٌ څیړناَ پاٌ اړى >د   ٍلایتَنَ د احصایې یَلَ کارکَنکَ تٌ پٌ خپلَ ٍلایتَنَ کاې
رٍزنااٌ لیاادلې دى ترڅااَ د دې تګاالارې پااٌ نرسااتٌ ٍکااَلای شااي  رایَلَلااَ نًااو شاخصااَنٌ پکااې شااانل دي،

نَرسااتان اٍ ارزګااان ٍلایتَنااٌ پااٌ اړى چااې  .کااې چاااا کااړيارقااام اٍ شااهیرې پااٌ نن هااٌ تَګااٌ پااٌ سیسااتو 
نرکزي کارکَنکي پٌ دې نٌ دي تَانیدلي چې ٍر شي، د نَرستان کاارکَنکي نرکاز تاٌ راښلال اٍ د ارقاانَ 

       .یې رٍزنٌ ٍلیدى کېپاکَلَ اٍ چاا اٍ شهیرٍ پٌ 
  د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د څاارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې د بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان ٍلایتَناَ پاَينې

لٌ نسٍَلینَ سرى د نرکَ پٌ ترڅ کې دا څرګنادى شاَى چاې نعلَنااتي  .لٌ نسٍَلینَ سرى نرکې کړې دي
اٍس يااو بېشاهیرى تیرٍتنااې اٍ ښلطااۍ  ،پاَري اٍ یکیااږيفاَرنې چااې د ښاٍَنځیَ د آنرینااَ لااٌ خاَا خانااٌ

   .لري

 سلنې پلې شَې ۲۰يغٌ سپارښتنې چې لږترلږى تر  .1

يغٌ نعلَنات چې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټاې د اړٍنادٍ ادارٍ څخاٌ ترلاساٌ کاړي دي، ښايي چاې د یاادې 
د څااارنې پااٌ درېیهااې  .ساالنې پلااي شااَې دي ;۷سپارښااتنې تاار  ;۶نَ څخااٌ، یااَازې سپارښاات ۶۶۸کهیتااې لااٌ 

د څارنې پٌ تیارې دٍرى  .نٌ لیدل کیږي پرنخت ٍړ ګَرۍ کې د پامٍرى کې، د دې یٍل سپارښتنَ پٌ کتد
د يغاَ  .سالنې پاَرې پرنختا  درلاَد ;۷سپارښاتنې تار  ۻکې یعنې د څارنې  پٌ دٍيهاٌ دٍرى کاې، یاَازې 

    :سلنې پلي شَې دي، پٌ لاندې یٍل ٍړاندې کیږي ;۷سپارښتنَ جزییات چې تر  ;۶
 ۷ د پَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې دى چاې د نادني یاَلنې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې (ب :رښتنٌسپا 

لاٌ دې  .لٌ خاَا د ښاٍَنکَ د ګهاارنې لاړۍ څخاٌ فعالاٌ څارناٌ دې پاٌ آزنایښاتې یٍل پلاي کاړي د بنسټَنَ
ن کهیسایَخپلاَاک کبلٌ چې د ښٍَنکَ د ګهارنې لاړۍ نساٍَلیت د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ 

نلکاي خادنتَنَ  د اداري اصالاحاتَ اٍ .تٌ سپارل شَی دی، دا سپارښتنٌ يو یاادې ادارې تاٌ راجاع کیاږي
ٍایې چې پٌ کَم ځااي کاې چاې د نادني یَلناَ لاٌ خاَا څاارنې تاٌ فرصات نَجاَد ٍ،  خپلَاک کهیسیَن

ۍ څخاٌ ندني یَلنې د درخَاستۍ فَرنَ د ٍیا  لاړد بیلګې پٌ تَګٌ،  .دٍي ٍرتٌ فرصت برابر کړی دی
څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ، د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې يااو شااايدى ٍى چااې د اداري د  .څااارنې کااړې دى

اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن، د يیَاد د ٍلسَالانَ د بستَنَ پٌ آزنَینٌ کې لاٌ یاادې 
     .لړۍ څخٌ د څارنې پٌ نَخٌ، ندني یَلنې تٌ بلنٌ ٍرکړې ٍى

 ۹ٌد ښٍَنځیَ پٌ جَړٍلَ کې پٌ سیهٌ کې د شتٌ ٍدانیزٍ تَکَ څخاٌ  دا سپارښتنٌ (الف :نٌ سپارښتن
دٍي   د څاارنې پاٌ لاَنړۍ دٍرى کاې، د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی ٍ چاې  .د ګټاې اخېساتنې پاٌ اړى دى

د ښَښتنې پار بنسا  ییزایناَي اٍ  رحیاې پاٌ سایهٌ کاې د شاتٌ   (د پرٍژې نالک )پرٍژې  د ير پرٍګرام
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د پاَينې ٍزارت پاٌ دې   .یزٍ نَادٍ لکٌ ییږٍ، پخَ اٍ خانَ خښتَ څخٌ پٌ ګټې اخیستنې جاَړٍيٍدان
 رښَنېد بیااٍزارت اٍ د کلیاَ  نشر د یَى فرنان لٌ نخاې دا پارٍژې د ښاار جاَړٍنېٍرٍستیَ کې د ٍلس

ٍزارت  یاااٍ پراخت رښَنېبیاااٍس د ښاار جاَړٍنې ٍزارت اٍ د کلیاَ د  .ٍزارت تٌ سپارلې دي اٍ پراختیا
د دې ترڅناا ، ځینااې  .جااَړٍې کااړي دناادى لااري چااې پااٌ ښااارٍنَ اٍ کلیااَ اٍ بانااډٍ کااې د ښااٍَنځیَ ٍدانااۍ

پرٍژې د بیلګې پٌ تَګٌ، د يندٍستان لٌ خَا تهَیل شَې پرٍژې اٍس ياو د پاَينې ٍزارت تار نالکیات 
ساتَنَ لاٌ خاَا پارنخ لاندې دي اٍ د یادٍ پرٍژٍ  رحٌ اٍ تدارکاتي چاارې د پاَينې ٍزارت د اړٍنادٍ ریا

 .بیَل کیږي
  اٍ  اٍ پراختیاا رښَنېبیااد څارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې، دا نَضاَع د کلیاَ د  څارنې اٍ ارزٍنې کهیټېد

یااادٍ ٍزارتَنااَ یای ٍرکااړی چااې د یااادې نَضااَع پااٌ اړى د  .ښااار جااَړٍنې ٍزارتَنااَ ساارى تعقیااب کااړې دى
د   ٍزارت ترننځ يَکړى شاَې اٍ اٍ پراختیا ښَنېربیاپَينې ٍزارت، د ښار جَړٍنې ٍزارت اٍ د کلیَ د 

د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې  .لااريپااٌ کاااري لَنړیتااَب کااې ځاااي  نَنااَړٍ ٍزارتَنااَ
پارٍژې چاې د پاَينې  ;:راپَر ٍرکړی چې د يندٍستان لٌ خَا تهَیل شَیَ پرٍژٍ پاٌ ګاډٍن، شااٍخَا 

اٍ نناال شااَیَ ې پااٌ ساایهٌ کااې د شااتٌ ٍدانیاازٍ تَکااَ کااال پااٌ بَدجااَي کااَد کااې شااانلې ٍ ۺ۶۸۹ٍزارت د 
کاال کاې يایڅ یٍل  ۻ۶۸۹پاَينې ٍزارت پاٌ  .ٍدانیزٍ نعیارنَ څخٌ پٌ ګټې اخېستنې سرى پلي شَې دي

د يغَ پرٍژٍ ییزاین اٍ ٍدانیز نعیارٍنٌ چې د نړیَال بانک لاٌ  .ساختهاني پرٍژى ییزاین اٍ پلي کَي نٌ
اٍ  رښَنېبیاااانګړې کهیټااې تاار ن اار لاناادې چهتااَ کیږياااٍ د کلیااَ د خااَا تهااَیلیږي، د نړیااَال بانااک د ځاا

 .ٍزارت اٍ ښار جَړٍنې ٍزارت لٌ خَا پلي کیږي پراختیا
  څرنګٌ چې پٌ کراتَ ٍٍیل شَل، د پَينې ٍزارت ساختهاني اٍ ٍدانیزې پارٍژې د ښاار جاَړٍنې ٍزارت

جَړٍناٌ اٍ د ٍدانیازٍ  پرٍژٍ د نقشَ د يغَ .ٍزارت تٌ سپارل شَې دي اٍ پراختیا رښَنېبیااٍ د کلیَ د 
د یاااد ٍزارت د تعهیراتااَ د  د پاَينې ٍزارت تاار ن اار لاناادې پارنخ بیااَل کیااږي، تَکاَ د باارآٍرد چااارې چااې

     .پراختیا ریاست لٌ خَا ترسرى کیږي
 ۹ٌد څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې، پاَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې ٍى چاې یااد ٍزارت د  (ٍ :نٌ سپارښتن

دې د ښاٍَنځیَ د جَړٍلاَ لاٌ  (ایزٍ شَراګانَ ښاړي اٍ اساتازيسیهٌ د ندني یَلنَ اٍ )لنَ ښړيیَ ځايي 
د پااَينې ٍزارت د تاادارکاتَ ریاساات پااٌ دې برخااٌ کااې پااٌ  .چااارٍ څخااٌ پااٌ فعالااٌ څارنااٌ کااې ښااکیل کااړي

ایاازې اٍ ناادني یااَلنې قراردادناَ کااې یااَ ځااانګړې فقاارى اضاافٌ کااَي ترڅااَ د یااادې فقاارې پار بنساا  ساایهٌ
بیااارښَنې اٍ پراختیااا ٍزارت د  د کلیااَ .ٍکااَلای شااي د پااَينې ٍزارت اړٍنااد پاارٍژٍ څخااٌ څارنااٌ ٍکااړي

د ٍلساي تاړٍن نلاي پرٍګارام یاې د ښاٍَنځیَ جاَړٍنې پارٍژٍ پاٌ یَلاَ  ځايي یَلنَچې د  راپَر ٍرکړی
 یااييپراخت ځاايي ۵۵۵،>۸ پاٌ یاَل يیاَاد کاې د دې ٍزارت د نعلَنااتَ لاٌ نخاې، .اړخَنَ کې ښکېل کاړی

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د څاارنې د درېیهاې دٍرې د ٍلایتاي سافرٍنَ نَنادنې  .شَراګانې شتَن لاري
د ښااٍَنځیَ شااَراګانې، پااٌ يغااَ ښااٍَنځیَ کااې چااې د  ٍدانیاازې پاارٍژٍ چااارې رٍانااې ٍې، لااٌ  ښاايي چااې

 .پرٍژٍ څخٌ څارنٌ کړې دى
 ۷۲ ٌد  :يهغږي کاَل د ٍړتیاٍٍ هعلهینَ د فارښینَشرایطَ سرى د دارال لٌد کار د بازار  (الف :نٌ سپارښتن

پَينې ٍزارت د ښٍَنکَ د ٍړتیا اٍ ظرفیت لَړلَ پاٌ نَخاٌ د اساتراتیژیک پالان د تادٍین لپاارى د لاَړٍ 
د پااَينې ٍزارت د لااَړٍ زدکااړٍ ٍزارت ساارى پااٌ  .زدکااړٍ ٍزارت ساارى یااَ يااَکړى لیااک لاساالیک کااړی دی
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پاٌ راننځتاٌ کَلاَ کاې ځیناي  «يهغاږي کااري یلاٌ»نَخاٌ د يهکاري کې د یاد يَکړى لیک د پلي کَلاَ پاٌ 

د عهااال یاااَ پااالان اٍ  ، د يهغاااږۍ کااااري یلاااېڅاااارنې پاااٌ دٍییهاااې دٍرى کاااېد  .پرنختګَناااٌ کاااړي دي
پاااٌ  ،پاااړاٍ راتلاااَنکی .ناااَم لاااړ ترتیاااب اٍ پَينتَناااَ تاااٌ ساااپارلی دی (کاندیااادانَ )ښاااٍَنکَيهدارنګاااٌ د 

چې د دارالهعلهینَ لٌ خادنت ٍړانادې  یاکل شَې دى  .دى کې د ښٍَنکَ نَم لیکنٌ اٍ ارزٍنٌ نَپَينتَنَ
پاٌ دې  دی ترسارى شاَی اٍخَ دښٌ کار لا ناٌ  .پرٍګرانَنَ سرى ندښو شي کړٍد لَړٍ زدى ،زدى کړٍ برخٌ

ٌ د د یاااادٍنې ٍړ دى چااې د دارالهعلهینااَ د داخاال خاادنت برخااا .کااَيٍرٍسااتۍ پرېکااړى ٍلسهشاار  بااٌ اړى
د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ بااٌ د دې برخااې  .ال ښااٍَنکي تشااکیلَيحااعهااَني تعلیهاااتَ د ښااٍَنځیَ بر

     .څارنې تٌ دٍام ٍرکړي
 ۷۰ٌد ٍزارت د پااار نًاااالننناااَ د ارزٍناااې کاااې د اداري فسااااد د زیاااان ٍزارت پاااَينې پاااٌ :نتتتٌ سپارښتتتتن ،

ساالنٌ یااې پااٌ نقاادي ب ااٌ ٍرکااَل  ۺ:اٍ  چااارٍ ساالنٌ نعاشااَنٌ د بانااک اٍ الکټرٍنیکااي لارٍ ۸;کااارکٍَنکَ 
پااارى د َ د ٍرکااړې لد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې د نعاشااان .یاادلک

د اداري فساااد د زیااانهننَ د ارزٍنااې راپااَر لااٌ خپرېاادٍ څخااٌ  .الکټرٍنیکااي لارٍ چااارٍ کارٍنااٌ پراخااٌ کااړي
تااٌ لااَړى  ساالنې ۷>درې نیاشااتې ٍرٍسااتٌ د الکټرٍنیکااي لارٍ چااارٍ لااٌ لارې د نعاشااَنَ د ٍرکااړې کچااٌ 

پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې يغَی بٌ د نعاشَنَ د الکټرٍنیکي ٍرکاړې د پراخَلاَ پرٍساې تاٌ  .شَى
پاَينې ٍزارت د څاارنې د دٍیهاې رباع  .د پَينې اٍ ا لاعاتَ فرين  ٍزارتَنَ پٌ يهکارۍ اداناٌ ٍرکاړي

َاد د درېیاَ ٍلایتَناَ پیسٌ سیساټو کاې د ناَم لیکناې پرٍساٌ د يېاٌ اٍږدٍ کې راپَر ٍرکړی چې پٌ امپ
کارکٍَنکي ثبت شَي اٍ د دې سیسټو لاٌ لارې باٌ د نعاشاَنَ  ۸۷،۵۵۵تقریبا ه  (کنديار، ننګريار اٍ پرٍان)

د ییلیفَني پَلي خدنتَنَ سیسټو بٌ بدخشان، يرات، کابل، خَست،  .د ٍرکړې پرٍسٌ یېر ژر پیل شي
ړٍندٍ قراردادٍنَ اسناد یاې د چهتاَ کېادٍ پاٌ لغهان، پکتیا اٍ تخار ٍلایتَنَ تٌ يو ٍښځَل شي چې د ا

تنااٌ کااارکٍَنکي ثباات اٍ د نَبایاال سیسااټو لااٌ لارې  ۶۷۵،۵۵۵پااٌ لااَنړي ګااام کااې بااٌ کااابَ  –حااال کااې دي 
ښٍَنکي لٌ دې سیسټو څخٌ د کار اخستنې پٌ ٍسیلٌ کَلای شاي خپال نعاشاَنٌ  .نعاشَنٌ ٍرکړل شي

رلاسااٌ کاړي اٍ اړ نااٌ دي چااې د ٍلایتَنااَ ترنرکزٍنااَ خپلاَ کَرٍنااَ تااٌ نیااږدې نخاابراتي دفترٍنااَ څخااٌ ت
د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې د دښااٌ سیسااتو پلااي کااَل پااٌ ځااانګړې تَګااٌ  .پااَرې اٍږدې فاصاالې  اای کااړي

پٌ دې برخٌ کاې د ناَم لیکناې پاٌ څېار ځیناې لاَنړني ګانَناٌ ياو لاٌ  .پرٍان ٍلایت کې تصدیق کړی دی
رنې اٍ ارزٍناې کهېټاې  نَنادنې ښايي چاې ددښاَ  پارٍژٍ خاَ بیاا ياو، د څاا .دې ٍړاندې ترسرى شاَي دي

 .پلي کیدنٌ لٌ اننیتي ننګَنَ سرى نخ دى
دٍي د پااتَ  د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې، د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې راپَر ٍرکړی چاې

ګرځنادى اٍ  سلنې کارکَنکَ لپارى، د نَبایل خدنتَنَ ترڅنا ، د ښاٍَنکَ د نعاشاَنٌ ٍرکاړى د باانکي ۻ۸
د پاَينې ٍزارت د راپااَر لاٌ نخاې، د بااانکي ګرځنادى ییهَناَ لااٌ  .سایارٍ ییهَناَ لااٌ خاَا ياو پیاال کاړې دى

لارې د نعاشَنَ د ٍرکړې پرٍساٌ پاٌ بانیاان اٍ باادښیس ٍلایتَناَ کاې پیال کاړې دى چاې تار اٍساٌ پاَرې 
ې ٍزارت د راپاَر پربنسات، د پَين .تنَ کارکَنکَ لپارى پٌ عزیزي بانک کې حسابَنٌ جَړ شَي دي ۸:۵۵

کااال تاار  ۺ۶۸۹کااارکَنکي بااٌ خپاال نعاشااَنٌ د بانیااانَ پااٌ شاایبر اٍ یکاٍلناا  ٍلسااَالیَ کااې د  ۵۵ۻشاااٍخَا 
 .لیندۍ نیاشتې پَرې د بانکي ګرځندى ییهَنَ لٌ لارې ترلاسٌ کړي
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ې کهېټې د څارنې پاٌ د څارنې اٍ ارزٍن .د  نعاشَنَ پٌ الکټرٍنیکي ٍرکړې کې یَى بریالۍ بېلګٌ دى ٍلایت يرات
سلنٌ ښٍَنکي خپل نعاشَنٌ  ۶۵۵دٍیهٌ ربع کې لٌ يرات ٍلایت څخٌ د لیدنې پرنًال ٍنَندل چې د دې ٍلایت 

یږي نحادٍدالکترٍنیکاي ٍرکاړى یاَازې د ښاٍَنکَ پاٌ نعاشاَنَ پاَرې ناٌ  .پٌ نستقیهٌ تَګٌ لٌ باناک څخاٌ اخلاي
ډٍن د پااَينې ریاساات یااَلې نااالي نعااانلې د بااانکي بلکااې د دٍلسااو یااَلګي د شااًادتنانَ د فاایس ٍرکَلااَ پااٌ ګاا

پٌ پنجشیر اٍ پرٍان کې یاَازې د ښاٍَنکَ نعاشاَنٌ د دې ٍلایات پاٌ نرکاز کاې د  .حسابَنَ لٌ لارې ترسرى کیږي
پٌ ارزګان ٍلایت کې يو د ښاٍَنکَ نعاشاَنٌ د یااد ٍلایات پاٌ نرکاز کاې د  .بانکي حسابَنَ لٌ لارې ٍرکَل کیږي

د نَنَړي ٍلایت د پَينې ریاسات د راپاَر لاٌ  .ٍلسَالیَ کې د نعتهدینَ لٌ خَا ٍرکَل کیږي بانک لٌ لارې اٍ پٌ
    .افغانیَ پَرې د نعتهدینَ لٌ خَا ګرځَل کیږي ۵۵;افغانیَ څخٌ تر  ۸۵۵نخې، د ښٍَنکَ لٌ نعاشَنَ څخٌ لٌ 

 .َ لااٌ لارې ترلاسااٌ کااَيساالنٌ ښااٍَنکي خپاال نعاشااَنٌ د بااانکي حسااابَن ۶۵۵د کاباال ښااار پااٌ پااَينې ریاساات کااې، 
تنَ ښاٍَنکَ اٍ يهدارنګاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کاارکٍَنکَ نعاشاَنٌ  ۵۵۵;۷تنَ خدناتي کارکٍَنکَ،  ۷۵۵:يغَی د 

پاٌ لغهاان ٍلایات کاې، یاَازې پاٌ نرکاز  .، پاٌ الکټرٍنیکاي ب اٌ ٍرکاَي تنَ کارکٍَنکَ تٌ رسیږي ۸ۺ۸۵۵چې یَلټال 
پاااٌ ننګرياااار کاااې، د  .نٌ د باااانکي حساااابَنَ لاااٌ لارې ٍرکاااَل کیاااږيکاااې د ښاااٍَنکَ اٍ اداري کاااارکٍَنکَ نعاشاااَ

د ننګرياار د پاَينې ریاسات  .کارکٍَنکَ یَ کاَچنی برخاٌ خپال نعاشاَنٌ لاٌ باانکي حساابَنَ څخاٌ ترلاساٌ کاَي
 .کارکٍَنکَ ٍیلي چې د بانک فیسَنٌ د نعتهدینَ لٌ فیس څخٌ یېر دی

کهیټاې پاٌ بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان ٍلایتَناَ کاې د ، د څاارنې اٍ ارزٍناې د څارنې پٌ درېیهې دٍرى کې
سالنٌ اٍ پاٌ  ۵;سالنٌ، پاٌ جَزجاان ٍلایات کاې  ;:پاٌ بلاخ ٍلایات کاې  .نعاشَنَ د ٍرکړې لړۍ ارزٍلاې دى

   .سلنٌ نعاشَنٌ د بانک لٌ لارې ٍرکَل کیږي ;۷سهنګان ٍلایت کې د کارکَنکَ 
 ۷۱ٌتااٌ سپارښااتنٌ کااړې ٍى چااې د ښااٍَنکَ د کهېټااې پااَينې ٍزارت  ارزٍنااې اٍ څااارنې د :سپارښتتتنٌ نتت

پٌ عهاَني  .لٌ نخې عهلي کړي (NESP III)نسلکي ٍدې نَښتَنٌ د پَينې د درېیو نلي ستراتیژیک پلان
ساایهینارٍنٌ اٍ د  د تاادریس نېتَدیااک :تَګااٌ د ښااٍَنکَ د ظرفیاات لااَړٍنې لپااارى دٍى یٍلااٌ رٍزنااٌ شااتٌ

پااارى جااَړیږي خااَ د نارٍنٌ د یَلااَ ښااٍَنکَ لٍنااَ ساایهید تدریسااي نېتَد .نضااهَن پربنساا  ساایهینارٍنٌ
 .ښٍَنکَ لٌ پارى جَړیږي (لکٌ ریاضیات)تخصصي نضهَن لٌ نخې سیهینارٍنٌ د نضهَن اړٍند 

د ښااٍَنکَ د نساالکي ظرفیاات لااَړٍنې لپااارى لنډنًالااٌ اٍ اٍږدنًالااٌ ښااٍَنیز پرٍګرانَنااٌ جااَړیږي اٍ تاار 
سالنٌ  ;۷چاې )رانَناَ کاې رٍزناٌ ٍرکاړل شاَې تنٌ ښٍَنکَ تٌ پٌ داخال خادنت پرٍګ ۺ۷۹،ۺاٍسٌ پَرې 

سااالنٌ  ۻ۸)تنااَ ښاااٍَنکَ پااٌ لنډنًالاااٌ زدى کااړٍ کاااې ګااډٍن کاااړی  ۵;۷،ۻ۶لااٌ دې ساااربېرى،  (.یااې ښاااځې ٍې
  (.ښځې

يهدارنګٌ د لَړٍ زدى کړٍ ٍزارت سرى يَکړى شَې چاې د ښاٍَنې رٍزناې پَينتَناَ تاٌ د داخال خادنت 
شاهېر ښاٍَنکي ٍکاَلای شاي خپلاې زدى کاړې بشاپړې ښٍَنکَ لٌ لاسرسي څخٌ نلاتړ ٍکاړي ترڅاَ دښاٌ 

   .کړي
د ننګريار اٍ د کابل ښار د پاَينې ریاساتَنَ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ ٍیلاي چاې يغاَی يار کاال د 

دېتٌ پٌ کتَ سرى چې د ښٍَنکَ رٍزناې پاٌ ٍړانادې کَلاَ کاې کاې  .ظرفیت لَړٍنې پرٍګرانَنٌ جَړٍي
د نثال پٌ تَګٌ د ښاٍَنکَ  –راشي  (ت اٍ يو لٌ خدنت ٍړاندېيو پٌ داخل خدن)ښايي پراخ تغییرات 

چااې د لااَړٍ زدى کااړٍ  )څخااٌ پَينتَنااَ تااٌ  (چااې د پااَينې ٍزارت تاار ن اار لاناادې دي)رٍزنااې لااٌ نرکزنااَ 
د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ باٌ دښاٌ پرٍساٌ  –لٌ خدنت ٍړاندې زدى کړٍ  انتقال  (ٍزارت تر ن ر لاندې دي
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ترڅن  بٌ یې پٌ دې برخٌ ناَې سپارښاتنې صاادر اٍ لاٌ پلاي کیادٍ څخاٌ باٌ یاې  اٍ لاندې ٍنیسي څارتر 
   .څارن ٍکړي

د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې راپااَر ٍرکااړی چااې لااٌ خاادنت ٍړاناادې اٍ داخاال خاادنت دٍى کلاان 
دې پااٌ د نساالکي ٍ (لااٌ خاادنت ٍړاناادې ښااٍَنکَ)پرٍګرانَنااٌ د برحااالَ ښااٍَنکَ اٍ د دارالهعلهینااَ د نحصاالانَ 

 (INSET ()داخال خادنت)د باَدیجې د کهښات لاٌ انلاٌ، د ښاٍَنځیَ د ښاٍَنکَ اٍ نادیرانَ  .نَخاٌ جاَړ شاَي دي
لپااارى د ظرفیاات لااَړٍنې لنااډ نًالااٌ پرٍګرانَنااٌ د رٍان کااال پااٌ لااړ کااې نااٌ دي جااَړ شااَي، خااَ د ښااٍَنکَ رٍزنااې 

د دارالهعلهیناَ ښاٍَنکَ رٍزناې  .ړيریاست يیلٌ لاري چاې ٍکاَلای شاي د دښاې ساتَنزې لاٌ پاارى حال لارى پیادا کا
تناَ ښاٍَنکَ تاٌ بلناٌ  ۶۶۵ریاست د افغانستان لٌ پارى د سَیډن کهېټې پاٌ ناالي اٍ تخنیکاي نلاتاړ د دارالهعلهیناَ 

تناٌ  ۵:ښاٍَنکَ لاٌ یلاې  ۶۶۵د  .نیاشاتني پرٍګارام پاٌ چَکااپ کاې رٍزلاي دي ۹ٍرکړې اٍ يغَی یاې د چهتاَالي د 
کااې د ګااډٍن  (TEMP)لااٌ تېرٍلااَ ٍرٍسااتٌ د ښااٍَنکَ رٍزنااې پااٌ ناسااټرۍ پرٍګاارامازنااَینې  IELTSښااٍَنکي بااٌ د 

کال پٌ اګېست نیاشت کاې جاَړ اٍ د افغانساتان لاٌ پاارى د ساَیډن کهېټاې لاٌ خاَا  ۻ۷۵۶چانس ٍلري، يغٌ چې د 
   .بٌ دارى کیږي

ښاٍَنکَ  ۶۷۷رٍګارام د د پرٍناَپ پ (USAID)د دې تر څن ، د انریکا د نتحدى ایاالتَنَ نړیاَالې پراختیاايي ادارې
د رٍزناې لپااارى نااالي نلاتاړ براباار کااړی اٍ دښااٌ شاهېر ښااٍَنکي بااٌ د ښااٍَنیزې دٍرې لاٌ بشااپړٍلَ ٍرٍسااتٌ، خپلااې 

   .نَیَ ګهارل شَیَ قراردادي ښځینٌ ښٍَنکَ تٌ ٍړاندې کړي ۷:۵۵تجربې د ٍلایتَنَ پٌ کچٌ د 

َ اکادنیااک اٍ نساالکي ښااړٍ لپااارى د تکااَیني تناا ;۷سااازنان د  (UNICEF)يهدارنګااٌ د یااادٍنې ٍړ دى چااې یَنسااف
تنااَ داخاال  ۸>يهااداراز یَنیسااف د  .یااَ دری ٍرځناای ٍرکشاااپ جااَړ کااړی دی (formative assessment)ساانجَنې

   .نی ٍرکشاپ جَړ کړی دییٍرځ رٍزنې ریاست کارکٍَنکَ تٌ یَ درې خدنت ښٍَنکَ اٍ د ښٍَنکَ

ٍږدٍ کې د ٍلایتَناَ پاٌ کچاٌ د دارالهعلهیناَ ناَر نَښاتَنٌ ياو د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې د څارنې د دې ربع پٌ ا
تر سرلیک لاندې یَ پرٍګارام شاتٌ  «د افغان ناشَنانَ لٌ پارى د لَستلَ پرٍګرام»پٌ يرات کې،  .نطالعٌ کړي دي

چې پٌ کې بٌ د ښٍَنکَ، سرښٍَنکَ اٍ ٍلایت د پَينې ریاسات د څاارنې اٍ ارزٍناې برخاې د ښړیاَ پاٌ ګاډٍن د 
 .تنَ کارکٍَنکَ لپارى د ناشَنانَ د سَاد زدى کړې پٌ اړى رٍزنٌ ٍرکړل شي ۹۸۷:

 ۷۱ ٌکااې د برخااٌ نااانَ د صاادٍر پرٍسااې د ییجیټلااي کَلااَ پااٌ د دٍلسااو یااَلګي د شااًادت :سپارښتتتنٌنتت
د ییجیټلاي  ناانَد څاارنې د لاَنړۍ رباع پاٌ لاړ کاې، د شاًادت .اصالاح شاَېشًادتنانَ د صادٍر کاړنلارى 

د  .پرٍسٌ تدٍین اٍ پاٌ کابال ښاار کاې د پاَينې ریاسات لاٌ خاَا ازنَیال شاَېد صدٍر  اٍافزار کَلَ نرم
 ۻ۷۵۶پَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې دښاٌ پرٍساٌ باٌ د انتحااني نَنادنَ پاٌ یَلَلاَ پساې، احتهاالا ه پاٌ 

د پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې راپاَر ٍرکاړی  .کال کې نَرٍ ٍلایتَنَ تٌ ياو ٍښځاَل شاي
سالنٌ  ۶۵۵دٍلسو یَلګي د فارښانَ لٌ پارى د شًادتنانَ صادرٍل د کابل ښار پٌ پَينې ریاست کې  چې د

   .ییجیټلي شَې
 ٌدرېیهې دٍرى کې، د پَينې ٍزارت يغٌ نعلَناات چاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې سارى یاې  د څارنې پ

ٌ برخٌ کې د ښاٌ پرنختا  شریک کړي دي، پٌ کابل کې د دٍلسو یَلګیَ د شًادتنانَ د ییجیتلي کَلَ پ
پاااٌ ناااَي  (نتاااایج)تناااَ فاااارښینَ نهااارٍ پاااایلې ۸۵۵۵۵پاااٌ کابااال کاااې د دٍلساااو یَلګیاااَ د  .څرګندٍناااٌ کاااَي

الکترٍنیکي سیستو کې ثبت، تایید اٍ چاپ شَي اٍ د شًادتنانَ د ریاست لٌ خَا پار زدکَنکاٍَ ٍیشال 
 ۺ۶۸۹ډٍن د ګاارم ساایرٍ ٍلایتَنااَ د د دې ترڅناا ، د ننګريااار، کنااديار اٍ لغهااان ٍلایتَنااَ پااٌ ګاا .شااَي دي
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سلنٌ پایلې پٌ نَي الکترٍنیکي سیساتو کاې ثبات اٍ تاییاد اٍ  ۵;کال د دٍلسو یَلګیَ د فارښینَ  د نهرٍ 
سلنٌ شاًادتنانې پاٌ اړٍنادٍ ښاٍَنځیَ  ۸۵سلنې شًادتنانَ څخٌ،  ۵;د  .د چاپ چاریې بشيړې شَي دي

اراز، د کناړ ٍلایات اٍ لاٌ بًرنیاَ يیَادٍناَ څخاٌ د يهاد .کې د دٍلسو یَلګي پٌ فارښینَ ٍیشال شاَې دي
راسااتنیدٍنکَ زدکَنکااٍَ شااًادتنانې پااٌ نااَي الکترٍنیکااي سیسااتو کااې ثباات اٍ تاییااد اٍ دچاااپ چاااریې 

د  (نتاایجَ )د پاایلَ .بشپړې شَې دي، چې ییر ژر بٌ پاٌ اړٍنادٍ ښاٍَنځیَ کاې پار فاارښینَ ٍٍیشال شاي
سیستو پٌ فارن  کې یَ شهیر بدلَنَنٌ راننځتٌ شاَي دي،  ٍالي پٌ نَخٌ، د الکترٍنیکيسیستو د ښٌ

چې پٌ دې برخٌ کې د کابل، يرات، نزار، کنديار، ننګريار، خَسات، تخاار، کناړ اٍ لغهاان ٍلایتَناَ د لساَ 
      .ریاستَنَ کارکَنکَ لپارى رٍزنیز ٍرکشاپَنٌ پٌ لارى اچَل شَي دي

  نَ کې ياو ځیناې اساانتیاٍې چهتاَ شاَې خاَ لا عهلاي پٌ نَرٍ ٍلایتَد پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړي چې
، پارٍان يارات، لغهاان، ننګرياار، پنجشایر ، پاٌ چاې نَندنې ښييد څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې  .شَې نٌ دي

 .د صدٍر لړۍ پٌ لاسي ب اٌ پارنخ بیاَل کیاږيٍلایتَنَ کې لا يو د شًادتنانَ  بلخ، سهنګان اٍ جَزجان
پٌ پام کې نیَل شَي خَ يېڅ یٍل سیساټهي اصالاحات پاٌ کاې ناٌ  پٌ دښَ ٍلایتَنَ کې، جلا نَښتَنٌ

د نثال پاٌ تَګاٌ، د يارات پاٌ پاَينې ریاسات کاې د شاًادتنانَ صاادرٍلَ څاانګې نادیر د دری  .دي راښلي
د دې څانګې ندیر د کهپیَیر ساینس لٌ یَى شاګرد څخٌ ښَښاتي ٍ چاې  .کلنَ پایلَ یېټابېس جَړ کړی

دښاٌ زدى کاٍَنکي ياو د خپال پایلیاک د یاَې برخاې  .هدې نَضاَع ٍلیکايپٌ ي (نَنَګراف)خپل پایلیک
د شااًادتنانَ د صااادرٍلَ  .سااتل کیااږيېنًااال تاارې کااار اخپااٌ تَګااٌ دښااٌ یېټااابېس جااَړ کااړی چااې اٍس

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ بااٌ د  .څااانګې یااَلې شااًادتهانې اٍ اسااناد پااٌ دې یېټااابېس کااې ثباات کااړي دي
َلګي د شًادتنانَ د ییجیټلي کَلَ پاٌ پراختیاا کاې پرنختګَناٌ پاٌ خپلاَ یَل يېَاد پٌ کچٌ د دٍلسو ی

  .ربعَ کې تر څارنې لاندې ٍنیسيڅارنیزٍ راتلَنکَ 
   ۹۱ٌپراختیايي يهکاران باید د اړتیا پٌ صَرت کې د پَينې لٌ ٍزارت څخٌ د خادنتَنَ  :نٌ سپارښتن

ا د نتحاادى ایااالتَنَ نړیَالااٌ پراختیااايي د انریکاا .پااٌ برخااٌ کااې نلاتااړ ٍکااړي (outsourcing)بًاار سااپارنې
پاارٍژې پااٌ ګااډٍن پااٌ نَیااَ پراختیااايي  (EQRA)پااٌ خباارى، د دښااې سپارښااتنې پایلااٌ د اقاارا (USAID)ادارې

پااَينې ٍزارت د څااارنې د دٍیهااې ربااع پااٌ لااړ کااې راپااَر ٍرکااړی چااې د اقاارا   .پرٍګرانَنااَ کااې شااانلٌ دى
 .رٍژٍ د څاارنې چاارې ناَرٍ شارکتَنَ تاٌ ساپارل کیاږيپرٍژې تر چتر لانادې پار ٍدانیازٍ اٍ سااختهاني پا

يهدارنګااٌ د درسااي کتااابَنَ د چاااپ اٍ ٍېاا  چااارې يهاادا اٍس يااو د انریکااا د نتحاادى ایااالتَنَ نړیَالااٌ 
پراختیايي ادارې لٌ خاَا ناَرٍ شارکتَنَ تاٌ ساپارل شاَې دي اٍ د نَیاَ درساي کتاابَنَ د تادٍین کاار باٌ 

يهدارنګااٌ پااَينې ٍزارت د درسااي کتااابَنَ د چاااپ لااٌ پااارى یااَ  .يیېاار ژر بًرنااي نؤلفینااَ تااٌ ٍسااپارل شاا
پرٍساٌ د  ICB .انتقالي پلان ٍړاندې کړی چې د اقرا  پرٍژې اٍ پَينې ٍزارت لٌ بَدیجې بٌ تهَیل شاي

نیلیااَن یَکااٌ درسااي کتااابَنَ د چاااپ لااٌ پااارى د ارزٍنااې پرٍسااې د نااٌ بشااپړېدٍ لااٌ انلااٌ ځنډېاادلې اٍ  ۺ۸
NCB  ٌلUSAID ارکاتَ اٍ تاد سربېرى پر دې، د ګهارنې،  .سٌ شَې تاییدلیک پر بنس  جریان لريڅخٌ ترلا

د  يهااداراز،  .د ښاٍَنځیَ د جَړٍلاَ نساٍَلیت لاٌ پاَينې ٍزارت څخاٌ ناَرٍ ادارٍ تاٌ لیاږدٍل شاَی دی
تخنیکي اٍ نسلکي زدکړٍ نعینیت يو د پَينې ٍزارت لٌ ياډانې څخاٌ بیال شاَی  اٍ اٍس د یاَې ناَې 

پاَينې »پٌ دې یٍل، د پاَينې ٍزارت نساٍَلیتَنٌ اٍ دنادنې پاٌ  .رې پٌ تَګٌ فعالیت کَيخپلَاکې ادا
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رايیسااې سااپکې اٍ پاار ښااٍَنیزٍ چااارٍ نتهرکااز  «نننااَ د ارزٍنااې راپااَرٍزارت کااې د اداري فساااد د زیااان
   .شَې دي

  
 ۱۵ ٌد نعلَنااتَ  تٌ پٌ کتاَ سارى چاې د ښاٍَنځیَ پاٌ اړى ارزٍنې کهېټې دې اٍ څارنې د (الف :سپارښتن

 د اعتبار اٍ پٌ ٍخت ٍړاندې کَلَ پٌ تړاٍ اندېښنې شتَن لري، پَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې د
ساالنٌ ښااٍَنځيَ تااٌ  ۷۵کااارکَنکي پااٌ کااال کااې دٍى ځلااٌ، (EMIS)د ناادیریت سیسااتو نعلَناااتَد  پااَينې

تَ د نااادیریت تااار څاااَ د پاااَينې د نعلَناااا (یاااَ ځااال د ښاااٍَنیز کاااال پاااٌ پیااال اٍبیاااا پاااای کاااې)ٍاساااتَي 
سااالنَ  ;د پاااَينې ٍزارت پااٌ خبااارى، د  .ٍالااي څخاااٌ یای ترلاساااٌ شاايد نعلَنااااتَ لااٌ کااارى (EMIS)سیسااتو

کااال لااٌ پااارى د نعلَناااتَ تاار رایَلَلااَ اٍ  ۻ۷۵۶ښااٍَنځيَ د کتنااې اٍ ارزٍنااې پاالان ترتیااب شااَی چااې د 
ې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې د پَينې ٍزارت د څاارن .بشپړٍلَ ٍرٍستٌ بٌ د احصایَي ٍاحد لٌ لَري عهلي شي

لاٌ  .راپَر ٍرکړی چې لايو د احصائیې لٌ نرکزي ادارې سرى د يهکاریَ يَکړى لیک نٌ دی لاسالیک شاَی
دې ساارى، د دې ادارې لااٌ خااَا د پااَينې ٍزارت پااٌ ياار اړخیاازى يهکااارۍ د نعلَناااتَ د ارزٍنااې اٍ تاییاادۍ 

ي ااٌ کااَي چااې د نرکاازي ادارى  د احصاائیې .چهتااَ شااَې دى (لاَنړنۍ  رحااٌ)نسااَدى پاارى یااَ تخنیکااي ل
د نعلَناااتَ د  تاییاادۍ  » .نااالي نلاتااړ جااوب کااړي اړیاانيهکااارانَ  پراختیاااييپااارى د دښااې پاارٍژې د پیاال ل

  .پٌ ٍاک کې ٍرکړل شَې دى کهیټې د څارنې اٍ ارزٍنې «نسَدىلپارى د ښٍَنځيَ د سرٍې 
 ٍزارت پٌ فَرنَ کې د تیرٍتناَ دېد څارنې پٌ درېیهې دٍرى کې راپَر ٍرکړی دی چې  د پَينې ٍزارت 

یَ شهیر کارکَنکي ګهاارلي دي ترڅاَ ٍلایتَنَ تٌ  ۸۸د لرې کَلَ پٌ نَخٌ د کابل ښار پٌ ګډٍن د يیَاد 
د رایَلاَ شاَیَ نعلَنااتَ د  .رایَل شاَي نعلَناات پاٌ اړٍنادٍ ٍلایتَناَ کاې اصالاح، چااا اٍ تاییاد کاړي

نځیَ څخااٌ ترلاسااٌ شااَې فااَرنې د ثباات شااَیَ چاااا اٍ اصاالاح کَلااَ کاااري لااړۍ داسااې دى چااې لااٌ ښااٍَ
ارقااانَ اٍ شااهیرٍ ساارى پرتلااٌ کیااږي اٍ پااٌ ارقااانَ اٍ شااهیرٍ کااې د تیرٍتنااې اٍ ښلطااۍ پااٌ صااَرت کااې،  

د يیاَاد  .نعلَنات د یلیفَن یا يو  د ښٍَنځیَ د څارنې د ښړٍ لَري پٌ نساتقیهٌ تَکاٌ تصاحیع کیاږي
پرٍګارام لاٌ لارې څاٌ  CBA خ اٍ بانیاانَ کاې نعلَناات دپاٌ پنځاَ ٍلایتَناَ، باادښیس، کناديار، پکتیاا، بلا

     .سلنٌ تایید اٍ تصدیق شَي دي ;دپاڅٌ 
  َد څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې دښٌ نَضَع د څارنې پٌ لَنړۍ رباع کاې د ننګرياار، لغهاان اٍ کابال ٍلایتَنا

تَنَ سارى شاریکٌ اٍ د څارنې پٌ دٍیهٌ رباع کاې د يارات، پارٍان اٍ پنجشایر ٍلایتَناَ د پاَينې لاٌ ریاسا
نعهَلٌ پرٍساٌ دا دى چاې د پاَينې ریاساتَنَ  .کړې دي نرکېکړې اٍ لٌ يغَی سرى یې پٌ دې برخٌ کې 

 پاٌ اړٍناد ٍلایات دیَى اتٌ نخیزى فَرناٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کاارکٍَنکَ اٍ پاَينې نادیریتَنَ لاٌ لارې 
بېرتااٌ دٍی تااٌ  پااٌ نااَدى کااې ٍرځااَ ;۷تاار  ۷۵یَلااَ ښااٍَنځیَ ٍېشااي اٍ لااٌ يغااَی ښااَاړي چااې فَرنااٌ لااٌ 

د تیرٍتنَ اٍ ښلطیَ لٌ کبلاٌ  د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې راپَر ٍرکړی چې دښٌ فَرنې څَ ځلٌ  .ٍسپاري
د اړٍند ٍلایتَنَ د پَينې آنرانَ څرګندى کاړې چاې فاَرنې لاٌ ګ اَ تېرٍتناَ سارى نال یکاې  .رد شَې دي

پااٌ کچااٌ پااٌ ځااانګړې تَګااٌ د پااَينې د  شااَې اٍ لااٌ دې ښااکاري چااې د پااَينې انریتَنااَ اٍ ناادیریتَنَ
   .پٌ اړى لا یېرې رٍزنې تٌ اړتیا شتٌ \(EMIS)نعلَناتَ د ندیریت سیستو

  د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې د ښاااٍَنځيَ لاااٌ نااادیرانَ اٍ د پاااَينې ریاساااتَنَ لاااٌ کاااارکٍَنکَ څخاااٌ د
َی تاَپير د شاتَن د نعلَنااتَ تارننځ  د لا (EMIS)ښٍَنځیَ اٍ د پاَينې د نعلَنااتَ د نادیریت سیساتو
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د ښاٍَنځي یاَى نرکاٌ کاٍَنکي کهېټاې تاٌ ٍیلاي چاې د ښاٍَنځي نعلَناات  .پٌ اړى تَضېحات ښَښتي
دښٌ یکای بایاد  .ٍينايیت لري اٍ د زدى کٍَنکَ شهېر يرى اٍنۍ د بدلَن پٌ حال کې  (dynamic)نحرک 

ٌ، کهېټاې تاٌ د ٍړانادې يهدارنګا .لٌ ښٍَنځيَ څخٌ د نعلَناتَ رایَلَلَ پرنًال پٌ پام کاې ٍنیاَل شاي
 ۶۷شَیَ نعلَناتَ لٌ نخې، د دې دلیل چې د افغان زدى کٍَنکَ شهیر یَ ځل پاٌ ښیار ٍاقاع بیناناٌ تَګاٌ 

کال رايیساې، د څاَ  ۷۵۵۶ٌ نیلیَنٌ اعلان شَ، د خَراک پٌ نړیَال پرٍګرام پَرې اړى لري؛ دښٌ سازنان ل
د بیساکَیتَ، ٍریجاَ اٍ ښَړیاَ پاٌ )ېشالې دي پارى د ښٍَنځیَ زدى کٍَنکاَ تاٌ خاَراکي نرساتې ٍکالَ ل
پارى ناٌ  بلکاې د خاَراکي نرساتَ د ترلاساٌ کَرنیَ خپل ناشَنان د زدى کړٍ لاٍ لٌ دې انلٌ یېرٍ  (ګډٍن

کَلااَ لپااارى ښااٍَنځیَ تااٌ لېااږل، خااَ کلااٌ چااې دښااٌ پرٍګاارام ٍتااړل شااَ، د نااَم لیکنااې کچااٌ يااو د پااام ٍړ 
ٌ د څاارنې پاٌ رتلَنکاَ ربعاَ کاې دښاٌ نساپلٌ پاٌ ناَرٍ ٍلایتَناَ د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ ب .راییټٌ شَى

  .کې يو تر ښَر لاندې ٍنیسي
 ۱۷ ٌپاَينې ٍزارت تااٌ سپارښاتنٌ کاړې دى چاې د داخلااي  د څااارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې (التف :سپارښتتنٌنت

ٍ چاې د دٍ ٍ د پَينې ٍزارت د لَنړۍ ربع پٌ اٍږدٍ کاې راپاَر ٍرکاړی  .پلټنې ریاست تشکیل لَي کړي
سالنٌ شاهېر زیااتَلَ لپاارى یاې د داخلاي تفتای  ریاسات پار  ۶۵کلَنَ پٌ لړ کې د خپلَ داخلي نفتشاینَ د 

دا  .نَرٍ نفتېشینَ د ګهارنې ښَښتنٌ کاړې ۶۷تشکیل لٌ سرى کتنٌ کړې اٍ د ٍلسهشر لٌ دفتر څخٌ یې د 
خاادنتَنَ خپلااَاک نًااال پااٌ دې اړى د پااَينې ٍزارت، ٍلسهشاارۍ ناااېۍ اٍ د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي 

د پاااَينې ٍزارت د داخلاااي تفتااای  ریاسااات د څاااارنې اٍ  .کهیسااایَن تااارننځ بحاااث اٍ خبااارې رٍاناااې دي
د ریاسااات د پاااَينې ٍزارت د سرپرسااات  لاااَيچاااې د بشاااري سااارچینَ  راپاااَر ٍرکاااړیارزٍناااې کهېټاااې تاااٌ 

چاې د  پٌ کې ٍیل شَيپر بنس  چې  (ګ ٌ نکتَب ۸۵ۻ کال د چنګاش د دیارلسهې نیټې د ۺ۶۸۹د )حکو
دا نًاال پاٌ رساهي تَګاٌ اعالان  بساتَنٌدٍى  ،نَي بستَنٌ زیات شاي ۶۵ پٌ تشکیل کې بٌ داخلي تفتی 

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې  .شاي کال پٌ تشاکیل کاې ترسارى ۺ۶۸۹بستَنَ ګهارنٌ بٌ د  ۻشَي اٍ د پاتې 
نې ٍزارت د څاااارنې پاااٌ درېیهاااې دٍرى کاااې د پاااَي .دا نَضاااَع د پاااَينې ٍزارت سااارى تعقیاااب کاااړې دى

 .نعلَنات ښيي چې پٌ دې برخٌ کې پرنخت  نٌ دی شَی
 ۱۲ٌد  .دى د تفتی  د عاالي کهېټاې د تأسایس پاٌ اړى د دنادٍ یاَى لایحاٌ چهتاَ شاَې (الف :نٌ سپارښتن

څارنې پٌ درېیهاې دٍرى کاې د پاَينې ٍزارت، د څاارنې اٍ ارزٍناې کیهټاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی چاې د دنادٍ 
لاړ چاې نعیناان اٍ د یاادې کهیټاې د ښاړٍ ناَم .ٍزیار لاٌ خاَا نن اَر شاَې دىلایحٌ بشپړى اٍ د سرپرسات 

د  .ریسااان پکااې شااانل دي، د یااَى جاالا ٍړاناادیز پااٌ تاارڅ کااې د پااَينې ٍزارت نقااام تااٌ اسااتَل شااَی دی
دښاٌ کهېټاٌ د  .ټٌ ژر تارژرى فعالاٌ کاړيپَينې ٍزارت دا نًال پٌ دې تکل کې دى چې  د تفتی  عالي کهې

کلٌ چې دښٌ کهېټاٌ جاَړى شاي، د څاارنې اٍ ارزٍناې  .نٌ ٍى تاسیس شَې پَرې دٍرې درېیهېڅارنې تر 
  .پٌ ښَنډٍ کې د ناظر پٌ تَګٌ ګډٍن ٍلري یادې کهیټېکهېټٌ بٌ د 

  ۱۱ٌارزٍنې کهېټې پَينې ٍزارت تٌ سپارښتنٌ کړې چاې لاٌ فسااد سارى  اٍ څارنې د (الف :نٌ سپارشتن
ٍرپسې پَينې ٍزارت لٌ فساد سارى د نباارزې پاٌ  .اٍ خپرى کړي د نبارزې پٌ اړى خپلٌ ستراتیژي تدٍین

اړى خپال د عهاال پاالان د ٍزارت پااٌ کچااٌ د اداري فساااد د زیااانهننَ د ارزٍنااې د راپااَر د نَناادنَ پاار بنساا  
پااَينې ٍزارت يهدارنګااٌ د یاااد پاالان لااٌ تطبیااق څخااٌ د یای ترلاسااٌ کَلااَ پااٌ نَخااٌ لااٌ اداري  .تاادٍین کااړ

د پَينې ٍزارت د څارنې د دٍیهې ربع پٌ لړ کاې راپاَر  .کړى راننځتٌکهېټٌ يو یَى فساد سرى د نبارزې 
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ٍرکااړی چااې لااٌ اداري فساااد ساارى د نبااارزې عهاال پاالان د پااَينې ٍزارت د یَلااَ ریاسااتَنَ پااٌ ٍاک کااې 
پااٌ لااړ کااې لااٌ ياارات، پنجشاایر اٍ  ېلااٌ دې ساارى، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې د دٍیهااې ربعاا .ٍرکااړل شااَی

چاې ياېڅ یاَ لاٌ دښاَ ریاساتَنَ د پاَينې ٍزارت د اداري  یتَنَ څخٌ د کتنې پرنًال ٍنَنادللاپرٍان ٍ
د پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ دې  .دينٌ  خبرفساد پر ٍړاندې د نبارزې لٌ ستراتيژۍ اٍ عهل پلان څخٌ 

دٍرى کاااې د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې راپاااَر ٍرکاااړی چاااې یااااد ٍزارت لاااٌ اداري فسااااد سااارى د نباااارزې 
بلااخ،  .تراتیژي اٍ پاالان د یااَى ساایهینار پااٌ تاارڅ کااې د ٍلایتَنااَ د پااَينې ریسااانَ تااٌ تشااریع کااړی دیاساا

د ٍلایتااي ساافرٍنَ نَناادنې ښاايي چااې د  د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې جَزجااان اٍ سااهنګان ٍلایتَنااَ تااٌ
د  بااٌ د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ  .د دې سااند پااٌ يااړى نعلَنااات نااٌ لااري ی يااوٍلایتااي چااارٍاک یااَ پااَينې

لاړۍ ٍڅااري اٍ د څاارنې پاٌ د اداري فساد سرى د نباارزې ساتراتيژۍ اٍ پالان د پلاي کَلاَ  پَينې ٍزارت
 .يرې دٍرى کې بٌ پٌ دې اړى راپَر ٍرکړي

ې چاتٌ سپارښتنٌ کاړې  پَينې ٍزارتد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې،   :نٌ سپارښتنٌ ۱۱ •
ا لاعااااتَ تاااٌ د  ا لاعاااات،ٍ اٍ راپَرٍناااَ پاااٌ ګاااډٍن یاااَل اساااناد دبایاااد  یااااد ٍزارت 

اٍ داسااې نکااانیزم ٍرتااٌ جااَړ کااړي چااې پاااٌ  کااړي خپااارى پاار بنساا  لاسرسااي قااانَن
کارٍنې سرى یاې ٍکاَلای شاي د ښَښاتنې پاٌ صاَرت کاې، نَجاَدى ا لاعاات د خلکاَ 

د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ لَنړۍ ربع کې راپَر ٍرکاړ چاې دښاٌ  .پٌ ٍاک کې ٍرکړي
جَړٍلاَ کاار کااَي چاې ٍکاَلای شااي پاٌ يغاَ حااالاتَ  ٍزارت د داساې یاَې کاړنلارې پااٌ

نتقاضاایانَ تااٌ پااٌ ٍاک  کااې چااې د ا لاعاااتَ ښَښااتنٌ کیااږي، د ا لاعاااتَ د خپرٍلااَ اٍ
لکاٌ څرنګاٌ چاې پاٌ تیارې رباع کاې یاې ژنناٌ  .پارى ترې ګټاٌ ٍاخساتل شايکې ٍرکَلَ ل

اړى  کړې ٍى د پَينې ٍزارت د څارنې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې د يغاې کاړنلارې د تادٍین پاٌ
رساای پرناا  بااٌ یااې خلااک نعلَناااتَ تااٌ لاس تااازى نعلَنااات نااٌ دي ٍړاناادې کااړي چااې

چاې  راپَر ٍرکاړیریاست د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې  نشراتَد پَينې ٍزارت د  .ٍلري
دښااٌ  .يغاَی د اړتیاا ٍړ نعلَناات يارى ٍرځ د رسانیَ اٍ خبریاالانَ پاٌ ٍاک کاې ٍرکاَي

َناات پاٌ ٍرځناۍ تَګاٌ د لانادې لېنکَناَ لاٌ ریاست يهدارنګٌ ٍیلاي چاې د پاام ٍړ نعل
   :لارې يو لٌ خلکَ سرى شریکیږي

o  http://moe.gov.af:  link 
o -afghanistan-ucationed-of-https://www.facebook.com/ministry

179138145556114  
o http://twitter.com/education_af 

د یاادې سپارښاتنې د پلاي کَلاَ پاٌ برخاٌ کاې د کٌ څٌ يو چې د پاَينې ٍزارت دښاٌ نَښات د ساتایلَ ٍړ دى خاَ 
د نعلَناتَ پٌ شریکَلَ بسنٌ نٌ کَي بلکې دښٌ کهېټٌ تهاٌ لاري څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ یَازې لٌ خبریالانَ سرى 

خلکاَ پاٌ د  یاې د خپرٍلاَ اجاازى ٍرکاړې ا لاعااتَ تاٌ د لاسرساي قاانَن نعلَنات چاې يغٌچې د پَينې ٍزارت 
   .ٍاک کې ٍرکړي

 د .کهېټااې دښااٌ نَضااَع د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې لااٌ پااَينې ٍزارت ساارى تعقیااب کااړې د څااارنې اٍ ارزٍنااې
 پَينې ٍزارت د راپَر لٌ نخې، یااد ٍزارت د نَناَړي ٍزارت د نشارتابٌ پاٌ ريبارۍ پاٌ دې برخاٌ کاې یاَى کهیټاٌ

http://moe.gov.af/
https://www.facebook.com/ministry-of-education-afghanistan-179138145552114
https://www.facebook.com/ministry-of-education-afghanistan-179138145552114
http://twitter.com/education_af
http://twitter.com/education_af
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پااٌ نن هااٌ تَګااٌ ناسااتې کااَي اٍ د یااادې کهیټااې د پریکااړٍ پاار بنساا  د اړتیااا ٍړ نعلَنااات  چااېراننځتااٌ کااړې 
 .خپریږي

 
 ۱۳ ٌتٌ سپارښتنٌ کاړې چاې  [یکَ ریاستد عانٌ اړ]ارزٍنې کهېټې پَينې ٍزارت  اٍ څارنې د :سپارښتن

د پااااَينې پااااٌ سااااکټَر کااااې لااااٌ فساااااد ساااارى د نبااااارزې، اصاااالاحاتَ اٍ نَښااااتَنَ پااااٌ اړى د بریااااالیتَب 
پاٌ دې  دې اٍ يهدارنګاٌ د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې تاٌ پٌ علناي تَګاٌ خپارې کاړي (راٍړنېلاستٌ)کیسې

پااٌ » چااارىراپااَر ٍرکااړی چااې دښااٌ  پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ لااَنړۍ ربااع کااې .برخااٌ کااې راپااَر ٍرکااړي
ریاست د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کاې راپاَر ٍرکاړی  نشراتَد پَينې ٍزارت د  .ترسرى کیږي «ٍرځنۍ تَګٌ

پٌ تَګاٌ ٍړانادې  شَايدٍدښٌ ریاست لاندې لینکَنٌ د  .چې يغَی دښٌ شان نعلَنات يرى ٍرځ خپرٍي
د  لانادې لېنکَناَ کاې د بریاالیتَب څاَ کیساېاٍ د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ ياو د تاییادٍي چاې پاٌ )کړي 

  (.اېښَدل شَې دي خلکَ لاس رسي تٌ
o http://moe.gov.af/  
o /179138145556114-Afghanistan-ducationE-of-https://www.facebook.com/Ministry  
o https://twitter.com/Education_Af 

آدرساَنٌ څیړلاي دي چاې د ځیناَ انټرنټاي د څارنې پٌ درېیهاې دٍرى کاې یااد  د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې
څاارنې د  .لاٌ خلکاَ سارى شاریک شاَې دي تٌ راٍړناېاٍ لاسا د پَينې ٍزارت د بریالیتَب کیساې لاريلٌ 

اٍ اعتهاااد د ترلاسااٌ کَلااَ پااٌ نَخااٌ د  دخلکااَ د باااٍر ٍزارت تهااٌ لااري چااې د پااَينې اٍ ارزٍنااې کهیټااٌ
پااېې، لاٌ اٍسانې ٍضاعیت څخاٌ لا پاٌ فعالاٌ تَګاٌ د خپلاې ٍیاب پَينې پٌ برخٌ کې د بریالیتَب کیسې

    .نیزٍ رسنیَ لٌ لارې خپرې کړيپَينې نجلې، پَينې یلَیزیَن اٍ نَرٍ یَل
 ۰۱ خلکاَ پاٌ باید د پَينې ٍزارت بَدجٌ اٍ د لګښت جزییاات يار کاال د  د نالیې ٍزارت :ٌننٌ سپارښت

د بااَدجې عهااَني سااند ياار کااال لااٌ  د پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې نااالیې ٍزارت .ٍرکااړيٍاک کااې 
يار ٍګاړی کاَلای شاي  یااد ساند تاٌ لاس د يیاَاد  .پااېې لاٌ لارې خپارٍينن َرۍ ٍرٍساتٌ د خپلاې ٍیاب

پاٌ  د نالیې ٍزارت د يیَاد د بَدجاَي ٍاحادٍنَ څخاٌ د  راپَرٍناَ د ترلاساٌ کَلاَ ٍرٍساتٌ .رسی ٍلري
ربعَارى تَګٌ د بَدجې لګښت تَحیدٍي اٍ د افغانساتان د اسالاني جهًَریات کاابینې اٍ نلاي شاَرا تاٌ 

د څاارنې اٍ ارزٍناې  .پاانې لاٌ لارې خپارٍيد ٍیاب ېې استَي اٍ يهدارنګٌ یَى کاپي یاې د ناالیې ٍزارت
پاېې لاٌ کهیټٌ د دې پخلی کَي چې نلي بَدجٌ، چې د پَينې ٍزارت بَدجٌ يو پکې شانلٌ دى، د ٍیب

خَ د پَينې ٍزارت د بَدجې جزییات د ٍلایتَناَ اٍ ٍلساَالیَ پاٌ تفکیاک  .لارې پٌ علني تَګٌ خپریږي
د پَينې ٍزارت، خپلٌ بَدجٌ اٍ د ٍاقعي لګښات د  یټٌ تهٌ لري چېد څارنې اٍ ارزٍنې که .سرى، نٌ لري

 .، خپرى کړينل ٍلایتَنَ اٍ ٍلسَالیَ لٌ جزییاتَ سرى

 يغٌ سپارښتنې چې نطالعٌ یا کار پرې پیل شَی دی .4

 کتګاَرۍد يغاَ سپارښاتنَ پاٌ  سپارښاتنې ۻ۸د څارنې پٌ درېیهې دٍرى کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې 
د پاَينې ٍزارت اٍ نااَرٍ اړٍناادٍ   د سپارښااتنَ ٍضاعیت .«کااار پاارې پیال شااَي دي»چاې دي  کاې راښلااې

 .ادارٍ لااٌ خااَا پااٌ ياارې ربااع کااې د پااٌ دې برخااٌ کااې د اقاادانَنَ د ترساارى کَلااَ پااٌ تناسااب، باادلَن نااَني

http://moe.gov.af/
http://moe.gov.af/
https://www.facebook.com/Ministry-of-Education-Afghanistan-179138145552114/
https://www.facebook.com/Ministry-of-Education-Afghanistan-179138145552114/
https://twitter.com/Education_Af
https://twitter.com/Education_Af
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سپارښاتنَ  ۻ۸د يغاَ  .ښایي، پٌ راتلَنکَ څارنیزٍ دٍرٍ کاې، د یاادې کتګاَرۍ سپارښاتنَ شاهیر کاو شاي
 :ې کار اٍ نطالعٌ پرې رٍانٌ دى پٌ لاندې یٍل بیانیږيٍضعیت چ

 ۹ٌد ښاٍَنځیَ  پاٌ برخاٌ کاېسرى د قرارداد کَلَ  (خلکَ)یَلنَ ځاييپَينې ٍزارت لٌ  (ج :نٌ سپارښتن
د جَړٍلااَ لپااارى د ښیاار نساالکي کاااري ځااَاک د چهتااَ کَلااَ پااٌ نَخااٌ، انجینااران چهتااَ کااړي تاار څااَ لااٌ 

 .پاااارى ښیااار نسااالکي کاااارګران ٍګهااااريٍَنځیَ جاااَړٍنې پااارٍژٍ لړي اٍ د ښاااسااااختهاني چاااارٍ څارناااٌ ٍکااا
نَضااااَع بااااٌ د کلیااااَ بیااااارښَنې اٍ پراختیااااا ٍزارت اٍ يااااو لااااٌ دا پااااَينې ٍزارت راپااااَر ٍرکااااړی چااااې 

د  .ښااارجَړٍنې ٍزارت ساارى تعقیااب کااړي تاار څااَ د ٍلسااي تااړٍن نلااي پرٍګاارام نناادرجات تطبیااق کااړي
رٍژې، البتااٌ د يغااَ لااٌ ٍړاناادې رسااتي لاناادې یااَلې پااراپَرٍنااَ لااٌ نخااې، د ښااار جااَړٍنې ٍزارت تاار سرپ

کااري ځاَاک پاٌ کاارٍنې  ځاایيٍدانیَ پرتٌ چې د ٍدانیزٍ شرکتَنَ لٌ خَا ترسرى کیږي، د  یٍَ شَجَړ
پراختیاااايي  ځاااايييهدارنګاااٌ د کلیَبیاااارښَنې اٍ پراختیاااا ٍزارت خپلاااې پااارٍژې لاااٌ  .سااارى عهلاااي کیاااږي

 .پارى ځاانګړې پالیساۍ اٍ لارښاَنې لاريي اٍ د دښٌ شان پرٍژٍ لې پلې کَشَراګانَ سرى د قرارداد لٌ لار
لااٌ دې سااربېرى، پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د ښااارجَړٍنې اٍ کلیااَ بیااارښَنې ٍزارتَنااٌ دٍاړى د 

   .اخلي کارکاري ځَاک څخٌ  ځاييپارى لٌ َ ساختهاني پرٍژٍ د عهلي کَلَ لخپل
 ۹ٌد نلي تدارکاتَ لاٌ  چې پَينې ٍزارت تٌ سپارښتنٌ کړې ،د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې (د :نٌ سپارښتن

کااې د اداري فساااد ضااد پالیسااۍ اٍ کااړنلارې  پااٌ تاادارکاتي چااارٍ جَړٍلااَد قاانَن ساارى سااو، د ښااٍَنځیَ 
ٍ پراختیاا ٍزارت تاٌ کٌ څٌ يو چې دا نسٍَلیت لٌ پَينې ٍزارت څخاٌ د کلیاَ د بیاارښَنې ا .پلي کړي

چااې د ښااٍَنځیَ پااٌ جَړٍنااٌ کااې لااٌ فساااد ساارى د  راپااَر ٍرکااړی پااَينې ٍزارت  سااپارل شااَی دی خااَ د
نبااارزې د تاادارکاتي پالیساایَ اٍ کااړنلارٍ د تنفیااو پااٌ نَخااٌ، د دې ٍزارت د نَیااَ اصاالاحاتَ د پاالان یېاارى 

د پَينې ٍزارت نشرتابٌ پٌ تادارکاتَ ریاسات  .تٌ ځانګړې شَې راٍړلَ برخٌ پٌ تدارکاتَ کې اصلاحاتَ
اٍ د ساختهاني پرٍژٍ پٌ ګډٍن پٌ  چټکٌ کړيتٌ  یادى پرٍسٌ ٌ دندى سپارلې چېییو ت حهایتيکې یَى 

د پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې راپاَر  .ترلاساٌ کاړيشافافیت څخاٌ یای  لاٌیَلَ پرٍژٍ کاې 
ٍرکړی چې د دې ٍزارت د تدارکاتَ ریاست پٌ دې ٍرٍستیَ کې پٌ تشکیل کې عهاَني بادلَنَنَ تاٌ پاٌ 

ٍړاندٍېیناااٌ کیاااږي چاااې ناااَي  .پرٍګااارام لاااٌ لارې ناااَي کاااارکٍَنکي ګهاااارلي دي(CBR)باااي آرکتاااَ، د ساااي 
  .اٍ اصلاحات راٍلي بدلَنتدارکاتي ییو د پَينې ٍزارت د تدارکاتَ پٌ یَلَ اړخَنَ کې نثبت 

د  د کلیاَ د بیااارښَنې اٍ پراختیااا ٍزارت اٍ ښاار جااَړٍنې ٍزارت ساارى پاٌ يهغااږۍ کااې  د پاَينې ٍزارت
د پاااَينې ٍزارت اٍ د یاااادٍ دٍٍ ٍزارتَناااَ تااارننځ د ارزٍناااې کهیټاااې تاااٌ راپاااَر ٍرکاااړی چاااې  څاااارنې اٍ

ساختهاني پرٍژٍ پٌ تطبیق کې د اداري فساد پٌ ٍړاندې پالیسیَ اٍ کاړنلارٍ د پلاي کیادٍ پاٌ اړى یینګاار 
د پااَينې ٍزارت د تاادارکاتَ ریاساات، د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې راپااَر ٍرکااړی چااې یاااد  .شااَی دی

ریاسات شاکایتَنَ تااٌ د رسایدنې اٍ لاٌ تاادارکاتي فسااد څخاٌ د نخنیااَي پاٌ نَخاٌ، یااَى ځاانګړې کهیټااٌ 
د تادارکاتَ اعلانَناٌ د تادارکاتَ د قاانَن اٍ کاړنلارې پاٌ بنسا  پاٌ بشاپړى تَګاٌ د نلاي  .راننځتٌ کړې دى

علاناات، اعلانیاږي، پااېې، نعاارف یلَیزیاَن، افغاان اد ٍیاب پاېې، د پاَينې ٍزارتتدارکاتَ ادارې د ٍیب
د څااارنې اٍ ارزٍنااې  .چااې داٍ لبااان کااَلای شااي پااٌ الکترٍنیکااي تَګااٌ د داٍ لبااۍ اسااناد ترلاسااٌ کااړي

کهیټې بٌ دا نَضَع لٌ دٍٍ نَرٍ ٍزارتَناَ سارى چاې پاٌ دې ٍرٍساتیَ کاې یاې خپال يهغاږي کاَنکي اٍ 
 .پٌ لړ کې تعقیب کړيارتبا ي کسان یې یادې کهیتې تٌ نعرفي کړي دي د راتلَنکې څارنیزې دٍرې 
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 ۱ٌد نحلي زدکړٍ پرٍګرام (ب :نٌ سپارښتن(CBE)  بایاد  اٍ درساَنٌ ترلاسٌ شَې تجرباېڅخٌ لٌ تحلیل
اٍ  تااارڅ کاااېپاااَينې ٍزارت ٍیلاااي چاااې دښاااٌ تجرباااې د یاااَى ٍرکشااااپ پاااٌ  .پاااٌ علناااي تَګاااٌ خپاااارى شاااي

يهدارنګاٌ   اٍ .دې شاَېد کاري یلې پٌ ښَناډٍ کاې انکشاافي يهکاارانَ تاٌ ٍړانا نحلي زدکړٍيهدارنګٌ د 
د څااارنې اٍ  .پااٌ د برخااٌ کااې یااَ لنااډ راپااَر يااو چهتااَ شااَی چااې د خلکااَ لاس رسااي تااٌ بااٌ ٍړاناادې شااي

د پراختیاايي شاریکانَ  ارزٍنې کهیټې تهٌ لرلٌ چې د یاد تحلیال څخاٌ ترلاساٌ شاَې تجرباې اٍ درساَنٌ
ټاٌ پار دې یکاې یینګاار کاَي د څاارنې اٍ ارزٍناې کهی .ترڅن  ناَرٍ لاَرٍ سارى ياو بایاد شاریک شاَي ٍای

چې ترلاسٌ شَې تجربې اٍ درسَنٌ باید د یَ راپَر پٌ ترڅ کې، ٍلَ کٌ لنډ يو ٍي، باید پاٌ علناي تَګاٌ 
   .خپارى شي

د دې  .ریاست د څارنې د دٍیهاې رباع پاٌ اٍږدٍ کاې د نتفااٍتَ نعلَنااتَ راپاَر ٍرکاړی نشراتَد پَينې ٍزارت د 
ت د نطبَعااتي خبرپااېَ، سیهٌ ایزٍ تعییناتَ اړٍند جزئیاتَ پٌ ګډٍن نعلَناا ریاست لٌ راپَر سرى سو، يغَی د

يغَی ادعا لاري چاې  .پاېې اٍ نَرٍ رسنیزٍ ٍسایلَ لٌ لارې د عَانَ پٌ ٍاک کې ٍرکَيپاېَ، فېسبَکنرکَ، ٍېب
څاارنې اٍ د  .د یاد پرٍګارام څخاٌ ترلاساٌ شاَې تجرباې د دښاَ رسانیَ لاٌ لارې د خلکاَ پاٌ ٍاک کاې ٍرکاَل کیاږي

ارزٍنې کهېټٌ پٌ دې ٍنتَانیدى چې د دښې ادعا صاحت اٍ کارى ٍالای ثابات کاړي اٍ داساې ياېڅ اساناد یاې ناٌ دي 
  .ترلاسٌ کړي چې څرګندى کړي دښٌ تجربې لٌ خلکَ سرى شریکې شَې ٍي

عهاَني نَې پالیسي اٍ د يغٌ اجرايي لارښاَد د  (CBE)نحلي زدکړٍپَينې ٍزارت يهدارنګٌ راپَر ٍرکړی چې د 
انګلیسي نسخٌ یې دا نًال د پَينې ٍزارت د ٍېاب پااېې لاٌ لارې د  .زدى کړٍ ریاست لٌ خَا نٌ دى تصدیق شَې

د پااَينې ٍزارت د  .خلکاَ پااٌ ٍاک کااې ٍرکااړل شااَې، خاَ دری اٍ پښااتَ نسااخې یااې  تاار اٍساٌ نااٌ دي ژباااړل شااَې
د عانٌ اړیکَ اٍ پَياٍي ریاست پاٌ دې څارنې پٌ درېیهې دٍرى کې يو د نخکینې دٍرې ادعا تکرار کړې دى چې 

   .برخٌ کې تر لاسٌ شَې تجربې د رسنیَ لٌ لارې خپرې کړې دي

 ۷۲ٌٍړتیاا  پاٌ چَکااپ»پَينې ٍزارت د افغان ښاٍَنکَ د  (ب :نٌ سپارښتن(TCAP)»  کاې د سپارښاتنَ د
هلاااي يهغاااږۍ پلاااي کَلاااَ لپاااارى د پاااَينې اٍ لاااَړٍ زدى کاااړٍ ٍزارتَناااَ د ساااتراتیژيکَ پلانَناااَ تااارننځ د ع

پلانَناَ د چاې يغاَی د ساتراتیژیکَ  ٍیلاي ديپاَينې ٍزارت  .راٍستَ پٌ لارى کاې ياو پرنختګَناٌ کاړي
لَړٍ زدى کړٍ ٍزارت سرى يَکړى لیک لاسالیک کاړی چاې د پاَينې ٍزارت د اړتیاا لاٌ  دپارى يهغږي کَلَ ل

ازناَینې د جَړښات ښاٍَنکَ د نلاي نخې د ښاٍَنکَ رٍزناې پَينتَناَ د درساي نصااب د بیااکتنې اٍ د 
 یهاٌېټاې د څاارنې پاٌ درېد څاارنې اٍ ارزٍناې که .پارى د يهکارۍ پاٌ څېار یکاي تار پَښاښ لانادې نیسايل

 .نٌ دي ترلاسٌ کړي تجزییا نَردٍرى کې د یاد يَکړى لیک پٌ اړى لٌ یادٍ ٍزارتَنَ څخٌ 
 ۷۲ ٌچاې د ښااٍَنکَ د  د څاارنې اٍ ارزٍنااې کهیټاې پااٌ ٍيناې ٍزارت تااٌ سپارښاتنٌ کااړې (ٍ :سپارښتتتنٌنت

د  .کاااار ٍاخلاااي څخاااٌ نَښاااتَنَ (IT)تکناااالَژۍنعلَنااااتي  دښیرحاضااارۍ څخاااٌ د نخنیاااَي پاااٌ نَخاااٌ 
د تعقیاااب پاااٌ نَخاااٌ د اٍ لاااٌ کاااار څخاااٌ د تېښاااتې ښاااٍَنځیَ د ښاااٍَنکَ اٍ کاااارکَنکَ د ښیااار حاضااارۍ 

پاٌ دې  .شاَې ديکار اخیستنې پٌ اړى ، لَنړني بحثَنٌ اٍ خبرې  لٌ لارٍ چارٍ   (IT)نعلَناتي تکنالَژۍ 
لارى کې بٌ د يېَاد پٌ یَى ٍلایت کې د ځانګړي نَښت پٌ ازنَیلَ سرى ګام پَرتٌ شي چې پٌ کاې باٌ د 
ښٍَنکَ اٍ کارکٍَنکَ لٌ خَا لٌ کار څخٌ د تښتېدنې اٍ ښیر حاضرۍ لٌ ستَنزې سرى د نقابلې لٌ پارى 

د آزنایښ  د نَندنَ پر بنسا ، پاٌ  ٍرٍستٌ بٌ.لٌ حل لارٍ ګټٌ ٍاخستل شي (IT)د نعلَناتي یکنالَژۍ 
 پااٌ څااارنې د ٍزارت پااَينې د .یااَل يیااَاد کااې د یاااد سیسااتو د پلااي کیاادٍ پااٌ تااړاٍ  تصااهیو ٍنیااَل شااي
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کاې يایڅ پرنختا   برخٌ دې پٌ کبلٌ لٌ نشتَن د بَدجې پراختیايي د چې ٍرکړی راپَر کې ربع دٍیهې
ت ٍیاار پااٌ لټااٌ کااې دی چااې ٍکااَلای شااي د يهدارنګااٌ د پااَينې ٍزارت د نَبایاال د یااَ ساااف .نااٌ دی شااَی

کااال د  ۺ۶۸۹پااٌ دې برخااٌ کااې د   .ښااٍَنځیَ د ښااٍَنکَ اٍ زدکَنکااَ ښیاار حاضااري  تشااخی  اٍ ٍڅاااري
تنااَ کااارکَنکَ لپااارى  پااٌ فااراى، لااَګر، پنجشاایر اٍ پاارٍان  DLC ۷۶ښااَيي پااٌ نَلسااهٌ نیټااٌ پااٌ کاباال اٍ  د 

د یااد پرٍګارام یااَ لاٌ نَضاَګانَ څخااٌ د  .َل شاٍَلایتَناَ کاې یاَ ٍرځناای رٍزنیاز پرٍګارام پاٌ لارى ٍاچاا
سااربیرى پار دې د پااَينې ٍزارت پاٌ پااام کاې لااري چاې د پااَينې د نعلَناااتَ د  .نَبایال لااٌ لارې څارناٌ ٍى

اصلاح کړي ترڅَ ٍکَلای شي د کارکَنکَ ښیر حاضري اٍ لٌ کار څخٌ تیښاتٌ  (HRMIS)ندیریت سیستو
خپلاَاک  ٍیل شاَل، د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَڅرنګٌ چې پَرتٌ ٍ .پٌ آسانۍ سرى ثبت کړي

ګړۍ د بشري سرچینَ د نعلَناتَ د ندیریت یَ يراړخیز سیستو تٌ د یَل دٍلات پاٌ کچاٌ کهیسیَن دم
د څاارنې  .پراختیا ٍرکَي چې ٍرٍستٌ بٌ د پَينې ٍزارت پٌ ګډٍن پٌ یَلَ ٍزارتَنَ کاې ٍکاارٍل شاي

ې پٌ دې برخٌ کاې د اضاافي پرنختا  پاٌ اړى ناَي نعلَناات ناٌ دي اٍ ارزٍنې کهیټې د څارنې پٌ درېیه
 .ترلاسٌ کړي

ګاااړې  درېااایو یاااَى لاااٌ چاااې ٍ ٍرکاااړی راپاااَر نخکاااې تااار دې نعینیااات کاااړې زدى ساااَاد د ٍزارت پاااَينې د  
 د باٌ کاې پاٌ چاې کړی لاسیک قرارداد (نلاتړ تخنیکي اٍ نالي پٌ یَنسکَ د) یې سرى (FASTRACK)کهپني
د څااارنې اٍ  .کیااږي نیااَل لاناادې څااارنې تاار ٍساایلٌ پااٌ (GPS)اېااس پااي جااي د رسااَنٌکَ کااړې زدى سااَاد

 .ارزٍنې کهیټې دا نَضَع د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې د سَاد زدکړې لٌ نعینیت سارى تعقیاب کاړې دى
پرنا  د  GPS ګړي لَري لٌ خاَا څارناٌ، يغاٌ ياو د دکړې د نعینیت د نعلَناتَ لٌ نخې، د درېود سَاد ز
    .ي پلَى ییر ګران تهانیږي، نَ لٌ دې انلٌ یَنسکَ د یاد نَرد د دٍام پٌ باب يَکړى نٌ دى کړېاقتصاد

 ۲۷ ٌپاٌ پاَينې د ارزٍناې کهېټاې پاَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې اٍ څارنې د (الف :نٌ سپارښتن 
 «ٌکهیټاا عااالي څااارنې اصاالاحاتَ څخااٌ د»لااٌ  نَخااٌ پااٌ څااارنې د څخااٌ لااړۍ  اصاالاحاتَ د کااې سااکتَر

، د پاَينې دى جاَړى کاړې ٌیاَى تخنیکاي کهېټاڅخٌ د څارنې  ٍزارت د اصلاحاتَ پَينې   .کړي راننځتٌ
پااارى یااې رت د تشااکیل بیااارښَنې اٍ اصاالاح لیااې چهتااَ کااړی اٍ د پااَينې ٍزا پاالاند اصاالاحاتَ یااَ نلااي 

لاحاتَ اصاا»لااٌ پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې راپااَر ٍرکااړی چااې  .لارښااَد ترتیااب کااړی دی
د څاارنې  .تأسیس شَې اٍ د دې کهېټې ښړي پاٌ نن هاٌ تَګاٌ ښَناډې کاَي «څارنې عالي کهېټٌ څخٌ د

اٍ ارزٍنې کهېټې څاَ ځلاٌ لاٌ پاَينې ٍزارت څخاٌ ښَښاتي چاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې ښاړي ياو د 
اٍ ارزٍناې د څاارنې  .دا چاارى ناٌ دى عهلاي شاَې خاَ تراٍساٌ،  ناظر پٌ تَګٌ دښَ ښَناډٍ تاٌ راٍبلال شاي

کهېټې د څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې ياو د څاارنې د عاالي کهیټاې پاٌ ښَناډٍ چاې یااد ٍزارت ادعاا کاَي 
د پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې، یاَازې راپاَر  .چې راننځتٌ کړېې دى، ګډٍن ناٌ دی کاړي

د  .ٍ څخاٌ جاَړى شاَې دىٍرکړی چې یادى کهیټٌ د ندني یَلنې لٌ استازٍ اٍ نَرٍ ښکیلَ اٍ اړٍندٍ لاَر
یااادې عااالي کهیټااې یااَ لااٌ دناادٍ څخااٌ دادى چااې د سپارښااتنَ لااٌ پلااي کیاادٍ څخااٌ څارنااٌ ٍکااړي اٍ پااٌ دې 

 .برخٌ کې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې تٌ راپَر ٍرکړي
 ۲۷ ٌدڅاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې يهدارنګاااٌ سپارښاااتنٌ کاااړې چاااې د پاااَينې ٍزارت  (ب :نتتتٌ سپارښتتتتن

 لاارى اصاالاحاتَ څخاااٌ داران، د ناادني یااَلنې بنساااټَنٌ اٍ نااَرې ښااکېلې ښااااړې نشاارتابٌ، انکشااافي يهکااا
پااَينې ٍزارت ياو راپاَر ٍرکاړی چاې د پااَينې  .شاانل شاي د ښااړٍ پاٌ تَګاٌ څاارنې پاٌ عاالي کهېټاٌ کاې
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پرٍګرام د دایهي کهېټاې اٍ د ٍزارت د ناَرٍ کااري یلاَ لاٌ لارې، لاٌ انکشاافي (NESP)نلي استراتیژک پلان
لاٌ  تار اٍساٌ پاَرې د څارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې .ني یَلنې بنسټَنَ سرى نشَرې شَې دييهکارانَ اٍ ند

کاړي  تشاخی  دا عالي کهېټې د دندٍ لایحٌ ناٌ دى ترلاساٌ کاړې تار څاَ څارنې څارنې دڅخٌ  اصلاحاتَ
د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ درېیهااٌ دٍرى کااې، داسااې  .چااې آیااا دښااٌ سپارښااتنې عهلااي شااَې دي کااٌ نااٌ

ې پٌ دې برخٌ کې د نَرٍ پرنختګَنَ څرګندٍنٌ ٍکړي، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې سارى ناٌ نعلَنات چ
    .دي شریک کړي

 ۲۷ ٌلاړۍ اصالاحاتَ د کاې ٍزارت یاَل پاٌ باٌ کهیټاٌ عاالي څاارنې لٌ اصلاحاتَ څخٌ د (ج :نٌ سپارښتن 
ٍزارت تار اٍساٌ  چاې د پاَينې یادٍنٌ شَىکې  الف-نٌ سپارښتنٌ ۷۶پٌ   .کړي ، تطبیق اٍ تعقیبيهغږي

یاې چهتاَ  پالانیاَى تخنیکاي کهېټاٌ جاَړى کاړې، د پاَينې د اصالاحاتَ نلاي پَينې ٍزارت د اصلاحاتَ 
د څاارنې  .لارښَدٍنٌ ترتیاب کاړې دي یې ځیني پارىلکړي اٍ يو د ٍزارت د تشکیل بیارښَنې اٍ اصلاح 

ترڅاَ پاٌ ګَتاٌ کاړي  ٌ کاړېنطالعااٍ ارزٍنې کهېټې تار اٍساٌ پاَرې د تخنیکاي کهېټاې د دنادٍ لایحاٌ ناٌ 
پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ  .الزاناات پاَرى شاَي دي کاٌ ناٌد سپارښتنې چې د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې 

درېیهٌ دٍرى کې داسې نعلَنات چې پٌ دې برخٌ کې د نَرٍ پرنختګَناَ څرګندٍناٌ ٍکاړي د څاارنې اٍ 
   .ارزٍنې کهیتې سرى نٌ دي شریک کړي

 ۲۹ٌپاٌ پاَينې کهېټې پاَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې د ارزٍنې اٍ ارنېڅ د (:الف :نٌ سپارښتن  
 د کاااې ٍلایااات يااار پاااٌ نَخاااٌ، پاااٌ کَلاااَ يهغاااږي اٍ څاااارنې تطبیاااق، د اصااالاحاتَ پراخاااَ د کاااې ساااکتَر

پاااَينې ٍزارت د څاااارنې پاااٌ دٍیهاااٌ رباااع کاااې راپاااَر ٍرکاااړی چاااې د  .کاااړي راننځتاااٌ "شااابکې اصااالاحاتَ"
دښااٌ شاابکې پااٌ نیاشااتنۍ اٍ  .ٍلایتااي ریاسااتَنَ کااې جااَړې شااَې اصاالاحاتَ شاابکې د پااَينې پااٌ یَلااَ

د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې د څااارنې پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې د ياارات، پنجشاایر اٍ  .اٍٍنیااز ب ااٌ ښَنااډې کااَي
پرٍان ٍلایتَنَ د پَينې ریاستَنٌ کتلي، خَ يېڅ یَ لٌ دښاَ ریاساتَنَ د اصالاحاتي شابکَ لاٌ تأسایس 

د بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان  د څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې کهیټاې ارزٍناېد څاارنې اٍ  .ٍٍڅخٌ خبر نٌ 
ٍلایتَنااَ لااٌ نعااارف تاار نطااالعې لاناادې نیااَلي دي، لااٌ یااادٍ ریاسااتَنَ څخااٌ یااَ یااې يااو د یااادٍ شاابکَ لااٌ 

کااٌ څااٌ يااو چااې د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ درېیهااٌ دٍرى کااې د څااارنې اٍ  .تاساایس څخااٌ خباار نااٌ ٍٍ
آنریتَناَ پاٌ  پاَينې ر ٍرکاړی چاې د اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ نَخاٌ د ٍلساَالیَ دارزٍنې کهیټې تٌ راپاَ

کچٌ اٍ د ٍلایتَنَ د پَينې ریاستَنَ نن هې ناستې ترسرى شَې دي، خَ د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ د 
د ٍلایتااي ساافرٍنَ پااٌ لااړ کااې، یااَازې د جَزجااان ٍلایاات د  .دې چااارې د ترساارى کیاادٍ پخلاای نشااي کااَلای

ت ٍیلي چاې يغاَي د یااد ٍلایات د پاَينې پاٌ ریاسات کاې د اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ نَخاٌ پَينې ریاس
 .ناستې کَينن هې  یَى ځانګړې کهیټٌ راننځتٌ کړي چې 

 ۲۹ٌپراختیااييد اصلاحاتَ ٍلایتي شبکې باید د پَينې رییساانَ، پاَينې نادیرانَ اٍ  (ب :نٌ سپارښتن 
هااٌ ربااع کااې يغااٌ پااراخ نعلَنااات چااې د څااارنې اٍ د څااارنې پااٌ دٍی .يهکااارانَ څخااٌ تشااکیل شااَې ٍي

ارزٍنې کهېټې سرى شریک شاَي، څرګنادٍي چاې پاَينې ٍزارت دښاٌ ٍړانادیز شاَې شابکې جاَړې کاړې 
سربیرى پر دې، لکٌ څرنګٌ چاې ٍړانادې ٍٍیال شاَل، څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې د يارات، پنجشایر اٍ  .دي

لٌ دښَ ریاستَنَ د دا یٍل شبکَ لاٌ تأسایس څخاٌ پرٍان ٍلایتَنَ د لیدنَ پرنًال نَندلې چې يېڅ یَ 
چااې  د يهغااږي نیاشااتنۍ  د پااَينې ٍزارت د دې ادعااا پااٌ اړى  کهېټااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې   .خباار نااٌ دي
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پاٌ  .ناستې ترسرى کیږي اٍ د ناستَ بحثَنٌ لیکل کیږي، تار اٍساٌ پاَرې اړیان شاَايد ناٌ دي رایاَل کاړي
درېیهٌ دٍرى کې، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې تاٌ راپاَ ٍرکاړی چاې  بلٌ ٍینا، د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ

د ٍلسَالیَ د پَينې پٌ آنریتَنَ اٍ د پَينې پٌ ٍلایتاي ریاساتَنَ کاې د اصالاحاتَ د راٍړلاَ پاٌ نَخاٌ 
دا پاٌ داساې حااال کاې دى چاې د څاارنې اٍ ارزٍنااې کهیټاٌ د څاارنې پااٌ  .نن هاې ناساتې ترسارى شااَې دي

ٍلایتاي ساافرٍنَ پاٌ تاارڅ کاې پاٌ دې نااٌ دى تَانیادلې چااې د یااد ٍزارت دا ادعااا  درېیهاٌ دٍرى کاې د خپلااَ
 .تایید کړي

 ۲۱ٌارزٍنې کهېټې د پَينې ٍزارت د پارلهاني چارٍ دفتار تاٌ سپارښاتنٌ  اٍ څارنې د (الف :نٌ سپارښتن
 د .کاااړې چاااې د ٍزارت اٍ پارلهاااان د ٍکیلاناااَ تااارننځ يااار یٍل اړیکاااٌ اٍ تعاااانلات ثبااات اٍ نساااتند کاااړي

پارلهاني چارٍ دفتر راپَر ٍرکړی چې د يغَ ښَښتنلیکَنَ کاپي ګاانې یاې رایاَلې اٍ ثبات کاړې دي چاې 
د  بیلګې پٌ تَګٌ، د پارلهاني چارٍ دفتر راپاَر ٍرکاړی  .کیلانَ پَينې ٍزارت تٌ ٍړاندې کړيد پارلهان ٍ

َي ښَښتنلیکَنٌ ثبات ٍړاندې ش ۹۶۵چې يغَی تٌ د چنګاش پٌ نیاشت کې د پارلهان د ٍکیلانَ لٌ خَا 
د ښاٍَنځیَ جاَړٍل،  :دښٌ ښَښتنلیکَنٌ د لاندې یکَ پٌ ګډٍن زنینې تر پَښښ لانادې نیساي .کړي دي

لٌ یَى ښٍَنځي څخٌ بل يغٌ تٌ د ښٍَنکَ اٍ کارکٍَنکَ لېږدٍل، پٌ ښاٍَنځیَ کاې د درساي کتاابَنَ، 
د  .نااَم لیکنااٌ اٍ داسااې نااَر څَکیااَ، نېزٍنااَ اٍ نااَرٍ تجًیزاتااَ ٍېاا ، پااٌ ښااٍَنځیَ کااې د زدى کٍَنکااَ

بلاخ،  .پارلهاني چارٍ دفتر پاٌ دې اناد دی چاې پَرتاٌ یااد شاَي ښَښاتنلیکَنٌ لاٌ قاانَن سارى ساهَن لاري
د  اٍ ارزٍنااې کهیټاې د ٍلایتااي ساافرٍنَ نَنادنې ښښااي چااې د څااارنې  جَزجاان اٍ سااهنګان ٍلایتَنااَ تاٌ

کاې  پاٌ نرکازٍينٌ کَي، کَم څٌ چې لاس پارلهان ٍکیلان د ٍلایتَنَ د پَينې د ریاستَنَ پٌ چارٍ کې
د پارلهاان لاٌ ٍکیلاناَ سارى د تعانال باٌ برخاٌ کاې دښاٌ دٍګاَنی  .د پَينې ٍزارت یې یَ قانَني انر ګ ي

 .ٍينَ اٍ ننګَنَ لانل شَی دیبرداشت اٍ انګیرنٌ، د ٍلایتَنَ د پَينې پٌ کچٌ د بېشهیرى لاس
 ۲۱ٌد پااَينې ٍزارت پارلهاااني چااارٍ دفتاار تااٌ سپارښااتنٌ د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې  (ب :نتتٌ سپارښتتتن

د  [د پاَينې ٍزارت پاٌ چاارٍ کاې]کړې چې ير يغٌ ي ٌ ثبت اٍ نستند کړي چې د پارلهاان ٍکایلان یاې 
سپارښااتنې پااٌ الااف برخااٌ کااې ٍٍیاال شااَل، د  :۷لکااٌ څرنګااٌ چااې د  .پااارى کااَيٍينااې لښیاار قااانَني لاس

د  .رلهااان د ٍکیلانااَ د ښَښااتنلیکَنَ ننځپانګااٌ قااانَني دىپارلهاااني چااارٍ دفتاار پااٌ دې انااد دی چااې د پا
چې  د پارلهاان ٍکایلان د ٍلایتَناَ د پاَينې د  کهیټې د ٍلایتي سفرٍنَ نَندنې ښيي څارنې اٍ ارزٍنې

پاٌ نرکاز کاې یاَ قاانَني انار  ٍيناٌ کاَي، کاَم څاٌ چاې د پاَينې ٍزارت یاېریاستَنَ پٌ چارٍ کاې لاس
رى د تعاناال بااٌ برخااٌ کااې دښااٌ دٍګااَنی برداشاات اٍ انګیرنااٌ، د ٍلایتَنااَ د د پارلهااان لااٌ ٍکیلانااَ ساا .ګ ااي

 .ٍينَ اٍ ننګَنَ لانل شَی دیپَينې پٌ کچٌ د بېشهیرى لاس
 ۲۱ٌد څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې پاااَينې ٍزارت تاااٌ سپارښاااتنٌ کاااړې چاااې د شااافافیت اٍ  :نتتتٌ سپارښتتتتن

ينې ٍزارت پاٌ کاارکٍَنکَ بانادې یاې لاٌ سیسټو لٌ شتَن اٍ د پاَ (نجازاتَ اٍ نکافاتَ)حساب ٍرکَنې 
کٌ څٌ يو لاٌ تخنیکاي پلاَى د پاَينې قاانَن اٍ د نلکاي خادنتَنَ لاٌ  .ترلاسٌ کړيعهلي کېدٍ څخٌ یای 

خاَ اصالي  ،ٍ پاٌ ٍزارت کاې نَجاَدنخکې تار دې ياو قانَن سرى سو د نکافاتَ اٍ نجازاتَ یَ سیسټو 
څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې راپاَر ٍرکاړی چاې د د پاَينې ٍزارت د  .نسلٌ د یاد سیساتو پلاي کیادل دي

تناٌ ناانَرین د نلکاي خادنتَنَ د کاارکَنکَ  >۹;۸کال لٌ پیل څخٌ د لړم تٌ پایٌ د پاَينې ٍزارت  ۺ۶۸۹
د یااد ٍزارت د ناانَرینَ د تنباې اٍ  .د قانَن اٍ د نکافاتَ د کړنلارې سرى سو تقدیر اٍ ساتایل شاَي دي



 

59 
 

پکاې شاانل  (سپارښتنٌ، اخطار، د نعا  کهَل، تبدیلي اٍ ننفکَل)نجازاتَ سیستو يو چې پنځٌ اصلٌ
کال لٌ پیل څخٌ تر اٍسٌ پاَرې د  ۺ۶۸۹د  .دي د نلکي خدنتَنَ د کارکَنکَ د قانَن سرى سو پلي کیږي

َ دښاٌ سیسااتو پلااي شااَی اٍ پااٌ ساَانحَ کااې یااې یاااد نااَارد درړ نااانَرین تنااَ ۹;۶پااٌ ٍلایتَناَ اٍ نرکااز 
 .شَی دي

 ۲۱د قراردادٍناَ د »تشاکیل کاې  رکاتَ ریاست پٌ  اصلاح شَيد پَينې ٍزارت د تدا (ب :ٌنٌ سپارښتن
 .پٌ نانٌ جلا څانګٌ شتٌ چې پر اسنادٍ د څاارنې لاٌ لارې د قراردادٍناَ کاار اساانٌ کاَي «تسًیل ریاست

د پااَينې ٍزارت نااَر يغااٌ ریاسااتَنٌ چااې د پاارٍژٍ نالکیاات لااري اٍ لااٌ اړٍنااد تخنیکااي تخصاا  څخااٌ 
ي، د یَلَ ٍرکړل شاَیَ قراردادٍناَ پاٌ عهلاي کَلاَ کاې د پرنختا  د څاارنې نساؤلیت پار ښااړى برخهن د

د پَينې ٍزارت د نړیَال بانک تر تهَیل لاندې پرٍژٍ پٌ پلي کَلَ کې د نړیَال بانک لٌ لارښاٍَنَ  .لري
لیږي د ګټٌ اخلي؛ لٌ دې سرى، دښٌ ٍزارت د يغَ بَدیجَ پٌ ګډٍن چې لاٌ اختیااري باَدیجې څخاٌ تهاَی

دا سپارښاتنٌ   .پیارٍي کاَينَرٍ یَلَ تهَیلي پرٍژٍ پٌ اړى د افغاان دٍلات لاٌ قَانیناَ اٍ کاړنلارٍ څخاٌ 
ښَنې اٍ پراختیاااا ٍزارت سااارى تعقیاااب شاااي، ځکاااٌ چاااې د ار جاااَړٍنې ٍزارت اٍ د کیلاااَ د بیااااربایاااد د ښااا

 .ښٍَنځیَ د جَړٍلَ نسٍَلیت یادٍ ٍزارتَنَ تٌ سپارل شَی دی
 ۹۷ ٌد څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې د پَينې ٍزارت تٌ سپارښتنٌ کاړې چاې د ٍلایتَناَ د  (الف :سپارښتنٌن

 .اٍ ٍاقعي لګښتَنٌ ير کال لٌ خلکَ سارى شاریک کاړي ٍلایتي بَدیجٌ د ریاستَنٌ دې باید خپلٌپَينې 
 د پاَينې ریاساتَنٌ څلاَر .پٌ بلٌ ٍیناا، بایاد د خپلاې باَدجې اٍ لګښاتَنَ پاٌ اړى خلکاَ تاٌ راپاَر ٍرکاړي

شااهېرى کااَی د کرايااي ٍدانیااَ اٍ  ۷۷شااهېرى کااَی پااٌ نعاشااَنَ پااَرې اړى لااري،  ۷۶ :بَدیجااَي کَیٍنااٌ لااري
شاهېرى کاَی د ناَرٍ اړٍناد لګښاتَنَ کاَی  ;۷شهېرى کَی د اړٍندٍ چاارٍ د لګښاتَنَ اٍ  :۷خدناتَ اړٍند، 

نریتَنااَ څخااٌ لااٌ دې انلااٌ، ښااٍَنځي خپلااې اړتیاااٍې د دښااَ څلااَرٍ کَیٍنااَ لااٌ نخااې د پااَينې لااٌ آ .دی
 .ٍرٍستٌ بیا د لګښت پٌ اړى یې راپَر ٍرکَي ښَاړي اٍ

د یاَل دٍلات  ٌ ٍ چې د باَدجې د ترتیاب پرٍسا پَينې ٍزارت د څارنې د دٍیهې ربع پٌ اٍږدٍ کې راپَر ٍرکړی
لاَ پَينې ٍزارت لٌ نالیې ٍزارت سرى پٌ نشَرى، د یَى داسې نکانیزم پٌ جَړٍد  لٌ دې کبلٌ، .دى نتهرکزىلپارى 

کار کَي چې د ير ٍلایت د اړتیا ٍړ بَدیجٌ د يغَی د اړتیاٍٍ اٍ پلانَنَ لٌ نخې ٍیاکل شي اٍ ٍرپساې یاې پاٌ 
د پاَينې ریاساتَنَ د پالان اٍ باَدجې کاال  ۻ۶۸۹یاکل شَې چې پٌ  .عهَني تَګٌ لٌ ير ٍلایت سرى شریکٌ کړي

 .پٌ اړى نعلَنات د عانَ خلکَ پٌ ٍاک ٍرکړل شي

ړی چاااې د یاااادې د څاااارنې پاااٌ درېیهاااٌ دٍرى کاااې د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې تاااٌ راپاااَر ٍرکاااد پاااَينې ٍزارت  
لاَنړی، د ناالیې ٍزارت د باَدجې عهاَني ساند يار کاال لاٌ  .تګلارٍ لٌ لارې ترلاساٌ کیاږي سپارښتنې نَخٌ د څَ

َلای شاي پاٌ پرٍي اٍ يیاَادٍال کاپانې لٌ لاري خنن َرۍ ٍرٍستٌ د یاد ٍزارت  د بَدجې د لَي ریاست د ٍیب
د پَينې ٍزارت د بَدجَي لګښاتَنَ د تحلیال اٍ ارزٍناې ٍرٍساتٌ،  دٍم، .رسی ٍلريییرې آسانۍ سرى ٍرتٌ لاس

نالي کال تر پایٌ، د بَدجې،  د بَدجې دلګښات، د لګښات شااخ ، پااتې باَدجې  ۺ۶۸۹پٌ دې تکل کې دی چې د 
تفکیااک  پرٍګاارام د يغااَي د بَدجااَي کَدٍنااَ پااٌ اٍ  د بااَدجې د نااٌ لګَلااَ دلایلااَ پااٌ اړى نعلَنااات د ياار ٍلایاات،

ي کچااٌ د ځااايي رساانیَ، یااَلنیزٍ رساانیَ، ناادني یَلنااَ اٍ تااپااانې لااٌ لارې اٍ پااٌ ٍلایساارى، د پااَينې ٍزارت د ٍیااب
دى،  ٍړ د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پٌ اند، د یاد ٍزارت دا نَښ  د ساتایلَ  .ٍلایتي شَراګانَ لٌ لارې خپارى کړي 
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تار اٍسااٌ پاَرې یاادى چااارى پاٌ بلااخ، ساهنګان اٍ جَزجااان   .ې پار کاښااو پااتې ناٌ شااي اٍ عهلاي شاايکاٌ چیارې یااَاز
  .عهلي شَېنٌ دى ٍلایتَنَ کې 

پٌ يرات کې لٌ ییرٍ کلَنَ رايیسې  د ندني یَلنې بنسټَنٌ د پَينې د ٍلایتي بَدیجاٌ بنادۍ لپاارى دادخاَايي 
ې اٍ ارزٍنې کهېټې د لیادنې پاٌ اٍږدٍ کاې، د نادني یاَلنې د دې ربع پٌ لړ کې لٌ يرات ٍلایت څخٌ د څارن .کَي

فافیت اٍ حساب ٍرکَنې د د يرات ٍلایت د پَينې اٍ رٍښتیا سکټَرٍنَ پٌ بَدیجٌ جَړٍنٌ کې د ش»بنسټَنَ 
د دښاې پارٍژې یاَ لاٌ عناصارٍ د پاَينې اٍ رٍښتیاا پاٌ ساکټَرٍنَ  .پرٍژى پیال کاړې ٍى «پارى ٍلسي ګډٍنتأنین ل

  .َدیجٌ جَړٍنې پٌ اړى کار اٍ حق ښَښتنٌ ٍىکې د ٍلایتي ب

 ۹۲ٌلکااٌ څرنګااٌ چااې ٍړاناادې ٍٍیاال شااَل، د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې یااَ شااهېر  (التتف :نتتٌ سپارښتتتن
 دښاې کهېټاې سپارښاتنٌ کاړې چاې پراختیاايي يهکااران  .تاٌ راجاع کیاږي سپارښتنې پراختیايي يهکارانَ

د څاارنې د  .پر نحَر يهغاږي کاړي اصل ستٌ سالارۍٍړتیا اٍ ښای دد ښٍَنکَ خپل تهَیلي پرٍګرانَنٌ 
يهکارانَ سرى د انسجام یلې د ښَنډې پٌ اٍږدٍ کاې  پراختیاييلَنړۍ ربع پٌ اٍږدٍ کې، دښٌ نسپلٌ لٌ 

 (USAID)کٌ څٌ يو باید ٍٍیل شي چې د انریکا نتحدى ایاالتَنَ نړیَالاٌ پراختیاايي ادارې)شریکٌ شَى 
 انریکاا (.پاٌ کاې ګاډٍن ناٌ درلاَد يهکاارانَ پراختیاايينَال ٍٍ اٍ ناَرٍ اٍ کانایا د دې ښَنډې اصلي ګډٍ

دښااٌ کااار د پالیسااۍ جااَړٍنې اٍ ظرفیاات لااَړٍنې پااٌ  (USAID)نتحاادى ایااالتَنَ نړیَالااٌ پراختیااايي ادارې
چاې د پاَينې )پرٍګارام کاې  (EQRA)سطحَ کَي، ځکٌ چې يغَی لٌ ٍړاندې څخٌ دښٌ تدابیر پٌ اقرا  

شاانل  (اٍ د نړیَال بانک لٌ خَا یې څارنٌ کیاږي پرځاي پلي کیږي (EQUIP)پرٍګرام کیفیت لَړٍلَ نلي 
 (CBE) «کاړٍد نحلاي زدى»اړى راپاَر ٍرکاړی چاې  پَينې ٍزارت د دښې ځاانګړې سپارښاتنې پاٌ .کړي دي

پااَينې ٍزارت د  .تااازى تصااَیب شااَې پالیسااي د ٍړتیااا لااٌ نخااې د ښااٍَنکَ ګهااارنې پاار نسااپلې کااار کااَي
يهکاارانَ اٍ  پراختیااييٍیهې ربع پٌ اٍږدٍ کې راپاَر ٍرکاړی چاې دښاٌ نساپلٌ یاَ ځال بیاا لاٌ څارنې د د

 پراختیااايي .اجرايااي يهکااارانَ ساارى د انسااجام کاااري یلااې پااٌ ښَنااډٍ کااې تاار بحااث لاناادې نیااَل شااَې
پااارى د لګښاات بناادۍ چَکاااپ نسااَدى ترتیااب کااړې تاار څااَ ٍ پااَينې ٍزارت د نحلااي زدى کااړٍ ليهکااارانَ ا
د نحلااي زدى کااړٍ کاااري یلااې یااَى بلااٌ کاااري یلااٌ ګهااارلې ترڅااَ د  .بیااا دښااٌ چَکاااپ نًااايي کااړيٍرٍسااتٌ 

د ښاٍَنکَ ګهارناٌ اٍ  .پارى د لګښت بندۍ چَکااپ تاٌ پراختیاا ٍرکاړينحلي زدى کړٍ پالیسۍ تطبیقَلَ ل
   .یږيلاندې نیَل ک اٍ ارزٍنې د نعاشَنَ اندازى يغٌ ستر یکي دي چې د دښې کاري یلې لٌ خَا تر ښَر

 د څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې، راپاَر ٍرکاړی چاې یااد ٍزارت اٍ پراختیاايي يهکاارانَ د  د پَينې ٍزارت
چاې د ځاايي زدکاړٍ پاٌ راتلاَنکې  ځايي زدکړٍ د لګښتَنَ د کاري چَکاپ پٌ اړى یَى  رحاٌ چهتاَ کاړې

ايي يهکارانَ سارى پاٌ ناستٌ کې بٌ یاد کاري چَکاپ د پَينې ٍزارت لٌ لارې ٍړاندې کیږي اٍ لٌ پراختی
  يهغږۍ کې نًايي اٍ تصَیبږي  

 ۹۲ٌيهکارانَ تٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې  پراختیاييد څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې يهدارنګٌ  (ب :نٌ سپارښتن
د انریکااا  .د ٍړتیااا لااٌ نخااې د ښااٍَنکَ د انتصاااب پااٌ اړى تهااَیلي پرٍګرانَنااَ ننسااجو اٍ يهغااږي کااړي

لاٌ ٍړانادې څخاٌ د کااري یلاې اٍ ناَرٍ نکاانیزنَنَ لاٌ  (USAID)ي ادارېنتحدى ایالتَنَ نړیَالاٌ پراختیااي
يهدارنګااٌ، نړیااَال بانااک خپلااَ پرٍګرانَنااَ تااٌ د  .لارې د خپلااَ پرٍګرانَنااَ پاار يهغااږي کَلااَ تهرکااز کااړی

EQRA د پاَينې ٍزارت د څاارنې د دٍیهااې رباع پاٌ لااړ کاې راپاَر ٍرکااړی  .پرٍګارام لاٌ لارې انساجام بښاالی
د چې پٌ یَلَ پرٍژٍ کې ٍړتیااٍې اٍ د نعاشاَنَ کچاٌ د لګښاتَنَ  يَکړى کړېهکارانَ ي پراختیاييچې 
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د څاارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې، د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی  .بستَ لاٌ نخاې يهغاږي شايچهتَ شَیَ 
کاااړٍ د لګښاااتَنَ د چَکااااپ  د نًاااایي کیااادٍ اٍ تصاااَیب ٍرٍساااتٌ، د پاااَينې ٍزارت اٍ ىد ځاااايي زدچاااې 

کاران د ښٍَنکَ پٌ ګهارنٌ کې د چهتَ شَې بستې څخٌ ګټاٌ اخلاي اٍ پاٌ دې اړى د خپلاَ پراختیايي يه
 .اجرااتَ پٌ اړى راپَر ٍرکَي

 ۹۹ٌکاارکَنکَ د يهکارانَ تٌ سپارښتنٌ کاړې چاې د پراختیاييارزٍنې کهېټې  اٍ څارنې د :نٌ سپارښتن 
ٌ خبرى، د پاَينې پاٌ درېایو نلاي د پَينې ٍزارت پ .د نَښتَنَ لهنې تٌ پراختیا ٍرکړي لَړٍنېظرفیت 

د پااَينې پااٌ  .کااې د ظرفیاات لااَړٍنې اړتیااا تشااخی  اٍ پااٌ ګَتااٌ شااَې دى (NESP III)سااتراتیژیک پاالان 
يهکاارانَ ښَښاتنٌ شاَې چاې  پراختیاایيدرېیو نلي ستراتیژیک پلان د دایهي کهېټې پٌ ښَنډٍ کې، لاٌ 

يغاَ  .انکشافي پلانَنَ تاٌ پراختیاا ٍرکاړېتهَیلٍَنکَ خپلَ  .نلاتړ ٍکړي لړۍ څخٌ لَړٍلَ دد ظرفیت 
تازى نعلَناتَ تٌ پٌ کتَ چې پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کې ٍړاندې کاړي، پاٌ نلاي اٍ ٍلایتاي 
کچٌ د پلان جَړٍنې اٍ څارنې، سَاد زدى کړې، تعلیهي نصاب اٍ ښٍَنکَ رٍزنې پٌ برخَ کې د پاَينې 

د ظرفیات  .ٍ یَنساکَ تارننځ یاَ ياَکړى لیاک لاسالیک شاَیا SIDAٍزارت د ظرفیت لَړٍنې پٌ نَخاٌ د 
لهنااٌ پراخااٌ شااَې اٍ دا نًااال پااٌ کااې د پاالان جااَړٍنې، تاادارکاتَ، د پااَينې د  (CBA)جااَړٍنې فعالیاات 

، بشااااري ساااارچینَ، نااااالي چااااارٍ اٍ سیسااااټو جااااَړٍنې څااااانګَ د (EMIS)نعلَناااااتَ د ناااادیریت سیسااااتو
چااې د جاپااان اٍ يندٍسااتان پااٌ )کٍَنکااَ لړلیااک  د يغااَ ګااډٍن .کااارکٍَنکَ رٍزنااٌ يااو شااانلٌ شااَې دى

د دښې ربع پٌ اٍږدٍ کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې سارى شاریک  (ښٍَنیزٍ پرٍګرانَنَ کې ګډٍن کَي
پٌ يهدې یٍل، د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې راپَر ٍرکاړی چاې د کاارکَنکَ د  .شَی دی

نَسسې پٌ يهکارۍ د ظرفیت لَړٍنې د ارتقاا پاٌ نَخاٌ د  GIZظرفیت لَړلَ پٌ برخٌ کې، یاد ٍزارت د 
د یاااد نااَرد پااایلې  اٍ د ظرفیاات لااَړٍنې پاالان بااٌ ییاار ژر   .ظرفیاات یااَى اړتیااا ساانجَنٌ ترساارى کااړې دى

 .شریک کړی شي
 ۹۱ٌزدکاړٍ د ځااييپَينې ٍزارت د دې لپاارى چاې ٍکاَلای شاي  :نٌ سپارښتن (CBE)  َپرٍګارام لاٌ تجربا

د نثاال )زدکاړٍ څخاٌ ترلاساٌ شاَې تجرباې  ځااييګټٌ ٍاخلي، ي ٌ کاَي چاې د  څخٌ پٌ ښٍَنځیَ کې
پاٌ تَګاٌ، د ناشااَنانَ پاٌ زدى کاړې اٍ ښااٍَنځیَ سااتنٌ کااې د نحلاي یَلناَ اٍ خلکااَ پاٌ ښااکیلَلَ اٍ د لا 

د پَينې پٌ درېیو نلي ستراتیژیک پالان  (یېرٍ ښځینٌ ښٍَنکَ پٌ رٍزنٌ اٍ ګهارنٌ کې د يغَ شریکَل
(NESP III) پااٌ څااارنې پااٌ دٍیهااې ربااع کااې د پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د نلااي  .کااې شااانل کااړي

قراردادي ښځینٌ ښٍَنکې پٌ کلیَ اٍ بانډٍ  ۸۵۵۵پر بنس  یاکل شَې دى چې  (ۺ۶۸۹)عهلیاتي کلني پلان
کاال کاې اعالان شاَي دي،  ۺ۶۸۹اٍ  >۶۸۹یااد بساتَنٌ پاٌ نَناَړٍ سایهَ کاې پاٌ  .کې پر دندٍ ٍګهارل شي

د پاَينې ٍزارت د څاارنې  .د ځینَ بَدجَي ستَنزٍ لٌ کبلٌ د ګهارني لړۍ تر اٍسٌ نٌ دى پیال شاَېخَ 
تناٌ ښاځینٌ  :>ۺ۷کاال د نلاي پالان پار بنسا ،  >۶۸۹یاد ٍزارت د  پٌ درېیهې دٍرى کې راپَر ٍرکړی چې 

ځاانګړي ښٍَنکي پاٌ کلیَالاَ سایهَ کاې پار دنادٍ ګهاارلي دي، ترڅاَ لاٌ شارایطَ سارى ساو ناشاَنانَ پاٌ 
 .تَګٌ انجَنَ تٌ د زدکړٍ زنینٌ برابرى کړي

 ۹۰ٌپَينې ٍزارت د تخنیکي نرستیالانَ د دندٍ لایحَ د نعیااري کَلاَ پاٌ نَخاٌ اٍ  (الف :نٌ سپارښتن
د پَينې ٍزارت د کارکٍَنکَ د ظرفیت لَړٍنې پر نَضَع د يغَ د نتهرکزٍلَ لپاارى ، د خپلاَ تخنیکاي 

لیکلاې اٍ پاٌ پالان کاې لاري چاې د دښاَ لایحاَ د نعیااري کَلاَ  نساَدىنۍ نرستیالانَ د دندٍ لایحَ لاَنړ
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د انریکاا نتحادى ایاالتَنَ  .کال تر نې نیاشتې پٌ ګډى لٌ اړٍندٍ ریاستَنَ سرى پیال کاړي ۻ۷۵۶پرٍسٌ د 
د پااَينې ٍزارت د  .ٍیلااي چااې دښااٌ کااار لااٌ ٍړاناادې ترساارى شااَی دی (USAID)نړیَالااٌ پراختیااايي ادارې

پرٍژى نٌ دى نًاايي شاَې اٍ  (EQRA)پٌ اٍږدٍ کې راپَر ٍرکړی چې لٌ دې انلٌ چې اقرا څارنې د دې ربع
اٍس، د اقرا پارٍژى پیال شاَې   .تخنیکي نرستیالان قرارداد نٌ لري، دښٌ فعالیتَنٌ يو ځنډٍل شَي دي

پاٌ  نًاال د دنادٍ د لَایحاَ پار بیاا کتناې اٍ نًاايي کَلاَچاې دٍي اٍس دى، د پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی
پاارٍژې بسااتَنٌ بااٌ اعاالان تااٌ  (EQRA)د دناادٍ د لَایحااَ د نًااایي کیاادٍ ٍرٍسااتٌ، د اقاارا .حااال کااې دي

 .شي ٍړاندې
 ۹۰ٌد یَې رسهي ارزٍناې پاٌ لارى اچاَل ترڅاَ پاٌ یاګاٌ شاي چاې آیاا د پاَينې ٍزارت  (ب :نٌ سپارښتن

پااَينې  .لااري اٍ کااٌ نااٌکااارکَنکي د تخنیکااي نرسااتیالانَ لااٌ خااَا د تخنیکااي نًااارتَنَ زدکااړٍ تااٌ اړتیااا 
د دنادٍ د  نیکانیزنَناٌٍزارت راپَر ٍرکړی چې د دې ٍزارت د بشري سرچینَ لَي ریاسات باٌ د ارزٍناې 

کاال پاٌ جاَن نیاشات کاې د اړٍنادٍ  ۻ۷۵۶ننل شَیَ لایحَ لٌ نخې تادٍین کاړي اٍ د ارزٍناې کاار بایاد د 
پٌ لړ کاې پاٌ دې برخاٌ کاې ياېڅ یٍل  د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې د دې ربع .ریاستَنَ لٌ خَا ترسرى شي

پااَينې ٍزارت بیااايو راپااَر ٍرکااړی چااې لااٌ اړٍناادٍ ریاسااتَنَ ساارى پااٌ دې اړى  .پرنختاا  نااٌ دی لیاادلی
د بېلګاَ پاٌ چهتاَ کَلاَ کاار کاَي  نیکاانیزنَنَد بشري سرچینَ عهَني ریاست د کاري  .خبرې شَې دي

   .شي چې ٍرٍستٌ بٌ د ير ریاست لٌ اړتیاٍٍ سرى انطباق ٍرکړل
 ۹۱ٌد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې  پراختیااايي شااریکانَ تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې د  (التتف :نتتٌ سپارښتتتن

ې د یاد ٍزارت څخاٌ دپَينې ٍزارت د سازناني اصلاحاتَ اٍ لٌ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ برخٌ کې 
تَګاٌ د انریکاا د پراختیاايي يهکاارانَ اٍ پاٌ ځاانګړې   .نلاتړ ٍکاړي اٍ پاٌ دې برخاٌ کاې یاې تهَیال کاړي

اٍ نړیااَال بانااک، لااٌ فساااد ساارى د نبااارزې د سااازناني  (USAID)نتحاادى ایااالتَنَ نړیَالااٌ پراختیااايي ادارى
پالان لپاارى لازم نلاتاړ  اصالاحاتَاصلاحاتَ لٌ نلي جَړښت څخٌ د نلاتړ پاٌ نَخاٌ، د پاَينې ٍزارت د 

ٍ لااٌ اداري فساااد ساارى د نبااارزې پاالان سااازناني اصاالاحات اد پااَينې ٍزارت د اصاالاحاتَ  .چهتااَ کااړی
پٌ دې برخٌ کې د اداري فسااد سارى د نباارزې کهیټاٌ راننځتاٌ شاَې چاې  .تر پَښښ لاندې نیسيتدابیر 

ښَنااډې پااٌ نن هااٌ تَګااٌ  د یااادې کهیټااې .د یاااد ٍزارت د نااالي اٍ اداري نعااین لااٌ خااَا یااې نشااري کیااږي
ې رباع کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې سارى د یادې کهیتاې کااري راپاَر پاٌ لاَنړۍ اٍ دٍیها .ترسرى کیږي

دٍنران پَينې ٍزارت کې  د اصلاحاتَ څخاٌ نلاتاړ تاٌ  .شریک شَی دی اٍ پٌ درېیو راپَر کار رٍان دی
د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې، د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې داساې نعلَناات ناٌ دي ترلاساٌ کاړي   .ژنن دي

 .ي ٍيښکارندٍنَي پرنخت   کې د چې پٌ یادې برخې
 ۹۱ٌد نسالکي پاَيې اٍ  دنناٌيهکاارانَ تارننځ اٍ يهدارنګاٌ د پاَينې ٍزارت  پراختیایيد  :نٌ سپارښتن

 چاې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې پراختیايي يهکاارانَ تاٌ سپارښاتنٌ کاړې .تجربَ  شریکَلَ لړۍ پیاٍړتیا
دارنګاٌ د نسالکي پاَيې پٌ پَينې ساکتَر کاې د اٍږد نًاال لپاارى د قاراردادي کاارکَنکَ د ګهاارنې اٍ يه

ٍزارت راپااَر ٍرکااړی ٍ چااې دٍي پااٌ دې پااَينې  .اٍ تجربااَ شااریکَلَ برخااې تااٌ دې اړینااٌ پانلرنااٌ ٍکااړي
يهکاران پٌ ځانګړې تَګٌ کانایا، لاٌ یَنیساف سارى کاار  پراختیايي .برخٌ کې خپلَ ي َ تٌ دٍام ٍرکَي

د پياٍړتیاا اٍ انتقاال  يې اٍ تجرباَد نسلکي پاَ  څَ پٌ پَينې سکتَر کې د ښکیلَ لَرٍ ترننځ کَي تر
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دښٌ پرٍژى د یَنیسف لٌ خَا پیل شَې خَ د کاار حجاو تاٌ پاٌ  .پارى یَ الکټرٍنیکي یېټابېس جَړ کړيل
 .دا لړۍ رٍانٌ دى .پارى یېر ٍخت تٌ اړتیا لريپراختیايي يهکاران د بشپړٍلَ لکتَ، یَنیسف اٍ نَر 

 ۹۳ٌپَينې ٍزارت تٌ سپارښاتنٌ کاړې دى چاې یااد ٍزارت تېد څارنې اٍ ارزٍنې کهی (الف :نٌ سپارښتن ،
د ښااٍَنځیَ لپااارى د ٍدانیااَ  (سااټَنٌ اٍ شااَراګانَ ښااړي اٍ اسااتازيبن د ناادني یَلنااَ)یَلنااَ ښااړي د ځااايي 

د پاَينې ٍزارت د تادارکاتَ ریاسات پاٌ پاام  .جَړېدٍ پٌ فعالٌ څارنې کې پٌ نستقیهٌ تَګٌ ښکیل کړي
یَلناَ اٍ د نادني  ځاايي ٍرزیاتٌ کړي ترڅَ پر ن  یې َى ځانګړې فقرىیچې پٌ قراردادٍنَ کې کې لري 

 د کلیااَ .څارنااٌ ٍکااړي اجااازى ٍرکااړل شااي چااې د پاَينې ٍزارت پااٌ اړٍناادٍ قرادادٍنااَ یاَلنې بنسااټَنَ تااٌ
چااې د ٍلسااي تااړٍن نلااي پرٍګاارام یااې د ښااٍَنځیَ جااَړٍنې  ٍرکااړی راپااَر بیااارښَنې اٍ پراختیااا ٍزارت

د دې ٍزارت لٌ خَا د ٍرکړل شَیَ نعلَناتَ لٌ نخې، دا نًاال  .ښکېل کړی دی پرٍژٍ پٌ یَلَ برخَ کې
د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د څارنې د  .شَراګانې فعالیت لري پراختیايي ځايي ۵۵۵>۸ پٌ یَل يیَاد کې

نَنادنې ښايي چاې د ښاٍَنځَ شاَرګانې، پاٌ يغاَ ښاٍَنځیَ کاې چاې  درېیهې دٍرې د ٍلایتي سفرٍنَ 
 .ژې رٍانې ٍې، لٌ پرٍژٍ څخٌ څارنٌ کړې دىساختهاني پرٍ

 ۱۵ٌد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې د پااَينې د  (ب :نتتٌ سپارښتتتن
اٍ   (HRMIS)، د بشااااري سااارچینَ د نعلَناااااتَ د ناااادیریت سیسااااتو(EMIS)نعلَنااااتَ د ناااادیریت سیسااااتو

یاَى  .د یېټابېساَنَ د ادښاام کاار پیال شاَی .نعاشَنَ یېټابېسَنٌ د یَى کال پٌ ترڅ کې سرى ندښو کړي
څاارنیزى اٍ یاَى تخنیکااي کهېټاٌ ياو تأساایس شاَې اٍ د یېټابېساَنَ د ناادښهٍَنکي سااف  ٍیار د چهتااَ 

د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کې راپَر ٍرکاړی چاې د یېټابېساَنَ  .کَلَ کار يو پیل شَی دی
شااَی خااَ د نعلَناااتَ د تصااحیع پرٍسااٌ لايااو نااٌ دى د یَځااای کَلااَ ساااف  ٍیاار پااٌ بشااپړى تَګااٌ چهتااَ 

کااې  (HP-MIS)پاٌ انتحاااني ب اٌ، د ناالي ریاسات نعلَنااات پاٌ یاَى ناَي جااَړ شاَي سیساټو .بشاپړى شاَې
د آزنایښاتي  رحاې پاٌ اړى یاَ راپاَر باٌ د پاَينې  .درړ شَي اٍ پٌ راتلَنکَ ربعَ کې بٌ ٍ ازنَیال شاي

سیسټهَنَ د ادښام لٌ پاارى پاٌ  MISٌ د پَينې ٍزارت د ٍزارت لٌ ندیریت سرى شریک شي اٍ ٍرٍستٌ ب
د  د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې دا نَضااَع .پراخااٌ کچااٌ د دې سیسااټو د پلااي کَلااَ پااٌ اړى پرېکااړى ٍشااي

د پَينې ٍزارت د راپَر لٌ نخې، د یاادٍ دریاَ سیساتهَنَ د  .څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې تعقیب کړې دى
ستَ پٌ پایلٌ کې چې پٌ دې برخٌ کې ترسرى شَې دي، پریکړى شَې چاې د يغَ نا  .ادښام لړۍ رٍانٌ دى

پٌ لَنړي پړاٍ کې باید د ښٍَنځیَ نَنَنٌ پٌ ییتابیس کې تصحیع شي اٍ پٌ دٍيو پاړاٍ کاې د آناارٍ 
پاااٌ دې برخاااٌ کاااې د اړٍنااادٍ  .اٍ ارقاااانَ چااااا ٍشاااي اٍ پاااٌ پاااای کاااې یااااد ییتابیساااَنٌ سااارى یَځااااي شاااي

     .کاري یلٌ راننځتٌ شَې دىریاستَنَ پٌ ښړیتَب یَى 
 ۱۵ٌد انریکا نتحدى ایالتَنَ د نړیاَال پراختیاايي ادارې د  (ى :سپارښتنٌ نCBA  پارٍژى د پاَينې ٍزارت

لپارى د تخنیکي نرستَ چهتَ کَلاَ  (external review)ارزٍنې بیرٍنيد نعلَناتَ اٍ کنټرٍلي سیسټهَنَ 
َ د عهاَني ریاسات لپاارى یاَ ښاٍَنیزر نرکاز جاَړ پاٌ خپال نَښات د بشاري سارچین CBA .پٌ حال کاې دى

د  .کاړی اٍ دښااٌ نرکاز د کااارکٍَنکَ د ظرفیات لااَړٍنې لااٌ پاارى نختلفااې ښاٍَنیزې دٍرې جااَړې کااړې دي
نعاشااااااَنَ، بشااااااري ساااااارچینَ، داخلااااااي کنټاااااارٍل، نااااااالي چااااااارٍ،  د پااااااَينې د نعلَناااااااتَ د ناااااادیریت 

پرٍژې پاٌ تخنیکاي نلاتاړ کتال کیاږي اٍ  CBAاٍ د کنټرٍل د سیسټهَنَ پٌ اړى نعلَنات د (EMIS)سیستو
پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې د کنټرٍلي سیسټهَنَ اٍ د کارکٍَنکَ د ظرفیت لاَړٍنې  .بررسي کیږي
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دښاَ ادعااٍٍ د تاییاد  ګانَنٌ ترلاس لاندې نیَلي خَ بیا يو د پَينې ٍزارت لايو دیَ شهیر لٌ پارى یې 
   .ېټې پٌ ٍاک کې نٌ دي ٍرکړيد څارنې اٍ ارزٍنې که شَايدپارى لازم ل

 ۱۷ٌد داخلي تفتی  ریاست تاٌ د پاَينې ٍزارت د ریاساتَنَ د داخلاي راپاَر ٍرکاَنې  (ب :نٌ سپارښتن
پَينې ٍزارت پٌ دې اړى راپَر ٍرکړی چاې د داخلاي تفتای  ریاسات د اساسانانې،  .تګلارٍ پیاٍړي کَل

د راپَرٍناَ لاٌ  .چهتَ کَلَ پرٍسٌ رٍانٌ دىد تفتی  کهېټې د دندٍ لایحٌ اٍ د داخلي تفتی  د لارښَد 
پرٍژې لٌ خَا بشپړى اٍ د تصدیق لٌ پارى د پاَينې ٍزارت سرپرسات تاٌ ٍړانادې  CBAنخې، یېر ژر بٌ د 

پاَينې ٍزارت پاٌ دې انااد دی چاې يار ٍخاات دښاٌ اساناد بشااپړ شاي، د پاَينې ٍزارت دریاسااتَنَ د  .شاي
پاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ لاَنړۍ  .ې نرساتٌ ٍکاړيداخلي راپَر ٍرکاَنې سارى باٌ د چاارٍ پاٌ ساهَن کا

تاار  (ML)پااٌ پااام کااې لااري چااې یااَى نسااَدى  (IAD)ربااع کااې راپااَر ٍرکااړی چااې د داخلااي تفتاای  ریاساات
تفتاای  لاناادې ریاسااتَنَ تااٌ د ن اار ښَښااتلَ لااٌ پااارى ٍاسااتَي اٍ ٍرٍسااتٌ یااې پااٌ اړى راپااَر د تفتاای  

ٍرٍسااتی  .د پااَينې ٍزارت نقاام تااٌ ٍړاناادې کااړيداخلاي کهېټااې اٍ بیااا د بررسااۍ اٍ نن اَرۍ پااٌ خااا ر 
  .راپَر بٌ د پَينې ٍزارت اړٍندٍ ریاستَنَ سرى شریک شي

 ۱۷ٌد پَينې اٍ ناالیې ٍزارتَناَ د داخلاي تفتای  ریاساتَنَ تارننځ د اړیکاَ پیاٍړتیاا (ج :نٌ سپارښتن. 
الیې ٍزارتَنااَ د پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د پَرتااٌ اساانادٍ پااٌ نن ااَرۍ ساارى بااٌ د پااَينې اٍ ناا

د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټٌ باٌ دښاٌ نَضاَع د خپلاَ  .پیاٍړې شي داخلي تفتی  ریاستَنَ ترننځ اړیکې
   .پٌ اٍږدٍ کې تعقیب کړي څارنیزٍ دٍرٍراتلَنکَ 

 ۱۷ ٌد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې د شاافافیت تااأنینَلَ پااٌ نَخااٌ لااٌ پااَينې ٍزارت څخااٌ  (د :سپارښتتتن
ښبرګَلي لاٌ یَلساهې نیټاې څخاٌ، د پاَينې ٍزارت د کاَرني تفتای  ریاسات  کال د ۺ۶۸۹د  ښَښتي چې

کاَرني تفتاای  يغاٌ پیښااې اٍ دٍسایې چااې د  )یاَل نعهاَل راپَرٍنااٌ بایاد ساال پاٌ ساالَ کاې خپاارى شااي
پَينې کَرني تفتای  ریاسات لاٌ خاَا لاَیې څاارنَالۍ تاٌ راجاع شاَي دي، پاٌ دې ناَرد کاې ناٌ شاانلیږي

ناالي کاال د لاَنړۍ رباع پاٌ اٍږدٍ  ۺ۶۸۹د نن َر شاَي پالان لاٌ نخاې، د ٍزارت ٍرپسې راپَر ٍرکړ چې 
نااَرې پااٌ ٍلایتَنااَ کااې  ۶۸پرٍسااې پااٌ نرکااز اٍ  ۹د تفتاای   (کااال لااٌ جنااَري د ناااره تاار پایااٌ ۻ۷۵۶د )کااې 

لاااٌ  ۷راپَرٍناااٌ لاااٌ نرکاااز اٍ  ;ترسااارى شاااَې دي اٍ ٍرپساااې د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهېټاااې ياااو د تفتااای  
کااال تاار  ۻ۷۵۶دښاٌ راپَرٍنااٌ باٌ د  .کااړي، خااَ پااتې راپَرٍنااٌ لا ناٌ دي بشااپړ شااَيٍلایتَناَ څخااٌ ترلاساٌ 

  .جَن نیاشتې خپارى شي
څخااٌ د  ۻ۷۵۶ناااره  ۷۶)نااالي کااال  ۺ۶۸۹پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې راپااَر ٍرکااړی چااې د 

کې ترسرى شاَې؛ د نَرې پٌ ٍلایتَنَ  ۻپرٍسې پٌ نرکز اٍ  >۶پٌ دٍیهٌ ربع کې د تفتی   (جَن تر پایٌ
تفتی  د څلَرٍ پرٍژٍ اجرا  کَل د نرکز پٌ ساطحٌ د لاَیې څاارنَالۍ ادارې تاٌ ساپارل شاَې، حاال دا 

ساربیرى پار دې، د نرکاز اٍ  .چې د ٍلایتَنَ د تفتی  ریاستَنَ تر اٍساٌ پاٌ دې اړى راپاَر ناٌ دی رالېږلای
پااٌ اړى عهلااي شااَې اٍ  (ٍساایېخاصااې د)پرٍسااې د فااَق العااادى دٍساایَ ۻ۶ٍلایتَنااَ پااٌ کچااٌ د تفتاای  

اړٍنااد راپَرٍنااٌ یااې د ٍلایتَنااَ د تفتاای  ریاسااتَنَ لااٌ خااَا چهتااَ اٍ پااٌ نرکااز کااې د پااَينې ٍزارت تااٌ 
د دښاَ تفتیشاَنَ اٍ راپَرٍناَ جزئیاات د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې سارى شاریک شاَي  .استَل شاَي دي

تفتای  دښاٌ راپَرٍناٌ دې خپاارى  خَ داسې اسناد لايو د کهېټې پٌ ٍاک کې ناٌ دی ٍرکاړل شاَي چاې د
 .شَي ٍي
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شاَي پالان پار  لي کال پٌ درېیهٌ ربع کاې د نن اَرنا ۺ۶۸۹يهداراز، د پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې د 
د  سااربیرى پاار دې،  .پرٍسااې پااٌ ٍلایتَنااَ کااې ترساارى شااَې دي :پرٍسااې پااٌ نرکااز اٍ  ۹د تفتاای  بنساا  

پرٍسې پاٌ ٍلایتَناَ کاې ترسارى  ۶۷پرٍسې پٌ نرکې اٍ  ۷۶ځانګړٍ اٍ فَق العادى قضیَ اړٍند د تفتی  
د تفتاای  د پلانااي پرٍسااَ لااٌ  راٍړنااېد داخلااي تفتاای  ریاساات نااالي لاسااتٌ د پااَينې ٍزارت  .شااَې دي

افغانۍ د دٍلت د ٍارداتَ حساب تٌ  ۶۸ۺ;ۺ۶۵افغانیَ تٌ رسیږي چې لٌ دې یلې   ۶:۶::۷۸پلَى، یَل یال 
تنااااَ تااااٌ  ۷۸تنااااٌ تااااادیبي جاااازا،  >۸يهدارنګااااٌ،  .تاااار دٍران لاناااادې ديافغااااانۍ  ۻ۷:ۻ>۶۷انتقااااال شااااَې اٍ 

   .تن تبدیل شَی دی ۶تنٌ کسر نعا  اٍ  ۻسپارښتنٌ، 
 ۱۷د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااې، پراختیااايي يهکااارانَ تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې خپلااې  :نتتٌ سپارښتتتنٌ ى

پاار بنساا  د داخلااي تفتاای  تخنیکااي نرسااتې د یااَى کااال پااٌ اٍږدٍ کااې د نیهګړتیاااٍٍ د ارزٍنااې د پااایلَ 
د يغَ تازى نعلَناتَ لٌ نخې چې د پَينې ٍزارت پٌ لَنړۍ ربع کاې چهتاَ  .ریاست پٌ ٍاک کې ٍرکړي

پٌ پایلٌ کاې، د دې ریاسات  .کړي، د نیهګړتیاٍٍ سنجَنٌ لٌ ٍړاندې څخٌ د ٍزارت لٌ خَا سرتٌ رسېدلې
 .چَکااااپ کاااې چهتاااَ شاااَې دي پاااٌ (CBA )«د ظرفیااات جاااَړٍنې نرساااتَ»د اړتیاااا ٍړ تخنیکاااي نرساااتې 

نالي کال پٌ دٍیهٌ ربع کاې ٍکاَلای شاَل د تفتای  د اساسانانې، دنادٍ لایحاې،  ۺ۶۸۹تخنیکي کهېټې د 
پارٍژې پاٌ  CBAد  (پاٌ څلاَرٍ څپرکیاَ کاې)پاارى د لارښاَد نساَدى لاقي اٍ سلَکي قَاعادٍ د تادٍین لاخ

پارى باٌ د ٍزارت سرپرسات تاٌ ٍړانادې نًايي شي، د نن َرۍ ليرکلٌ چې دښٌ اسناد  .نلاتړ ییزاین کړې
  .شي

 ۱۰ٌپاااااَينې ٍزارت د دې لپاااااارى چاااااې د یَلاااااَ تدریساااااي بساااااتَنَ د ٍضاااااعیت پاااااٌ اړى  :نتتتتتٌ سپارښتتتتتتن
 لااٌ خلکااَ ساارى پااٌ نفصاالٌ تَګااٌ د یېټااابېس لااٌ لارې د شااپږٍ نیاشااتَ پااٌ اٍږدٍ کااې (نیتایېټااا)نعلَنااات

یسااایَن پاااٌ يهکاااارۍ داساااې نکاااانیزم شاااریکٌ کاااړي، د اداري اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ خپلاااَاک که
یااد کهیسایَن  . راحي کَي چې پر ن  یې ٍکَلای شي دا یٍل نعلَنات پٌ عهَني تَګاٌ شاریک کاړي

یاَ تَحیاد شاَی سیساټو  (HRMIS)پٌ پلان کې لري چې د بشري سرچینَ د نعلَناتَ د ندیریت سیساتو
ې ٍزارت ٍیلااي چااې يرکلااٌ دښااٌ پااَين .د پااَينې ٍزارت پااٌ ګااډٍن د یَلااَ ٍزارتَنااَ لااٌ پااارى چهتااَ کااړي

اٍ بشااري ساارچینَ لااَي ریاساات بااٌ پااٌ ګااډى پااٌ دې اړى اصاالاحي ګانَنااٌ  ICTسیسااټو جااَړ شااي، د دٍی 
تااٌ ٍیلاي چااې يغاَی بااٌ يااو  ریاسات د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټاې نشااراتَد پاَينې ٍزارت د  .پَرتاٌ کااړي

   .یېټا لٌ اړٍند ریاست څخٌ ترلاسٌ کَلَ ٍرٍستٌ، خپرى کړيدښٌ نېتا

 پاٌ  اړى پاٌ ربعاَارى تَګاٌ د پلي کیادٍپَينې ٍزارت باید لٌ اداري فساد سرى د نبارزې ستراتيژي  :سپارښتنٌ ۱۱
د راپاَر ٍرکاَنې د نناسابَ نکاانیزنَنَ پاٌ اړى ياو بحثَناٌ اٍ خبارې  .راپَر ٍرکړي د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې تٌ

  .شَې دي

اندې خپل پالان لاٌ اداري فسااد سارى د نباارزې نلاي ساتراتیژۍ پَينې ٍزارت لٌ اداري فساد سرى د نبارزې پر ٍړ
پَينې ٍزارت د دښاٌ  .اٍ پٌ پَينې ٍزارت کې د اداري فساد د زیانهننَ د ارزٍنې لٌ نَندنَ سرى سو تدٍین کړی

ي د پاَينې ٍزارت لاٌ ادار .پلان پایلَ تٌ پانلرنٌ کاړې NESP IIIپلان پٌ ییزاین کې د پَينې سکټَر د تحلیل اٍ د 
فساد سرى د نبارزې پلان د اداري فساد پر ٍړاندې د نبارزې نلي ستراتیژۍ لٌ ايدافَ سرى پاٌ نطابقات کاې چاې 

 :پٌ کې لاندې یکي شانل دي، تدٍین شَی دی
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 د اداري فساد پر ٍړاندې نبارزې پٌ اړى د زدى کٍَنکَ اٍ ٍالدینَ د پَياٍي کچې لَړٍل

 نٌ کې د ٍړتیا اٍ شفافیت د اصَلَ پٌ پام کې نیَلد ٍزارت د ښٍَنکَ اٍ کارکٍَنکَ پٌ ګهار

د حساب ٍرکَنې اصل لٌ تطبیاق اٍ دې څخاٌ یای ترلاساٌ کاَل چاې تاَرن کساان باٌ د عادالت ننګَلاَ تاٌ ساپارل 
 کیږي

 پٌ نالي اٍ لَجستیکي برخَ کې لٌ نالي سرچینَ څخٌ اښیزننٌ ګټنٌ اخیستنٌ اٍ حسابَرکَنٌ

دٍى راپَرٍنااٌ د  د پلااي کیاادٍ پااٌ اړى، پااَينې ٍزارت د دې پاالان هااې دٍرې کااېراپااَر ٍرکااَنې پااٌ لااَنړۍ اٍ دٍی د
د اداري فسااد سارى   .دي اٍ لٌ اداري فساد سرى د نبارزې د عالي شَرا دارالانشا  تٌ ٍړاندې کاړي حاکهیتقانَن 

َې دى پاٌ د نبارزې پلان تدٍین شَی دی اٍ پَينې ٍزارت د نالي اٍ اداري نعین پٌ نشرۍ یاَى کهیټاٌ جاَړى شا
یااادى برخااٌ کااې د پرنختاا  راپَرٍنااٌ د څااارنې پااٌ لااَنړۍ اٍ دٍیهااې ربااع کااې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې ساارى 

پاَينې ٍزارت راپااَر ٍرکاړی چاې يغاَی د تېاارې رباع پاٌ اٍږدٍ کاې لاناادې فعالیتَناٌ پاٌ بشااپړى  .شاریک شاَي دي
   :تَګٌ پلې کړي دي

o  د عهَني لارښَد تدٍین،پارى ٍزارت د سازناني تشکیل د اصلاح لد پَينې 
o  َپااااارى د ثبتَلااااَ لپااااٌ الکټرٍنیکااااي سیسااااټو کااااې د دناااادې د نتقاضاااایانَ د ښَښااااتن لیکَناااا

د عهال پالان جَړٍلاَ انار اٍ د شاارپ لېسات شاَیَ  پٌ نَخٌپېشنًادي تعدیلاتَ د تطبیق 
 لړ خپرٍل؛کاندیدانَ د نَم

o ساتَنَ تارننځ د ناالي د نرکز پٌ کچٌ د ٍزارت تارننځ اٍ د ٍلایتَناَ پاٌ کچاٌ د پاَينې ریا
 نعلَناتَ د راکړى ٍرکړى پرٍسې کتنٌ اٍ ښٌ کَل؛

o  َد څااارنې د نَیااَ  څخااٌد پااَينې ٍزارت د اړٍناادٍ ریاسااتَنَ، ښااٍَنځیَ اٍ درسااي یَلګیاا
 نکانیزنَنَ نعرفي کَل

o ٍد پرېکړٍ کَلَ اٍ پالیسیَ پٌ تدٍین کې لٌ څېړنَ اٍ راپَرٍنَ څخٌ ګټٌ اخستنٌ؛ ا 
o نخې د پَينې ٍزارت د اصالي دنادٍ اٍ د يغاٌ د حهاایَي فعاالیتَنَ د قانَني نعیارٍنَ ل ٌ

  .بیاکتنٌ اٍ تعریف
 

د پاااَينې ٍزارت د څاااارنې پاااٌ درېیهاااې دٍرى کاااې د اداري فسااااد سااارى د نباااارزې پااالان د پلاااي کَلاااَ اٍ 
 .يهدارنګٌ د اصلاحاتَ د پلان د تطبیق پٌ اړى د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې تٌ راپَر نٌ دي ٍرکړي

 ۰۵پاٌ  پالان /د پاَينې ٍزارت بایاد خپلاٌ لاٌ اداري فسااد سارى د نباارزې  اساتراتیژي (التف :سپارښتتنٌٌ ن
د پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ  .ریاسااتَنَ ساارى شااریکٌ کااړي ٍلایتااي لااٌ یَلااَ پااَينېٍلایتَنااَ کااې د  :۸

یتَناَ پاٌ یااد ٍزارت لاٌ اداري فسااد سارى د نباارزې اساتراتیژي د ٍلا چاې راپاَر ٍرکاړی ٍلَنړۍ ربع کې 
د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې د سافرٍنَ نَنادنې  تاٌٍلایتَناَ  جَزجااناٍ  ساهنګان، لاٌ بلاخ .کچٌ ٍٍیشي

فساد سرى د نباارزې لاٌ ساتراتیژۍ څخاٌ خبار ناٌ  لٌ اداريد یادٍ ٍلایتَنَ د پَينې ریاستَنٌ ښيي چې 
د  پاالان /اسااتراتیژي رزېد پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د یاااد ٍزارت لااٌ اداري فساااد ساارى د نبااا .دي

څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې داساې اساناد اٍ شاَايد پاٌ ٍاک د  .ٍلایتي ریسانَ تاٌ تشاریع کاړی دی پَينې
 .کې نٌ لري چې د یادې ادعا پخلی ٍکړي
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 ۰۵ٌخپلاٌ لاٌ  د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د سپارښاتنې سارى ساو د پاَينې ٍزارت بایاد (ب :نٌ سپارښتتن
سارى شاریکٌ  ناَآنریتَ ۺ>۸استراتیژي پٌ يیَاد کاې د ٍلساَالیَ د پاَينې لاٌ  نبارزېد اداري فساد سرى 

چې يغَی لٌ دې ٍړاندې پلان جَړ کاړی  ی ٍپَينې ٍزارت د څارنې پٌ لَنړۍ ربع کې راپَر ٍرکړ .کړي
د څااارنې پااٌ درېیهااې  .ٍٍېشااي (آنریتَنااَ پاار د پااَينې )د ٍلسااَالیَ پااٌ کچااٌ  پاالان/چااې یااادى سااتراتیژي

د یااد سافر  .لیدنٌ ٍکاړىڅارنې اٍ ارزٍنې کهیتې لٌ بلخ، سهنګان اٍ جَزجان ٍلایتَنَ څخٌ دٍرى کې، د 
پااٌ دې  .نَناادنې ښاايي چااې د نَنااَړٍ ٍلایتَنااَ د پااَينې ریاسااتَنٌ لااٌ دښااې نَضااَع څخااٌ خباار نااٌ دي

 .نعني چې، یاد سند تر اٍسٌ د ٍلایتَنَ پٌ کچٌ نٌ دی ٍیشل شَی
 ۰۷ٌد پاَينې ٍزارت، د څاارنې اٍ ارزٍناې  .سرى د رساهي اړیکاَ یینګاَللٌ لَیې څارنَالۍ  :نٌ سپارښتن

نادې سارى ساو، يغاٌ یاَلې  :۶۸کهېټې تٌ راپَر ٍرکړی چې د داخلي تفتی  ریاست د اساسي قانَن لٌ 
دٍسایې لاَیې څاارنَالۍ تاٌ راجااع کاړې چاې جناايي اړخ لاري اٍ د رسااهي نکتَبَناَ لاٌ لارې یاې لاٌ دښااې 

ناالي  ۺ۶۸۹چاې د  ٍ پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کې راپاَر ٍرکاړی .پٌ اړیکٌ کې دىادارې سرى 
نااادې لااٌ نخااې د لااَیې څااارنَالۍ  :۶۸دٍساایې د اساسااي قااانَن  ۷۹کاال د لااَنړۍ ربااع پااٌ اٍږدٍ کااې یااې 

لٌ دې ساربېرى،  .پٌ دښَ دٍسیَ کې لٌ ٍاک څخٌ ناٍړى ګټٌ اخیستنٌ يو شانلٌ دى .ادارې تٌ سپارلې دي
دٍسیَ پٌ اړى پٌ خپل ٍخت اجرااتَ څخٌ د یای ترلاسٌ کَلاَ پاٌ نَخاٌ، د پاَينې ٍزارت د راجع شَیَ 

پااارى دٍى  تاارننځ د اړیکااَ یینګَلااَ ل د داخلااي تفتاای  ریاساات اٍ د لااَیې څااارنَالۍ د پلټنااې عااالي دفتاار
د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې،  څرنګٌ چاې پاٌ پَرتاٌ  .ارتبا ي اٍ يهغږي کَنکي کسان نعرفي شَي دي

 .پارښتنَ کې یې یادٍنٌ ٍشَى، د داخلي تفتی  ریاست، ځینې قضېې لَيې څارنَالۍ تٌ استَلې ديس
 ۰۹ پٌ ښٍَنځيَ کې د درسي کتابَنَ کهښت يغٌ ساترى اندېښانٌ دى چاې پاٌ يېاَاد کاې د  :سپارښتنٌمه

ٌ کاړې د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې پَينې ٍزارت تٌ سپارښتن .پَينې پٌ کیفیت یې ناٍړى اښیزى شیندلې
نننااَ د ارزٍنااې د ٍى چااې د دې سااتَنزې د يااَاري پااٌ نَخااٌ پااٌ پااَينې ٍزارت کااې د اداري فساااد د زیااان

باازار د اړتیااٍٍ سارى ساو عهلاي لارې خصوصاي  راپَر لٌ خپریدٍ ٍرٍستٌ د شپږٍ نیاشتَ پٌ نَدى کې د 
ل د پاَينې ٍزارت کې، پَينې ٍزارت یَ رسهي لارښَد چهتَ کړی چاې دا نًاا ررخهپٌ دې  .چارې ٍلټَي

 راپااَر ٍرکااړی چااې د خاادرنې پااه در یاااې دوره کااې پااَينې ٍزارت .د علهااي شااَرا لااٌ خااَا تاار کتنااې لاناادې دی

ناٌ نیټاٌ  ۷۵کال د جَلای پٌ  ۻ۷۵۶د جَاز لایحٌ د  خصَصي نتشبثینَ تٌ د درسي کتابَنَ د چاب د حق
ادى لایحاٌ پاٌ نقاررې بدلاٌ شاَې د علهي شَرا ریاست تٌ استَلې چې لٌ بحث اٍ خبرٍ اترٍ ٍرٍساتٌ، یا

د پاااَينې ٍزارت د علهاااي شاااَرا ریاسااات، څرنګاااٌ چاااې ایجااااب کاااَي، یاااادى نقاااررى عااادلې ٍزارت تاااٌ   .دى
یادى نقررى تر اٍسٌ ندى نًايي شَې اٍ د پَينې ٍزارت ٍیلي دی چې د نًاايي کیادٍ ٍرٍساتٌ   .استَلې

 .پانې لٌ لارې خپرى کړيبٌ یادى نقررى د ٍیب
 ۰۰پاٌ  د پاَينې ٍزارتارزٍنې کهېټې پَينې ٍزارت تاٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې  اٍ دڅارنې :ٌنٌ سپارښتن

ٍلایتَناَ د نعاارف د ریاساتَنَ، رسانیَ اٍ  :۸بایاد د یاد ٍزارت کې د اداري فساد سرى د نبارزې ترڅن  
 .جااَړې کااړي ښَنااډې لااٌ اداري فساااد ساارى د نبااارزې لپااارى  ذینفعااَ لااَرٍ ښااکیلَ اٍ د پااَينې سااکتَر د

تَ ٍړانادې ينې ٍزارت د څارنې د لَنړۍ ربع پٌ لاړ کاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهېټاې تاٌ د نَیاَ نعلَنااپَ
چې پٌ پَينې ریاساتَنَ کاې لاٌ اداري فسااد سارى د نباارزې ښَناډٍ  د تادٍیر  کَلَ ترڅن ، یادٍنٌ ٍکړى

ناې کهیټااې د ٍلایتَناَ تااٌ د څاارنې اٍ ارزٍ .دى شاَېکاې شااانل د اصالاحاتَ پااٌ پالان نَضاَع، د ٍزارت 



 

68 
 

سفرٍنَ نَندنې ښيي چې یاد ٍزارت تر اٍسٌ د ٍلایتَنَ پٌ کچٌ لٌ اداري فسااد سارى د نباارزې ناساتې 
 .اٍ ښَنډې نٌ دي ترسرى کړي

 ۱۵ٌد کړناَ سپارښاتنٌ کاړې چاې د ښاٍَنکَپاَينې ٍزارت تاٌ ارزٍناې کهېټاې  اٍ څاارنې د :نٌ سپارښتتن 
تناٌ  ۹۹:،۷۹ارت پٌ لَنړۍ ربع کې راپاَر ٍرکاړی چاې د پَينې ٍز .ارزٍنٌ باید پٌ کلنۍ تَګٌ ترسرى شي

ښٍَنکَ کلنۍ ارزٍناٌ ترسارى شاَې دى اٍ د پاَينې ٍلایتاي ریاساتَنَ تاٌ لارښاٍَنٌ شاَې چاې د ساږکال 
 ېد څاارنې پاٌ درېیهاٌ دٍرى کاې، د څاارنې اٍ ارزٍنا  .ترپایٌ د یَلَ ښٍَنکَ کلنۍ ارزٍنٌ دې بشپړى کړي

ترلاسٌ کړي چې پاٌ دې برخاٌ کاې د پاَينې ٍزارت د بشاري سارچینَ داسې کَم نعلَنات نٌ دي  کهیتې
د یادې سپارښتنې نايیت داسې دی چاې بایاد د پلاي کیادٍ کچاٌ یاې پاٌ يارې  .ریاست پرنخت  ٍښښي

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ باٌ دا نَضاَع ٍڅااري اٍ د ٍلایتَناَ پاٌ کچاٌ باٌ یاې ياو  .ربع کې ٍڅارل شي
   .راپَر ٍرکړيترڅ کې بٌ پٌ دې اړى  ٍارزٍي اٍ د راتلَنکَ راپَر پٌ

 يغٌ سپارښتنې چې پٌ اړى یې يېڅ ګام نٌ دی پَرتٌ شَی .5

 >د دریَ څارنیزٍ دٍرٍ ٍرٍستٌ چاې ییار ٍخات نیساي، د پاَينې ٍزارت اٍس ياو د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې د 
ٌ لاناادې یٍل ٍړناادې د یااادٍ سپارښااتنَ د پلااي کیاادٍ ٍضااعیت پاا .سپارښااتنَ پااٌ اړى ياایڅ اقاادام ناادی ترساارى کااړی

   :کیږي

 ۷ ٌياااو  بایاااد د  (د نااادني یااَلنې بنساااټَنٌ اٍ شاااَراګانې )خلکاااَ اساااتازي ځااااييد  (ٍ :سپارښتتتن
کهیساایَن شااکایتَنَ تااٌ د خپلااَاک نلکااي خاادنتَنَ   لپااارى اداري اصاالاحاتَ اٍپااَينې سااکتَر 

یاااد  .څخااٌ څارنااٌ ٍکااړي د ښااٍَنکَ د ګهااارنې لااړۍ رساایدنې پااٌ نیکااانیزم کااې ښااکیل ٍي ترڅااَ
کهیسااایَن پاااٌ دې اناااد دی چاااې د نااادني یاااَلنې بنساااټَنٌ د ساااتَنزې د ياااَاري پاااٌ ځاااای ناااَرې 

د دې ن ر سرى سارى د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن  .ستَنزې زیږٍي
پٌ پام کې لري چې د ندني یَلنې بنسټَنَ استازي د شکایتَنَ د څېړلَ پٌ پرٍسٌ کاې شاریک 

رزٍنااې کهېټااٌ  پااٌ دې باااٍر دى چااې پااٌ یااادې پرٍسااٌ کااې د ناادني یااَلنې د د څااارنې اٍ ا .کااړي
استازٍ ښکیلَل بٌ د شفافیت پٌ تانین  اٍ د افغانانَ ترننځ د حکَنت د نشارٍعیت کچاې پاٌ 

   .لَړٍلَ کې  نرستٌ ٍکړي

ٍرسارى نرکاې د پَينې يغٌ ٍلایتي ریاستَنٌ چې د اداري فساد د زیانهننَ د ارزٍنې راپَر د چهتَکَلاَ پرنًاال 
ٍکیلاناَ لاساَينې  بیلابیال یٍلَناٌ  پارلهاان د د .شَې ، د پارلهان د ٍکیلانَ لٌ ناقانَناٌ لاساَينَ څخاٌ ساریکاٍى

لااٌ یااَى ښااٍَنځي څخااٌ باال ښااٍَنځي تااٌ د ښااٍَنکَ ادلااَن باادلَل، د ځينااَ ښااٍَنکَ د کاااري شاافټَنَ  چااې  لااري
د زدى کٍَنکاااَ پاااٌ چاااارٍ کاااې لاساااَينٌ، پکاااې  اٍ (شااافت تاااٌ ناسپښاااینناااثلا ه د ساااًار لاااٌ شااافت څخاااٌ د )بااادلَل 

اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن تااٌ د ښااٍَنکَ ګهااارنې د پااَينې ریاسااتَنَ،  .شااانلیږي
يرکلی کړی؛ پٌ دې يیلٌ چې دښٌ پرٍسٌ د پارلهاان د پٌ اړى د پَينې ٍزارت د نشرتابٌ د پریکړې  لږد  دپرٍسې 

د څارنې اٍارزٍنې کهیټې داسې نعلَنات ندي ترلاسٌ کړي چې پاٌ  .ي پاتې شيٍکیلانَ لٌ لاسَينَ څخٌ خَند
 .دې برخٌ کې د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ د خپلَاک کهسیَن اٍ پَينې ٍزارت پرنخت  ٍښيي

 ۲۱ٌتاٌ سپارښاتنٌ  د پاَينې ٍزارت  د پارلهااني چاارٍ دفتار ارزٍناې کهېټاې اٍ څارنې د (ج :نٌ سپارښتن
ٍکیلاناَ د يار یٍل  ناا قانَناٌ  ٍينې پٌ نَخاٌ  د پارلهاان دد یاد ٍزارت پٌ چارٍ کې د لاس چې  دى کړې



 

69 
 

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې سارى شاریک رایَل کړي اٍ بیاا یاې پاٌ نیاشاتنۍ تَګاٌ  نعلَنات اړىپٌ  َي 
یٍل نَي  ٍينَ پٌ تړاٍ يېڅد ٍکیلانَ د نا قانَنٌ لاس دٍرى کې درېیهېپَينې ٍزارت د څارنې د  .کړي

د پَينې ٍزارت، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې .نعلَنات د څارنې اٍ ارزٍنې کهېټې تٌ نٌ دي ٍړاندې کړي
دا پاٌ  .تٌ راپَر ٍرکړی چې د يریٍل ناقانَنٌ لاسَينې پٌ صَرت کې بٌ یاادې کهیتاې تاٌ راپاَر ٍرکاَي

ان د ٍکیلانااَ اٍ ځااايي داسااې حااال کااې دى چااې د پااَينې ٍلایتااي ریاسااتَنٌ پااٌ خپلااَ چااارٍ کااې  د پارلهاا
 .زٍرٍاکَ د ناقانَنٌ لاسَينَ څخٌ سریکَي

 ۰۲ٌنجاااازاتَ اٍ  ارزٍناااې کهېټاااې پاااَينې ٍزارت تاااٌ سپارښاااتنٌ کاااړې چاااې د اٍ څاااارنې د :نتتتٌ سپارښتتتتن
اداري فسااد د »د  دې (تاادیبي نکانیزنَناٌعدلي څار اٍ نَرٍ  اجراات،، تأدیبي نجازات)نکافاتَ سیستو

پاَينې ٍزارت  .لٌ خپرېدٍ ٍرٍستٌ د شپږٍ نیاشاتَ پاٌ اٍږدٍ کاې بشاپړ کاړي «َرزیانهننَ د ارزٍنې راپ
د بیااکتنې کاار پیال  پاٌ دې برخاٌ کاې چاې دېار ژر باٌ ٍ د لَنړۍ څارنیزې ربع پٌ اٍږدٍ کې راپَر ٍرکاړی

د څارنې پٌ دٍیهې اٍ درېیهې ربع کې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی چاې دا چاارى د  .کړي
د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې پاٌ  .اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهسیَن تٌ سپارل شَې دى اداري

دې برخااٌ کااې د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهساایَن څخااٌ نعلَنااات نااٌ دي ترلاسااٌ 
 .کړي

 ۰۱ ٌپاٌ نَخاٌ د د زدکَنکَ اٍ ٍالدینَ د شکایتَنَ اٍ نارضایتَنَ د ترلاسٌ کَلَ اٍ حلَلاَ  :سپارښتنٌن
ښٍَنځیَ د ښاَراګانَ د پیااٍړې کَلاَ لپاارى، د ښاٍَنځیَ د شاَرګانَ ریاسات پاٌ پاام کاې لاري چاې یاادى 

کاې،  دٍرىد څارنې پٌ درېيهې  .کړي ٌنَضَع د ښٍَنځیَ د ظرفیت لَړٍنې پٌ رٍزنیز نَادٍ کې شانل
یااااد ریاسااات  شاااَراګانَ چاااارٍ ریاسااات راپاااَر ٍرکاااړی دی چاااې  اٍ یاااَلنیز ښَځښااات پاااَينې ٍزارت د د

ٍلایتَناااَ کاااې د رٍزنیااازٍ  ۷۵کاااال کاااې د يیاااَاد پاااٌ  ۻ۷۵۶اٍ  ۺ۷۵۶یَنسااایف د دفتااار پاااٌ ناااالي نرساااتې پاااٌ 
ٍرکشاپَنَ پاٌ لارى اچَلاَ سارى، د ښاٍَنځیَ پاٌ کچاٌ د شاکایتَنَ نَضاَع د ٍرکشااپَنَ پاٌ اجنادا کاې 

تناَ ښاړٍ  ۵۵۵;اګانَ د د یاد ریاسات د راپاَر لاٌ نخاې، یااد ٍرکشااپَنٌ د ښاٍَنځیَ د شاَر .شانلٌ کړې دى
د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټاې د څاارنې پاٌ لاَنړۍ اٍ دٍیهاې رباع کاې، پاٌ دې  .لپارى پٌ لارى اچَل شَي دي

يکلااٌ داسااې نعلَنااات نااٌ ٍ ترلاسااٌ کااړي نااَ لااٌ دې انلااٌ د اساانادٍ اٍ شااَايدٍ پااٌ نااٌ شااتَن کااې داسااې 
 .ادعاٍې نشي تاییدٍلی

د ٍلساي تاړٍن )کلیَ بیارښَنې اٍ پراختیا ٍزارت پاٌ نلتیاا  پَينې ٍزارت يهدارنګٌ ٍیلي چې يغَی د  
ي ٌ کړې چې د نحلي یَلنَ پٌ سطحٌ د پَينې خدنتَنَ ٍړاندې کَلَ پٌ برخاٌ کاې  (پرٍګرام لٌ لارې

د څارنې اٍ ارزٍناې کهېټاٌ باٌ د  .د شکایتَنَ د څېړلَ لپارى شکایتَنَ تٌ د رسیدنې کړنلارى پیاٍړې کړي
سارى نشاَرى ٍکاړي تار څاَ پاٌ  NCCPږدٍ کې د کلیَ بیارښَنې اٍ پراختیاا ٍزارت اٍ راتلَنکَ ربعَ پٌ اٍ

   .دې اړى لا یېر جزئیات اٍ اسناد راښَنډ کړي
 ۰۱ٌد ښااٍَنځیَ د د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیتااې، پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې  :نتتٌ سپارښتتتن

پاَينې ٍزارت راپاَر  .ې ښاکیل کاړيلاړۍ کاکړې پر کَرساَنَ د څاارنې پاٌ ریاست، د سَاد زدى شَراګانَ
کااړې پاار کَرسااَنَ د دې لپااارى چااې د لَیااانَ د سااَاد زدىٍرکااړی چااې د ښااٍَنځیَ د شااَراګانَ ریاساات د 

څاارنې پاٌ برخاٌ کاې د ښااٍَنځيَ د شاَراګانَ ظرفیات لاَړ کاړي، دښااٌ کاار باٌ د ښاٍَنځیَ د شااَراګانَ د 
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د ساَاد کاې راپاَر ٍرکاړی چاې  ېیهاٌ دٍرىدرپاَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ  .دندٍ پٌ لایحٌ کې شاانل کاړي
 .د ښٍَنځیَ د شَراګانَ پر ښکیلَلَ اٍس يو بحث رٍان دی لړۍ کېکړې پر کَرسَنَ د څارنې پٌ زدى

 ۰۱ٌد څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیتااې، پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې یاااد ٍزارت دې د  :نتتٌ سپارښتتتن
د پاَينې ٍزارت راپاَر  .پاٌ لاړۍ کاې ښاکیلٌ کاړيښٍَنځیَ د زدکَنکَ اتحادیٌ د نعارف څخٌ د څاارنې 

د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍېیهاې دٍرى کاې راپاَر ٍرکاړی ٍ چاې   .دا نَضَع بٌ ٍارزٍي چېٍرکړی 
د پااَينې ٍزارت اٍس يااو يلااې ځلااې کااَي چااې د دې نَضااَع پااٌ اړى د  .دا سپارښااتنٌ حقااَقي اړخ لااري

رت د څارنې پٌ درېيهې دٍرى کاې راپاَر ٍرکاړی چاې د پَينې ٍزا .ٍزارت دننٌ اٍ بًر سلا نشَرې ٍکړي
  .یادى نَضَع تر اٍسٌ يو ندى نًايي شَې

 ځنډٍل شَې سپارښتنې .6

د يغاَ نعلَنااتَ پار بنسا  چاې د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې د څاارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې لاٌ پاَينې ٍزارت اٍ  
 .ځناډٍل شاَې ديیاې  ;۷سپارښتنَ څخاٌ   ۶۶۸ل یانَرٍ اړندٍ ادارٍ څخٌ ترلاسٌ کړي دي، د یادې کهیټې د یَل

ٍنَ پاَرې اړى لاري چاې د پٌ نَرٍ ګانَنَ اٍ پړاچې  ددښَ سپارښتنَ پلي کیدل  دى پٌ دې نعني (تعلیق)ځنډېدل
پاٌ بلاٌ ٍیناا، ترڅاَ چاې یاَ شاهیر ناَر اقدانَناٌ نخکاې ترسارى نشاي،  .ترسارى شاي بایاد يغَی لٌ تطبیاق ٍړانادې

   :ځنډٍل شَیَ سپارښتنَ نتن پٌ لاندې یٍل ٍړاندې کیږي ۷۷د  .دلییادې سپارښتنې نشي پلي کی

 ۷ ٌاٍ داساااې ناااَر جنسااایتي اناااډٍلد  لکاااٌ) َنعیاااارٍند يغاااَ  لاااَنړۍ ب سپارښاااتنٌ بایاااد  (ج :سپارښتتتتن 
کهیسیَن اٍ ندني یاَلنې اصالي خپلَاک  نلکي خدنتَنَ اداري اصلاحاتَ اٍ چې د پر بنس   (رعایتَل

    .پلي شي يَکړى کړې،بنسټَنٌ پرې 
 ۷ ٌد ګهارنې لٌ لړۍ څخاٌ د نادني یاَلنې د څاارنې څخاٌ ترلاساٌ شاَې تجرباې اٍ درساَنٌ  (د :سپارښتن

  .باید نستند اٍ د پَينې سکټَر لٌ ښکېلَ ښاړٍ سرى شریکې شيباید 
 ۲ٌد څاارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې سپارښاتنٌ کااړې چااې د ښاٍَنځیَ د شااَرګانَ د دناادٍ د  (ب :نتٌ سپارښتتتن

پَينې ٍزارت د څاارنې پاٌ  .بنس ، د ښٍَنځیَ اٍ ځايي یَلنَ ترننځ باید ناستې ترسرى شيلایحې پر 
یااد ٍزارت پاٌ دې ناٌ دی تَانیادلی چاې چې د باَدیجې د کهاَالي لاٌ انلاٌ  ٍ دٍیهٌ ربع کې راپَر ٍرکړی

 کَنکيکاارپَينې ٍزارت ٍاياي چاې یاَلنیز  .ٍګهاري (social mobilizer)یَلنیز کارکَنکي پٌ دې برخٌ کې
يهدارنګاٌ، د څاارنې پاٌ  .باید د دښې سپارښاتنې د پلاي کَلاَ پاٌ نَخاٌ د یٍنراناَ پاٌ نلاتاړ ٍګهاارل شاي

درېیهااې دٍرى کااې، د پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د دناادٍ لایحااٌ بیااا کتاال شااَې، خااَ د بااَدجې د 
 .کهښت لٌ کبلٌ، د دندٍ لایحٌ تر اٍسٌ اړٍندٍ لَرٍ باندې نٌ دى ٍیشل شَې

 ۲۵ ٌبایاد  د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن د پَينې ٍزارت اٍ (الف :ارښتنٌسپن
د ارزٍلاَ  کچې اٍ نَفقیت بریالیتَبد ګهارنې پٌ برخٌ کې د یادٍ دٍاړٍ ادارٍ د  ښٍَنکٍَړ  پٌ ګډى د 

دې برخاٌ کاې د پَينې ٍزارت پٌ خبرى، د لَنړۍ ربع پٌ اٍږدٍ کاې پاٌ .پٌ نَخٌ نعیارٍنٌ راننځتٌ کړي
 باٌ یاې د ګهاارنې پرٍساې لاٌ بشاپړیدٍ د بریالیتَب کچې اندازى کَلَ لپارى نکانیزم جاَړ شاَی اٍ پاایلې

پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کې راپَر ٍرکړی چاې د ګهاارنې پرٍساٌ لاياو  .ٍرٍستٌ خپرې شي
پَر ٍرکاړی چاې يغاَی باٌ د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن را .نٌ دى بشپړى شَې
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دښاٌ سپارښاتنٌ  .تاٌ ٍړانادې کاړي نشرتابٌ یېر ژر د ښٍَنکَ د یلٌ ییزې ګهارنې پٌ اړى خپل راپَر دٍلت
 .ٍرٍستٌ ٍارزٍل شي لٌ خَا د ګهارنې پرٍسې لٌ بشپړیدٍبٌ د یاد کهیسیَن 

د  .رٍانااٌ دىد ګهااارنې لااړۍ اٍس يااو  د څااارنې پااٌ درېیهااې دٍرى کااې راپااَر ٍرکااړی چااې پااَينې ٍزارتد 
اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خدنتَنَ خپلَاک کهیسیَن ياو ٍرٍساتۍ پاایلې د پاَينې ٍزارت سارى ناٌ دي 

د پااَينې ٍزارت، د اداري اصاالاحاتَ اٍ نلکااي خاادنتَنَ خپلااَاک کهیساایَن تااٌ تراٍسااٌ  .شااریکې کااړي
د  .ترلاسااٌ کااړيپااَرې   پااٌ دې اړى درې تعقیبااي نکتَبَنااٌ اسااتَلي دي، خااَ تاار اٍسااٌ یااې پااایلې نااٌ دي 

څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې، د څاااارنې پاااٌ درېهاااې دٍرى کاااې، د اداري اصااالاحاتَ اٍ نلکاااي خااادنتَنَ لاااٌ 
     .خپلَاک کهسیَن لٌ لَري پٌ دې برخٌ کې کَم نَی راپَر یا نعلَنات نٌ دي ترلاسٌ کړي

 ۲۵ٌاٍ نَفقیات کچاٌ، د ٍړتیا پر بنس  د ښٍَنکَ د ګهارنې پٌ برخٌ کې د بریاالیتَب  (ب :نٌ سپارښتن
د نعارف ساکتَر لاٌ یَلاَ ښاکیلَ  اٍ ذینفعاَ لاَرٍ سارى پاٌ دٍانادارى د باٍر اٍ اعتهاد جَړٍنې پٌ نَخٌ 

 (تعلیاق)ځناډٍل نَ ځکٌ دښاٌ سپارښاتنٌ لا يو نٌ دى بشبړى شَې،  لړۍد ګهارنې  .تَګٌ شریک کړای شي
حاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک د څارنې پٌ درېیهې دٍرى کې، د پاَينې ٍزارت اٍ د اداري اصالا .شَې

 .ٍي ٍيبرخٌ کې د ییر برنخت  څرګند کهیسیَن داسې نعلَنات نٌ دي ٍړاندې کړي چې پٌ دې
 ۲۱ ٌبایاد  تاٌ سپارښاتنٌ کاړې چاې یااد ٍزارت د پَينې ٍزارتد څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې،  (ب :سپارښتن

پاَينې ٍزارت ٍیلاي چاې  .بار کاړيخ اړىپاٌ  لایحاېد چال چلند اصلاح اٍ تعادیل شاَې  يکارکَنکخپلَ 
د پَينې ٍزارت د بشري سرچینَ ریاست، د اداري اصلاحاتَ اٍ نلکي خادنتَنَ  .دښٌ کار بٌ ترسرى کړي

شااَې  تعاادیلخپلااَاک کهیساایَن تااٌ یااَ رسااهي نکتااَب لیږلاای تاار څااَ یاااد کهیساایَن د نَنااَړې لایحااې 
ي خدنتَنَ خپلَاک کهیسایَن تراٍساٌ د اداري اصلاحاتَ اٍ نلک .نسخٌ لٌ یادې ادارې سرى شریکٌ کړي

   .یادى لایحٌ د پَينې ٍزارت پٌ ٍاک کې نٌ دى ٍرکړې
 ۲۱ٌد شااٍَنځیَ پااٌ ګاادٍن  « لایحااٌچااال چلنااد تعاادیل شااَی د نلکااي کااارکَنکَ د  »د  (ج :نتتٌ سپارښتتتن

 یااادى .بایااد پااَينې ٍزارت پااٌ یَلااَ اړٍناادٍ تاسیساااتَ کااې نصااب اٍ د خلکااَ لاس رسااي تااٌ ٍړاناادې شااي
ٌ تار اٍساٌ د اداري اصالاحاتَ اٍ نلکاي خادنتَنَ خپلاَاک کهیسایَن لاٌ خاَا د پاَينې ٍزارت سارى لایح

د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې يرکلاٌ یاادى لایحاٌ د ٍزارت پاٌ ٍاک کاې ٍرکاړل  .شریکٌ شَې ناٌ دى
 .شي، دٍي بٌ دا لایحٌ پٌ علني تَګٌ د پَينې اړٍندٍ تاسیساتَ کې نصب کړي

 ۲۱ٌقراردادٍنااَ پااٌ ګااډٍن، یااَل يغااٌ قراردادٍنااٌ چااې د  ساااختهاني اٍ ٍدانیاازٍد  (فالتت :نتتٌ سپارښتتتن
اٍ د پاَينې ٍزارت لاٌ خاَا    (DPs)بسپنٌ ٍرکَنکَ لٌ خَا تهَیال شاَي دي  بایاد د پراختیاایي يهکاارانَ

پٌ نن هٌ تَګٌ د  نړیَال بانک د تدارکاتَ د قراردادٍنَ د ننل شَیَ اصاَلَ اٍ لارښاَدٍنَ سارى ساو،  ٍ 
 .يغاَی دنادى لرلاٌ چاې لاٌ  پارٍژٍ څخاٌ څارناٌ ٍکاړيپخاَا تار دې پاَينې ٍزارت نناي چاې  .ارل شاَيڅ

د پاارٍژٍ پااٌ سااهٌ څارنااٌ کااې پخااَا تاار دې يغااَی يهدارنګااٌ ننلااې چااې د انجینرانااَ د کهښاات لااٌ انلااٌ، 
د ساااختهاني پاارٍژٍ د پلااي کَلااَ اٍ څااارنې نسااٍَلیت لااٌ پااَينې  اٍس  .ننګَنې نَجَدې ٍې

د   .کلیااَ د بیااارښَنې اٍ پراختیااا ٍزارت اٍ د ښااار جااَړٍنې ٍزارت تااٌ لیااږدٍل شااَی دی ٍزارت څخااٌ د
ګاړې نرجاع لاٌ خاَا پرٍژى چارې چې د څارنې پٌ درېیهې دٍرى کې پیل شَې، د یَې درېو (EQRA)اقرا  

 د څارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ باٌ د څاارنې پاٌ راتلاَنکې دٍرى کاې چاې د اقارا پارٍژى د پلاي  .بٌ ٍڅارل شي
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کیاادٍ پااٌ پااړا کااې داخلیااږي، د یااادې پاارٍژې لااٌ چااارٍ څخااٌ د څااارنې نَضااَع بااٌ د کلیااَ د بیااارښَنې اٍ 
   .پراختیا اٍ ښار جَړٍنې ٍزارت اٍ د یادې پرٍژې د نسٍَلینَ سرى تعقیب کړي

ښت د دې پرٍژې عهَني لګ .تهَیلیږيد نړیَال بانک لٌ خَا د پَينې څخٌ د نلاتړ پرٍژى،   ،پرٍژى (EQRA)اقرا 
پٌ ٍرٍستٌ پااتې ٍلایتَناَ  » :یادې پرٍژې انکشافي نَخې عبارت دي لٌ .نیلیَن انریکايي یالرٍ یېر دی ۻ۷۹لٌ 

کې د لَنړنیَ اٍ ثانَي زدى کړٍ تٌ پاٌ ځاانګړې تَګاٌ د نجَناَ لپاارى د عادلاناٌ لاسرساي یېارٍل اٍ پاٌ افغانساتان 
   :لري چې لاندې ٍرتٌ اشارى کیږيدښٌ پرٍژى څلَر عناصر  «.کې د زدى کړې د شرایطَ ښٌ کَل

o کاړٍ تاٌ پاٌ ځاانګړې تَګاٌ د نجَناَ د عادلاناٌ ٍساتٌ پااتې ٍلایتَناَ کاې اساساي زدىپٌ یاکلَ ٍر
 لاسرسي یېرٍل

o د زدى کړٍ اٍ ښٍَنې د شرایطَ ښٌ کَل 
o د پَينې سکټَر د شفافیت اٍ پلان جَړٍنې د ظرفیت لَړٍل 
o 17تخنیکي اٍ د ظرفیت جَړٍنې نرستې 

 ۹۵د  ،پاَينې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د پَينې ٍزارت تٌ سپارښتنٌ کړې چې پاٌ (الف :تنٌنٌ سپارښ
یَلناَ سارى  ځاايي اړٍنادٍلاٌ  ریاستَنٌ اٍ ندیریتَنٌ بایدیَلنَ د باٍر جلبَلَ پٌ نَخٌ، د پَينې  ځايي

بایاد  سپارښتنٌ شَې چاې د دښاَ ښَناډٍ د ګاډٍنَالَ ترکیابيهدارنګٌ،  .ترسرى کړيد خبرٍ اترٍ ښَنډې 
پااَينې  .ناانعکس کاړي (لکاٌ جاانس، نختلفاې عهااري یلاې، قَنَنااٌ اٍ ناَر)پاٌ خپلااَ یَلناَ کااې شاتٌ تنااَع 

ٍزارت راپَر ٍرکړی چې د پَينې د ریاستَنَ اٍ ندیریتَنَ پٌ سطحٌ د خبارٍ د ښَناډٍ د تن ایو لپاارى 
ٍلایات تاٌ د  د څاارنې پاٌ درېیهاې دٍرى کاې بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان .ناٌ لاري نيېڅ یٍل بَدیجٌ شتَ

څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیتاااې سااافرٍنَ نَنااادنې ښااايي چاااې د ښاااٍَنځیَ ځیناااې شاااَراګانې فعاااالې دي اٍ د 
د څااارنې اٍ ارزٍنااې  .ښااٍَنځیَ د سااتَنزٍ د يااَاري لپااارى د ځااايي خلکااَ لااٌ اسااتازٍ ساارى ناسااتې کااَي

د پاَينې  .ا لاريکهیټٌ پٌ اند دى چې دا نَضَع لٌ بَدجې څخٌ، انګیزې، ريبري اٍ يهغږي تٌ ییرى اړتیا
ریسااان، د پااَينې آناارین اٍ يهدارنګااٌ د ښااٍَنځیَ آناارین کااَلای شااي پرتااٌ د بااَدجې لااٌ لګَلااَ څخااٌ، د 

رى پٌ نیاشات کاې یَځال د نیهاې ٍرځاې اعتهاد اٍ باٍر جَړٍنې پٌ نَخٌ د سیهې لٌ خکَ اٍ استازٍ س
ٍرکاړي اٍ خپلاې ساتَنزې لاٌ  لپارى ناستٌ ٍلري اٍ پٌ اړٍندٍ چارٍ کاې د خپلاَ پرنختګَناَ پاٌ اړى راپاَر

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټٌ بٌ دا نَضَع د څارنې پٌ راتلَنکَ دٍرٍ کې تعقیاب  .خلکَ سرى شریکې کړي
 .کړي

 ۹۵ٌد نثاال پاٌ تَګاٌ، )یَلناَ د نختلفاَ ښړیاَ ځايي ، باید دګډٍنَال َ ناستَد نیاشتني (ب :نٌ سپارښتن
د دښاااې  .ٍیاکااال شااايلاااٌ ننځاااٌ  (اقشاااار اٍ ناااَر ښاااځې اٍ ناریناااٌ، نختلفاااې عهاااري یلاااې، نختلاااف یاااَلنیز

د څااارنې اٍ ارزٍنااې  .دي نااې الااف سپارښااتنې تاار پلااي کېاادٍ پااَرې ځنډېاادلي ۸۵سپارښااتنې پلااي کېاادل د 
  .کې ٍڅاري دٍرٍکهېټٌ بٌ دښٌ نَضَع پٌ خپلَ څارنیزٍ 

 ۹۷ٌد ٍلساَالۍ اٍ د يارې  باَدجې پالانریاساتَنٌ بایاد د ٍلساَالیَ د ٍلایتي د پَينې  (ب :نٌ سپارښتن
پَينې ٍزارت راپَر ٍرکاړی چاې دښاٌ ٍزارت  .پٌ علني تَګٌ خپارى کړيٍاقعي لګښتَنٌ ير کال پَينې 

                                                        
-http://documents.worldbank.org/curated/en/564491531734165663/Project-Information-Document-Integrated:د نړیااااااَال بانااااااک ٍیپاېااااااٌ 17

Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378  

http://documents.worldbank.org/curated/en/524491531734125263/Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378
http://documents.worldbank.org/curated/en/524491531734125263/Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378
http://documents.worldbank.org/curated/en/524491531734125263/Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378
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ي اٌ کاَي چاې داساې نکاانیزم جاَړ کاړي چاې لاٌ نخاې یاې  کاې لٌ ناالیې ٍزارت سارى پاٌ ګاډى يهکاارۍ
ٍرٍساتٌ یاې  ٍکَلای شي د ٍلایتَنَ لپارى تصَیب شَې بَدیجٌ پٌ شفافٌ ب ٌ ٍلسَالیَ تاٌ ٍٍېشاي اٍ

اٍسانۍ بَدیجااٌ بنادي پااٌ پاَينې ٍزارت کاې نتهرکاازى دى اٍ دښاې نسااپلې د  .ٍاک کااې ٍرکاړي د یَلاَ پاٌ
د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ بااٌ دښااٌ  .ٍلسااَالیَ پااٌ کچااٌ د بااَدیجې د تفکیااک بناادۍ انکااان لااٌ ننځااٌ ٍړی

   .نَضَع پٌ خپلَ نَرٍ ربعَ کې تعقیب کړي
دٍرى کاااې، د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټاااې تاااٌ راپاااَر ٍرکاااړی چاااې د د پاااَينې ٍزارت د څاااارنې پاااٌ درېیهاااٌ 

اٍ لاٌ نرکاز څخاٌ د لیاږل شاَي  پَينې ٍلایتي ریاستَنٌ، د نالي کال لٌ پیلیدٍ اٍ د بَدجې لٌ نن اَرۍ
نکلااف دي چااې د اړٍناادٍ ٍلسااَالیَ  ،ٍرٍسااتٌ د بااَدجې دٍیاا  باناادې پااٌ ٍلایتَنااَپاار بنساا   لارښااَد

د پااَينې  .شااَې بَدجااٌ د ٍلسااَالیَ پااٌ کچااٌ تقساایو بناادي اٍ ٍٍیشااي اړتیاااٍٍ تااٌ پااٌ کتااَ ساارى، ترلاسااٌ
کال کې د ٍلساَالیَ پاٌ کچاٌ د باَدجې  ۻ۶۸۹یاد ٍزارت پٌ پام کې لري چې پٌ ٍزارت راپَر ٍرکړی چې 

ٍی  اٍ لګښت د پَينې ریاستَنَ پٌ کاري لَنړیتَبَنَ کې شانل کړي اٍ پایلې یې د پاَينې ٍزارت د 
پٌ سطع د ځاايي رسانیَ، یاَلنیزٍ رسانیَ، نادني یاَلنې اٍ ٍلایتاي شاَراګانَ  دارٍځايي اد پاېې اٍ ٍیب

د نااالیې ٍزارت داسااې کااَم نیکااانیزم نااٌ  نًااال،اٍس .لااٌ لارې خپاارې اٍ د يیَادٍالااَ پااٌ ٍاک یااې ٍرکااړي
د پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې یااد ٍزارت کاَلای  .لري چې بَدجٌ د ٍلسَالیَ پٌ سطحٌ ترتیب شي

   .َالیَ د پَينې د لګښتَنَ پٌ اړى نعلَنات د خلکَ پٌ ٍاک کې ٍرکړيشي د ٍلس
 ۹۷ ٌد پااَينې د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې د پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې  (ج :سپارښتتتنٌنتت

د  ٍاقعاااي لګښاااتد يااار ښاااٍَنځي  اٍ  پلانَناااٌ د ښاااٍَنځي د باااَدجې يااار کاااال،ٍلایتاااي ریاساااتَنٌ بایاااد 
 (.یا لنډیز یې د ير ښٍَنځې پٌ دیَال نصب کاړي )کَ سرى شریک کړيښٍَنځيَ پٌ نحَ ې کې، لٌ خل

پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې دښااٌ ٍزارت پااٌ پاالان کااې لااري چااې د ښااٍَنځي د نرسااتَ پرٍګاارام د 
دښااٌ پرٍسااٌ لااٌ پااَينې  .پرٍګاارام تاار چتاار لاناادې پیاال کااړي (EQRA)ٍلایتَنااَ کااې د اقاارا   ۺ۶يېااَاد پااٌ 

پاٌ  O&Mراتلَنکې کې يهدښٌ نکانیزم د بَدیجې د نَرٍ یٍلَنَ، ناثلا ه ٍزارت سرى نرستٌ کَي چې پٌ 
 اٍ باادلَن د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهېټااٌ تهااٌ لااري چااې د پالیسااۍ پااٌ کچااٌ تغییاار .يااو عهلااي کااړي برخااٌ کااې

راشي تر څَ د ښٍَنځیَ د لګښتَنَ د پلانَنَ اٍ ٍاقعي نصارفَ شریکَلَ انکان برابر شي اٍ داسې ناٌ 
 .شي لنډ نًالٌ پرٍژٍ لٌ لارې شریک کړایڅَ ښٍَنځیَ د لګښتَنَ پلانَنٌ د ٍي چې یَازې د 

 د څارنې پٌ درېيهٌ دٍرى کې راپَر ٍرکړی چې تر اٍسٌ د ښٍَنځیَ پٌ کچاٌ د باَدجې  د پَينې ٍزارت
خاَ پاٌ پاام کاې دى  .د ترتیب اٍ ٍی  لپارى د نالیې ٍزارت لاٌ خاَا کاَم نیکاانیزم ناٌ دی راننځتاٌ شاَی

ٍلایتَنَ کې د ير ښٍَنځي لپاارى بیال  ۺ۶کال لپارى د يیَاد پٌ  ۻ۶۸۹پرٍژې لٌ لارې د  (EQRA)چې د اقرا
بانکي حساب راننځتٌ شي اٍ د یاد بانکي حساب لٌ لارې اختصاص شَې بَدجٌ د اړٍنادٍ ښاٍَنځیَ د 

 .شَرا لٌ لارې نصرف شي
 د  د پَينې ٍزارتSchoolGrant  اٍ د یااد ٍزارت د بیلابیلاَ اړٍنادٍ لارښَد د ناالیې ٍزارت، نړیاَال باناک

برخَ پاٌ يهکاارۍ تادٍین اٍ نًاایي کاړی دی چاې د اقارا پارٍژې لاٌ پیلیادٍ ٍرٍساتٌ، د ښاٍَنځیَ  باانکي 
د یااد پرٍګارام پلاي کیادل باٌ د پاَينې ٍزارت لپاارى  .بٌ یې پیال شاي چارېافتتاح اٍ عهلي  بٌ حسابَنٌ

اٍ د  .جې د ترتیب اٍ ٍی  پٌ برخٌ کاې ښاٌ تجرباٌ ٍيپٌ راتلَنکَ کلَنَ کې د ٍلسَالیَ پٌ کچٌ د بَد
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بٌ پٌ دې ٍتَانیږي چې د ښٍَنځیَ پٌ کچٌ د باَدجې ٍاقعاي اٍ کارى ارقاام، لګښاتَنٌ اٍ  پَينې ٍزارت
        .شاخصَنٌ لٌ خلکَ سرى شریک کړي

 ۹۰ٌد ادارې  د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهټاااې د پاااَينې ٍزارت تاااٌ سپارښاااتنٌ کاااړې چاااې (ب :نتتتٌ سپارښتتتتن
تاٌ ٍلیاږدٍل د پاَينې ٍزارت دایهاي کاارکٍَنکَ  لٌ تخنیکي نرساتیالانَ څخاٌ هلیاتي نسٍَلیتَنٌ دېع

د پاَينې ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې د اقارا پارٍژې پاٌ تارڅ کاې باٌ دښاٌ نساٍَلیت د پاَينې ٍزارت  .شي
ساهي پَينې ٍزارت د څارنې پٌ دٍیهٌ ربع کې راپاَر ٍرکاړی چاې د ر .دایهې کارکَنکَ تٌ ٍلیږدٍل شي

د عهلیاتي نساؤلیتَنَ د  ارزٍنې لٌ بشپړٍلَ ٍرٍستٌ بٌ د تخنیکي نرستیالانَ څخٌ دایهي کارکَنکَ تٌ
د پَينې ٍزارت د بشري سرچینَ ریاسات راپاَر ٍرکاړی  .ٍی  چهتَ شينًالرٍښانٌ پلان  اٍ  لیږد  یَ

لیاااتي نسااٍَلیتَنٌ چااې د یاااد ریاساات د نیاااز ساانجۍ د راپااَر اٍ د ظرفیاات لَړٍلااَ د پاالان پاار بنساا ، عه
لااٌ خااَا ترساارى کیااږي، د پااَينې ٍزارت دایهااي  (TA)نًااال د پراختیااايي قااراردادي کااارنکَنکَچااې اٍس

د څاارنې اٍ ارزٍناې  .دا نَضَع لا ییارٍ اسانادٍ اٍ شاَايدٍ تاٌ اړتیاا لاري .رسهي کارکَنکَ تٌ انتقالیږي
      .نات ٍړاندې کړيکهیټٌ بٌ د څارنې پٌ راتلَنکَ دٍرٍ کې پٌ دې برخٌ کې نَي نعلَ

 ۹۱ٌپاٌ يار ٍلایات د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې د پَينې ٍزارت تٌ سپارښتنٌ کاړې چاې  (ب :نٌ سپارښتن
د پاَينې ٍزارت پاٌ خبارى، د  .کاړيکې د پَينې سکټَر د اصلاح ښَښتَنکَ لپارى تخنیکاي نلاتاړ چهتاَ 

 .اٍ د اصاالاحاتَ پلانَنااٌ لااري پرٍسااې لااٌ لارې ګهااارل کیااږي (CBR)پااَينې ٍلایتااي رئیسااان د سااي بااي آر
پَينې ٍزارت د څارنې پاٌ  .پٌ پام کې نیَلی دی تخنیکي نلاتړپٌ دې برخٌ کې پرٍګرام  (EQRA)اقرا 

دٍیهاٌ ربااع کاې راپااَر ٍرکاړی چااې د ساي بااي آر کاړنلارې پاار بنسا ، د پااَينې رئیساان دناادى لاري چااې پااٌ 
د پااَينې ٍزارت د اصاالاحاتَ  .بیااق کااړيخپلااَ اړٍناادٍ ریاسااتَنَ کااې اصاالاحاتي پلانَنااٌ تاادٍین اٍ تط

يراړخیز پلان د يغَ ریسانَ پٌ ٍاک کې ٍرکړل شَی دی چې پٌ لَنړي پاړاٍ کاې د ساي باي آر پرٍګارام 
اٍ دٍیاو پاړاٍ د یااد پالان د پلاي کیادٍ پاٌ اړى د نعلَنااتَ پاٌ رایَلَلاَ   .لٌ لارې پر دندٍ ګهاارل شاَي ٍٍ

د پاَينې ٍزارت د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې تاٌ راپاَر ٍرکاړی د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې،  .تهرکز کَي
چې د یاد ٍزارت د بشري سرچینَ ریاست، د ٍلایتَنَ د پَينې یَلَ ریاستَنَ تٌ رسهي نکتاَب لیږلای 

د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاې  .ترڅَ دٍي د خپلَ اړٍندٍ ٍلایتَنَ اصلاحي  رحاې یااد ریاسات تاٌ ٍلیاږي
   .یا شَايد نٌ دې ترلاسٌ کړي چې د یاد ٍزارت دا ادعا ثابتٌ کړي تر اٍسٌ پَرې  داسې کَم سند

 ۹۳ٌپٌ نن هاٌ تَګاٌ  د  سل پٌ سلَ کې بایدزې پرٍژې ساختهاني اٍ ٍدانید ښٍَنځیَ  (ب :نٌ سپارښتن
د نړیَال بانک پٌ خبرى، د درېیو ګړي  .ٍڅارل شي لٌ خَا (ARFT)افغانستان د بیا رښَنې ٍجًي صندٍق

څارنې نَضَع، د اقرا  پرٍګرام پاٌ  رحاٌ کاې د ښاٍَنځیَ د جاَړٍنې لاٌ پاارى پاٌ پاام  نرجع لٌ خَا د
د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیټاٌ باٌ  .د اقرا پرٍګرام د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې افتتاح شَى .شَېکې نیَل 

یاب دا نَضَع د څارنې پٌ راتلَنکې دٍرى کې چې تر يغٌ نًالٌ د اقارا پرٍګارام پلاي کیادل پیلیاږي، تعق
 .څارياٍ ٍ

 ۱۲ٌد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د پَينې ٍزارت تٌ سپارښاتنٌ کاړې دى چاې یااد ٍزارت  (ب :نٌ سپارښتن
اٍ د یااادې کهیټااې پااٌ ښااړٍ کااې بایااد  د  (نااٌ سپارښااتنٌ الااف ۷: )کهېټااٌ جااَړى کااړي یااَى د تفتاای  عااالي
 ي ذینفااع لااَر کیل اٍښاا اٍ نااَر تفتاای  ریاساات، پراختیااايي يهکاااران نشاارتابٌ، د کااَرنيپااَينې ٍزارت 

د پااَينې ٍزارت د لایحااې لااٌ نخااې، د د پااَينې ٍزارت پااٌ خباارى، دښااٌ کهېټااٌ د خپلااَ دناادٍ  .شااانل ٍي
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د دښاې کهېټاې ریاسات د پاَينې  .پنځَ تنَ ښړیَ څخٌ تشکیلیږيلٌ حد اقل درېیَ اٍ حد اکثر نشرتابٌ 
دناادٍ پااٌ لایحااٌ کااې پااٌ پااام کااې  د ښړیتااَبيهکااارانَ اٍ نااَرٍ شااریکانَ  پراختیاااييد  .ٍزیاار پااٌ ښاااړى دی

د څااارنې پااٌ درېیهااٌ دٍرى کااې، د پااَينې ٍزارت راپااَر ٍرکااړی چااې د نااالیې ٍزارت اٍ د   .نیااَل شااَی
د   .ساتَ کاې د نااظر پاٌ تَګاٌ حضاَر ٍلاريارزٍنې اٍ تفتی  عالي ادارې استازي بٌ د یادې کهیټاې پاٌ نا

تَ پٌ اړى اړین اساناد اٍ شاَايد ناٌ دي شاریک څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې سرى د یادې کهیټې د ښړٍ اٍ ناس
  .شَي

 ۱۲  ٍد پاَينې   ، پَينې ٍزارت تٌ سپارښاتنٌ کاړې چاېد څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې :د سپارښتنې ۱۲ج ا
د تفتااای   د پلټنااې د عااالي ادارې د پااَينې ٍزارت پااٌ اړى ،تفتاای  اٍ پلټنااې د یَلااَ راپَرٍنااَ ٍزارت د

زارت پاااٌ اړى د بیرٍناااي تفتااای  راپَرٍناااَ د بیاااا کتناااې اٍ ارزٍناااې يهدارنګاااٌ د پاااَينې ٍ اٍ  راپَرٍناااَ
لاٌ بلاې   .شايشاانلٌ  د یادې کهیټې د دندنې پاٌ تَګاٌ،  کهیټې د دندٍ پٌ لایحٌ کې ېباید د یادنَضَع 

خَا، پٌ افغانستان کې د پَينې د کیفیت د کلنیَ راپَرٍنَ کتنٌ اٍ خپرٍنٌ يو باید د کهېټې د دندٍ پاٌ 
پااَينې ٍزارت د څااارنې پااٌ دٍیهااٌ ربااع کااې راپااَر ٍرکااړی چااې د داخلااي تفتاای   .ل ٍيلایحااٌ کااې شااان

 ۺ۶۸۹پارٍژې پاٌ نلاتاړ د  CBAکهېټې د دندٍلایحٌ د انریکا نتحدى ایالتَنَ د نړیَالې پراختیايي دارې د 
ر د تفتی  د عالي کهیټې یَ لٌ نسؤلیتَنَ د نالي تفتای  د راپاَ .کال د ٍري پٌ اٍٍنٌ نیټٌ چهتَ شَى

 :لٌ دې سربیرى، د تفتی  کهیټٌ دندى لري چې لاندې راپَرٍنٌ ٍړاندې کړي .ٍرکَنٌ دى
o ٌې لااٌ خااَا ٍړاناادې شااَیَ یای ترلاسااٌ شااي چااې راپَرنااٌ د کهیټاا د دې لپااارى چااې لااٌ دې څخاا

نعلَناتَ  سرى پَرى اړخ لګَي  اٍ د حسابدارۍ اٍ تفتی  اصَل اٍ نَخې پکاې رعایات شاَي 
   .یې اٍ د تفتی  راپَرٍنَ بیاکتنٌدي،   د کلنۍ نالي قطع

o  د دې لپارى چې لٌ دې څخٌ یای ترلاسٌ شي چاې نعلَناات تاازى، بشاپړ اٍ  کارى دي، د ناالي اٍ د
   .تفتی  د درې نیاشتنیَ راپَرنَ بیاکتنٌ

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې داسې اسناد اٍ شَايد ناٌ دي ترلاساٌ کاړي چاې 
   .کې د پَينې ٍزارت ادعا ثابتٌ کړي پٌ دې برخٌ

 ۱۹ٌٍزارت بایااد د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې، پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې چااې یاااد  :نتتٌ سپارښتتتن
ٍزارت راپاَر ٍرکاړی چاې د څاارنې  نَناَړي .کاړي پیالخصَصي ښٍَنځیَ تٌ د اعتبار ٍرکَنې پرٍسٌ 

نې ٍزارت پاٌ خبارى، د دښاې پرٍساې  رحاٌ د پاَي .پٌ لَنړۍ ربع کې یې پٌ دې اړى خبارې پیال کاړې دي
خصَصاي  لٌ خصَصي سکټَر، دٍلتاي ارګاانَنَ اٍ ٍالادینَ سارى یېارٍ نشاَرٍ تاٌ اړتیاا لاري، ناَ ځکاٌ د

د څاارنې پاٌ دٍیهاٌ رباع کاې د  .تاٌ اړتیاا لاريپَرى ٍخات  رحې نًایي کَل،  اعتبار ٍرکَنې ښٍَنځیَ د
خصَصااي ښااٍَنځي ثباات اٍ د افغانسااتان  :۸۵۸ پااٌ دې ٍزرات کااې پااَينې ٍزارت د نعلَناااتَ لااٌ نخااې،

  .دٍلت لٌ قَانینَ اٍ نقرراتَ سرى سو د فعالیت جَاز ٍرکړل شَی دی
 چاې د خصَصاي ښاٍَنځیَ د نعیااري کَلاَ  د پَينې ٍزارت د څارنې پٌ درېیهٌ دٍرى کې راپَر ٍرکاړی

ارنې لاَي ریاسات د پَينې ٍزارت د څ نَسسَ ریاست ٌ نَخٌ،  د خصَصي تعلیهياٍ اعتبار ٍرکَلَ پ
تاار څااارنې اٍ خصَصااي تعلیهااې نَسسااې  >۷۵ٍلسااَالیَ کااې  ٍلایاات اٍ اړٍناادٍ  پااٌ يهکااارۍ، پااٌ کاباال

بابااٌ  خصَصااي ښااٍَنځي چااې یااَل اداري، تدریسااي اٍ   ۻ۸، چااې لااٌ دې یلااې ارزٍنااې لاناادې نیااَلي دي
ایتَنَ د نااالي اسااناد يااې د خصَصااي تعلهااي نَسسااَ لااٌ نقااررې ساارى براباار ٍٍ، د پااَينې ٍزارت د شااک
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باباٌ خصَصاي ښاٍَنځي چاې  >۸اٍ  .اٍریدلَ   اٍ ننازعَ تٌ د رسیدنې کهیسیَن لٌ خَا ٍستایل شاَل
د یاادٍنې ٍړ دى چاې د  .خلاف یې فعالیات درلاَد، تادیاب شاَىد خصَصي تعلیهي نَسسَ د نقررې پٌ 

اړیناې لارښاَنې لاٌ لاَري  بابٌ خصَصي ښٍَنځیَ تاٌ د یااکلي پالاٍي ۶۸۷کابل ښار اٍ اړٍندٍ ٍلسَالیَ 
د کهااَالي پااٌ کبلااٌ، پااٌ دې نااٌ دی  د خصَصااي تعلیهااي نَسسااَ ریاساات،  د نساالکي پرسااَنل  .شااَې دي

د څااارنې اٍ  .تَانیاادلی  چااې د يیااَاد پااٌ کچااٌ د یَلااَ خصَصااي تعلیهااي نَسسااَ څخااٌ څارنااٌ ٍکااړي
لړ لاړۍ، لاٌ تاٌ د اعتباار ٍرکاَخَ خصَصاي ښاٍَنځیَ   .ارزٍنې کهیټٌ د پَينې ٍزارت یاد اقدام ستایي
         .اپَر ٍرکړیيغٌ څٌ نٌ تَپیر لري چې د پَينې ٍزارت یې ر

 ۱۱ ٌد  د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې، پااَينې ٍزارت تااٌ سپارښااتنٌ کااړې دى چااې (ب :سپابرښتتتن
د پااَينې لااٌ کیفیاات څخااٌ د  .جااَړى کااړي کهېټااٌعااالي  څخااٌ د څااارنې یااَىکیفیاات  لااٌ پااَينې

څاارنې اٍ ارزٍناې ریاسات، د پاَينې ٍزارت د  ٌ نشارتابٌ، باید د پَينې ٍزارت لا څارنې کهیټٌ
پراختیايي يهکارانَ، د خصَصي ښاٍَنځیَ لاٌ اساتازٍ اٍ ناَرٍ ښاکیلَ لاَر څخاٌ جاَړى شاَې 

د پَينې ٍزارت راپَر ٍرکړی چې د پَينې لاٌ کیفیات څخاٌ  کې دٍرىیهٌ د څارنې پٌ درې .ٍي
پاٌ یاادې  .د دنادٍ لایحاٌ ترتیاب شاَې دىد څارنې عالي کهیټٌ د کابل پٌ لَنړیَ کې تشاکیل اٍ 

ساربیرى پار دې، د څاارنې اٍ ارزٍناې کهیتاې  .کهیتې کاې ٍړانادیز شاَي ریاساتَنٌ ښړیتاَب لاري
د  .د یااادې کهیتااې ناسااتې تاار اٍسااٌ نااٌ دي ترساارى شااَي .څخااٌ د ناااظر پااٌ تَګااٌ بلنااٌ شااَې دى

ن نااٌ دی کااړی اٍ څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیټااې تاار اٍسااٌ پااَرې د یااادې کهیټااې پااٌ ناسااتَ کااې ګااډٍ
  .داسې نعلَنات چې ٍښيي یادى کهیټٌ فعالیت کَي، پٌ ٍاک کې نٌ لري

 ۱۱ٌد څااااارنې اٍ ارزٍنااااې د یَلنااااَ سیسااااټهَنَ اٍ راپَرٍنااااَ اٍ د پااااَينې د  (ج :نتتتتٌ سپارښتتتتتن
بنساټَنَ لااٌ خااَا کیفیات اړٍنااد يغاَ یَلااَ راپَرٍناَ د کتنااې اٍ بررساۍ نَضااَع چاې د باناادنیَ 

د دنادٍ پاٌ لایحاٌ کاې  «کهېټې لٌ کیفیت څخٌ د څارنې عاليد پَينې  »ٍړاندې کیږي، باید 
د کهېټااې د دناادٍ پااٌ لایحااٌ کااې بایااد د ٍزارت د داخلااي اٍ خااارجي تفتاای  د یَلااَ  .شااانل شااي

، د تفتی  لٌ عالي ادارې څخٌ ترلاسٌ شَیَ راپَرٍناَ اٍ لاٌ بانادنیَ اٍ ارزٍنٌ  کتنٌبیاراپرٍنَ 
د پاَينې ٍزارت  .شاانل ٍي اٍ ارزٍناٌ کتناٌبیاشَیَ راپَرٍناَ ارګانَنَ څخٌ د تفتی  ترلاسٌ 

د پااَينې ٍزارت د څااارنې پاٌ دٍیهااٌ ربااع کااې  .کهېټااٌ تأساایس شاَې دى راپاَر ٍرکااړی چااې یاادى
د څاااارنې اٍ  .نااٌ دي ٍړانااادې کااړيپااٌ اړى ياااېڅ یٍل نااَي نعلَناااات یااادې کهیتااې د فعاااالیتَنَ 

پاٌ ناساتَ کاې ګاډٍن ناٌ دی کاړی اٍ داساې ارزٍنې کهیتې تار اٍساٌ پاَرې د یاادې عاالي کهیټاې 
 .نعلَنات چې ٍښيي یادى عالي کهیټٌ فعالیت کَي پٌ ٍاک کې نلري

 ۱۱ٌپااٌ افغانسااتان کااې د پااَينې د کیفیاات ارزٍنااې د کلنااي راپااَر خپرېاادلَ  (د :نتتٌ سپارښتتتن

د دنادٍ پاٌ لایحاٌ کاې   «کهېټاې لٌ کیفیات څخاٌ د څاارنې عااليپَينې  »نَضَع يو باید د 
یٍل یاادې کهیټاې تاار اٍساٌ پاَرې د پاَينې لاٌ کیفیاات څخاٌ د څاارنې پاٌ اړى ياایڅ .يشاانلٌ شا

د څارنې اٍ ارزٍنې کهیتې يو تار اٍساٌ پاَرې د یاادې کهیټاې  .راپَر چهتَ اٍ خپَر کړی نٌ دی
پٌ کَنې ناستٌ کې ګډٍن نٌ دی کړی اٍ داسې نعلَنات چې د نَنَړې کهیټې فعالیات ٍښايي 

 .پٌ ٍاک کٌ نلري
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 رښتنَ عهَني ٍضعیتت د سپا .7

 

یتتالیتَب کیستتې اٍ د پتتَينې پتتٌ ستتکټَر ربتتک کتتې د بر هتتېدٍېد څتتارنې پتتٌ 
 کې لٌ اداري فساد سرى نبارزى

 ښاٍَنکَ د قراردادي نًال د اٍس  .ګهارنې د افغانستان پٌ ادارٍ کې د فساد یَ لٌ عهدى ب َ څخٌ ګ ل کیږي پټې
 .، اعلانیږيبستَنَ پٌ ګډٍن یَل بستَنٌ

 َد پاَينې شاَراګانې، د دې  .رې ثابتې شَې ديپٌ بلخ، سهنګان اٍ جَزجان ٍلایتَنَ کې د پَينې شَراګانې ګټ
ترڅن  چې د ښٍَنځیَ پٌ ترنیو اٍ بیارښَنې کې برخٌ اخېستې، د يغَ ښٍَنځیَ پٌ بیا پرانیستلَ کې چاې د 

د بیلګاې پاٌ تَګاٌ، پاٌ جَزجاان ٍلایات کاې  .دٍلت د نخالفینَ لٌ خَا تړل شَي ٍٍ، يو رښندى ٍنډى اخیساتې دى
نځګړيتاَب اٍ ناداخلې، فعاال پااتې نخ ٍٍ، د پاَينې د شاَراګانَ پاٌ نی اش سرىښٍَنځي چې لٌ اننیتي ګَ ۸>

 .دي اٍ یا يو لٌ سرى فعال شَي دي
 پاااٌ پاااَينې کاااې » پاااٌ کابااال کاااې د پاااَينې ٍزارت د بریاااالیتَبَنَ کیساااې، د راپاااَر پاااٌ لاااَنړۍ برخاااٌ کاااې،  :ناااَپ

ٌ یااې دلتااٌ تاار ساارلیک لاناادې لااٌ جزییاااتَ ساارى ذکاار شااَې دي، چااې لااٌ تکاارار څخاا «اصاالاحات
     .نخنیَی کیږي

 (د درېیو راپَر پٌ لړ کې )د پَينې پٌ سکټَر کې شتٌ ننګَنې اٍ اندېښنې

 د بلخ، سهنګان اٍ جَزجاان د  .د ښٍَنځیَ د ٍدانیَ کهښت د افغانستان د پَينې یَ لٌ عهَني ننګَنَ څخٌ دی
پااٌ جَزجااان اٍ سااهنګان    .ړې دىپااَينې ٍلایتااي ریاسااتَنَ دښااٌ سااتَنزى د یااَې سااترې ننګااَنې پااٌ تَګااٌ یااادى کاا

د يیااَاد د نااَرٍ ٍلایتَنااَ پااٌ پرتلااٌ پااٌ  .ساالنې لااَړى راپااَر شااَې دى ;:ې کچااٌ لااٌ زٍلایتَنااَ کااې، د یااادې سااتَن
ساالنٌ  ۵ۺنَرسااتان ٍلایاات کااې د ښااٍَنځیَ د ٍدانیااَ کهااَالی یااَ جاادی سااتَنزى دى، اٍ د یاااد ٍلایاات څااٌ دپاسااٌ 

 شهیر د سپارښتنَ ٍضعیت

 16 سل پٌ سلَ کې

سلنٌ ۵;لږترلږى   16 

سلنٌ ;۷لږترلږى   15 

کار پرې پېل شَی دی    38 

 22 ځنډیدلي

ناااٌ دی  اقااادام یاااې پاااٌ اړىياااېڅ 
 6 شَی

یال شهیرد سپارښتنَ یَل  113 
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ښٍَنځي ٍداناۍ لاري اٍ  ۷;ښٍَنځي لري چې لٌ يغې یلې یَازې  ۻ۷۸نَرستان ٍلایت  .ښٍَنځي ٍدانۍ نٌ لري
 .نَر یې ٍدانۍ نٌ لري  ۷>۶پاتې 

  ٍرڅخاٌ پاکَ اٍباَ کهښات بلاٌ ساتَنزى دى چاې د بلاخ، ساهنګان اٍ جَزجاان ٍلایات د پاَينې ریاساتَنَ څښاک د
د سااهنګان اٍ   .ديښااٍَنځي د څښاااک د پاااکَ اٍبااَ لااٌ کهښاات ساارى نااخ  ۶۶۸پااٌ بلااخ ٍلایاات کااې،  .یادٍنااٌ کااړې دى

سااالنٌ  ۵;جَزجااان ٍلایااات پاااَينې ریاسااتَنَ د څاااارنې اٍ ارزٍناااې کهیټااې تاااٌ ٍیلاااي دي چااې د دٍي څاااٌ دپاساااٌ 
 .ښٍَنځي لٌ یادې ستَنزې سرى نخ دي

   
 د بلاخ، ساهنګان، جَزجاان اٍ نَرساتان  .د تشکیل نَضَع د افغانستان پاٌ پاَينې کاې تار اٍساٌ ناٌ دى حال شاَې

د تشکیل کهَالی د دې لانل کیاږي ترڅاَ د پاَينې ٍلایتاي  .یل کهَالی سترى ننګَنٌ ګ يٍلایتَنَ نعارف، د تشک
د جَزجاان  .نناَنکې دىریاستَنٌ قراردادي ښٍَنکي پر دندٍ ٍګهاري، چې یادى پرٍساٌ د فسااد پاٌ ٍړانادې زیاان

تنااٌ  ۷ۺ;یاات سااهنګان ٍلا .تنااٌ قااراردادي ښااٍَنکي پاار دناادٍ ګهااارلي دي ۶۵:۵کااال کااې  ۺ۶۸۹ٍلایاات نعااارف، پااٌ 
لا جادي  د ناَرٍ ٍلایتَناَ پاٌ پرتلاٌ پٌ نَرستان ٍلایات کاې یاادى ساتَنزى .قراردادي ښٍَنکي پر دندٍ ګهارلي دي

   .راپَر شَې دى
 د بلااخ،  .ناااانني يغااٌ سااتَنزى دى چااې د یااَل يیااَاد پااٌ ځااانګړي تَګااٌ د پااَينې فعالیتَنااٌ یااې نااانَثرى کااړي دي

پٌ ٍرتٌ  .، نا انني د پَينې پٌ ٍړاندې یَى جدي ستَنزى ګ لې دىتَنَسهنګان اٍ جَزجان ٍلایت د پَينې ریاس
ٍخات کاې، د ساهنګان ٍلایات د پااَينې ریاسات ٍیلاي دي چاې د یااد ٍلایاات ښاٍَنځي اننیتاي سااتَنکَ تاٌ اړتیااا 

 .لري
 

 ې ، د ښځینٌ ښاٍَنکَ د ګهاارنې پاٌ ٍړانادې ساتَنزې راٍلاړې کاړنردسالارانٌ فرين  حاکو پٌ ځینَ ٍلایتَنَ کې
د بیلګااې پااٌ تَګااٌ، د جَزجااان ٍلایاات د پااَينې ریاساات د څااارنې اٍ ارزٍنااې کهیتااې تااٌ ٍیلااي دي چااې دٍي  .دي

پااٌ بلااٌ ٍینااا، ځااايي خلااک ښااځَ تااٌ  .نشااي کااَلای د دې ٍلایاات د ځینااَ ٍلسااَالیَ لپااارى ښااځینٌ ښااٍَنکي ٍګهاااري
 .ٍنکَ کهَالي، یَى ننګَنٌ دىنَ ځکٌ د ښځینٌ ښَ  .پٌ تَګٌ دندى ترسرى کړياجازى نٌ ٍرکَي چې د ښٍَنکي 

 ٍينااٌ، يغااٌ سااتَنزى دى چااې د څااارنې اٍ د پااَينې پااٌ چااارٍ کااې د ځااايي زٍرٍاکااانَ اٍ د پارلهااان د ٍکیلانااَ لاس
د بلاخ، ساهنګان اٍ  .اشاارى کاړې دى ٍرتاٌ خپلاَ راپَرناَ کاې د یاَې ساتَنزې پاٌ تَګاٌ کراتاَ پاٌ ارزٍنې کهیتې پاٌ

-ي چاې زٍرٍاکاي اٍ د پارلهاان ٍکایلان د پاَينې پاٌ یَلاَ برخاَ کاې لاسجَزجان ٍلایت د پَينې ریاستَنٌ ٍای

د سااهنګان  .د سااهنګان ٍلایاات پااَينې ریاساات د دښااې سااتَنزې یااَې جاادي بیلګااې تااٌ اشااارى کااړې دى .ٍينااٌ کااَي
د یاد ٍلایت د یَلَ رسهي ښٍَنکَ لپاارى باانکي حساابَنٌ کٌ څٌ يو ٍلایت د پَينې ریاست د چارٍاکَ پٌ ٍینا، 

ٍلسااَالۍ اٍس يااو د  ۸ٍينااې پااٌ پایلااٌ کااې، د یاااد ٍلایاات د پارلهااان د ٍکیلانااَ د لاس خااَتل شااَي ٍٍ، پرانیساا
     .نعتهد لٌ لارې خپل نعاشَنٌ پٌ نقدي ب ٌ ترلاسٌ کَي

 
یی  کیفیت، د بَدجې اٍ آسانتیاٍٍ کهَالی، د اړٍنادٍ ادارٍ تارننځ ناٌ يهغاږي،  درسښٍَنکَ یی  ظرفیت، د د 

غاٌ ناَارد دي چاې د نااکرى ارقاام اٍ احصاایٌ ينیهګاړي اٍ هې اٍ پراخاې څاارنې ناٌ شاتَن اٍ لٌ پَينې څخٌ د سا
 .راپااااااَر ٍرکااااااړی دی پااااااٌ اړى پااااااَينې ریاسااااااتَنَ یااااااې َنااااااَ دٍلایت اٍ نَرسااااااتان جَزجااااااانبلااااااخ، سااااااهنګان، 



 

79 
 

 

 

  
  

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
 پرنخت 

کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی

پاااااااااااٌ /ځنډیااااااااااادلي
 راتلَنکې کې

يیڅ اقدام نادی 
 شَی
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 سپارښتنې  :الف ضهیهٌ
 ٍضعیت  سپارښتنې

َنااَ د ښااٍَنکَ د ګهااارنې د لااړۍ پااٌ فعالااٌ څارنااٌ کااې د د خپلااَ اړٍناادٍ ٍلایت (الااف :لاَنړۍ سپارښااتنٌ
 .ندني یَلنې د سیهٌ ایزٍ بنسټَنَ اٍ  شَراګانَ ښکیلَل

 

 

د سااپږٍ نیاشاتَ لپااارى د يیااَاد پاٌ څلااَرٍ بیلابیلااَ ٍلایتَناَ کااې د ښااٍَنکَ د  (ب :لاَنړۍ سپارښااتنٌ
 .ګهارنې لٌ لړۍ څخٌ  آزنایښتي فعالٌ څارنٌ

 

پٌ آزنایښتي څارناٌ کاې بایاد يغاٌ نعیارٍناٌ شاانل ٍي چاې د نلکاي خادنتَنَ  (ړ:لَنړۍ سپارښتنٌ 
 (.لکٌ،جنسیتي انډٍل)کهیسیَن اٍ ندني یَلنې اصلي بنسټَنٌ پرې يَکړې تٌ رسیدلي دي

 

د آزنایښتي څارنې لٌ یَلَ پړاٍنَ څخٌ  ترلاسٌ شَې تجرباې بایاد نساتند شاي  (د:لَنړۍ سپارښتنٌ
   .اٍ ذینفعَ لَرٍ سرى شریک کړای شي اٍ د پَينې  سکتَر لٌ ښکیلَ

 

 

يااو  بایااد د  (د ناادني یااَلنې بنسااټَنٌ اٍ شااَراګانې )د ساایهې د خلکااَ اسااتازي(ى:لااَنړۍ سپارښااتنٌ
پَينې سکتَر پاٌ اړى د نلکاي خادنتَنَ کهیسایَن شاکایتَنَ تاٌ د رسایدنې پاٌ نیکاانیزم کاې ښاکیل 

 .ٍي ترڅَ لٌ دې لړۍ څخٌ څارنٌ ٍکړي

 

 

 .د ښٍَنځیَ د  شَراګانَ د دندٍ د لایحَ نعیاري کَل(الف :ٌ سپارښتنٌدٍيه
 

د ښٍَنځیَ د شَرا ګانَ د دندٍ د لایحاې پار بنسا  د ښاٍَنځیَ اٍ د سایهې د  (ب :دٍيهٌ سپارښتنٌ
 .خلکَ ترننځ د ناستَ څخٌ یای ترلاسٌ کَل

 

 .رسهي تَګٌ ٍلیکل شي د ښٍَنځیَ د شَراګانَ د ناستَ بحثَنٌ باید پٌ (ړ :دٍيهٌ سپارښتنٌ
 

د ښااٍَنځیَ پااٌ جَړٍلااَ کااې بایااد پااٌ ساایهٌ کااې نَجااَد اٍ د لاس رسااي ٍړ (الااف :دریهااٌ سپارښااتنٌ
 .ٍدانیزٍ نَادٍ اٍ تَکَ څخٌ کار ٍاخیستل شي

 

 

د ښاَنځیَ پاٌ جَړٍلاَ کاې بایاد د ٍدانیاَ سایهٌ ایاز ییازاین،د پاَينې ٍزارت د  (ب :دریهٌ سپارښتنٌ
 .نړیَال ٍدانیز اٍ ساختهاني اصَل، پٌ پام کې ٍنیَل شي  نعیارانَ رعایت اٍ

 

 

د ښٍَنځیَ پٌ جَړٍلَ کې باید د سایهې د خلکاَ د عاادي کااري قاَې څخاٌ ياو  (ړ :دریهٌ سپارښتنٌ
 .باید کار ٍاخیستل شي
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ي د نلااي تاادارکاتَ د قااانَن پاار بنساا  د  ښااٍَنځیَ پااٌ جَړٍلااَ کااې بایااد د ادار (د :دریهااٌ سپارښااتنٌ
 .فساد پٌ ٍړاندې د نبارزې پالیسۍ اٍ کړنلاري پٌ جدي تَګٌ پلي شي

 

د ښااٍَنځیَ لااٌ ٍدانیاازٍ چااارٍ پااٌ فعالااٌ څااارنې کااې پااٌ نسااتقیهٌ تَګااٌ د ساایهٌ  (ى:دریهااٌ سپارښااتنٌ
 .ښکیلَل  (لکٌ، ندنې یَلنې اٍ شَرا ګانَ )ایزٍ یَلنَ

 

 

څخٌ د ترلاسٌ شاَیَ تجرباَ  (CBE)کړٍ پرٍګرامىزد ځاييد پَينې ٍزارت د  (الف :څلَرنٌ سپارښتنٌ
 .پالیسې باید تر بیا کتنې لاندې ٍنیسي

 

 

  .ترلاسٌ شَې تجربې باید لٌ یَلَ لَرٍ اٍ  خلکَ سرى شریکې شي (ب :څلَرنٌ سپارښتنٌ

 
ینې د عهَني ګهاارنې يغاَ پرٍساَ تاٌ پراختیاا  ٍرکاَل چاې د  د کاندیادانَ د آزناَ :پنځهٌ سپارښتنٌ

 .لارې چارې اٍ نیتَدٍنٌ کارٍي (الکترٍنیکي)لپارى  دیجیټل

 

 

د خاااالي بساااتَنَ ناااَم لاااړ دې بایاااد د پاااَينې ٍزارت اٍ د نلکاااي خااادنتَنَ  (الاااف :شاااپږنٌ سپارښاااتنٌ
 .کهیسیَن پٌ ٍیب پاېٌ کې خپَر شي

 

 

نلکااي خاادنتَنَ  د دناادٍ د نتقاضاایانَ نااَم لااړ دې بایااد د پااَينې ٍزارت اٍ د (ب :شااپږنٌ سپارښااتنٌ
 .کهیسیَن پٌ ٍیب پاېٌ کې خپَر شي

 

 

د شااارت لیساات شااَیَ کاندیاادانَ نااَم لااړ دې بایااد د پااَينې ٍزارت اٍ نلکااي  (ړ :سااپږنٌ سپارښااتنٌ
 .خدنتَنَ کهیسیَن پٌ ٍیب پاېٌ کې خپَر شي

 

 

نتَنَ د ښااااٍَنکَ د ګهااااارنې پااااایلې دې بایااااد د پااااَينې ٍزارت اٍ نلکااااي خااااد (د :شااااپږنٌ سپارښااااتنٌ
 .کهیسیَن پٌ ٍیب پاېٌ کې خپرې شي

 

 

د پَينې ٍزارت د نلي یَالي حکَنات د نشارتابٌ سارى پاٌ نشاَرى کاې بایاد داساې  :اٍٍنٌ سپارښتنٌ
یااَى  رحااٌ اٍ ٍړاناادیز چهتااَ کااړي چااې  د پااَينې ٍزارت د جَړښاات د اصاالاح اٍ د عهااَني ٍسااعت 

 .کهَلَ پٌ نَخٌ پکې ځانګړي ګانَنٌ نشخ  شَي ٍي

 

 

پااٌ آزنَینااٌ کااې د ښااځینٌ ګااډٍنَالَ د پااراخ ګااډٍن پااٌ نَخااٌ، د خااالي بسااتَنَ یااَى  :اتهااٌ سپارښااتنٌ
 .نشخصٌ سلنٌ دې باید ښځینٌ کاندیدانَ تٌ ځانګړې شي

 

د ښااٍَنځیَ د درسااي نصاااب اٍ پااٌ ابتدایااٌ اٍ ثااانَي کچااَ د ښااٍَنکَ د ښااٍَنیزٍ  :نًهااٌ سپارښااتنٌ
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اٍ نتناسبَلَ پٌ نَخاٌ  د پاَينې ٍزارت، د دارالهعلهیناَ اٍ لاَړٍ پرٍګرانَنَ د نصاب د لا ښٌ تن یو 
 .زدکړٍ ٍزارت ترننځ  باید د يهغږۍ یَى کاري یلٌ  راننځتٌ شي

 

 .د یَې سیستهاتیکې بیا کتنې پر بنس ، د درسي نصاب د حجو کهَل :لسهٌ سپارښتنٌ
 

د نادیریت اٍ جَړښات  (TVET)رٍګرانَناَد فني اٍ حرفَي تعلیهاتَ اٍ زدکاړٍ د پ :یَلسهٌ سپارښتنٌ
 .د څرنګَالي  د نعلَنَلَ پٌ نَخٌ د یَې  ارزٍنې پٌ لارى اچَل

 

 

 

 

د کااار د بااازار د شاارایطَ ساارى د دارالهعلهینااَ څخااٌ د فااارښینَ د برابرٍلااَ اٍ  (الااف :دٍلساهٌ سپارښااتنٌ
ینااَ، پَينتَنَنااَ اٍ د تن اایو پااٌ نَخااٌ، د پااَينې ٍزارت د ياادایت اٍ لارښااَنې ساارى سااو د دارالهعله

سیهې د کار بازار ترننځ دې رسهي اړیکې پٌ ير ٍلایت کې د ښاٍَنکَ د ګهاارنې د یاَى ٍلایتاي نرکاز 
 (.کابل)د جَړٍلَ لٌ لارې یینګې شي

 

کاې تساجیل شاَیَ  "پٌ افغانستان کي د ښاٍَنکَ د ٍړتیاا پاٌ کااري چَکااپ " (ب :دٍلسهٌ سپارښتنٌ
بایااد د پااَينې ٍزارت اٍ لااَړٍ زدکااړٍ ٍزارت تاارننځ اسااتراتیژک   سپارښااتنَ د پلااي کیاادٍ پااٌ نَخااٌ،

 .پلانَنٌ يهغږي شي

 

د ښااٍَنکَ د رٍزنااې د کَرسااَنَ  ٍخاات دې ییاار شااي ترڅااَ یاااد کَرسااَنٌ د  (ړ:دٍلسااهٌ سپارښااتنٌ
 .لسانس کچې سرى نعادل شي

 

د عهلاي تادریس  د تادریس د چهتاَالي د نعتبار پرٍګارام پاٌ تَګاٌ،  یَلګیاَ تاٌ  (د:دٍلسهٌ سپارښاتنٌ
 .تجربَ  ښځَل

 

  .د ښٍَنکَ د اعتبار ٍرکَنې سیستو پلي کَل(ى:دٍلسهٌ سپارښتنٌ

د ښٍَنځیَ د ښٍَنکَ اٍ کاارکَنکَ د ښیار حاضارۍ د تعقیاب پاٌ نَخاٌ بایاد د  (ٍ:دٍلسهٌ سپارښتنٌ
 .لٌ لارٍ چارٍ څخٌ کار ٍاخیستل شي  (IT)نعلَناتي تکنالَژۍ 

 

ينې ٍزارت د لَیاانَ د ساَاد زدکاړې پرٍګرانَناَ د نادیرت اٍ جَړښات بیاا د پَ :دیارلسهٌ سپارښتنٌ
کتنااٌ  اٍ ددې دٍرې د نااَم لیکنااې لااړۍ اٍ کیفیاات څخااٌ د ښااې څااارنې پااٌ نَخااٌ د اښیزننااَ حاال لارٍ 

 .لټَن اٍ پلي کَل

 

د پَينې ٍزارت د لَیاانَ د ساَاد زدکاړې پرٍګرانَناَ د نادیرت اٍ جَړښات بیاا  :دیارلسهٌ سپارښتنٌ
نااٌ  اٍ ددې دٍرې د نااَم لیکنااې لااړۍ اٍ کیفیاات څخااٌ د ښااې څااارنې پااٌ نَخااٌ د اښیزننااَ حاال لارٍ کت

 .لټَن اٍ پلي کَل

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
 پرنخت 

کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی

پاااااااااااٌ /ځنډیااااااااااادلي
 راتلَنکې کې

يیڅ اقدام نادی 
 شَی

 

83 
 

 .د الکترٍنیکي ٍسیلَ لٌ لارې د نعاشَنَ د ٍرکړې د لړۍ پراختیا اٍ ښٌ ٍالی :پنځلسهٌ سپارښتنٌ
 

، د ښااٍَنکَ د (NESP III)د نعااارف د دریااو اسااتراتیژیک  نلااي پاالان پاار بنساا   :شپارلسااهٌ سپارښااتنٌ
 .نسلکي ٍړتیا  لَړٍل

 

 .د دٍلسو یَلګیَ د شًادتنانَ د صدٍر لړۍ دیجټلي کَل :اٍٍلسهٌ سپارښتنٌ
 

د يغَ بیا راستنیدٍنکَ د تحصایلې کچاې د ناالَنَلَ لپاارى چاې د ناَرٍ يیَادٍناَ  :اتلسهٌ سپارښتنٌ
 .فافٌ سیستو راننځتٌ کَلپٌ ندرسَ کې یې زدکړې کړي دې د آزنَینې د یَى نناسب اٍ ش

 

د پَينې ٍزیر اٍ د نلکي خدنتَنَ کهیسیَن باید داسې یاَى اعلانیاٌ خپارى کاړي  :نَلسهٌ سپارښتنٌ
د پَينې ٍزارت نًو يدف دادی چې پٌ راتلَنکاَ دریاَ کلَناَ کاې  "چې پٌ يغې لیکل شَي ٍي چې 

   ."د ښٍَنکَ د نا قانَنٌ ګهارنَنخٌ نیسي

 

د پااَينې ٍزارت اٍ د نلکااي خاادنتَنَ کهیساایَن  بایااد پااٌ ګااډى د ښااٍَنکَ د  (لاافا :شاالهٌ سپارښااتنٌ  
يغَ ګهارنَ د کچې د سنج  اٍ ارزٍنې پٌ نَخٌ چې د ٍړتیا اٍ ښایساتٌ ساالارۍ د اصال پار بنسا  

   .یَ نعتبر سیستو راننځتٌ کړي  (metric)ترسرى کیږي د نیتریک

 

و پاٌ دې برخاٌ کاې د پرنختا  د کچاې د ناالَنَلَ یاد سیسات (metric)د نیتریک (ب :شلهٌ سپارښتنٌ
پٌ نَخٌ باید د نعارف سکتَر لٌ یَلَ ښاکیلَ  اٍ ذینفعاَ لاَرٍ سارى پاٌ دٍانادارى تَګاٌ شاریک کاړای 

 .شي

 

د پااَينې ٍزارت بایااد د پااَينې پااٌ سااکتَر کااې د اصاالاحاتَ  لااړۍ څخااٌ د  (الااف :یَیشااتهٌ سپارښااتنٌ
   .راننځتٌ کړي څارنې پٌ نَخٌ د څارنې یَى عالي کهیټٌ

 

، د (DPs)یاادى کهیټاٌ بایاد د پاَينې ٍزارت لاٌ نشارتابٌ، پراختیاایي يهکااران (ب :یَیشتهٌ سپارښاتنٌ
   .ندني یَلنې بنسټَنَ اٍ نَرٍ ذینفعَ لَرٍ څخٌ جَړى شَې ٍي

 

د څااارنې عااالي کهیټااٌ پااٌ یااَل ٍزارت کااې د اصاالاحاتَ لااړۍ يهغااږي اٍ پلااي  (ړ :یَیشااتهٌ سپارښااتنٌ
 .ٍ لٌ یادٍ اصلاحاتَ څخٌ څارنٌ کَيکَي ا

 

ښاښلی ٍزیر باید د پَينې پٌ سکتَر کې د اصلاحاتَ د تطبیق اٍ پاٌ دې برخاٌ   :دٍیشتهٌ سپارښتنٌ
 .کې د اړینَ سرچینَ د لاستٌ راٍړلَ  پٌ نَخٌ د کابینې نلاتړ  اٍ يهکاري جلب کړي

 

سااکتَر کااې د پراخااَ اصاالاحاتَ د   د پااَينې ٍزارت بایااد د پااَينې پااٌ (الااف :درٍیشااتهٌ سپارښااتنٌ
 .راننځتٌ کړي "اصلاحاتَ شبکې"تطبیق، څارنې اٍ يهغږي کَلَ پٌ نَخٌ، پٌ ير ٍلایت کې د 
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د اصلاحاتَ ٍلایتي شبکې باید د پَينې لٌ ٍلایتي ریاستَنَ، د پاَينې لاٌ  (ب :درٍیشتهٌ سپارښتنٌ
د پااااااَينې سااااااکتَر د پراختیااااااایي ٍلایتااااااي ناااااادیریتَنَ، د ٍلسااااااَالیَ د پااااااَينې  لااااااٌ آنریتَنااااااَ اٍ 

 .څخٌ جَړى شَې ٍي .(DP)يهکارانَ

 

بایاد لاٌ یااد ٍزارت سارى د  [د پارلهااني چاارٍ دفتار ]د پاَينې ٍزارت   (الف :څلَرٍیشتهٌ سپارښتنٌ  
 .پارلهان د ٍکیلانَ ير یٍل اړیکې اٍ ٍتعانلات ثبت اٍ نستند کړي

 

بایاد د یااد ٍزارت پاٌ چاارٍ کاې  [رلهاني چارٍ دفترد پا ]د پَينې ٍزارت (ب :څلَرٍیشتهٌ سپارښتنٌ
 .د لاس ٍينې پٌ نَخٌ  د پارلهان د ٍکیلانَ ير یٍل  نا قانَنٌ ي ٌ ثبت کړي

 

باید د یاد ٍزارت پٌ چاارٍ کاې  [د پارلهاني چارٍ دفتر ]د پَينې ٍزارت   (ړ :څلَرٍیشتهٌ سپارښتنٌ
ٍل  نا قانَناٌ ي اَ پاٌ يکلاٌ نالَناات رایاَل کاړي د لاس ٍينې پٌ نَخٌ  د پارلهان د ٍکیلانَ د ير ی

 .اٍ يرى نیاشت یې د څارنې اٍ ارزٍنې کهیټې سرى شریک کړي

 

د نعااارف سااکتَر لپااارى شاکایتَنَ تااٌ د رساایدنې یااَ عهااَني نکیااانیزم دې  :پن اٌ ٍیشااتهٌ سپارښااتنٌ
   .باید راننځتٌ شي

 

 (نجاازات اٍ نکافااات )د حسااب ٍرکاَنې د پاَينې ٍزارت د کاارکَنکَ لپاارى  :شپږٍیشاتهٌ سپارښاتنٌ
   .یَ شفاف سیستو لٌ شتَن څخٌ دې یای ترلاسٌ شي

 

د حقَقاَ د برابارۍ، رٍېاَالي، د تحصایل اٍ زدکاړٍ حاق، حسااب ٍرکاَنې،  (الف :اٍٍیشتهٌ سپارښتنٌ
بایاد  (Code of Conduct)اعتهاد اٍ باٍر د تانین لپارى، د پَينې ٍزارت د کارکَنکَ د چال چلناد نقاررى

 . (پٌ عانې رٍښتیا ٍزارت کې د چال چلند ٍرتٌ نقررى پلي کیږي )اصلاح اٍ تعدیل کړي

 

د پَينې ٍزارت باید یَلَ کارکَنکَ تٌ د چال چلند اصلاح اٍ تعدیل شاَې  (ب :اٍٍیشتهٌ سپارښتنٌ
 .پٌ يکلٌ خبر ٍرکړي (CoC)نقررې

 

د شٍَنځیَ پاٌ ګادٍن بایاد  (CoC)نقررى د چال چلند اصلاح اٍ تعدیل شَی (ړ :اٍٍیشتهٌ سپارښتنٌ
 .پَينې ٍزارت پٌ یَلَ اړٍندٍ تاسیساتَ کې نصب اٍ د خلکَ لاس رسي تٌ ٍړاندې شي

 

د ٍدانیاازٍ قراردادٍنااَ پااٌ ګااډٍن، یااَل يغااٌ قراردادٍنااٌ چااې د بسااپنٌ  (الااف :اتااٌ ٍیشااتهٌ سپارښااتنٌ
اٍ د پاَينې ٍزارت لاٌ خاَا پاٌ    (DPs)ٍرکَنکَ لٌ خاَا تهَیال شاَي دي  بایاد د پراختیاایي يهکاارانَ

نن هٌ تَګٌ د  نړیَال بانک د تدارکاتَ د قراردادٍنَ د ننل شاَیَ اصاَلَ اٍ لارښاَدٍنَ سارى ساو،  ٍ 
 .څارل شَي

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
 پرنخت 

کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی

پاااااااااااٌ /ځنډیااااااااااادلي
 راتلَنکې کې

يیڅ اقدام نادی 
 شَی
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د ٍدانیزٍ قراردادٍنَ پٌ ګډٍن یَل يغٌ قراردادٍناٌ چاې د ناالیې ٍزارت  (ب :اتٌ ٍیشتهٌ سپارښتنٌ
ٍزارت اٍ  پَينې ٍزارت لٌ خَا پٌ نن هٌ تَګٌ د  نړیَال باناک لٌ خَا تهَیل شَي دي باید د نالیې 

 .د تدارکاتَ د قراردادٍنَ د ننل شَیَ اصَلَ اٍ لارښَدٍنَ سرى سو،  ٍ څارل شَي

 

پٌ کلیَ کې د ٍدانیزٍ اٍ ساختهاني قراردادٍنَ د پلي کیدٍ نساٍَلیت دې  (الف :نَیشتهٌ سپارښتنٌ
 .تیا ٍزارت تٌ ٍسپارل شيباید د کلیَ د بیا رښَنې  اٍ پراخ

 

پاٌ ښاارٍنَ کاې د ٍدانیازٍ اٍ سااختهاني قراردادٍناَ د پلاي کیادٍ نساٍَلیت  (ب :نَیشتهٌ سپارښتنٌ
 .دې باید د ښار جَړٍنې ٍزارت تٌ ٍسپارل شي

 

د پاااَينې ٍلایتاااي ریاساااتَنٌ اٍ د ٍلساااَالیَ د پاااَينې آنریتَناااٌ بایاااد يااار  (الاااف :دریشاااهٌ سپارښاااتنٌ
 .خلکَ سرى  ناستې اٍ ښَنډې ٍلرينیاشت د سیهې لٌ 

 

لکااٌ،  )د یاادٍ  ښَنااډٍ اٍ ناسااتَ پاٌ ګااډٍنَالَ کای بایااد د ساایهې بیلابیال خلااک (ب :دیرشاهٌ سپارښااتنٌ
   .شانل ٍي (ښځې، نارینٌ،  زلهیان،ځَانان، سپین ګیري اٍ داسې نَر

 

ى د يار ٍلایات د باَدجې د پَينې ٍلایتي ریاستَنٌ باید  د ير کاال لپاار (الف :یَ دریشهٌ سپارښتنٌ  
 .اٍ ٍاقعي لګښتَنَ پٌ يکلٌ  لٌ خلکَ سرى  نالَنات شریک کړي

 

د پَينې ٍلایتي ریاستَنٌ باید د ير کال لپارى د يارې ٍلساَالۍ د باَدجې  (ب :یَ دریشهٌ سپارښتنٌ
 .اٍ ٍاقعي لګښت پٌ يکلٌ  لٌ خلکَ سرى نالَنات شریک کړي

 

ٍلایتي ریاستَنٌ باید د ير کاال لپاارى د يار ښاٍَنځي د باَدجې د پَينې  (ړ:یَ دیرشهٌ سپارښتنٌ  
    .اٍ ٍاقعي لګښت پٌ يکلٌ  لٌ خلکَ سرى نالَنات شریک کړي

 

د پَينې سکتَر پراختیايي يهکاران باید د تهَیل کَنکاَ پرٍګرانَناٌ د  (الف :دٍ دیرشهٌ سپارښتنٌ
   .ٍړتیا پر بنس  د ښٍَنکَ د ګهارنې لړۍ سرى سو تن یو کړي

 

د پَينې سکتَر پراختیایي يهکاران  باید د تهَیال کَنکاَ پرٍګرانَناٌ د   (ب :دٍ دیرشهٌ سپارښتنٌ
 .ٍړتیا پر بنس  د ښٍَنکَ د ګهارنې لړۍ سرى سو يهغږۍ کړي

 

د پااَينې سااکتَر پراختیااايي يهکاااران بایااد د ښااٍَنکَ  د ظرفیاات لَړٍلااَ  :دري دیرشااهٌ سپارښااتنٌ 
   .کړيي ې اٍ فعالیتَنٌ پراخ 

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
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کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی
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څخٌ ترلاسٌ شَې تجرباې  (CBE)پرٍګرام  زدکړٍ ځايي د پَينې ٍزارت د  :څلَر دیرشهٌ سپارښتنٌ 
 .دي د پَينې ٍزارت پٌ ښٍَنځیَ کې  يو پلي شي

 

د پَينې سکتَر پراختیاايي يهکااران بایاد د تخنیکاي نرساتیالانَ د   (الف :پنځٌ دیرشهٌ سپارښتنٌ  
پااٌ څرګناااد یٍل د یااَې نًهاااې دنااادې پااٌ تَګاااٌ د پاااَينې ٍزارت د  دناادٍ لایحاااٌ  نعیاااري کاااړي ترڅاااَ

 .کارنکَنکَ د نًارتَنَ پٌ پراختیا اٍ لَړلَ باندې تهرکز ٍکړي

 

د یااَې رسااهي ارزٍنااې پااٌ لارى اچااَل ترڅااَ پااٌ یاګااٌ شااي چااې آیااا د    (ب :پنځااٌ دیرشااهٌ سپارښااتنٌ
ًارتَنَ زدکړٍ تٌ اړتیا لري اٍ کاٌ پَينې ٍزارت کارکَنکي د تخنیکي نرستیالانَ لٌ خَا د تخنیکي ن

 .نٌ

 

لااٌ تخنیکااي نرسااتیالانَ څخااٌ د پااَينې ٍزارت دایهااي کااارکَنکَ تااٌ د  (ړ :پنځااٌ دیرشااهٌ سپارښااتنٌ
   .عهلیاتي نسٍَلیتَنَ لیږد

 

د پااَينې سااکتَر پراختیااايي يهکاااران بایااد د پااَينې ٍزارت تهَیاال کااړي   :شااپږ دیرشااهٌ سپارښااتنٌ 
 (outsource services)کې د نَرٍ خصَصي نراجعَ اٍ شرکتَنَ  لاٌ خادنتَنَ ترڅَ د اړتیا پٌ صَرت

 .څخٌ يو کار ٍاخلي

 

د پااَينې ٍزارت پراختیااايی يهکاااران بایااد  لااٌ اداري فساااد ساارى د   (الااف :اٍٍى دیرشااهٌ سپارښااتنٌ
                                                                                  .نبارزې د سازناني اصلاحاتَ د نلي جَړښ  څخٌ د نلاتړ پٌ نَخٌ، د پَينې ٍزارت تهَیل کړي

 

  .پٌ ير ٍلایت کې د پَينې سکتَر د اصلاح ښَښتَنکَ تهَیلَل (ب :اٍٍدیرشهٌ سپارښتنٌ

پااَينې سااکتَر پراختیااايي يهکااارانَ اٍ د پااَينې ٍزارت تاارننځ د نساالکي  :اتااٌ دیرشااهٌ سپارښااتنٌ
 .جربَ د  شریکَلَ لړۍ پیاٍړتیاپَيې اٍ ت

 

د ښٍَنځیَ د جَړٍلَ څخٌ د ندني یَلنَ اٍ شَراګانَ د فعاالې څاارنې  (الف :نًٌ دیرشهٌ سپارښتنٌ
 .نعیاري کَل

 

یاَل سااختهاني اٍ ٍدانیاز ساایټَنٌ بایاد پاٌ نن هاٌ تَګاٌ  د افغانساتان د  (ب :نًٌ دیرشهٌ سپارښتنٌ
 .ل شيبیا رښَنې ٍجًي صندٍق لٌ لارې ٍڅار

 

د پَينې ٍزارت د نعارف پٌ سیساتو کاې د درړ شاَیَ نالَنااتَ د تاییاد  (الف :څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
سالنٌ ښاٍَنځیَ تاٌ پاٌ کاال کاې دٍى  ۷۵لپارى  باید د نعارف د نالَناتَ د ندیریت سیستو کاارکَنکي 

 .ٍاستَي  (ښٍَنیځ کال پٌ پیل اٍ پاي کې )ځلې

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
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د نالَنااااتَ د نااادیریت سیساااتو، د بشاااري سااارچینَ د نالَنااااتَ  د نعاااارف (ب :څلَیشاااتهٌ سپارښاااتنٌ
ندیریت سیستو اٍ د پَينې ٍزارت د نعاشَنَ دیتابیس، بایاد د یاَى کاال پاٌ ناَدى کاې سارى تَحیاد 

 .اٍ  تلفیق شي

 

د نالَناتَ د رایَلَلَ لارښَد  اصلاح کَل چې د نالَناتَ د رایَلَلاَ یاَل  (ړ :څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .َښښ لاندې نیسېاړخَنٌ تر پ

 

د نالَناااتَ یااَل رایَلااَنکي بایااد د نالَناااتَ د رایَلَلااَ، نسااتند کَلااَ اٍ  (د :څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ
    .راپَر ٍرکَلَ پٌ برخٌ کې زدکړې ٍٍیني

 

د  شپږٍ نیاشتَ پٌ نَدى کې د پاَينې ٍزارت د ٍیاب پااېې یاَل لیادٍنکي  (ى :څلَیښتهٌ سپارښتنٌ 
 .نالَناتَ تٌ پَرى لاس رسۍ ٍلري (EMIS)تَ د ندیریت سیستوباید د نعارف د نالَنا

 

بنساا  بایااد د پااَينې ٍزارت نالَنااات اٍ د کنټاارٍل  (external)یااَى بًرناای (ٍ :څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ
 .سیستهَنٌ تر بیا کتنې لاندې ٍنیسي

 

 ۶۵شهیر بایاد دٍٍ  کلَنَ پٌ نَدى کې پٌ پَينې ٍزارت کې د پلټَنکَ  (الف :یَ څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .سلنٌ زیات شي

 

د پاااَينې ٍزارت د ریاساااتَنَ اٍ د کاااَرني تفتااای   ریاسااات تااارننځ د  (ب :یااَ څلَیښاااتهٌ سپارښاااتنٌ
 .راپَر ٍرکَلَ لړۍ باید پیاٍړې شي

 

باید د پَينې ٍزارت د کاَرني تفتای   ریاسات اٍ ناالیې ٍزارت تارننځ  (ړ :یَ څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .اړیکې  پیاٍړې شي

 

کااال د ښبرګااَلي لااٌ یَلسااهې نیټااې څخااٌ، د پااَينې ٍزارت د  ۺ۶۸۹د  (د :څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ یااَ  
کاَرني تفتای  يغاٌ  )کَرني تفتی  ریاست یَل نعهَل راپَرٍناٌ بایاد سال پاٌ سالَ کاې خپاارى شاي

پیښااې اٍ دٍساایې چااې د کااَرني تفتاای  ریاساات لااٌ خااَا لااَیې څااارنَالۍ تااٌ راجااع شااَي دي، پااٌ دې 
 (.یږينَرد کې نٌ شانل

 

د پاَينې ساکتَر پراختیاايي يهکااران بایاد د کاَرني تفتای  ریاسات اٍ  (ى :یَ څلَیښتهٌ سپارښاتنٌ
پار بنسا   د یاَى کاال پاٌ ناَدى کاې د کاَرني  (IAD-DP)پراختیايي شریکانَ د خلا ګانَ د ګاډې ارزٍناې

 .تفتی  ریاست سرى تخنیکي نرستٌ ٍکړي

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
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تَ پٌ نَدى کې باید د پلټنې اٍ بیا کتناې کهیټاٌ راننځتاٌ د دریَ نیاش (الف :دٍ څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .شي

 

یاااادى کهیټاااٌ بایاااد د پاااَينې ٍزارت لاااٌ نشااارتابٌ، د کاااَرني تفتااای   (ب :دٍ څلَیښاااتهٌ سپارښاااټنٌ 
 .ریاست، پراختیايي يهکارانَ اٍ نَرٍ ذینفعَ لَرٍ څخٌ جَړى شَې ٍي

 

پلټنې د یَلاَ راپَرٍناَ ، د پلټناې د عاالي  د پَينې ٍزارت د تفتی  اٍ (ړ :دٍى څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
ادارې لااٌ خااَا د پااَينې ٍزارت د بًرنااي تفتاای  راپَرٍنااَ اٍ  د نااَرٍ ادارٍ لااٌ خااَا د  پااَينې ٍزارت 

   .اړٍند د تفتی   راپَرٍنَ بیا کتنٌ باید د یاد کهیټې د دندٍ پٌ لایحٌ کې شانلٌ ٍي

 

ا د نیهګرتیااٍٍ اٍ کهزٍریاَ کلناۍ ارزٍناې د پاایلَ د یاادې کهیټاې لاٌ خاَ (د :دٍى څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
خپرٍل اٍ يغٌ اقدانَنٌ چې د یادٍ نیګرتیاٍٍ د لهنځٌ ٍړلَ پٌ نَخٌ پاٌ پاَينې ٍزارت کاې پاٌ لارى 

 .اچَل کیږي، باید  د پلټنې اٍ بیا کتنې کهیټې د دندٍ پٌ لایحٌ کې شانل شي

 

ي ښااٍَنځیَ لپااارى د اعتبااار ٍرکااَنې یااَ د پااَينې ٍزارت بایااد د خصَصاا :دري څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ
 .نعیاري پرٍسٌ راننځتٌ کړي

 

د دریَ نیاشتَ پٌ نَدى کې باید د زدکړٍ د کیفیت کهیټاٌ راننځتاٌ  (الف :څلَر څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .شي

 

یاااادى کهیټااٌ بایاااد د پااَينې ٍزارت لاااٌ ريباارۍ، د پاااَينې ٍزارت د   (ب :څلااَر څلَیښاااتهٌ سپارښااتنٌ
ې ریاست، پراختیايي يهکارانَ، د پَينې د خصَصي سکتَر استازٍ اٍ نَرٍ ذینفعاَ څارنې اٍ ارزٍن

 .لَرٍ څخٌ جَړى شي

 

د څارنې اٍ ارزٍنې د یَلَ داخلي سیستهَنَ اٍ راپَرٍنَ بیا کتناٌ اٍ   (ړ :څلَر څَیښتهٌ سپارښتنٌ
ا کتنااٌ بایااد د یااادې يهدارنګااٌ  د څااارنې اٍ ارزٍنااې د کیفیاات پااٌ يکلااٌ د نااَرٍ بنسااټَنَ د راپَرٍنااَ بیاا

 .کهیټې د دندٍ پٌ لایحٌ کې شانلٌ ٍي

 

پٌ افغانستان کاې د زدکاړٍ د کیفیات کلناۍ ارزٍناې خپارٍل ياو بایاد د  (د :څلَر څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
 .یادې کهیټې د دندٍ پٌ لایحٌ کې شانلٌ ٍي

 

ٍَنکَ د بساتَنَ د پَينې ٍزارت باید د شپږٍ نیاشتَ پٌ ناَدى کاې د ښا :پنځٌ څلَیښتهٌ سپارښتنٌ
    .پٌ يکلٌ نالَنات د خپل دیتا بیس لٌ لارې خلکَ سرى شریک کړي

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
 پرنخت 

کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی

پاااااااااااٌ /ځنډیااااااااااادلي
 راتلَنکې کې

يیڅ اقدام نادی 
 شَی
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کااال د ښبرګااَلي تاار یَلسااهې نیټااې  >۶۸۹د پااَينې ٍزارت  بایااد د  (الااف :شاايږ څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ 
 .پَرې خپلٌ لٌ اداري فساد سرى د نبارزې  استراتیژي خپرى کړي

 

زارت باید د اداري فساد سرى د نبارزې استراتیژۍ د پلاي کَلاَ د پَينې ٍ :اٍى څلَیښتهٌ سپارښتنٌ 
   .د پرنخت  څخٌ پٌ ربعَارى تَګٌ راپَر ٍرکړي

 

د پاَينې ٍزارت بایاد یاَل اساناد اٍ راپَرٍناٌ،  نالَنااتَ تاٌ د لاس رساۍ   :اتٌ څلَیښاتهٌ سپارښاتنٌ
ښَښاتنې پاٌ صاَرت کاې  قانَن  پر بنس  خپارى کړي اٍ داسې یَ نیکانیزم دې راننځتٌ کړي چاې  د

 .خلک نالَناتَ تٌ لاس رسی ٍلري

 

بایااد پااَينې پااٌ سااکتَر کااې  د   [د عانااٌ اړیکااَ ریاسات ]د پااَينې ٍزارت :نًاٌ څلَیښااتهٌ سپارښااتنٌ 
اصلاحاتَ اٍ لٌ اداري فساد سرى د نبارزې پٌ برخٌ کې د بریاٍٍ د بیلګاَ اٍ نثبتاَ نَښاتَنَ پاٌ يکلاٌ 

 .خلکَ تٌ خبر ٍرکړي

 

د پاَينې ٍزارت بایاد خپلاٌ لاٌ اداري فسااد سارى د نباارزې  اساتراتیژي پاٌ  (الف :ٌ سپارښتنٌپنځَسه
 .ٍلایتَنَ کې د نعارف لٌ یَلَ ریاستَنَ سرى شریکٌ کړي :۸

 

د پااَينې ٍزارت بایااد خپلااٌ لااٌ اداري فساااد ساارى نبااارزې  اسااتراتیژي پااٌ   (ب :پنځَسااهٌ سپارښااتنٌ
 .آنریتَنٌ سرى شریکٌ کړي ۺ>۸يیَاد کې د ٍلسَالیَ د پَينې لٌ 

 

د پَينې ٍزارت باید لٌ لَیې څارنَالۍ سرى خپلې رسایهې اړیکاې یینګاې  :یَ پنځَسهٌ سپارښتنٌ   
 .کړي

 

د پااَينې ٍزارت بایااد  د شااپږٍ نیاشااتَ پااٌ نااَدى کااې  د یَلااَ تعزیراتااَ،   :دٍى پنځَسااهٌ سپارښااتنٌ 
 .نیکانیزنَنَ بیا کتنٌ بشپړى کړي ان با ی اقدانَنَ، قانَني تعقیب اٍ نَر نخنیَنکَ

 

د پااَينې ٍزارت بایااد د شااپږٍ نیاشااتَ پااٌ نااَدى کااې د درسااي کتااابَنَ د  :دري پنځَسااهٌ سپارښااتنٌ 
 .ستَنزې د يَاري لپارى یَلې عهلي لارې چارې نطالعٌ کړي

 

ښاتَنٌ د نالیې ٍزارت  باید د پَينې ٍزارت د يرکال بَدجٌ اٍ ٍاقعي لګ :څلَر پنځَسهٌ سپارښتنٌ
 لٌ خلکَ سرى شریک کړي،

 

ٍلایتَنااَ د نعااارف د ریاسااتَنَ، رساانیَ اٍ د  :۸د پااَينې ٍزارت بایااد د  :پنځااٌ پنځَسااهٌ سپارښااتنٌ
پَينې سکتَر د ذینفعَ لاَرٍ لپاارى لاٌ فسااد سارى د نباارزې د ارزښات پاٌ تاړاٍ لاٌ اداري فسااد سارى د 

   .نبارزې ښَنډى ترسرى کړي

 



ساااااااااااااااااااااااااااااااالنٌ ;۷ سلنٌ پرنخت ۵; سل پٌ سلَ کې
 پرنخت 

کااااااااار  /نطالعااااااااٌ
 پیل شَی

پاااااااااااٌ /ځنډیااااااااااادلي
 راتلَنکې کې

يیڅ اقدام نادی 
 شَی
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د ښااٍَنځیَ شااَراګانې بایااد پیاااٍړې شااي ترڅااَ د ٍالاادینَ اٍ زدکَنکااَ  :شااپږ پنځَسااهٌ سپارښااتنٌ
 .شکایتَنٌ ترلاسٌ اٍ د حلَلَ لپارى یې لاس پکار شي

 

د ښااااَنځیَ د شااااَراګانَ پیاااااٍړي کااااَل ترڅااااَ د لَیااااانَ د سااااَاد زدکااااړې  :اٍى پنځَسااااهٌ سپارښااااتنٌ
 کَرسَنَ څخٌ څارنٌ ٍکړي

 

    .نکَ د اتحادیَ د ٍنډې د ارزښت ترٍیجَلپٌ څارنٌ کې د زدکَ :اتٌ پنځَسهٌ سپارښتنٌ

د ښٍَنکَ د ګهارنې آزنَینٌ دې باید بدلَن ٍنَني ترڅَ څلاَر ځَاباٌ اٍ   :نًٌ بنځَسهٌ سپارښتنٌ 
 .تشریحي پَښتنې پکې شانلې شي

 

  .ارزٍنٌ دې باید پٌ رسهي تَګٌ ير کال ترسرى شي د کړنَ د ښٍَنکَ :شپیتهٌ سپارښتنٌ

 


