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پیشینه
برنامۀ حكومتداری صلح افغانستان (G4P) برنامۀ انکشافی ملل متحد بخش افغانستان، به دولت افغانستان در راستای تطبیق استراتیژی هایش در زمینۀ حکومتداری و حاكمیت قانون، انکشاف ظرفیت های نهادی و ارائۀ خدمات به مردم افغانستان، کمک می کند.  این برنامه همچنان شامل حمایت در راستای تطبیق استراتیژی ملی افغانستان برای مبارزه با فساد است.

به تعقیب تلاش های قبلی برنامۀ انکشافی ملل متحد در زمینۀ مبارزه با فساد (به ویژه از طریق پروژۀ پلان تطبیق پروژۀ مبارزه با فساد) و پروژۀ شفافیت، تمامیت و صداقت مبارزه با  فساد افغانستان نوین که در اگست آغاز شد.   
اهداف کلی پروژۀ شفافیت، تمامیت و صداقت مبارزه با  فساد افغانستان نوین قرار زیر است: 
· افزایش میزان اعتماد و باور مردم بر حاکمیت قانون: بهبود شفافیت، پاسخگویی و تمامیت و احیای بهتر و بیشتر قرادادهای اجتماعی میان دولت افغانستان و شهروندان آن، به ویژه گروه ها و اقشار آسیب پذیر همانند زنان.
· کمک به احیای مجدد قرارداد اجتماعی افغانستان: یکی از اهداف اصلی این پروژه، تسهیل اقدامات جمعی در برابر فساد و کار در راستای محیط عاری از فساد است. فساد به ساختار اجتماعی آسیب می رساند و به ترویج بیشتر فقر و درگیری کمک می کند. افزایش سطح آگاهی ها در بین همه فعالان مبنی بر اینکه همه در  راستای فساد سیستماتیک دارای مسوولیت جمعی اند و جهت رسیده گی به آن نیاز است تا همه با هم کار کنند و ایجاد گزینه هایی برای دخالت مشارکتی می تواند، در راستای احیای قراردادهای اجتماعی میان شهروندان و دولت نقش اساسی داشته باشد.
· بهبود کارآیی و موثریت توسعه: این پروژه همچنین در راستای دستیابی به هدف وسیع​تر مقابله با فساد جهت بهبود کارایی و موثریت توسعه، کمک می کند. فساد در نهادهای حاکمیت قانون، بر روند اصلاحات در تمام بخش های سکتور تأثیر می گذارد. بهبود پروسه هایی که باعث بهبود شفافیت و پاسخگویی می شود، احتمالاً دارای اثرات مثبتی از جمله بهبود دسترسی و قیمت مناسب برای شهروندان و همچنان باعث ضیاع کمتر منابع و نیز بهبود تأثیرات و مفیدیت کمک تمویل کننده گان خواهد شد.

به منظور دستیابی به این اهداف پروژۀ ACTION دارای دو دستاورد زیر است: 
1. مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد، ظرفیت های تخنیکی و عملیاتی خود را بهبود بخشیده تا قضایای فساد را به گونۀ موثر مورد تعقیب عدلی و قضایی قرار دهد: در پایان دورۀ زمانی پروژه، پولیس، سارنوالان و قضات موظف در مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد، پیشرفت های قابل توجهی را در راستای ظرفیت های تخنیکی و توانایی شان در زمینۀ بررسی تخلفات دریافت خواهند کرد. کارمندان اداری و مدیریتی مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد بهتر قادر خواهند بود که وظایف اصلی دفتری خود را انجام دهند و این اداره، دارای واحد آموزشی و اختصاصی پایدار جهت حمایت از پیشرفت های داخلی اداره، خواهد بود. علاوه بر این، تا پایان این پروژه، تجهیزات مهم فراهم و خلاهای مهم لوژستیکی رفع خواهد شد، تا از فعالیت پایدار و طولانی مدت مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد حمایت صورت گیرد. 
2. فعالان غیردولتی و گروه های اجتماعی از تقویت شفافیت، پاسخگویی و تمامیت در سکتور عدلی و امنیتی حمایت کرد: این پروژه به هدف رفع خلاهایی که دارای ظرفیت جلوگیری جوامع از شفافیت و پاسخگویی مؤثر، مسالمت آمیز و مبرم در سکتور حاکمیت قانون، راه اندازی می شود. سازمان های جامعۀ مدنی، سازمان های مردمی و رسانه ها جهت دستیابی به شهروندان و تغییر مثبت در رفتارها، مشارکت خواهند کرد. پروژۀ ACTION با همکاری نزدیک تیم نظارت و ارزیابی (M&E) واحد برنامه برای صلح G4P جهت طراحی سروی هایی که موثریت مشارکت سازمان های جامعۀ مدنی را در امر آگاهی دهی جوامع پیرامون قانون دسترسی به معلومات و ظرفیت تعامل با اداره های دولتی و مسوولیت پذیر ساختن آنها، اندازه گیری می کند، کار خواهد کرد. 
برای مبارزه مؤثر با فساد اداری، جوامع باید نقش اساسی را ایفا كنند و بر این روند نظارت كنند و مؤسسات دولتی را در قبال ارائۀ خدمات و مراقبت از خدمات، پاسخگو سازند. بنابراین، میکانیزم اعطای کمک های کوچک به سازمان های جامعۀ مدنی و ادارات رسانه یی، یکی از فعالیت های اصلی دستاورد 2 است که از فعالان جامعۀ مدنی حمایت می کند، تا به طور جدی و فعال در راستای پاسخگو و مسوولیت پذیر ساختن دولت اقدام نمایند، خواستار شفافیت بیشتر و در امر نظارت، وکالت و پالیسی سازی مشارکت کنند. 
نتایج منتظره و هدفی از برنامۀ کمک به مبارزه با فساد

پروژۀ ACTION خواستار مشارکت طولانی مدت است، تا شبکه های جامعه مدنی بتوانند، در راستای تحقق اهداف بلندپروازانه رشد و تلاش کنند، تا این امر منجر به تحکیم جایگاه شبکه های جامعۀ مدنی، رسانه ها و جوامع گردیده و همکاری دولت را در راستای راه حل ها و پاسخ های مشترک به نیازها و خدمات بیشتر موثر، با جوامع محلی تقویت کند. 

هدف از این فراخوان پیشنهادی جهت برنامه های کمک های مالی در راستای مبارزه با فساد، حمایت از سازمان های جامعۀ مدنی (CSO) و گروه های اجتماع از جمله زنان و جوانان در زمینۀ تلاش های شان برای تقویت بهتر شفافیت، پاسخگویی ، صداقت و اعتماد عامه است.

پروژۀ ACTION به دنبال دریافت پروپوزل هایی از طیف گسترده یی از سازمان های ملی، منطقه یی و محلی جامعۀ مدنی (CSO) و ادارات رسانه یی جهت اجرای فعالیت های خاص متناسب با این هدف و با محوریت فعالیت های مبتکرانه و هدفمند در راستای مبارزه با فساد است. پروژۀ ACTION سازمان های جامعۀ مدنی را تشویق می کند، تا پروژۀ خود را با شیوه های خلاقانه بر اساس تجزیه و تحلیل دقیق نیازها و تجارب موفقیت ها و ناکامی های شان، دیزاین و طراحی کنند. راه اندازی کمپاین های اطلاع دهی و آگاهی دهی عامه به عنوان فعالیت های اساسی و همچنین تلاش های نظارتی، احتمالاً دارای تأثیراتی نخواهد بود که ACTION به دنبال آن است. 
پروژه های کمک های بلاعوض باید شامل رویکردهای مبتکرانه، هدفمند و محلی به ویژه در مواردی باشد که جنسیت را تعمیم می کند یا زنان را دخیل می سازد و همچنین همکاری مشترک میان چندین سازمان جامعۀ مدنی (CSO) در مناطق یا سطوح مختلف را تشویق می کند.

نتایج متوقعه از برنامۀ اعطای کمک در راستای مبارزه با فساد شامل موارد زیر است: 
برای کتگوری 1: سازمان های جامعۀ مدنی و گروه های اجتماعی با ایده های هدفمند خلاقانه به مشکلات فساد اداری رسیده گی خواهند کرد. پروژه های آنان باید بسیار متمرکز باشد و به چندین فعالیت​ خوب اندیشیده شده برای پروژه با فعالیت های بسیاری ترجیح داده خواهد شد. فعالیت ها به گونۀ ایده آل، دارای ظرفیت گسترش به سایر جوامع یا مناطق افغانستان باشد.

برای کتگوری 2: سازمان های خوب منسجم شدۀ جامعۀ مدنی با برخورداری از تجارب در راستای ابتکارات مبارزه با فساد، روزنامه نگاری، شفافیت و مشارکت، سازمان های جامعۀ مدنی نوکار، کوچکتر و دارای تجارب اندک را دخیل خواهند ساخت، ایجاد ایتلاف ها، مشارکت ها و شبکه ها، کنسرسیوم ها یا تنظیم گروپ های جامعۀ مدنی رسمی یا غیر رسمی را زیر پوشش قرار داده، فعالیت های مشابه مبارزه با فساد را انجام داده و نتایج آنها را به اشتراک خواهند گذاشت
. این کمک مالی، به هدف تقویت شبکۀ سازمان جامعۀ مدنی و رسانه های تحقیقی از طریق مشارکت و یادگیری بین سازمان های جامعۀ مدنی برخوردار از تجارب و گروه های کوچکتر، صورت می گیرد. پروژه باید انتقال آگاهی ها را هم از نظر تخنیکی و هم از دید ظرفیت سازمانی (دیزاین، تطبیق، نظارت و ارزیابی، مشارکت، بسیج منابع و غیره) به نمایش بگذارد.
برای هر کتگوری، دریافت کنندۀ کمک پیرامون موارد زیر باید موافقه کند: 

1. با تیم نظارت و ارزیابی واحد صلح و حکومتداری برنامۀ انکشافی ملل متحد همکاری کنند؛ به ویژه افراد گیرنده باید آموزش دریافت و مکلف به استفاده از سیستم آنلاین جمع آوری معلومات اند.
2. با تیم ارتباطی برنامۀ انکشافی ملل متحد بخش افغانستان و با پروژۀ ACTION در راستای شریک سازی منظم آپدیت فعالیت های شان همکاری کنند، تا برنامۀ انکشافی ملل متحد بتواند، بیشتر تأثیرات کمک های مالی اش را منتشر کند.
نوع کمک و مقدار آن

مجموع بودجۀ اختصاص یافته برای برنامۀ کمک ها در راستای مبارزه با فساد برای سال 2020 م. 900000 دالر امریکایی است. کمک ها به دو نوع اهدا می شود. 
کتگوری 1: پروژه های کوچک سطح محلی

پروژه های سطح کوچک باید توسط یک یا چند سازمان جامعۀ مدنی در سطح محلی تطبیق شود. در این گونه پروژه ها، فعالیت ها با تمرکز بر جوامع، بسیار تشویق می شود.

برنامۀ انکشافی ملل متحد برای این کتگوری، به دنبال فعالیت های پروژه یی است که به مشکلات خاص فساد رسیده گی کرده و احتمالاً می تواند، دارای نتایج موثری در راستای کاهش فساد در سطح محلی باشد. پروژۀ ACTION متمایل به حمایت از رویکردهای خلاقانه است و از تشریحات مفهومی استقبال می کند که بازتاب دهندۀ اقدامات هدفمند، تفکر خلاق و متمایل به پیشبرد دامنه، عمق و تأثیر اقدامات جامعۀ مدنی در شناسایی و کاهش فساد باشد.

مبلغ حد اکثر برای چنین نوع پروژه 50000 دالر امریکایی است. پروژۀ ACTION پلان دارد که در این کتگوری از 10 تا 15 پروژه حمایت نماید. 

کتگوری 2: پروژه های استراتیژیک

پروژه های استراتیژیک باید توسط ائتلاف ها/ شبکه هایی از جامعۀ مدنی که حداقل شامل 5 سازمان جامعۀ مدنی با فعالیت در سطح محلی و/ یا ملی، به شمول یک نهاد سازمان جامعۀ مدنی به عنوان ادارۀ رهبری کننده تطبیق شود. به فعالیت های متمرکز بر سطح مرکزی و محلی هر دو، ترجیح داده می شود. در این کتگوری، از ائتلاف ها، مشارکت ها، شبکه ها ، کنسرسیوم ها یا سایر برنامه ها و آرایش های جامعۀ مدنی دعوت به عمل می آید که سازمان ها را در مناطق مختلف جغرافیایی و با سطح مهارت های گوناگونی که فعالیت های مشابه مبارزه با فساد را انجام می دهند و نتایج خود را به اشتراک می گذارند، با هم ارتباط می دهد. پروژۀ ACTION سازمان های بزرگتر و برخوردار از تجارب بیشتر را تشویق می کند، تا با سازمان های جامعۀ مدنی جدیدتر، کوچکتر و کم تجربه​ تر همکاری کنند.

سازمان ها برای اینکه واجد شرایط دریافت کمک های مالی استراتیژیک باشند، باید دارای تجربۀ قابل توجهی در زمینۀ تطبیق پروژه های مبارزه با فساد در گذشته به اندازه و پیچیدگی مشابه باشند و موفقیت های شان را در مقیاس بالا، ثابت ساخته و نشان دهند.

مبلغ حداکثر برای چنین پروژه 150،000 دالر امریکایی است. پروژۀ ACTION پلان دارد که در این کتگوری از 1 تا 4 پروژه حمایت نماید. یک مورد این کمک ها، جهت نظارت بر روند محاکم مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد اختصاص خواهد یافت
.   

بخش های موضوعی 
بخش های موضوعی که در زیر فهرست شده، موضوعاتی را برجسته می کند که پروژۀ ACTION  برنامۀ انکشافی ملل متحد در گام نخست علاقه مند به دریافت مفاهیمی در چارچوب این فراخوان پیشنهادی است. این فهرست غیرجامع است. فعالیت های پیشنهادی ممکن یک یا چند بخش بیان شده را پوشش دهد، یا موضوعات دیگری را کشف و جستجو کند که مرتبط به هدف اصلی برنامه کمک های مالی ضد فساد است. 

· تقویت روند استفاده از قانون دسترسی به معلومات و اینکه جوامع چگونه از آن استفاده کرده می تواند تا از حقوق شان پاسداری یا میزان شفافیت و پاسخگویی را افزایش دهند؛
· تقویت استفاده از دسترسی به معلومات و اینکه چگونه رسانه ها می توانند از آن استفاده نمایند، تا قضایای فساد را افشاء یا بر روند ارائۀ خدمات عامه نظارت کنند؛ 
· تقویت ظرفیت خبرنگاران و رسانه ها تا موضوعات مربوط به فساد اداری بررسی کنند؛ 
· نظارت بر روند ارائۀ خدمات عامه و افزایش سطح دسترسی به معلومات در مورد فعالیت های دولتی و ارائۀ خدمات عامه؛  
· مسوولیت پذیری و نظارت اجتماعی پیرامون بودجه تا فهمیده شود که از بودجه در راستای ارائۀ خدمات عامه استفاده صورت می گیرد، تا پیرامون از استفادۀ شفاف و پاسخگویانۀ بودجۀ دولتی، اطمینان حاصل شود؛
· حمایت از مشارکت آگاهانه و همه جانبۀ شهروندان جهت افزایش شفافیت و مسوولیت پذیری از طریق نظارت جامعه محور و سایر فعالیت ها؛ 
· ترویج یک فرهنگ باور عامه و صداقت ازطریق ارائۀ تعلیمات مبارزه با فساد به اطفال، جوانان و سالمندان.    
· نظارت از محاکم مرکز عدلی و قضایی مبارزه با فساد؛ 
· تسریع روند مشارکت جوامع در پروسۀ تصمیم گیری ادارات؛ 
· تغییر رفتار: برنامۀ انکشافی ملل متحد، سازمان های جامعۀ مدنی و ادارات رسانه​یی را تشویق می کند، تا از رویکردهای ارتباطی خلاقانه متناسب با سطح فهم و درک مخاطبان مختلفی که هنگام تعامل با دولت تحت تأثیر فساد قرار می گیرند، استفاده کرده و منجر به تغییر در رفتار آنان گردند. راه اندازی برنامه های اطلاع رسانی عامه و کمپاین های آگاهی دهی به عنوان فعالیت اصلی، در چارچوب این فرخوانی برای پروپوزل ها، مورد حمایت قرار نخواهد گرفت. 
در حال توسعه مفاهیم ، UNDP متقاضیان را ترغیب می کند تا اقدامات متقابل زیر را در نظر بگیرند و بکار گیرند:
عدم صدمه و زیان. پروپوزل های پروژه باید پیرامون خطرات فعالیت ها تأمل و دقت نماید، به ویژه اگر این فعالیت ها می تواند، امنیت شرکت کننده گان را به خطر بیاندازد، یا محرک اثرات منفی بلندمدت باشد. به عنوان مثال، فعالیت ها نباید منجر به رادیکال شدن بیشتر یا برانگیختن احساسات ضد دولتی شود. همچنین این فعالیت ها، نباید امنیت جسمی شرکت کننده گان را در برابر خطر عمل تلافی جویانه یا انتقام جویانه قرار دهد. در این صورت، باید اقدامات جدی کاهش خطر مورد توجه قرار گیرد. افزون بر این، فعالیت ها نباید به طور غیرمنصفانه گروه یا سازمانی را زیرپوشش قرار دهد.
دیزاین تفاضا محور پروژه: پروژه ها باید نمایانگر این باشد که بر اساس شواهد دیزاین شده اند. شواهد می تواند در مشوره، تجربۀ گذشته، معلومات و تحقیقات موجود، بهترین شیوه ها و راهکارها وغیره ریشه داشته باشد. توجیه فعالیت ها، در امر انتخاب پروژه، بسیار مهم خواهد بود.
ثبات و مالکیت محلی / مشارکت عمومی: همه فعالیت ها باید پایدار باشند که در افغانستان به معنای ایده آل است؛ یعنی آنها باید تحت رهبری افغانستان یا افغانستان محور باشند. پیشرفت ها و بهبودی معناداری باید در ظرفیت های سازمانی با تمرکز بر تدوین گزینه های ملموس برای افغان ها، انجام شود، تا به طور مؤثر از ابتکار عمل خودی استفاده صورت گیرد. شهروندان باید از طریق مشارکت فعال و مالکیت آن توسط طیف مناسبی از افراد به ویژه زنان و جوامع مردمی، در روند تصمیم گیری و اجرای فعالیت ها دخیل باشند. هنگامی که جامعه در یک پروژه دخیل باشد، آنها دارای مالکیت آن و پروسۀ تصمیم گیری آن بوده که این امر برای یک نتیجۀ موفق پروژه مهم است؛ حتا اگر همه افراد لزوماً با این نتیجه موافق نباشند.

انعطاف پذیری و نظارت دقیق از تأثیرات: پروژه ها باید قادر باشند، فعالیت ها و اجراآت شان را با یک وضعیت امنیتی و سیاسی بسیار بی ثبات، وفق دهند. افزون براین، آنها باید نحوۀ ارزیابی و نظارت بر تأثیرات فعالیت های شان را به نمایش گذاشته و ظرفیتی را در راستای سازگاری جهت حصول اطمینان از تأثیرات واقعی این فعالیت، از خود نشان دهند.
تعمیم جنسیت. پروپوزل های پروژه باید حاوی حصول اطمینان باید که طوری دیزاین شده اند که زنان را قادر به مشارکت می کند. به عنوان مثال، برنامه یی که گزارشگر تحقیقی زنانه را تشویق می کند- در حالی که در مورد امنیت یا فعالیت های آنان واقعبینانه باشد - گروه هایی از زنان را قادر می سازد، تا نگرانی های خاص و منحصر به فرد خود را ابراز کنند. به طور کلی، پروژه های پیشنهادی باید توانایی های زنان و مردان را در راستای مبارزه با شیوه های فاسدی که بر زنده​گی آنان تأثیر منفی می گذارد، ارتقا بخشد. مشارکت جوانان: مشارکت جوانان در تلاش های مبارزه با فساد، به ایده ها و رویکردهای جدید کمک می کند و اساس و پایه های فعالان مبارزه با فساد را در کشور گسترش داده و تقویت می کند. 
یادداشت: 

· تمام فعالیت های پیشنهادی باید به طور مستقیم مربوط به تحقق اهداف برنامۀ کمک های کوچک مبارزه با فساد باشد.
· متقاضیان تشویق می گردند، تا ایده های خلاق مبتنی بر تجارب و ارزیابی نیازهای اجتماعی شان را پیشنهاد کرده و با رویکرد مشارکتی اجتماعی آن را توسعه بخشند. 
· تلاش شود، تا ایده ها در راستای ارائۀ خدمات عامه (به گونۀ مثال خدمات عدلی، صحی، تعلیمی، حقوق تقاعد، صدور جواز، توزیع نمرات زمین، امور مهاجران، خدمات معلولیت و ...)، افزایش دسترسی به معلومات، مشارکت اجتماعی در زمینۀ پاسخگو ساختن ادارات جهت تحقق شفافیت و تمامیت و تقویت ژورنالیزم تحقیقی، بر روند فساد اداری تأثیر گذار باشد. از ایده های خلاق دیگر نیز استقبال می شود.   
· مستفید شونده گان نهایی باید جوامع/ و یا خبرنگاران و روزنامه نگاران و / سایر فعالان مربوط در راستای افزایش سطح شفافیت و پاسخگویی باشند. همچنان به تعمیم جنسیت یا پیوستن جوانان توجه ویژه صورت گیرد.  
· فعالیت ها باید با جوامع برای جوامع طرح و دیزاین گردند. رویکرد مشارکتی در روند دیزاین فعالیت ها و دیزاین مبتنی بر شواهد (معلومات، ارزیابی نیازها، نتایج بحث های گروهی متمرکز یا سروی، تأثیرات فعالیت های مشابه قبلی، وغیره) بیشتر مورد تشویق قرار می گیرد. 
برخی از نمونه فعالیت هایی که می تواند در چارچوب این پروژه ها انجام شوند (لطفاً توجه داشته باشید که این فهرست جامع نیست و از هر رویکرد دیگری استقبال می شود.)

· نظارت اجتماع محور
· ژورنالیزم تحقیقی
· نظارت بر روند محاکمه
· کنسرسیوم گروه های متمرکز خدمات عامۀ ویژه 
· ارائۀ معلومات به شهروندان و جوامع در مورد اینکه چگونه می توانند به خدمات عامه و حقوق شان دسترسی یابند و چگونه از قانون دسترسی به معلومات جهت به دست آوردن حقوق شان به طور مثال دسترسی به تعلیم رایگان و شفاخانه های دولتی، استفاده کنند؛
· فراهم آوری فیدبک های شهروندان پیرامون خدمات عامه. 
· اهدای جایزۀ صداقت جهت به رسمیت شناختن شهروندان محلی یا کارکنان خدمات عامه یی که الگویی از صداقت و مبارزه با فساد اند. 
· برنامه های آموزشی – فعالیت های مرتبط با آموزش فقط در صورتی پذیرفته می شود که دارای تأثیرات ملموس باشد. ارزیابی بعدی جهت نشان دادن تأثیرات، مورد توجه قرار نخواهد گرفت. 
· ویب سایت های انفعالی و پلیت فوروم های رسانه های اجتماعی جهت تقویت مشارکت و نظارت شهروندان.
· تشویق شهروندان، تا پیرامون اجراآت فاسدی که شاهد آن اند، به رسانه ها گزارش دهند.
· فراهم سازی فلوشیپ/ ترینشیپ برای افرادی که اخیرا از ژورنالیزم فارغ شده اند. 
· همکاری جنوب- به جنوب
· دیالوگ های اجتماعی
· دخیل ساختن رهبران مذهبی
· برنامه های رادیویی مانند برنامه های فراخوانی رادیویی. 
· تیاتر خیابانی
· مسابقات هنری
· مسابقات و مباحث دانشجویی
· سروی های غیررسمی شهروندان
· محافظت از خبرنگار
· راه حل های دیجیتلی (اپلیکشن ها وغیره)
· دیالوگ های شهروندی و دولت
· جشنواره های فیلم/ ادبیات
· تبلیغات اجتماعی
· رویدادهای ورزشی
نکتۀ مهم: هر پروژۀ پیشنهادی باید روی تعداد بسیار محدودی از فعالیت ها تمرکز داشته باشد. در قدم نخست، به پروژه هایی ترجیح داده خواهد شد که دارای فعالیت های بسیار متمرکز و محدود با نتایج ملموس باشند. پروژه هایی رد می شوند که دارای فهرستی از فعالیت ها در بسیاری جهات و ابعاد اند. 
تمرکز جغرافیایی

برای کتگوری 1، برنامۀ انکشافی ملل متحد خواستار برنامه های کاربردی به منظور اقداماتی شده که در ولایت ننگرهار و ولایات مجاور آن لغمان و کنر، تطبیق خواهد شد.  
در مورد کتگوری 2، برنامۀ انکشافی ملل متحد خواستار برنامه های کاربردی به منظور اقداماتی شده که در ننگرهار با امکان فعالیت در ولایات مجاور آن لغمان و کنر، تطبیق خواهد شد. این پروژه ها همچنین می توانند در کابل و سایر ولایات افغانستان تطبیق شوند، اما لازم است که تمرکز آن بر ننگرهار، لغمان و کنر باشد. تطبیق فعالیت ها حداقل در 2 ولایت مختلف نیز برای کتگوری 2 ضروری است. باید گفت که بر فعالیت های متمرکز بر سطح ملی و محلی هر دو، ترجیح داده می شود.
معیارهای قابل قبول
کمک های مالی به سازمان های جامعۀ مدنی بیطرف، توانمند، مسوولیت پذیر که قانونا ثبت و راجستر شده باشند، (این امر، شامل سازمان های اجتماع محور و سایر انواع سازمان های جامعۀ مدنی نیز می گردد)، کنسرسیوم سازمان های جامعۀ مدنی و ادارات رسانه یی، ارائه می شود. افراد و ادارات دولتی نمی توانند در چارچوب این درخواست برای پروپوزل، پیشنهاد شان را ارائه کنند.
سازمان های جامعۀ مدنی علاقه مند، باید معیارهای زیر را برآورده سازند تا برای انتخاب واجد شرایط باشند. 

برای کتگوری 1 (پروژۀ سطح کوچک محلی): 

· از لحاظ قانونی به عنوان سازمان جامعۀ مدنی/ موسسۀ غیردولتی ثبت شده باشد و دارندۀ تصدیقنامۀ معتبر راجستریشن باشد. 
· در راستای فعالیت های مبارزه با فساد در سطح محلی، علاقه مند و متعهد باشد.  
برای کتگوری 2 (پروژه های استراتیژیک): 

· از لحاظ قانونی به عنوان سازمان جامعۀ مدنی/ موسسۀ غیردولتی ثبت شده باشد و دارندۀ تصدیقنامۀ معتبر راجستریشن باشد. 
· از سه سال به اینسو با سیستم ها و پروسیجرهای شفاف و پاسخگوی مدیریت مالی فعالیت داشته باشند؛ 
· دارای سابقۀ تجربۀ مربوط/ مشابهی در مطابقت با این فراخوان پروپوزل با تجربۀ به اثبات رسیده در مدیریت کمکی در حدود 150000 دالر امریکایی یا بیشتر از آن باشد و نیز آماده باشد که این تجارب را با سایر سازمان های جامعۀ مدنی شریک سازد.  
میزان کمک برای هر سازمان جامعۀ مدنی. یک سازمان جامعۀ مدنی می تواند، فقط برای یک کمک در یکی از کتگوری ها (به طور کلی یک کمک) درخواست کند. با این حال، سازمان جامعۀ مدنی می تواند، به عنوان یکی از متقاضیان اصلی برای یک بستۀ کمک مالی و به عنوان یک شریک یا سازمان حامی، برای سایر کمک های مالی، درخواستش را ارائه کند.

مدت زمان پروژه. برنامۀ کمک های مالی مبارزه با فساد پروژۀ ACTION پیش بینی می کند که پروژه ها طی مدت 9 ماه انجام خواهد شد. در صورت لزوم، پروژه های کوتاه مدت در نظر گرفته خواهد شد. این دوره های زمانی ممکن است، مربوط به فعالیت های کمک، ظرفیت های سازمانی طرف متقاضی، محدودۀ جغرافیایی برنامۀ پیشنهادی و نوع و میزان مشارکت یا سایر برنامه های تیمی باشد که پیشنهاد می گردد. 
یادداشت: پروگرام ظرفیت سازی توسط برنامۀ انکشافی ملل متحد به سازمان های محلی ارائه خواهد شد، تا به آنان کمک شود که کارهای شان را که توسط بستۀ کمکی تمویل شده انجام داده و همچنان به خوبی آنها را مدیریت کنند.  
پروسۀ انتخاب

مفاهیم پروژه، توسط کمیتۀ ارزیابی بر اساس معیارهای زیر، ارزیابی خواهد شد: 
· سازگاری با اهداف کمک و ارتباط با بخش های موضوعی فراخوان برای پروپوزل؛ 
· ارائۀ فعالیت های دارای تأثیرات ملموس که منجر به تغییرات واقعی برای جوامع یا ارائۀ خدمات عامه می گردد؛ 
· شرح جامع پروژه، ارتباط و پیوند واضح میان فعالیت ها و نتایج پروژه. فعالیت ها باید واقعبینانه و مفاهیم باید بیانگر موارد زیر باشد: 
· برای انجام این فعالیت مبنای شواهد چیست و چرا؟ 
·  محتوای این فعالیت دقیقاً چیست و چرا؟
· این فعالیت چگونه اجرا خواهد شد و چرا؟ 
· احتمال ثبات پروژه و ظرفیت برای مقیاس بندی پروژه؛
· رویکرد واقعبینانه، مقرون به صرفه و از لحاظ تخنیکی امکان پذیر برای تطبیق پروژه.
· استراتژی نظارت و ارزیابی تأثیرات پروژه. هدف نظارت و ارزیابی نباید پروسه محور بلکه تغییرگرا باشد. به عنوان مثال، تعداد برنامه های آموزشی ارائه شده یا تعداد افرادی که آموزش دیده اند، یک پروسه را نشان می دهد، اما نمایانگر تغییرات نیست. این استراتیژی باید شامل یک پلان نظارت و ارزیابی برای هر فعالیت دارای شاخص، اساس و هدف و یک محور مرکزی مشخص برای نظارت و ارزیابی وغیره باشد. 
· کمیتۀ ارزیابی، از پروژه های UNDP ACTION، برنامۀ حکومتداری برای صلح UNDP، واحد نظارت و ارزیابی برنامۀ انکشافی ملل متحد و سفارت دولت دنمارک، تشکیل خواهد شد. 
پروسۀ تسلیمی 
تهیه و ارائۀ طرح مفهومی پروژه، اولین گام در روند درخواست برای حمایت از برنامه های کمک های مالی برای مبارزه با فساد است. مفهوم پروژه، شرح مختصری از ایدۀ پروژۀ پیشنهادی است. پس از بررسی و ارزیابی، با توجه به معیارهای ذکر شدۀ انتخاب در بالا، متقاضیان شارت لیست شده با رهنمایی ها و آموزش های بیشتر مجهز خواهند شد، تا با تهیۀ بودجۀ دقیق، یک پروپوزل (پیشنهاد) کامل را تهیه کنند. پروپوزل های تکمیل شده سپس مورد بررسی قرار می گیرد و کمک به متقاضیان موفق اهدا می شود.
تمام طرف های علاقه مند باید از فارمت مفهومی که در زیر به عنوان "ضمیمه فراخوان برای پروپوزل" ارائه شده، استفاده کنند. فارمت متقاضی کامل در دور نخست به متقاضیان انتخاب شده (پیش انتخاب) داده می شود. متقاضیان باید تمام مصارف مربوط به تهیه و ارائۀ پروپوزل را پرداخت نمایند.

آخرین مهلت تسلیمی. پروپوزال ها (مفاهیم) باید تا 10 فبروری 2020 ، ساعت 18:00 زیر عنوان "برنامۀ کمک های مالی مبارزه با فساد" و به نام سازمان جامعۀ مدنی به ایمیل: naqibullah.muslih@undp.org ارسال شود.
یادداشت های مفهومی دریافت شده پس از تاریخ تعیین شده، مورد پذیرش قرار نمی گیرد.

زبان. یادداشت مفهومی باید به زبان انگلیسی ارائه شود. برای کتگوری 1 ، به زبان پشتو یا دری پذیرفته خواهد شد، اما به زبان انگلیسی ترجیح داده می شود.

یادداشت: برنامۀ انکشافی ملل متحد حق دارد كه بودجۀ هیچکدام پرپوزل ناشی از این فراخوان پروپوزل ها را تمویل مالی کند. ارائۀ پروپوزل به معنای تضمین تخصیص بودجۀ کمکی نیست. 
جدول زمانی برنامۀ کمک مالی مبارزه با فساد
	15 جنوری 2020
	پروژۀ ACTION فراخوانی برای پرپوزل را اعلان می کند و روند پذیرش مفاهیم را آغاز می نماید. 

پروژۀ ACTION روند پذیرش پرسش ها در مورد برنامۀ کمک مالی به مبارزه با فساد را آغاز می کند. 

	23 جنوری 2020
	نشستی در کابل

	27 جنوری 2020
	نشستی در جلال آباد

	29 جنوری 2020
	سیمیناری پیرامون پرسش ها و پاسخ ها در مورد برنامۀ کمک های مالی

	30 جنوری 2020
	پروژۀ ACTION پرسش ها و پاسخ ها در مورد برنامۀ کمک های مالی منتشر می کند. 

	10 فبروری 2020
	میعاد زمانی: سازمان جامعۀ مدنی مفاهیم پروژه ها را به پروژۀ ACTION ارائه می کنند. 

	10-15 فبروری 2020 
	پروژۀ ACTION مفاهیم پروژه را ارزیابی می کند (قبل از انتخاب)

	15 فبروری 2020
	متقاضیان در مورد نتایج ارزیابی مفاهیم معلومات به دست می آورند (قبل از انتخاب)

	15-31 فبروری 2020
	پروژۀ ACTION برنامۀ آموزشی/ مشاوره پیرامون دیزاین پروژه برای سازمان های جامعۀ مدنی از قبل انتخاب شده، راه اندازی می کند؛

سازمان جامعۀ مدنی از قبل انتخاب شده فورمۀ درخواست کامل و بودجه های تفصیلی را آماده می کنند.  

	1 مارچ 2020
	مهلت زمانی: سازمان های جامعۀ مدنی فورمه های درخواست کامل و بودجه ها را به پروژۀ ACTION ارسال می کنند. 

	1-15 مارچ 2020
	کمیتۀ ارزیابی، فورمه های درخواست کامل را ارزیابی کرده و پروژۀ ACTION تفتیش را انجام می دهد (انتخاب نهایی). 

	15 مارچ 2020 
	پروژۀ ACTION قرارداد را با سازمان های انتخاب شدۀ جامعۀ مدنی امضاء می کند. 

	15 مارچ – 15 دسمبر 2020
	سازمان های جامعۀ مدنی پروژه های شان را تطبیق می کنند (9 ماه)

	15 مارچ – 15 دسمبر 2020
	پروژۀ ACTION از تطبیق پروژه ها حمایت و نظارت می کند. 

	15 مارچ – 15 دسمبر 2020
	پروژۀ ACTION برنامۀ آموزشی همتا را برای افراد داوطلب سازماندهی می کند. 

	20 دسمبر 2020 
	مهلت زمانی: سازمان های جامعۀ مدنی گزارش نهایی پروژه ها را به پروژۀ ACTION ارائه می کند. 

	دسمبر 2020 
	پروژۀ ACTION یک نمایشگاه آگاهی را برای داوطلبان جهت تبادلۀ تجربه ها و ارائۀ بهترین شیوه های پروژه های خود، برگزار می کند.


جلسات جهت دهی
پروژۀ ACTION نشست های جهت دهی را برای متقاضیان علاقه مند در کابل و شهر جلال آباد برگزار خواهد کرد. 

در کابل، در 23 جنوری (از ساعت 10 تا 15)، کمپاوند دفتر مقابله با موادمخدر و جرم ملل متحد، سرک کابل – جلال آباد. 

در جلال آباد، در 27 جنوری 2020 (از ساعت 10 تا 15)، دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم ملل متحد. 

سازمان های علاقه مند جامعۀ مدنی باید از شرکت شان در این نشست ها با ارسال جزییات (شماره تذکره/ نمبر پاسپورت، نام کامل، سازمان و وظیفۀ) شان قبل از 21 جنوری به ایمیل: hamid.etabar@undp.org، تایید کنند.  

این نشست جهت دهی برای متقاضیان اجباری نیست. این نشست به متقاضیان بالقوه معرفی اولویت های پروژۀ ACTION و توقعات از فراخوان پروپوزل ها، ارائه خواهد کرد. این نشست همچنان پلیت فورمی را ارائه خواهد کرد، تا پیرامون ابتکارات و تحلیل نیازهای جامعه بحث صورت گیرد و همچنان تمام پرسش ها پرسیده شود و در صورت لزوم توضیحات به دست آید. 
پرسش ها و جوابات در مورد برنامۀ کمک مالی به مبارزه با فساد

از متقاضیان بالقوه همچنان دعوت به عمل می آید، تا سوالات شان را به طور مستقیم با مضمون ایمیل "فراخوانی برای پروپوزل ها" به ایمیل: naqibullah.muslih@undp.org 
 ارسال کنند. جوابات تمام پرسش ها (گزارش کوتاه از نشست های جهت دهی) به عنوان یک ضمیمه در این فراخوان برای پروپوزل ها منتشر و به تمام شرکت کننده گان جلسات جهت دهی ارسال خواهد شد. 
معلومات مهم اضافی

برنامۀ انکشافی ملل متحد یک پالیسی حوصلۀ صفر را پیرمون اعمال ممنوعه از جمله اختلاس، فساد، زدوبند، اعمال غیراخلاقی و سبوتاژ تطبیق می کند. برنامۀ انکشافی ملل متحد متعهد است، تا از  تمام اقدامات مربوط به اختلاس و فساد در برابر برنامۀ انکشافی ملل متحد و همچنین افراد میانجی و ثالثی که درگیر فعالیت های این اداره اند، جلوگیری کرده و آن را شناسایی و  به آن رسیده گی نماید. (برای توضیحات کامل در مورد پالیسی ها به https://bit.ly/344SWrX و https://bit.ly/2XryHSz مراجعه کنند)
برنامۀ انکشافی ملل متحد در واکنش به این فراخوان پرپوزل ها، از تمام پیشنهادكننده گان پروپوزل می خواهد كه کاملا به شیوۀ مسلکی، عینی و بی طرفانه رفتار كنند، و همیشه باید منافع برنامۀ انکشافی ملل متحد را به خوبی حفظ نمایند. ارائه کننده گان پروپوزل ها باید کاملاً از تعارض منافع خودداری نموده و بدون توجه به امور آینده عمل کنند. تمام پیشنهاد دهندگان پرپوزل ها که دارای تضاد منافع باشند، رد صلاحیت می شوند. بدون محدودیت به موارد فوق، پیشنهاد دهندگان و هر یک از شرکت های وابسته به آنها باید به عنوان طرف دارندۀ تضاد منافع با یک یا چند طرف در این  پروسۀ درخواست درنظرگرفته شوند؛ اگر آنها: 
· در گذشته با یک شرکت یا چندین شرکت وابسته آن که با برنامۀ انکشافی ملل متحد در راستای تهیۀ خدمات در زمینۀ تهیه پلان، تحلیل هزینه ها، شرح کلی و برآورد هزینه ها و سایر اسناد مورد استفاده در این پروسۀ انتخاب رقابتی، مشارکت داشته باشد؛ 
· در تهیه و / یا دیزاین پروگرام / پروژۀ مربوط به خدماتی که در چارچوب این فراخوان برای پروپوزل درخواست شده باشد؛ یا 
· چنین به نظر رسد که به هر دلیل دیگری، که ممکن است توسط برنامۀ انکشافی ملل متحد تشخیص شود ، در تضاد است.
ارائه کننده گان پروپوزل، در صورت بروز هرگونه ابهام در تفسیر آنچه كه به طور بالقوه تضاد منافع باشد، باید شرایط را برای برنامۀ انکشافی ملل متحد افشا كرده و خواستار تأیید این سازمان در مورد وجود چنین اختلاف نظر گردند.

ضمیمۀ 1
ACTION پروژۀ
برنامۀ کمک های مالی مبارزه با فساد

لطفا فارمت زیر را تعقیب کنید، تا ورق مفاهیم تان ارسال شود.

فراخوانی برای پروپوزل ها

فورمۀ مفاهیم پروژه

معلومات در مورد ادارۀ متقاضی
	نام حقوقی اداره

	

	وضعیت حقوقی اداره

	

	سال ثبت و راجستر

	

	ویب سایت

	

	نام رییس اجرایی/ رییس سازمان جامعۀ مدنی

	

	نام اشخاص ارتباطی

	

	شمارۀ تماس

	

	آدرس ایمیل: 

	

	بودجۀ تخمینی پروژه (افغانی/ دالر)

	

	مدت پروژه (ماه ها)

	

	موقعیت ساحۀ پروژه (در صورت امکان مشخص شود)
	


معلومات در مورد پروژه

1. نام پروژه
لطفا اهمیت پروژۀ تان را به گونۀ مختصر در یک جملۀ کوتاه بیان کنید. 
2. تحلیل مشکل (حداکثر ½ صفحه)
تشریح واضح مشکل یا مشکلاتی که پروژۀ شما به آن رسیده گی خواهد کرد و چرا این موضوع برای گروه های زیر پوشش و در کل جامعۀ افغانی، مهم است. 

3. اهداف پروژه ها (حداکثر ½ صفحه)
اهداف و مقاصد پروژۀ تان را تشریح کنید. لطفا، پروژۀ مبتکرانه و تأثیرات بلند و لازم پروژه ها را بیان کنید. 

4. نتایج متوقعه (حداکثر 1 صفحه)
نتایج کوتاه مدت و درازمدتی را که شما پلان کرده اید با پروژۀ تان تحقق یابد، تشریح کنید. این را واضح سازید که از طریق پروژۀ شما چه تغییراتی مثبتی در زنده گی گروه های زیر پوشش به وجود خواهد آمد. 
5. نظارت و ارزیابی (حداقل 1 صفحه)
جهت حصول اطمینان از نظارت و ارزیابی پروژۀ تان، استراتیژی خود را تشریح کنید. این امر باید شامل یک پلان نظارت و ارزیابی توأم با شاخص ها و اهداف مربوط به هر فعالیت باشد.
6. مخاطبان مورد هدف (زیر پوشش) (حداکثر ½ صفحه)
در مورد مخاطبان اصلی پروژه و همچنان سایر شریکان معلومات ارایه کنید. لطفاً نحوۀ فعالیت آنها را نیز توضیح دهید. گروه افرادی را مشخص کنید که پروژۀ شما منجر به تقویت منافع و حقوق آنان خواهد شد. در صورت لزوم، سن و جنس آنها را نیز مشخص کنید. 
7. فعالیت های پروژه (حداکثر 2 صفحه)
شکل و محتوای هر فعالیتی را که در جریان تطبیق پروژه به منظور دستیابی به اهداف آن، انجام خواهد شد، طور مختصر شرح کنید. 
8. انتشارات (حداکثر ½ صفحه)
تمام انتشارات به شمول جزوه ها، بروشورها و سایر مواد چاپی را که در جریان این پروژه تدوین خواهند شد، به طور مختصر توضیح دهید (در صورت موجودیت): محتوا، مجلات، تیراژ و ساحۀ نشر.  
9. موضوعات متقابل (حداکثر 1 صفحه)
برای هر موضوع متقابل بیان شده در فراخوان پروپوزل، توضیح دهید که چگونه پروژۀ شما به آنها رسیده گی خواهد کرد. تعمیم جنسیت، نوآوری ها و مشارکت جامعه. 

10. فعالیت های آینده و پایه داری (حداکثر 1 صفحه)
سازمان شما چگونه می تواند، در حمایت از موضوع مورد نظر پروژۀ شما، پس از تکمیل پروژه، از ثبات آن اطمینان دهد؟ چگونه می تواند پیشرفت پروژه را بیشتر انکشاف دهد؟
11. بودجه (حداکثر 1 صفحه)
بهترین تخمین شما چیست و هزینۀ پروژه چقدر خواهد بود؟ 
یادداشت: فقط مبلغ تخمین شده باید در دیدگاه یا مفهوم (مرحلۀ اول درخواست) ذکر شود. پروپوزل کامل (مرحلۀ بعدی) نیازمند بودجه تفصیلی خواهد بود. 
بودجه تخمین شدۀ پروژه به پول افغانی/ دالر با توجه به فارمت زیر تهیه کنید:
	شماره
	شرح فعالیت/ مورد
	تشریح مختصر هزینه ها
	مبلغ تخمین شده به افغانی
	مبلغ تخمین شده به دالر امریکایی

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	مجموع
	
	
	
	


علاوه بر برنامۀ انکشافی ملل متحد کیها (در صورت وجود) از این پروژه حمایت خواهد کرد؟ این حمایت می تواند، طور نقدی، خدمات یا نیروی کار باشد.
12. تیم (حداکثر 1 صفحه)
به گونۀ مختصر استعداد و تجارب هر شخص تیم و کارشناس مربوط پروژه را (در صورت وجود) توضیح دهید.  
13. معلومات عمومی در مورد سازمان متقاضی (حداکثر 1 صفحه)
· ساحات اصلی تخصص - شایستگی های اصلی سازمان تان را به ویژه مربوط را شرح دهید؛ لطفا ماموریت، تاریخچه، عضویت، فعالیت های عمومی، شایستگی های اصلی و تجربیات موفقیت آمیز سازمان تان را توضیح دهید.
· لطفا در مورد مخاطبان اصلی و شریکان سازمان خود معلومات ارائه کنید.
· بودجۀ مجموع سازمان و منابع اصلی این بودجه را بیان کنید. 
· لطفاً فهرست کوتاهی از سه پروژۀ موجود یا جدید سازمان خود که توسط سازمان ها و اهداکنندگان بین المللی یا محلی حمایت می شود (تاریخ ها، موضوع پروژه ها، بودجۀ پروژه ها و اهدا کننده گان) را مشخص کنید. (در صورت موجودیت)
· دارایی های اصلی سازمان خود را واضح سازید: شمار کارمندان تمام وقت، تعمیر دفتر و تجهیزات - در صورت وجود. 
14. شریک، کنسرسیوم یا ایتلاف (حداکثر 2 صفحه) 
مشخص کنید، آیا قصد دارید، با سایر سازمان ها به منظور تطبیق پروژۀ خود شریک شوید. اگر چنین است، لطفاً این سازمان ها را فهرست نموده و نحوۀ کار با آنها را مشخص کنید.

�. سکتور اکادمیک و خصوصی پذیرفته خواهند شد، در صورت ارائۀ قناعت.  


�. این امر تشویق می شود که از نظارت توسط کارمندان مسلکی حقوقی، اطمینان حاصل شود.    
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