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 ګډو لارو چارو موثره کیدل  پھ افغا�ستان �ې د 

 اصول او لارې چارې  لارښوون�ي

 پ��ندنھــــــ ۱

هغھ  او دا    -ترسره ��ي   ژورې بیاکت�ې  �ې باید  پھ برخھ   رسولود  پر دې ټین�ار �وي �� د مرستو طرا�� او  �شري او پرمختیایي مرستو پراخھ کمښت  د  

او لھ پورتھ څخھ ښکتھ لارې    د راکړې ورکړې �� د   رامنځتھ شوی دیدرک   اوسمهال داپھ نوم یادیږي.    "بیارغو�ېمرستو د  د �شري  "�� اوس  دي څھ  

  هم�ارۍ   �اصو�  او  عادلانھسیمھ ایزو او م�� نادول�ي موسسو سره د    لھلپاره �ا�� ندي. دا بدلون    مبارزې  پیچلو نن�ونو سره دچارې د نن ور�� لھ  

اوږدې مودې    لھ  موسسو��و  ېاد پر�کنده حرکت غوښتنھ �وي پھ ځانګړي توګھ پھ دا��ې شرایطو �ې لکھ افغا�ستان، چ��ې �� سیمھپر بنسټ  

تمو��� چارې یې    سیستماتیک ډول کم پ��ندل شوي او  سره بیا هم دوی پھ  سره    هر څھ  ده؛ مګر لھ دېراهی��ې د مخکښو غ���ونونو مشري کړې  

 .ټک�� دي

) Grand Bargain(2�ال  ۲۰۱۶او د  1)اصول ګډ�ار ( �ال د  ۲۰۰۷د   د بیل�ې پھ ډول  �غښ�ې ده نړ�والو ژمنو �ې ریښھ پھ بنسټ ګډ�ار عادلانھد 

 ICVA  ))پھ مدیر�ت �ې رغنده رول لري.د اغ��منو غ���ونونو    ، ډیری وختتھ نږدې دي ناور�نونو  هغھ کسان ��  ((   راتھ وايي:لی�ونھ. دا ژمن لی�ونھ  ژمن

نادول�ي    ��ویامح�� او سیمھ  پھ افغا�ستان �ې  )).جوړوي بنسټ    لپاره   3کېد�ېای��ه اناداره سیمھم  ګډ �ار ددا ډول  ((او وایي ��    یادونھ �وي  هم همدغھ

لھ اوږدې مودې راهی��ې مهم رول لو�و��   پھ برخھ �ېاداره �ولو  د  او د خطرونو    و اتر   وخ��د  د لاسر��ي پھ اړه    خپلو چارو پھ دوام سره،موسسو د  

د ټول�ې پھ کچھ د فعالینو سره د هم�ارۍ پیاوړتیا  ��    راتھ وايي  دا    ۲۰۲۳4-۲۵د افغا�ستان لپاره د ملګرو ملتونو س��ات��یک چو�اټ  ؛ ځکھ خو  دی

وخت او اغ��منو مرستو رسولو لپاره، بل�ې د ټولن�� بدلون د  پر  د  یوازې  . دا چاره نھ  مشارکت اړ�ن دی  عادلانھباید ووایو ��    تیا مهمھ ده اوتھ ژمن

پر بنسټ؛  او سرچینو د توازن  واک    د توب لپارهاو مح�� لارو چارو د ښھ کیدو او تلپا�ې  او د دوامدارهور�ولو  د ودې  تھ  �څولو، ګډو �شري ارزښتونو  

 جوړ کړي.او پرمختګ لپاره بنسټ  پخلای�ې د تلپا�ې بلاخره او  ي ړ پیاوړی کجوړجاړی ، حساب ور�ونھ او فضا وسا�يمد�ي  موس��ې �و�� ��ي ټو�� 

 مھید س  صلاحیت  و کول  هړ ک �پر د  او    ې�ی، سرچواک  ې� هغھ  پھ   �� هغھ چلند تھ اشاره �وي    ګډ�ار(مشارکت)  عادلانھ  ېسند �   ېپھ د

  پھ متقابل درناوي، باور او حساب   چاره  . دا ي ویشل شوی و   ھګپھ عادلانھ تو   ځترمن  نو یفعال  يیای�شردوستانھ او پرمخت  والو ړ�او ن  زو یا

 .کړي ور  توبړ�تھ لوم  ې تخصص او ادار  ،موسسو ره��ي  �و�ی امھی او د س تکیھ �وي باندې   ورکولو

اړ�ن    ه ړ سمون پھ ا  �يی د تخن  ې واز ی نھ  ؛  مشارکت  عادلانھڅخھ وروستھ دوی پر دې سلا شول ��    ولھ ښکیلو خواوو سره د مشاور 

صداقت    ، عدالت، شفقت  � �ولن ټ بدلون،    پھ هغھ �ې د ټول�ې پھ لاس د ټول�ې  ��   لري هم  مانا    تونوښارز ګډو  او    لوريد ی ل  ګډد    ې، بل�دی

 
1 htps://interagencystandingcommitee.org/other/principles-partnership-global-humanitarian-pla�orm-17-july-2007 
2 htps://interagencystandingcommitee.org/grand-bargain; Including subsequent itera�ons in the form of Grand Bargain 2.0 and 3.0 

3 htps://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisa�on_250410.pdf 
4 htps://afghanistan.un.org/en/238795-united-na�ons-strategic-framework-afghanistan 

https://interagencystandingcommittee.org/other/principles-partnership-global-humanitarian-platform-17-july-2007
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://afghanistan.un.org/en/238795-united-nations-strategic-framework-afghanistan
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دا  لري   ی اځ  ای ژمنت   ھمتقابل او   پر   تونھښارز   ګډ .  ا  ډاډاو    باور ساتلو   ، ې وو�ښلار   د  و ړ ک�د  لپاره  د    �دي �  نړ� ترلاسھ �ولو  و�و�� ��ي 

 ��ي. ې پا�  ون�ي �و  وابځاصو�� او  او حقونو تھسره س�ې  اوو ی ت ړ ا لھ   ولنوټ  �منو � اغسسو چارې د و م

  ھ ترډولون  ګډ�ارد   ېپھ افغا�ستان �   ؛ مګر بیا همديموجودې    ې ژم�  �وا�ړ�او د مرستو د عادلانھ اصلاحاتو لپاره ن  کید�ېه� ی� امھید س   �� ېسره لھ د

چمتو د  د خدماتو    یاځپر   �انو�شر   �وی� �وختونھ د س��ات  ی ر ډی  و سرهافغان نادول�ي موسس  لھ  دي.  ولاړ  ټپر بنس  اړ��ود  یا    ړې ورک   ړې حده د راک  رهډی

  تیاو واقع  ان ینفوذ لري. د بپر برخو �ې خورا کم    ېو�ړ پلان جو   دمهالھږ او   ای  و،ړ ک�پر   ���تمو   ،�ولونیزاډی  رامګد پرو   لند ک��ي اوچ  ھګ�ون�و پھ تو 

پھ مدیر�ت �ې   وابونوځد    ټپر بنس  طوید شرا  ��رنګھ �وي  کمهم    ن �هغھ فعال   ېبل�  ؛�وي   ی کمزور   �منتوب� اغ   ود مرست  ې واز ینھ    کھړ�دا ا  ځترمن

  ګډ د  باید    خھڅ  باتویاستخرا�� ترت  مهالھ، ډد لن  او هغھ داده ��  ی د پ��ند�ې لپاره اړ�ن د  بدلون    �ت� ړښد جو   درک  ې ���  ې د د  غوره رول لو�و�� ��ي.

 ل��د حیا�ي خ��ه ده.   ګډ�اراصو�� تھ د ، او مح�� مشرتابھ �ېحساب ور�و  �متقاب� واک،

او د افغانانو لپاره د �شري او انکشا�� مرستو د همغږي ادارې یا (اک��) او  �خوا    5��ډ�اري    �ي یتخنکید�ې  � ی�امھی د افغا�ستان د س  �دا سند، �

 ولوړ پھ جو مشارکتونو  د    ېپھ افغا�ستان �   ��  ید هر هغھ چا لپاره د  ،ی سره چمتو شو   ړپھ ملات  ACSM(6(یا    �م��انیم  ړملاتد    طوید شرا  افغا�ستان 

 چمتو �وي. ېوو�ښلپاره عم�� لار  ایتړ او ید پمشارکت  او مؤثره عادلانھژمنو سره سم د  ېد�ېک� ی�امھید س  ېپھ افغا�ستان � سند دي.   لیکښ ې� 

پھ    طویشرا  د  مشارکتد    ��وم � �ار لري؛  او  سره سرملتونو ادارو او �سپنھ ور�وون�و    رو ګنادول�ي موسسو، مل  والوړ�د ن  ول ډ  میسند پھ مستق  دا

او اداري    لارې چارې   ت�ر یمدد  د خطر    ،ېق�طر   ل�د تمو   ی د دو   ھګنڅ  ي ړ فکر وک  ��  ي �� ک  ول څفعال�ن �  لھ دې لارې ي.  ر مهم رول ل  ې�   ولوړ جو 

  ګډېاو  مدیر�ت    � ی�امھیاو د س  ې ژم�  ړې زده ک   �ارزونھ، د متقاب�  ھ منظم  نوړ ک  د   مشارکتد  او واک ترلاسھ کړي.    توان   ۍ هم�ار   عادلانھد    ھچلندون

سره د    ولنو ټد    وڅلیدل ک��ي؛    ایت ړ ا  هم  تھ   تښاو عم�� نو خ��ې اترې    ،ې�څ�� دوامداره  فرصتونو رامنځتھ �ول خورا اړ�ن دي.  لپاره د    ۍ هم�ار 

  سره فعالینو    �وی�امھید س  ې واز یبھ نھ    ګپرمخت  کېد�ېه � �یامھید س  ې��ي. پھ افغا�ستان � کړل  پراخ    ارونھیلپاره اخت  ایلتیکښاصو��    ې او�یمستق

زده �وي څھ    ،�و فعالینو غږ اور�دل ک��ي �اید سیمھ  ھګنڅ�ې ددې خ��و اړتیا هم شتھ ��  سکتور  پھ    ې بلکھ د مرس�  ؛ولري   ایتړ تھ ا  شارکتقوي م

نادول�ي   ��تمرکز د م�� او مح  ی�ړ هم لوم   ھڅ. کھ  �وتھ نیول ک��ي ھ پراخھ کچھ بدلون تھ  او صلاحیت څھ ډول ویشل ک��ي او ددې لپاره پ  واکاو  

  تیاهم  ایتړ او ید پماناداره مشارکت  سره د    ولنوټپخپلھ د  بیا    ه ؛ مګر همدا چار یدولاړ    شارکتمر  ) سره پCBOs(��ادونو    ټپر بنس  ې ول�ټد  موسسو او  

 �وي. وتھ�هم پھ 

م�� نادول�ي   ۳۰او    والوړ�ن  ۱۷د    ېپھ �ابل �   ې�   ل��ال پھ اپر   ۲۰۲۵د    ��  ید  ړولا   ټپر بنس  ې اکت�یب  ې�ټچ  �تونو�او بص  وونوښلار   ویدا سند د هغو اوسن

  ې ول�ټد  او نادول�ي موسسو    او م��   (نړ�وا�� مؤسسو او ملګرو ملتونو سازمانونھ)  نویفعال  والوړ�د ن ددې سند تمرکز. ې و  ې موسسو سره ترسره شو 

 ېوو�ښلار   ېراتلون�  ��وي �  وتھ�دا پھ    ��  ېحال �   ې پدا��  ،ید  ېباند  ونوډاو خنلارو چارو    شارکتد م  ځمن) تر NNGOs/CBOs(  ��ادونو    ټپر بنس

 ددې سند مخاطبان بلل ک��ي:   ��وي � ېاندړ و  زډیلن نویجدول د هغو فعال ې. لاندد مشارکت بر�� پھ پام �ې ونی��ي سره   ولنوټ �و� یامھید س دیبا

 

 

 
5 The Localiza�on Technical Working Group (LTWG) was established in July 2023. It is a mul�-stakeholder group comprising donors, UN agencies, 
clusters, INGOs, and NNGOs and is coordinated by ACBAR.   
6 The UK Aid funded Afghanistan Context Sensi�vity Mechanism (ACSM) is a collabora�on between Saferworld and swisspeace and has supported  
the LTWG for the past two years. 
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 توضیحات  ډول  د مشارکت

 �سپنھ ورکون�ي 

پھ ډول   بنسټونھ او ادارې دي، د بیل�ې �ه�خړ او څ) یا هم USAID،GIZد بیل�ې پھ ډول (  دي،  ادارې  �ه �خړ دوه ا

�ارونو لپاره ما��   ي یایختاپر   اید �شردوستانھ    ��  ې �ون�ي ادار   ل�تمو ) او نورې  بانک  والړ�نټولنھ او    ي(ارو�ای

 .چمتو �وي  ړملات

 د ملګرو ملتونو ادارې 
،  UNHCRور�ولو دنده لري د بیل�ې پھ ډول (  ړملات  ي یایپرمخت  اید �شردوستانھ    ��دي    بنسټونھ  �ه�خړ ا  وڅ

UNICEF،WFP   �� ار �وي  ھګ�ون�و پھ تو  ي ږ همغ ایوخت د �سپنھ ور�وون�و  ی ر ډی) او نورې ادارې�. 

 نړ�وا�� موس��ې  
لھ چارې یې  او    چمتو �وي   ل�تمو   والړ�وخت ن  ی ر ډی�وي،    تید پولو هاخوا فعال  ��موس��ې دي  دول�ي  � �غ

 .لھ لوري مدیر�ت ک��ي  مرکزي دف��د ر �� خھ څ وادیه

 ای��ې موس��ې م�� او سیمھ
  طو یوختونھ پھ مح�� شرا ی ر ډی�وي.  تیفعالهماغلتھ ثبت او  ې�   وادیه  ي ګړ انځ ویپھ هغھ بنسټونھ دي �� 

 د هیواد پرګنو تھ چو�ړتیاوې وړاندې �وي.  لري او  ی��ې ر  ې� 

 پر اساس بنسټونھ �ې د ټول
خدمت �وي.   یې  ی دو   �شوي دي �  یاځپر    یاځ  ېدږ ن   ې�   ولنوټپھ هغو    ��  بنسټونھ دي  شتیم  ې �   ولنھټپھ  

 دي.  رس�ي  �� غ رډی ې�  تړښ�وچ�ي او پھ جو  ې�  مانھیمعمولا، پھ پ

 ونھ ډخنیې   ېاندړ پھ و او شتھ لارې چارې   مشارکت  : د طید افغا�ستان شراــــــ ۲

؛ څو ي �� کې تھ وړل  �خوا حا��  تړښجو   يیایوختونھ د �شردوستانھ او پرمخت  ی ر ډی  فعال�ن سره لھ دې �� مرکزي رول لري؛ مګر بیا هم  ��ی امھیس

ای�� افغان  را پھ دیخوا سیمھ  يیمای�ال لھ ن   ۲۰۲۱د  باید ووایو ��    .��ي   يړ او یمتحر�ات پورکړل شوي  د �سپنھ ور�وون�و �خوا    او  کتھښ  خھڅپورتھ    لھ

  ا�يیعملنورو  او    ویسی�ختو پالپھ  توازن، د �سپنھ ور�وون�و    عدمِ پھ    واکد    او ددې ریښھدي   ړولا   ېاندړ و   رپ  ونو ډخنو  �یاتمتسیسډېرو  د    بنسټونھ

  �و� یامھیس چارو    ې�وي. دتھ ترجیح ور فعالینو    والوړ�پھ پرتلھ ن  �و فعالینو�ای سیمھ  م��  پھ شتھ نن�ونو �ې ده او دا هغھ څھ دي �� د  ې�   ونوټچو�ا

د    ،ېپرد  �ه�سر�رامنځتھ کړې دي.  ستونزې  د ترسره �ولو لپاره مختلفې    مشارکت  د موجوده  ېاندړ و   پھ  نن�ونو  ي لپاره د مساوات او ادار   فعالینو

  ایتړ و  فعالینو �و�یامھید س خورا کم ا�عطاف رامنځتھ کړی دی او دا هغھ څھ دي �� ې�  شیاطاعت او مهال و  ل،�پھ تمو لارې چارې  ی ر ډی مشارکت

  ېجدول پھ افغا�ستان �   ې. لاندي ړ کرامنځتھ    تښنو سره ځان جوړ کړي او    او شرایطو  اویتړ ا   ړې ده او ���ي �و�� �� د ژر بدلیدون�وک   ې کمزور یې  

�� کھ څھ هم (ارما�ي)   ھ�وم  منعکس �وي لاره چاره  هغھ    مشارکت   عادلانھقطار د    ګ�وي؛ نارن�� رن  ېاندړ و   ز ډیلند لارو چارو   مشارکت  د موجوده 

 ښ�اري:   ھاو کم  هنادر  ې�  طوید افغا�ستان پھ شرا رګمډول بلل ک��ي؛ 

 محدودیتونھ د ځواکمنتیا ټ�ي  اسا��ي ځانګړتیاوې  لارې چارې  مشارکتد 

 فر�� تړونونھ 

پ�� سیمھ د  مؤس��ې  ای��ې 

پھ   �وي  عمل  توګھ  پھ  �وون�و 

دا��ې حال �ې �� نړ�وا�� مؤس��ې 

س��ات��ي   او  بودی��  د  هم  بیا 

 کن��ول پھ لاس �ې لري.  

 چټک او پھ اداري �حاظ ساده وي 

پھ  ځ  ې� �ول؛    ا ی  نیزاډیواکھ 

سیمھ  د  ې�   و ړ ک�پر  یا  ای��و  مح�� 

 او اختیار.  نفوذموسسو لږ 

 فر�� مشارکتونھ 

او    پھ مؤس��ې  دول�ي  � �غ چارو 

�وي �ې    تطبیق   ر ګم  ؛مرستھ 

�ولو    ړې ک�د پر   ایرول    کی� �س��ات

 .نلري  واکځ

اجازه   تھ  نظر�اتو  هغھ  ځینو 

ور�وي �� د شرایطو او حالاتو پر  

 بنسټ وي. 

بود پھ   کی� �س��ات  ای  ��ید  لوري 

نظر؛  هړ ا هم   محدود  بیا  د    مګر 

نړ�والو   �ول�کن   ��یبود لھ 

مؤسسو او ملګرو ملتونو لھ اداره 

 . وي  ېپا�سره 
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 یوم لارې چارې سد �ا�سر 

ملګرو    د  او  موس��ې  نړ�وا�� 

سیمھ او  ادارې  ای��ې  ملتونو 

موسسو ترمنځ ګډ �ار؛ مګر د ګډ  

 تر چ�� لاندې.  وچو�اټ او اصول

تھ   نوښت  او  بیاکتنو  او  همغږي 

 لاره چاره برابروي.  

موسسو  د اغ��  نفوذ  م��  تر    او 

پورې   شر ځد  ډېره    �ولو � واک 

 . لري  هړ ا ېپور  باتویترت

 ې یا هم ګډ مدیر�ت و� ګپان ګډې

ملګرو   او  موسسو  نړ�والو  د 

سیمھ او  ادارو  ای��و  ملتونو 

موسسو ترمنځ د ځواک، طرا��،  

پ�� �ولو او راپور ور�ولو ویش او  

 ګډ مسئولیتونھ.  

وړ   او  ا�ع�اس   مشارکتمناسب 

�وي او د ګډ مدیر�ت ښ�ارندویي  

 �وي.

باور،   ډېر  د  �ې  ش�ل  دې  پھ 

یي ژمنتیا او وړ  اوږدمحالھ بودیجھ

 سیسټمونو اړتیا لیدل ک��ي.  

 ما�� تمو�ل مستقیم

ور�وون�ي   شوي    ول ټرا  ای�سپنھ 

-سیمھد    ول ډ  میپھ مستق  ونھډفن

 .�وي  ړملات ای��و م�� موسسو

خپلوا�ي  سیمھ او  مدیر�ت  ای�� 

 پیاوړې �وي.

�ې    انتقالد   برخھ    ړ لو   پھ 

بنس  ونھ؛ډخن پھ   و�ځاو    �وټ�د 

محدود   بنسټونو  ۍ مشر  لپاره 

 .ی لاسر��

 ونھ ډمهم خن ېاندړ پھ و  مشارکت عادلانھد  ــــــ  ۲.۱

  لړ �خوا پرمخ و  انو�د مرستندو  �سره مخ دي �   ونو�نن وڼګ د  ېق�طر  ی ر ډی  شارکتد م ې شتون لري، پھ افغا�ستان �  �ونھ�تو� ی د دو  � � ېلھ د سره

پھ اړه لھ مخ�ې جوړ    تیاو دوامداره ظرف تونھ،ړښ�خت جو  ل�ا�عطاف سره د تمو  ړ و  قی�ول، د محدود تطب هډډ خھڅد خطر  تو�ونو،ړ�شوي لوم

 لري.  اوړ �ول محدودوي، سره ت ییاځ لرون�ي  ی �وي او مع� ی مشرتابھ باور کمزور  زیا مھی پھ س �� شوي نظرونھ

باور،    ې �   لھی��ي او پھ پا  �و��ږ ز   ې ستونز   ېنور   ې د شتون پھ صورت �   ېبرخھ �   وهیپھ    �عوامل شتھ �  ې دا��  ��ړ بل سره ت  وی  � �  ودلھښمشورو و 

نفوذ    کی� �د س��ات  دي:  ې راپورتھ شو   ې ��ښمتقابل اند  ی در پھ دې برخھ �ې  رسوي.    ان �تھ ز   ای �لتښ  ې ره��ي شو   ې � ی�ا  مھیاو س  دمهالھ ږ هم�اري، او 

  � دوام �طرزالعمل    کتھښ خھڅ�ولو تمرکز، او د �ختو، پورتھ    ړې ک�او پر   نو ید سرچ  ځترمن  و ړ لو�غا  والوړ�جلا �ول، د ن  و ړ لو�غا  زو یا  مھید س  خھڅ

 سره مناسب ندي.  طوید افغا�ستان شرا

 او محدود نفوذ  و��ډناان ځواک یا قدرت د  ـــــــــ۲.۱.۱

فعال�ن د مشورو پھ برخھ �ې سیمھ ایزې مؤس��ې    والړ�ن  ې �ځی  � �  ې حال �   ې پدا��  : ا یلتیکښ  یوازې پھ نوم  ې �   ۍ � �او س��ات  نیزاډیپھ   •

مس�� او یا    کی� �د س��ات  ��  ي �� کوخت ددې غوښتھ    ی ر ډی  خھڅنادول�ي موسسو  هم شاملوي؛ مګر دا چاره تر ډېره پورې سط�� وي.  

  ا یپراخت  وکړي او وې وم�ي. د پرو�وزلون  دییتا  ونھټشوي چو�ا  ا�لټوړاندې شوي او    ېلھ مخ�  ېمخ�  یاځپر   طرحو  د ماناداره    رامګپرو   هم د

پ��    ای��ې مؤس��ې یوازې دي؛ پھ دا��ې حال �ې �� سیمھړ لا هم لھ نړ�والو مؤسسو سره اړ�کھ لري او دوی یې پر مخ و پھ پراخھ کچھ  

 .يړ و  ھځ پوهھ لھ من ه� �یامھی س ھ �وي او مهم ی کمزور  ت یمالکاو دا هغھ څھ دي ��  ،دخی�� ک��ي  ې�ولو پھ مرحلھ � 

لھ �سپنھ ور�وون�و او هغھ دا��ې ده ��    یوه سلسلھ �عقیبوي معمولا  ما�� او تمو��� چارې    : تونھړښجو   لھ پورتھ څخھ ښکتھ خوا تھ ما�� •

پھ    ي ړ افغان لو�غاپھ دې ډول سره    � �  ایزو موسسو تھ و بیا نړ�والو مؤسسو تھ او بیا م�� یا هم سیمھملتونو ادارو ا  رو ګد مل  خھڅ

  ېاداري ود  دمهالھږ �وي او د او   ړیاو ینحصار پدا ډول چارې ا  خورا لږ رول او نفوذ څخھ برخمن دي.  ې�ولو �   هړ ک�ما�� پر   ای  کی� �س��ات

 را کموي. لپاره فرصتونھ 
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او د �سپنھ ور�وون�و   جلساتو  لھ  �د مداف�  ،لھ فرصتونو  ږۍ د همغ  ول ډپھ منظم    فعال�ن   ییاځ  : ستل �ا  خھڅ فورمونو    کو ی� ���اتس  لھ •

را   ایتړ �ولو و   ې � �د اغ  ی د دو   ېباند  وی� �او د سکتور پھ کچھ س��ات  ان،�جر   ل�د تمو   و،یسید پال  ��  ي،�� ک  ستل�ا  خھڅ  �ونو�م  رديګلھ  

 ټیټوي او محدودیت رامنځتھ �وي. 

پھ    ې�  ان �او پ�� �ولو پھ جر   پروګرامو د طرح �ولود   موس��ې دول�ي   ��غ  �وا�ړ�ن  ی ر ډی:  و پھ برخھ �ې محدودیتړ او زده کډې پ�� کو�ې  ګد   •

ترسره �وي.   ړې زده ک  �ې ت�ړښجو   هم  ای  ل،یتحل  �ار،  ګډای��و موسسو سره خورا لږ  پھ دا��ې حال �ې �� سیمھ�ار �وي،    ھګخپلواکھ تو 

 را ښکتھ �وي.  �منتوب�اغ رامګ د پرو  ې�   طویشرا و�وي او پھ متحر�  ې کمزور  ړې زده ک  ړ و   قید تطب چاره دا

 ېدنھک ا��يی او س   تښد باور کم ــــــ ۲.۱.۲

 �ولونو� او اداري کن  طوی شرا  ا��ي ید س  ېپھ افغا�ستان �   : درک  خطرونھد    �طر�  ېد �  ��ړ بدلونونو سره ت  و کیوروکرات یاو ب  ا��ي ید س •

اعتماد  د �سپنھ ور�وون�و باور او    یوه مخ پھ ز�اتیدون�ې اند�ښنھ ده او دا هغھ څھ دي ��  هړ پھ ا  �طر�  ېد �  فعالینو  زو یا  مھ ید س  دلیبدل

 . ید  ړی کم ک یې

 د م�� نادول�ي   ��  ي ړ ک  ړتھ ا  ې�ون�ي د  ل �تمو   ې �ځی  ره�ج�� و   ا یسمون    ا��ي ید س    و�ره:     �سپنھ ورکونکو د  لھ خطر  څخھ  سیا��ي کېدنھ او   •

لپاره   ۍ هم�ار   ې او د ژور   ي ړ ک  ړېاو یپ  شارکتم  تطبیقي  مهالھ،ډلناو ددې پر ځای   ي، ړ وک   هډډ  خھڅ  ایلتیک ښ ې �یمستقلھ  سره   موسسو

 .وي ځفرصتونھ لھ پامھ وغور 

 تونھ ی محدود ا�يیاو عمل ونھډاداري خن ۲.۱.۳

لھ املھ غواړي ��   وتونی محدود  ونو د �شتون او یاتی د ظرف  ې ملتونو ادار   رو ګ�سپنھ ور�وون�ي او د مل  ی ر ډی:  ھیتک  هر ډی   ېباند  و ځګړ پھ من •

ی پھ هغھ حالاتو او فرصتونو �ې هم چ��تھ ��  ، ح�وکړي   ھی تک  ھ ګپھ تو   و ځګړ د من  ېباند  و ادار ملتونو    رو ګد مل  اړ�والو موسسو ینپر  

 د ره��ي وړتیا ښود�� ده.  او  �چمتووا�مح�� مؤسسو خپل 

وړاندې �ولو پھ برخھ    کیتنلښ، د غو ما�� تمو�ل دیجیتل سیستمد    مونھ،ټسیس  چ��ید �سپنھ ور�وون�و پ  : وروکرا��يی�خت اطاعت او ب •

موسسو    زو یا  مھیس  هغھ څھ دي ��  ��شتوا�  �ولو�شر   تګښل  اداري او د    مونھ، ټسید راپور ور�ولو ا�عطاف منون�ي س ،ې او یتړ ا  �ې ډېرې 

 لري.  وې ر�نا�ز  ي ادار  ېمحدود �هغھ � ھګ تو  ګړې انځرسوي، پھ  ان �ز تھ 

د ارزونو او راپور ور�ولو لپاره  مح�� فعالینو څخھ غواړي �� لھ  ې ملتونو ادار  رو ګاو د ملنړ�وا�� موس��ې  ی ر ډی  : ې او یت ړ د راپور ورکولو ا •

سره    ارونویمع  و اومتضاد  ،لھ بیلابیلو  �با��ي �  ړااو دا هغھ څھ دي �� مح�� موس��ې  و�اروي،  � ��یاو پال  د یادو نړ�والو ادارو نمو�ې

 کموي. ت��وي او موثر  تھ ځنیرام  ھ اداري بارون ، �وم ��ي ړ تطابق وک

لپاره   د معلوملو   ��یکفا  ېد �موسسو    زو یا  مھید س  یاځپر   �ندلو �پ  و او یتړ اد    ړوختونھ د ملات  ی ر ډی   ېارزو�  تی: د ظرف��یوس  ېد ارزو� •

 �وي. يړ او یمتحر�ات پ ييفرصتونھ محدودوي او د استثنا پھ برخھ �ې شتھ ایتړ او یپد  تید ظرفهغھ څھ دي ��  . دا ي �� �ارول ک

و او س��و مح�� موسسو  شو�  �ندل �پد نړ�والو موسسو اوس�ي چارې ډیری وخت لھ وړاندې  انتخاب:    و موسسو متناسب  � �او غ  د معلومو  •

بیا هغھ �� اوږد مشارکت لري،ور�وي    توبړ�لومتھ   ت��ه  �   ې پدا��  پھ  انتخاب وسا  ��  ېحال  پر د    ې ول�ټد    لید    �يیپھ تخن  یاځاعتبار 

بنس  باندې  ارونویمع  ي ��یتفت دا  �وي.  اصول ټ�تمرکز  مشر   و�ځد    ،�  موس��ې   رېنو او    ۍ پھ  دول�ی  غ��  تھیحاش  م��  �خت   .�وي   ې 

 ور�وي.  توبړ�تھ لوم ت�ر یپھ پرتلھ د �سپنھ ور�وون�و د خطر مد تیاو شمول ېو�ړ د باور جو   �مونھ��انیم اطیاو د احت ارونھیمع
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 ې ��� ایتړ و د   دیاو د ل  تونھی ذهنـــــ  ۲.۱.۴

  �ول �د کن   ې ملتونو ادار   رو ګو د ملنړ�وا�� موس��ې ا  ې �ځی  بیا هم  سره سره  ې ژم�  ای��ې کید�ې لھ سیمھ: د  سره مقاومت  واکځ د بدلون   •

  څرګندتیا   ایتھ د مشرتابھ رول    فعالینوافغان  او پھ دې برخو �ې    لري   ره�و   خھ څلاسر��ي    ما�� تمو�ل تھ د  ای  او   او،ړ لھ لاسھ ور�ولو، اداري ت

 دي.  هړ ناز  هړ تھ ز 

د راپورونو،    پھ  وخت د �سپنھ ور�وون�و  ی ر ډیاو مشارکتونھ    ډېون  د مح�� موسسو:  ورکول   تښکم ارز او مشارکتونو تھ    و ډون  يیاځ •

او د  کموي    د مح�� موسسو اعتبار   ې ډول چار . دا  هم ډېر کم پام ورتھ شوی دی  ایشوي    �ندل�پ   نھ دي  ې �   لیکنو او    لویپاپھ    ږۍ همغ

 . ودوي فرصتونھ محد ���تمو ما��  لپاره د راتلون�ي  ت�� فعالیت لھ املھ څرګندتیا او ې نامناس�

 جوړښت  ېدون� ییاو نھ پا ې��� ل�د تمو  ۲.۱.۵

د    ت،�ښد اداري پا  ، دا چاره بیاي �� ک   ېپا�  ��ړ ت  ېپور   تیاو فعال  مهالھ ډبرخھ لن  ی ر ډی  ل�: د تمو �سپ�ې   ټ پر بنس  ې د پروژ   او   مهالھډلن •

  � �غ ایوختونھ د اضا��  ی ر ډی مح�� موس��ې لري.  �مونھ��انیماو کم  ږلخورا لپاره  ړملاتد  تیظرف  ا�يیاص�� عمل ای ،ې �یهوسا �وون�و�ار 

 . سا�يلھ ځان سره  تونھګښا لنړ�وا�� موس��ې د �� ېحال �  ې پدا�� ،محروم��ي  خھڅ  ولوځر ګرا  �تھ�بلھ  تونوګښل میمستق

کمزوري �وي.    مو��  دمهالھږ او   ای��ه کېد�ېسیمھاو د    �وي   ړیاو ینابرابري انحصار پ  ل�د تمو   ابري او د انحصار خطرونھ: ر ناب  نو ید سرچ •

 ږ ل  رهلپا  ېو��د پان  ې� پھ برخھ    ایخپل اداري پراخت   د  ی دو   او  فشار سره مخ دي  دون�يیات�لپاره د مخ پھ ز   مرس�ې رسو�ېد    موس��ې افغان  

 فرصتونھ لري. 

پرتھ  څخھ  ایلتیکښ ای ،ې روز� ،ړملات �ي یوختونھ د مناسب �عق ی ر یمح�� مؤس��ې ډ : �مونھ��انیم  لږ  نظرورکو�ېد او  ېوو�ښلار محدوده  •

 را کم کړي دي.  لپاره فرصتونھ  ایتړ او دوامداره و  ،ېود  ،و ړ زده ک د دوه اړخ��و   ، دې چارې تا�ع وي  اکتنویب ونو دت یفعالد  اید ارزونو 

 ا�عطاف   ې�  طو یشرا  پھ چټک بدلیدونکو  ـــــــ۲.۱.۶

بیا هم د ګډې هم�ارۍ پھ برخھ �ې ډېرې لارې    سره  سره  بدلیدون�و شرایطو  لھ د افغا�ستان    لھ شرایطو سره سم د ا�عطاف �شتون: •

  ړ و  قید تطباو  بدلون د  ې�  تونویاو فعال ېق�د پ�� �ولو طر  ،ېاکت�ی ب چارې ستونزم�ې او �خ�ي پا�ې دي او دا هغھ څھ دي �� د بودی�� د

  او  اوو یتړ ا دون�ویک ، د راپورتھ ور�ونھ کمزورې �وي  وابځاو  تښنو  ډول چارې   دا  �ې یې خورا کم ا�عطاف رامنځتھ کړی  دی.  وی� �س��ات

 لھ خنډ او ځند سره مخ �وي.  ایتړ و  لو� و  وابځتھ د  تونویواقع دون�ویبدل ای

 تیاو د ظرف ارنھڅد هغوی اطاعت، ډیری وخت د �سپنھ ور�ونو :  ��شتوا� مونو ټسیسد  پھ برخھ �ې ړ ملات د سره طو یشرالھ حساسو  •

محدودوي   �منتوب�اغ مشارکت او دا هغھ څھ دي �� سره سمون نلري  الی� �چاپ ا�يید افغا�ستان د پرمختل�� عمل مونھټسیس لوړو�ېد 

 . يړ و  ھځ او باور لھ من

 ورئګو  � �تو�پھ پرتلھ: مشارکت  ، د بدلیدون�يمشارکتد راکړې ورکړې پر بنسټ  ـــ ــــ۲.۲

او مح��   والوړ�لاهم د ن  یې  ی ر ډی  ي �حاظ او د لاسر��ي پھ ش�ل �ې تو��� لري؛ مګر�ړښپھ جو   ېق�طر   ل�د تمو   ېپھ افغا�ستان �   ��  ېحال �   ې پدا��

  ېق�طر   ړې ورک  ړې دا د راک پر اړ��و ولاړې دي او لامل یې هم جوړښت�� او عملیا�ي خنډونھ دي �� وړاندې ذکر شول.    ړې ورک   ړې د راک  ځترمن  فعالینو

  ید مع�  باندې تمرکز �وي.رسولو  پھ    ې پروژ   مهالھډلند  پھ پرتلھ    �و��ولو، او دوامداره اغ  ړې ک�پر   ې��شر   ا،یتړ او یاداري پ  دمهالھږ د او   ونھوخت  ی ر ډی

پھ   مشارکتونو عادلانھ  ون�و،ړ بدلون راو  رو ډیولري بلکھ د   ایتړ بدلونونو تھ ا ې�  �مونو��انیم ل�د تمو  ې واز یبھ نھ  ګپرمختای��ه کېد�ې  سیمھلرون�ي 
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د    ��وي �  وتھ�بدلونونھ پھ    وندهړ او ا  �ي ړښهغھ جو او    پرتلھ �وي سره    مشارکت ډولھ    ههمدغھ دو جدول    ې. لاندلیدل ک��ي   ایتړ بدلون تھ هم ا  ور ل

 دي. نړ�لپاره ا ولوڅد �  ۍ شمولھ هم�ار  ول ټاو  ېا�عطاف منون� ېا��سره د لا ز  فعالینوافغان 

 مشارکت بدلون راوستون�ی  مشارکت د راکړې ورکړې پھ بڼھ  يلور 

د پروژو وړاندې �ول او لھ ب��ون څخھ د چو�ړتیاوو   موخھ  

 سمبالول 

اوږدمهالھ بدلون، دوه اړخ�� پرمختګ او ګډې مو��  

   ل.رامنځتھ �و 

 اوږدمهالھ وي او پھ اړ��و ولاړ وي.  وي.   او قراردادي مهالھ لنډ �عامل

�سپنھ ور�ون�ي او نړ�وا�� موس��ې بیا هم کن��ول لھ   د ځواک متحر�ات 

ځان سره لري او پر�کړه لا هم لھ پورتھ څخھ ښکتھ پھ  

 ش�ل ترسره ک��ي. 

ترډېره  ې ځواک او مدیر�ت سره شر�ک وي او پر�کړ 

 پورې پھ ګډه ترسره ک��ي.  

 د �سپ�ې لارې چارې 
 د پروژې لھ م�� وي، محدودې وي او قراردادي وي. 

اسا��ي او �عامل لرون�ې �سپنھ لري �� د 

 ګډ�ار�وون�ي لھ لومړ�تو�ونو سره ورتھ وا�� هم لري. 

 ای�� فعال رول د سیمھ
 پ�� �وون�ي وي او یا هم فر�� قراردادیان وي.  

شر�ک   عادلانھایجادون�ی وي، مدیر�ت لري او  -دوهم

 وي. 

�سپنھ ور�ون�ي او یا هم د ره��ي اداري تھ حساب  حساب ورکونھ  

 ور�وي.

دې ډول �ې بیا حساب ور�ونھ دوه اړخ��ه وي او  

 اغ��منو ټولنو تھ ور�ول ک��ي.  

سیمھ پو��  د  ای��ې 

 پ��ندنھ 

تر ډېره پورې پام نھ ورتھ ک��ي او عام غږونھ لږ  

 اور�دل ک��ي. 

طرح او پ�� �ولو �ې د ډېر پام وړ وي  د پروګرامونو پھ 

 او پھ پر�کړه کېد�ې کھ خورا ز�ات رول لري. 

ای�� ګډ شر�ک تھ خطر د شتون پھ صورت �ې سیمھ د خطر مدیر�ت

 ور ل��دول ک��ي.  

  ګډهر ډول خطر ګډ خطر بلل ک��ي او د حل لپاره یې 

 �ار ترسره ک��ي.  

تر ډېره پورې د مطابقت پھ معیارونو باندې تمرکز   د ظرفیت جوړونھ 

 �وي.
 ای�� سیسټمونھ پیاوړې �وي. بنسټ�� او سیمھ

ددې لپاره ترسره ک��ي �� د �سپنھ ور�ون�ي د راپور  ارزونھ او څارنھ 

 اړتیاوې پوره ��ي.  

سره  نظراخیست�ې پھ ګډه زده کړه ده او د ټول�ې لھ 

 او منل دي.  ل سم پ�� �و 

هر څھ وړاندې ک��ي؛ مګر د ځواک ناانډو�� موجوده  پایلھ

 وي. 

ایز مشرتابھ لپاره وړ او دوامداره اغ�� ښ�اره -د سیمھ

 �وي.

 

 اصول   مشارکتد  -افغا�ستان   ــــــــ۳

دلتھ پر ه�� پوښت�ې ز�ات تمرکز ک��ي �ومھ    �وي.  ړملات  شارکتاو دوامداره م  عادلانھد    ېپھ افغا�ستان �   ��   انوي یاصول ب  �ټ�برخھ هغھ بنس  دا

و �وي؟" مشور   تھځنیرام  ښھ مشارکت  هغھ څھ دي �� یو"پر شر��و شو�و ا�ع�اساتو باندې ولاړه ده  �خوا    بنسټونو  والوړ�او ن  زو یا  مھیس  �� د  

او د هغوی پھ اړتیاوو باندې ټین�ار   شارکتم ټباور پر بنس او د دمهالھږ او  پرهاخوا  ور  باتویترت زو �ر ګوداساو  مهالھډلنوښودلھ �� تر ډېره پورې د 

 . و موخو پھ اساس جوړ�ږي ګډاو  ،ېحساب ور�و� ګډد متقابل درناوي،  ��وي �

چلندونو،    ټپر بنس  لویپا  ت،ید مساوات، شفاف  �منعکس �وي، �وم �  ھ ید اصولو روح  شارکت�ال د م  ۲۰۰۷د    �تونھ�معلوما�ي بص  ز یا  مھی س  دا

  ا�ل ټ�خوا    ې ول�ټ، د  ز�ات تمرکز ترلاسھ کړي مشرتابھ    زیا  مھیس  �مانا ده �  ېدا پد  ،ې�   طویشراد افغا�ستان پھ  �وي.    تنھښغو   ایت� �ش�د  او    تیمسؤل

 بنسټونو تھ د ماناداره شمولیت ډاډ رامنځتھ کړي.    �وټ�بنسنورو او  ۍ پھ مشر  و�ځاو د ��ي  ل�و و  وابځ ھت تو�ونوړ�شوي لوم
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لارو �ې هم   حل و�ره��ي شو  زو یا  مھی دي بلکھ د سمؤثره   ې واز ینھ  ��وي � ېاندړ و  ھتونښلپاره عم�� او ارز  ولوړ د جو  شارکت دا اصول د م ه،ګډ پھ

 .منځتھ �و�� ��ي بدلون را

 اساسات   ـــــــ۳.۱

 و�شو   ي ږ همغ  رو ډیصورت �ې یاد �څھ و��ي �� د    �شتون پھاو د باور  جوړوي   ټبنس  لپاره  مشارکتي  لرون�  ی باور د مع�  : ی متقابل باور او درناو ــــــ  ۱

 ترلاسھ ��ي.  ې لھ لار  موخو

 ��ي.  تھځنیرام ې لھ لار  ۍ او �لتوري عاجز  �ندلو،�تخصصونو پ زو یا مھید س ا،یلتیک ښ ړ سره د درناوي و  دوی� �د وخت پھ ت دیباور با •

ورسره مخ  � موس��ې  وا�ړ�ن  ھګافغانان او همدارن  ��  نل ��ي وم  تونھ یاو هغھ محدود  ایلت یکښ  ھګتو   عادلانھپھ    ��  ید  ی مع�  ېپد  ی درناو  •

او    و��ي ی  ھ ځنی د �ار �ولو پرمهال لھ م  ې پھ افغا�ستان �   دیبا  یې   فعال�ن   ول ټ  � شامل دي �هم    �ندل� پد هغو ستونزمنو چارو   ې�  ېدي. پد

�لتوري    ،ېحساب ور�و�  �پھ متقاب�  مشارکتمؤثره    ��  دوي یی . دا اصل تاي ړ وک  ی او �لتوري نورمونو تھ درناو   تونو�سازما�ي هو   ی د دو 

 لري. ی��ې ر  ېجرئت � ستونزو پھ شتون �ې د �ار �ولو او د  ،پ��ند�ې

  ړ شوي او لو   ا��يید افغا�ستان پھ س  ھ ګ. همدارنھ خ��ه دهنړ�اتر ټولو  لپاره    ولوړ جو   مشارکتمتوازن    رډیاو    ،ېد باور، حساب ور�و�  : تیشفافـــــ  ۲

 ، هم لھ دې چارو سره مرستھ �وي.د باور ساتل  ېپھ وختونو �   ایندتګر څد نا   ی �ول، او ح�  ړېاو ی، هم�اري پسلسلھ مراتبو کمول د    ې�   الی� �خطر چاپ

شوي   ک�شر   وڅڅخھ خورا پورتھ وي؛  او د راپور ور�ولو    وي   یاځپر    یاځ  ې�   خونوړ ا  ولوټپھ    نوړ ک و  نيځاو ور مشارکت  د    دیبا  تیشفاف •

 . رامختھ او را پورتھ ��ي  منظم تازه معلومات هړ پھ ا تو�ونوړ�او لوم ونو�نن ېاو د مخ پر ود ړې ک�پر  ګډې ،ی معلوماتو تھ لاسر��

 . خ��ه ده  خورا مهمھې شتون �ړ�صادقانھ ا  د آزادې، هړ پھ ا تو�ونوړ�او لوم و ړ ک�خطرونو، پر  ل،�د تمو  •

 ګډ واک او  عم�� چارې   ـــــــ۳.۲

بدلون او ګډ مدیر�ت تھ    ې ړ ک�پر   ګډې  د  خھڅاستخرا�� مشورو  دې تھ اړتیا لري �� لھ    مشارکتی  �یتیښ: ر کول   هړ ک�پر   او ټول شمولھ  جامع  ــــــ۳

 ��ي.  ې م�ډاډ � برخورد او چارې او ا�عطا� ون�ي�و  وابځ ،مناسب وڅتر  و��ي؛

پرو   دیباموس��ې    فغان ا • یوازې    ې�   نیزاډی   رامګد   �� دا  نھ  ولري؛  حیثیت  ګډشر�ک  �ون�ي د  څ   پ��  پ  وواوس��ي   نديګړ او    وچليید 

 سم د مرستو پھ برخھ �ې پھ ریښتی�ې مانا سره مرستھ وکړي.  سره  طویافغان شراو دونکيیبدل

 : حساب ور�ونھ باید دوه اړخ��ه وي. ونھحساب ورک �ه�خړ دوه ا ـــــــ۴

تمھ لري.  مؤسسو څخھ  �و�یا مھید س یې ی دو   ��م وکړي اتھ پ ارونھیمع�ې پھ برخو �ې هغو و �و  وابځاو  تید شفاف دیبافعال�ن  والړ�ن •

 �چمتو �ول شامل دي �  وشواهد  د هغو روښانھ  او  �ول �شر   تونوید محدود  ول ډ  �ارهښوضاحت، پھ    هړ پھ ا  و ړ ک�پر �  ��د تمو   ې�   ېپد

 �وي. �من�انتخابونھ اغ ا�يی او عمل کی� �س��ات او انګ���ې و نظر اخیستنھز یا مھی س ھګنڅ

ھ شوي او  مقابل  لھ ه�� لیوالتیا سره �� د ه�� لھ م�� د ځواک لھ عدم توازن سره  قیتطب  د هغوی   ارزونھ او   ھمنظم   نوړ ک د اومشارکت   •

 او پرځای بدلون لپاره اړ�ن دی.   لرون�ي ی د مع� ورهاخوا  خ��ولھ لپاره  ای��ې کید�ې د حرکتسیمھد   ړل ��ي ک میتنظھ چلندون

 طو یشرا دون�يیبدل نديګړ پوهاوي او د او وړ د ژور متناسب  دیبا شارکتمؤثره م ې: پھ افغا�ستان � ـــــ  لھ شرایطو سره سم حساسیت او �عامل۵

 دا �ار خورا ډېر ضرور او اړ�ن دی.  وي. ړولا  ېچمتووا�� باندپر د تطابق لپاره سم سره 
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  ږۍ او همغ  باتو،یترت  �� �رسولو، تمو   رامګاو د پرو   ، ی لارو چارو درناو سیمھ ایزو  د �ار �ولو د    �ندل،� تنوع پ  ا��ي یاو س  هز یا  مھید س  ې�   ېپد •

د ؛ بل�ې دا  ینھ د  �ځدر   �عامل او لھ نورو سره جوړجاړی یو ځانګړی .  ، �� باید پام ورتھ و��ي ا�عطاف ساتل شامل دي  ې�   تونوړښجو 

 ده.  ایتړ ا ھ کی� �س��ات هو یلپاره  ایلتیکښ ې مح�� ره��ي شو  او اصو��

 �وي. ھیتک �وړ� ا وپھ دوامداره، خلاص او هدفمند شارکتمؤثره م اړ��ې: مؤثره ــــــ ۶

  او باور پھ ودهږۍ همغونھ هغھ څھ دي �� د وضاحتشتھ  هړ ، او د رولونو او تمو پھ الپاره جوړښت��ې لارې چارې  نظر اخیست�ې د   فارمونھ، یټپل ګډ

 هغھ چاپ��یال �ې �� ز�ات فشار او نن�و�ې لري. ھګتو  ي ګړ انځمرستھ �وي پھ او رامنځتھ کیدو �ې 

ترلاسھ �ولو، د   ډاډ ږۍ د همغ �مونھ��انیقوي م ږۍ د همغ ،ې�  الی� �لرون�ي چاپ  اهمیت ړ او لو  دون�يیبدل کټد افغا�ستان پھ چ : ي ږ شفافھ همغ ـــــ۷

 ، �� باید همدغو می�ان��مونو تھ پام و��ي. لپاره خورا مهم دي ق یسره د تطب طویشرا دون�ویاداره �ولو، او د بدلد خطرونو 

او �لیشھ یې چارې را    �وي، تکرار  ړملات  تیمالک  ګډد    ې پرو��  �ولو�او د معلوماتو شر   تونھیسؤل، مېدندشوي    ف��عر   ول ډ  انھښپھ رو  •

 خت د پ�� �ولو چارې اسانوي. و پھ کتو سره پر خطرونو او فرصتونو  دون�ویاو د راپورتھ ک کموي 

 �ندنھ �او پ ې�ی سرچـــــ ۳.۳

د اصو�� �ار    ېپھ افغا�ستان �   �لري �  هړ ا  ېپور   صیتخص  پھ  نویسرچ  وشفاف  او  پھ عادلانھ  شارکت: دوامداره م کول �شر   عادلانھ  نو ید سرچ  ــــــ  ۸

 منعکس �وي.  تګښل ې �یتیښر 

 . ي ړ وک ړخپلوا�ي، ثبات، او اداري ا�عطاف ملات نویفعال زو یا مھید س بایدهاخوا  خھ څ ل�تمو  تونوید فعال دیبا ې �یچسر  •

 .شاملھ ده ونھ�پان ې�  مونوټسیاو پھ �ارمندانو او س ل،�تمو  یا�عطاف منون� ،ی تھ لاسر�� تونوګښل میمستق ��غ ې�  ېپد •

 . یشامل د یدلور یلګډ او مشرتابھ  �ډیټکر  ک�شر   ې�  مشارکت عادلانھپھ  : �ندنھ�او پ یدلور یل ــــ۹

 ومنل ��ي.   ې�  وو ا یلتیکښاو �سپنھ ور�وون�و  ویپھ راپورونو، رسن دیبا ې مرس� �انو�شر   زو یا مھید س •

 پیاوړتیا او ځواکمنتیا څخھ برخمن وي.   �ه�خړ دوه ا هغھ څھ دي �� هلتھ دواړه لوري لھ ول ړ لو  تید ظرف :ایت ړ او یپ ت یظرفد دوه اړخ��  ــــ۱۰

 ونھ �پان  دواړه لوري  ې�   قیتخل  ګډاو    ې ړ زده ک  هګډپھ    شارکت�وي. قوي م  ېاندړ و   ونھتښاو نو   ونھ�ت�بصسم ځانګړي    طوموس��ې لھ شرایافغان  

 �وي.

 ې ت�ښلپاره سپار  ایتړ او ی د پ مشارکت عادلانھد   ېپھ افغا�ستان � ـــ ۴

ملتونو ادارو    رو ګاو مل  موسسو  دول�ي   ��غ  والو ړ�د �سپنھ ور�وون�و، ن  ��   ې ت�ښسپار   ېلاند  ،ټسره د مشورو پر بنسموسسو   والوړ�افغان او ن  لھ

 .ي �و مرستھ رامنځتھ �ولو پھ ګډو �ارونو  اصو��، جامع او دوامداره رو ډی سره د مح�� موسسو  سره د افغان 

 ټول شمولھ ره��ي  او  ګډ ځواک  ـــ ــــ۴.۱

پھ    ن�يو پ�� �و   دا �� د   ې واز ینھ    ��ئ�و�   ھ ګپھ تو   �انو�شر   �وی � �د س��اتې موس��ې  � �یا  مھ یس   تھ وده ورکول:   ت یمتقابل اح��ام او شمول •

 اناداره ډول دخیل کړل ��ي.  پھ م ېپروسو �  ېاو ارزو� ا،یپراخت  ۍ � �س��ات ،ره��ي د �� باید  س��ګھ ورتھ ولیدل ��ي 



Disclaimer: This unofficial translation of a document has not been approved by any government agency. 
Although efforts have been made to ensure accuracy-ACBAR.  
 

پ�� �ول، او    ن،یزاډی   رامګد پرو   ��  ې � �چ  ېق�مشرتابھ طر   ګډ  �ي �ښد ازما  ې �   مو یپھ مختلفو س تھ وده ورکول:    لارو چارو مشرتابھ    ګډ د   •

تھ    طویشرا  دیبا  تونھښ دا نو   ، خورا د پام دي.شوي دي  ک�شر   ځترمنفعالینو    ییاځاو م��/  والوړ�سره د ن  ایتیښپھ ر   تونھینظارت مسؤل

 .ھ نھ دي غورځول شوې ای��ې کید�ې لارې چارې لھ پاممعلوم شوي د سیمھ وڅتر  ؛��ي  زول ار و ��ي، مستند ��ي، او  قیسره تطب  پھ کتو

  ې ملتونو ادارو �   رو ګاو مل  موسسو  دول�ي   � �غ  والوړ�د �سپنھ ور�وون�و ادارو، نوو رامنځتھ کول:  ایاسانت د بدلون لپاره د    تیذهن  شتھ  د •

 ځانګړي داستانونھ او کی��ې وړاندې کړی.   توب یال�د بر د خ��و اترو پرو��ې باید لا غښت�� ��ي.  لپاره    دویتھ د رس  نو�ښاند  �ولو�د واک شر 

 ېپرو�� مشارکت د عادلانھ او شفاف ــــــ۴.۲

 .ئ ړ ک منډاډباید نتخاب ټولشمولھ شر�ک او غړي ا د شفاف او  •

 باید پھ عامھ توګھ شر�ک کړل ��ي. او طرزالعملونھ ارونھیانتخاب مع انھښد رو  −

 فعال�ن او موس��ې پھ �ې شام�� ��ي.   �� یامھیس ؛ ترڅوول ړ جو  چو�اټانتخاب اړخ�� و څد  −

 . ئ ړ ک  �هخ� پروسھور�ولو  ې او د نمر  ارونھیشفاف مع −

 باید معر�� کړئ.   �مونھ��انیموړاندې �ولو بیا کت�ې  ای نظر اخیست�ې لپاره د  د ډاډمنتیا د عدالت  −

 .  )دونھییتاډول د همعمره او همسیالو پھ  �ېلی(د ب ئ وم� ې لار  لپاره بدی�� اطاعتد  −

 هم باید لھ ځان سره ولري.   زیاندړ و  ېوو�ښد لار غړو لپاره  و�د نو  −

 شر��انواو د   ،ېار�څ ،ېو� ړ پلان جو  ګډد  ای��و موسسو تھ ددې وړتیا ورکړی ��مھیس  : ئ ړ ک تھځنیرام �مونھ� �انیم �ېحساب ورکو ې ګډد  •

نظراخیست�ې او ب��تھ  جامع    ددوه اړخ��ه حساب ور�و�ې لپاره    . د  ي ړ چمتو ک او انګ���ې تاسو تھ    نظرونھ، مف�ورېمهم    ې پروسو لھ لار   ېارزو�

 .ول خورا اړ�ن دي� تھځ نیرام ځواب ور�و�ې م�ان��م

 ل �تمو  ړ او د لاسر��ي و   یا�عطاف منون�   ــــــ۴.۳

ل  ړ ساده ک  ې پرو��  او نورو شرایطو  راپور ور�ولو  ک،یتنلښغو   دلھ لوري باید  �سپنھ ور�وون�و  د     : ئ ړ ک  اري یطرزالعملونھ ساده او مع  ���تمو  •

 چارې باید معر�� کړل ��ي.  ې اطاعت لار  لیسره سم د بد طویشرا ییاځاو د   وارزون و لھ م�� دوونښ. د لار ��ي 

چمتو    ې مرس�  دمهالھږ او ��ي او  و   ړملات  باید  تونوګښلد غ��و مستقیمو    :ل ��ي ړ ک  ات �ز   یلاسر��  باید  تھ  ل �اص�� او ا�عطاف منون�ي تمو  •

وړتیا تطابق �ولو  د  سره    طویشرااو بدلیدون�و  اداري ا�عطاف  موس��ې یې د    ې � �ی امھیس  ��  کړل ��ي   ې اندړ و   ��یبود  ��عطا�اګھ  ن��ي،همدار 

 پیدا کړي.  

 ٪)  ۱۵-۱۰بیل�ې پھ ډول (د باید ترسره ��ي  ړملات تګښل میمستق ��لپاره د غموسسو  �وی�امھید س −

 شر��ول.   وعمومي مصارفډول د  عادلانھ لھ شر��انو سره پھ  −

 ھ �سپنھ ور�ونھ برابره کړئ.  �لن وڅ او  محدود ��غ −

 . ��ئ�و�  ھګپھ تو  تګښد مشروع ل  نھیهوسا�وون�و د �ار  −

 تھ پام �ول.  مشرتابھ ګډ ې�  ت� ر یپھ ما�� مد −
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د ا�عطاف    �ولو،�شر   عادلانھ   تګښد ل  � �  ئ ړ تھ وده ورک  ونوټچو�اهغھ  : د �سپنھ ور�وون�و  ونھڅ�  و یس یپال  وړ   �عاملپنھ ورکوونکو لھ لوري د  �سد  

ای��ې موس��ې  پھ برخھ �ې ډېرې اسانتیاوې رامنځتھ �وي �� پھ هغو �ې مح�� او سیمھ  �ولو  ړې ک�تھ د پر موسسو    او م��  و،و ایتړ راپور ور�ولو ا  ړ و 

 هم شام�� دي.  

 ګډه زده کړه  او   ایتړ او یپ تید ظرف  ــــــ۴.۴

 کول ډ ې او اطاعت ���  تید ظرف •

 ترسره �ول. ارزونھ  تیظرف ګډد رامنځتھ �ولو لپاره  ړمناسب ملاتاو  د هدفمند −

هماغھ ډول  وي    ې مناس�   � �  ې � �او چ  ي ړ چمتو ک   دو ښلار   شتھ شرایطو تھ پھ کتو سره  ��موس��ې ددې وړ کړی    دول�ي � �غ  والړ�ن −

 . برابر کړي  ې ت�خپ�� 

 ې برابرې کړی ار�څپھ اساس او د چارو ترسره کولو پھ پام �ې نیولو سره  ړې د زده ک •

پر    فرصتونھ  د  وا�� لپاره  ھښ   د او   و ړ ، زده ک ې ارزو�ېګډ  ل��د �� څار�ې یې پر  تھ  ېق�طر   ېدا��  ې و ی  خھ څ  وارنڅي  اطاع�  ي او مجازا�لھ   −

 پ��ندلو ولاړې وي.  

منع   ا ی ونوړ د سرغ  دا �� ې واز ینھ  �ار وکړي لپاره   ایتړ او یاو پروسو پ مونوټسیس  ک�د شر  وڅترسره کړی؛  نظارت دا��ې د پ�� �ولو   −

   و لګښتونھ د راپیدا �ولو پھ برخھ �ې ګټور وي. شو�

 .ئ ړ مدغم ک ې پھ خورا ښھ ش�ل سرهاو روز� ېوو�ښلار  ې�   ونونوړ ت مشارکت د −

 

 ګډ �ار کول لپاره رامنځتھ کولو  تید مالک •

 . ئ ړ ک ړ جو  هګډاو �اري پلانونھ پھ  د پروګرامونو طر�� −

 �ار واخ��. خھڅلپاره د متقابلو ارزونو  ولوڅحساب ور�ولو د � ګډد  −

 ه ��ي.  ادار  باید پھ ښھ ډول  ې پرو�� ې اکت�یاو ب ړې زده ک  ېګډد  −

 ړئ.  ک تھ وده ور  دیل ګډخلاقیت او حمایتونو لھ لارې ګډد  −

 و�الل ��ي.    مشارکت دمهالھږ او او  کی� �س��ات یا د اړ��و پر بنسټ �ار پر ځای، باید باتویترت ړې ورکاو  ړې د راک  −

 . پھ توګھ ومحدودون�تھ د نړ�وا�� موس��ې د ملاتړ �وون�ي پھ توګھ وښایئ، نھ لاسر��ي   −

 پراګند�ۍ را کمول د  ې�  لو یوسا او  ���یپھ پال •

د    ې �   یاځمناسب  او پھ    ي ړ غوره ک  جوړښتونھشوي    ي ږ همغ  ��ل ��ي  و څ�باید و   ې ملتونو ادار   رو ګمل/نړ�وا�� غ��دول�ي موس��ې  −

 . ي ړ �ارولو تھ اجازه ورک مونوټسیس و��شر 

 کموي. را  ت�او موثر  اتوي �بار ز مھ �وئ؛ ځکھ ��  تنھښسره د مطابقت غو جوړښتونو متضادو  اواړخ��ه  وڅد  خھڅموسسو م��  −
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 نفوذ   او  ،یلاسر�� ،یدلور یل ۴.۵

س • او  ورکوونکو  �سپنھ  ابرول  ای لتیکښ  ې � یمستقد    ځترمن  و ړ لو�غا  زو یا  مھید  غ    : بر س موسسو    دول�ي � �د  لپاره   �انو�شر   زو یا  مھیاو 

انډول��ې خ��ې اترې غښت��  او    ي ړ کمھ ک  ھ یتک  وځګړ���ي، پھ من  ��یکښ �سپنھ ور�وون�و سره  لھ    ام یمستق  وڅ؛  ئ ړ ک   تھځنیرام   فرصتونھ

 . کړې 

  زو یا  مھید سباید    ې�   �وړ�او عامھ ا  و،ډغون  ږۍ راپور ور�ولو، همغپھ  د �سپنھ ور�وون�و    : ئ ړ ک  ړ جو   مونھټسیلپاره س  لو دیاو ل  ې�ند��پ  د •

 .سیمھ ای��ه ره��ي غښت�� ��ي او   ونھږ غ زیا  مھیس؛ څو ئ ړ تھ وده ورک  ګډې چارې او ملاتړ.  وستایل ��ي  ډېونموسسو 
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 :  غوره کړل شوي لاروښود اسناد او سرچی�ې

Humanitarian Outcomes/Interac�on/USAID (2019). NGOs and Risk: Managing uncertainty in local-international 
partnerships (Global report); https://resourcecentre.savethechildren.net/document/ngos-and-risk-managing-
uncertainty-local-international-partnerships-global-report  

ICVA (2025):   Equitable Partnerships and Localisa�on ‘Grab and Go’ Pocket Guide; 
htps://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-
Localisa�on_250410.pdf  

Peace Direct (2023):  Transforming Partnerships in Interna�onal Coopera�on offers a suite of tools and guidance 
designed to help both local and interna�onal organisa�ons examine their values, prac�ces, and power dynamics in 
partnership se�ngs; htps://www.peacedirect.org/transforming-partnerships/  

Centre for Humanitarian Ac�on / CHA (2023): Localisa�on in Prac�ce: Facilita�ng Equitable Partnership in 
Humanitarian Project management; htps://www.chaberlin.org/en/publica�ons/localisa�on-in-prac�ce/  

European Commission (2023): Promo�ng Equitable Partnerships with Local Responders in Humanitarian Se�ngs; 
DG ECHO guidance note; 
htps://ec.europa.eu/echo/files/policies/sectoral/dg%20echo%20guidance%20note%20%20promo�ng%20equitabl
e%20partnerships%20with%20local%20responders%20in%20humanitarian%20se�ngs.pdf  

Plan Interna�onal and Social Development Direct (2021): Building Equitable Partnerships: Tools with Guidance; 
htps://www.sddirect.org.uk/sites/default/files/2025-
04/Building%20Equitable%20Partnerships%20Tools%20Pack%20March%202025.pdf  

Save the Children (2013) Partnership Engagement Guide; 
htps://resourcecentre.savethechildren.net/document/save-children-partnership-engagement-guide  

Save the Childre Resource Centre: Various resources on partnerships and localisa�on 
htps://resourcecentre.savethechildren.net/collec�on/localisa�on  

Saferworld (2021) Working in Solidarity for a Safer World; htps://www.saferworld-
global.org/resources/publica�ons/1369-working-in-solidarity-for-a-safer-world  

Selected Good Prac�ce Examples / Lessons Learned 

Caritas (2017): Partnership Guiding Principles emphasize values such as mutual respect, shared responsibility, 
transparency, and solidarity. 
htps://www.caritas.org/wordpress/wpcontent/uploads/2017/06/partnershipGuidingPrinciples.pdf; These 
principles are opera�onalized through:  

− Joint Planning and Decision-Making: Local partners are ac�vely involved in the design and implementa�on of 
programs, ensuring that their insights and contextual knowledge shape outcomes. 

− Par�cipatory Budge�ng: Financial planning is conducted collabora�vely, allowing for equitable resource 
alloca�on that reflects the needs and capaci�es of all partners. 

− Direct Engagement with Donors: Na�onal partners are included in dialogues with donors, fostering 
transparency and mutual accountability 

Danish Refugee Council/DRC (2021): Case Study: Equitable & Strategic Partnerships In Entry and Exit Approaches; 
htps://drc.ngo/media/ihgdnkg5/drc-case-study-2-equitable-and-strategic-partnerships.pdf  

https://resourcecentre.savethechildren.net/document/ngos-and-risk-managing-uncertainty-local-international-partnerships-global-report
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/ngos-and-risk-managing-uncertainty-local-international-partnerships-global-report
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://www.peacedirect.org/transforming-partnerships/
https://www.chaberlin.org/en/publications/localisation-in-practice/
https://ec.europa.eu/echo/files/policies/sectoral/dg%20echo%20guidance%20note%20%20promoting%20equitable%20partnerships%20with%20local%20responders%20in%20humanitarian%20settings.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/policies/sectoral/dg%20echo%20guidance%20note%20%20promoting%20equitable%20partnerships%20with%20local%20responders%20in%20humanitarian%20settings.pdf
https://www.sddirect.org.uk/sites/default/files/2025-04/Building%20Equitable%20Partnerships%20Tools%20Pack%20March%202025.pdf
https://www.sddirect.org.uk/sites/default/files/2025-04/Building%20Equitable%20Partnerships%20Tools%20Pack%20March%202025.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/save-children-partnership-engagement-guide
https://resourcecentre.savethechildren.net/collection/localisation
https://www.saferworld-global.org/resources/publications/1369-working-in-solidarity-for-a-safer-world
https://www.saferworld-global.org/resources/publications/1369-working-in-solidarity-for-a-safer-world
https://www.caritas.org/wordpress/wpcontent/uploads/2017/06/partnershipGuidingPrinciples.pdf
https://drc.ngo/media/ihgdnkg5/drc-case-study-2-equitable-and-strategic-partnerships.pdf


Disclaimer: This unofficial translation of a document has not been approved by any government agency. 
Although efforts have been made to ensure accuracy-ACBAR.  
 
Interna�onal Ins�tute for Environment and Development / IIED (2023): Exploring equity in partnerships: Lessons 

-partnerships-in-equity-htps://resourcecentre.savethechildren.net/document/exploringfrom five case studies; 
studies-case-five-from-essonsl 

https://resourcecentre.savethechildren.net/document/exploring-equity-in-partnerships-lessons-from-five-case-studies
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/exploring-equity-in-partnerships-lessons-from-five-case-studies

	Selected Good Practice Examples / Lessons Learned

