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 معلوما�ی مح�� سازی  رگھب ___ افغا�ستان 

 ـــ  معر�� ۱

کھ در لابلای اصلاح و    ندتوا�ست)  Grand Bargain-2016(و  )  Charter for Change-2015ب�ن المل�� مانند  (  های  �عهدنامھ

  افغا�ستان در دو�اره و توسعھ  مفهوم هن�امی ایجاد دولتمفهوم مح�� سازی را قابل توجھ �شان دهد. این مدیر�ت کمک ها 

از دستور �اری بود. همانطور کھ �خضر ابراهی�ی نماینده و�ژه ملل متحد در امور افغا�ستان اذعان  مه�ی    بخش۲۰۰۱  سال

در باب    نماینده ملل متحد  این بیانیھ  و   بازسازی کشور شان در مرکز قرار داشتھ باشند  بخشکرده بود کھ افغان ها باید در  

 1�سیار مهم تلقی می شود.  هھ امروز ی بود کمالکیت، اداره و مدیر�ت نخست�ن بیانیھ

 ۲۰۲۳تا سال بھ این معنا کھ گرفتھ است. صورت  ��  های کم سازی پیشرفت های ز�اد هنوز هم در بخش مح��وقالبا این قیل

تمام    ۴.۵ت��ا   از  �عهدنامھ   های  تمو�ل فیصد  هدف  نظرداشت  در  با  اندازه  این  کھ  بود  رسیده  مح��  فعال�ن  برای  ی  �شری 

)Grand Bargain  قابل یادآوری است کھ مؤسسات مح�� افغان ن�� مانند    2.میباشد  فیصد است، �سیار کم  ۲۵) کھ همانا

گ��ی و پالی��ی های ب�ن المل�� محروم هستند و در تلاش   دنیای جنو�ی از فرصت های تصمیملابلای    سایر هم�ارن شان در

طرا�� و عم�� کردن آن از نفوذی ک�ی برخوردار هستند و بلاخره در پروسھ های  های مح�� سازی مخصوصا در بخش های  

کھ مستقیما بر آن ها تاث�� می گذارند، مالکیت چندا�ی ندارند. هم�ن چالش های سیستماتیک، کم شدن کمک ها و ز�اد شدن  

وامدار را کم رنگ نمایند و موا�ع  موا�ع عملیا�ی باعث می شود کھ مشارکت عادلانھ و عوض کردن قدرت بھ ش�ل اصو�� و د

ادی را  امور مح�� سازی مایو��ی ز�در�اره  ب�ن طرف های ذیدخل    کھ در شده است    باعثاین نوع موا�ع  ز�ادی را ایجاد کنند.  

 ش�� شوند.   ی دامن زند و تقاضاها ب

مح�� سازی یک داستان احتیاطی باشد، جای کھ گفت�ی ها از عمل ز�اد است.  های  ممکن است کھ افغا�ستان در باب پروسھ   

کمک    چ��ی کھ برای   دوامدار موجودیت  �ع��ی از فعال�ن افغان یادآوری مینمایند کھ با وجود دا�ش منطقوی، روابط باوری و  

گ��ی برخوردار نیستند. این جدایی  قدرت اص�� تصمیماز فعال�ن مح�� ؛ هنوز هم �سیار مهم استو حسابده  مع�ی دار  های  

 
1 htps://reliefweb.int/report/afghanistan/transcript-press-conference-srsg-afghanistan-lakhdar-brahimi 
2 htps://knowledge4policy.ec.europa.eu/publica�on/global-humanitarian-assistance-report-2024_en, no figures 
are available for Afghanistan. 
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اخراج    ی مهم افغا�ستان از س��ات��ی ها  ، صدای اص�� مردمِ شود  ؤسسات مح�� ضعیفو ش�اف باعث می شود کھ پایداری م

 شود و بر جای ا�عطاف انحصار را ن��ومند نمایند. 

) با حمایت نهاد هماهن�ی کمک های �شری و انکشا��  LTWG(3معلوما�ی از طرف گروه �اری تخنی�ی مح�� سازی یا  ی  برگھاین  

ح�� سازی در افغا�ستان  بخش م  ) ترتیب شده و درACSM(4برای افغان ها یا (اک��) و م�ان��م حمایت شرایط افغا�ستان یا  

�شان    ی در پیشرو مح�� سازی را فعال�ن �لیدی، رجحانات تازه و چالش ها  برگ�ی معلوما�یارایھ می دارد. این    را  ن�اه عمومی

تر شود و برای مح��  ؛ تا کمک ها عادلانھدهند، طوری کھ تلاش ها بھ ره��ی افغان ها را بھ حرکت ب�ن المل�� وصل می داردمی

 فراهم نمایند.   ی سازی �س�� 

 ؟  گفت مح��را میتوان  ــ مح�� سازی چیست ـــــــــ و �ی ۲

ــــــــــ ـــــــــ بھ شمول افغا�ستان برای اصلاح کمک  �غی��  مح�� سازی بھ عنوان  ی  هاقدرت، منا�ع و مدیر�ت بھ فعال�ن م�� و مح�� 

اسا��ی محسوب می شود.  �شری،   از مسایل دییک بخش  ن�� دارای �عر�ف واحد نیست  مانند �سیاری    و گر، مح�� سازی 

و توسعھ    ص�ح  �ویی �شردوستانھ،  مح�� سازی در سکتورهای مانند پا�خ  . یست"مح��" است و �ی ناصلامعلوم نمایند کھ �ی  

) می نویسند کھ "مح�� سازی تا حدی ام�ان مح��   Grand Bargain(ی  �عهد نامھجدا�انھ دارد. در این باره  تفس��ها و معناهای  

  � ی� �غ ) توسعھ طر�قھ های Peace Direct) و (NEARنهادهای ( مح�� سازی   در باره .  5است"  ب�ن المل��است و تا حدی ضرورت 

آن ها و همچنان ترتیب و تهیھ کمک ها از طر�ق فعال�ن    عادلرا یادآوری مینمایند چ��ی کھ بھ نابرابری های ساختاری و � آوردن  

 مح�� و اسا��ی، اشاره می دارد. 

اسا��  � و�  ؛است  گوناگون   ات �نظر   ی ساز   � مح�  ف ��عر   باره  در   کھ   وجود   با اصول  ز   ی ساز   � مح�  ی باز هم  بھ ش�ل    ر � را 

 :  میینما یم یادآور ی

 با این بخش ها کمک می نمایند: :مح�� سازی  اصول اسا��ی

 توانمندی  �ا�� مح��ره��ی و ا

 مساوات مشارکت منصافانھ و مناسب  

 د��حساب همسوی با نیازهای جوامع آسیب دیده

 
3 The Localiza�on Technical Working Group (LTWG) was established in July 2023. It is a mul�-stakeholder group 
comprising donors, UN agencies, clusters, INGOs, and NNGOs and is coordinated by ACBAR. 
4 The UK Aid funded Afghanistan Context Sensi�vity Mechanism (ACSM) is a collabora�on between Saferworld and 
swisspeace and has supported the LTWG for the past two years. 
5 htps://interagencystandingcommitee.org/grand-bargain-hosted 
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 استقلال ما��  انتقال منا�ع بھ فعال�ن مح�� 

 ت یلکام و تصمیم گ��ی مش��ک آفر��یهم

 ت یشمول شناسایی فعال�ن مح�� �ونا�ون 

 پایداری   پذیری  حمایت دوامدار و ا�عطاف

 ارتباط  اح��ام بھ دا�ش �لتوری و شرایط منطقوی 

 د�� متقابل حساب د شر�ک سازی خطرات بھ ش�ل شفاف و ایجاد اعتما

 دس����ی  واقعیت های مح�� با عم�� کردن سیستم ها در تطابق 

 ا�عطاف قدرتمند کردن سیستم ها و ادارات مح�� 

 مدیر�ت مح��   حفظ محیط فعال و فضا مد�ی 

 ت�مؤثر  حمایت نوآوری مح�� و انطباق  

است کھ  در حالیکھ    این  ؛مح�� سازی هنوز هم بخ��ی مهم از �ع��ی چارچوب ها و اصول در افغا�ستان محسوب می شود

اک��یت آ��ا بھ راه های کھ  و��  �ع��ی از طرفهای ذیدخل ب�ن المل�� بھ بیان کردن س��ات��ی های مح�� سازی آغاز کرده است؛  

مؤسسات سروی شده، نصف آن ها    ۲۱) �شان داد کھ از جملھ  LTWGاساس آن مشارکت باشد، اولو�ت میدهند. سروی (

) مؤسسھ س��ات��ی  ۵س��ات��ی های مشارکت را ایجاد نمایند کھ از این جملھ ت��ا (  ) بھ ش�ل رس�ی قادر بھ این شده اند کھ۱۱(

مح��  ک�� یک جر�ان را منعکس می نمایند و آن این است کھ:   هایتصو�ر   از  این دارا هستند. ی راهای  مختص بھ مح�� ساز 

، بھ هم�ن  گ��ی تصمیم    �غ�� در ساختار   نھ از دید صلاحیت، منا�ع و ؛  سازی در ���ی موارد از عینک مشارکت �شر�ح می شود

 . وا�ح شودها در باره مح�� سازی  ءتفاهمدلیل مهم است کھ �ع��ی از سو

 توضیحات  ء تفاهم سو

 عقد قرارداد فر�� 

ارایھ   هدف  بھ  مح��  مؤسسات  استفاده  ت��ا  سازی  مح�� 

بھ قدرت مش��ک و تصمیم  �ار  این  بلکھ   خدمات نیست؛ 

 ضرورت دارد.    گ��ی مش��ک

 تنها در باره بودیجھ است 

مح�� سازی صدای مردم، مدیر�ت و نفوذ س��ات��یک را در  

برنامھ   چ�ونھ  ها  کمک  کھ  شود  معلوم  تا  میدهد؛  جا  هم 

 ر�زی و مدیر�ت میشود و چ�ونھ اولو�ت داده میشود.  

 اطاعت از  بودیجھ دهنده 
�لتوری،   و�ژه  بھ  نمایند  منعکس  را  مح��  های  واقعیت 

 سیا��ی، جنسی�ی و جغرافیاوی.  

 ت��ا راه حل های کھ برای هم مناسب باشد 
بھ   نانھ یب  ت یواقعباید    سازی مح�� از  و�ژه    باشد  منطقوی 

 . باشد جنسی�ی و جغرافیاوی جملھ �لتوری، سیا��ی، 
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 ؤسسات ب�ن المل�� گز�ن مجای

  مسئولیت ها است؛  نمتوازن ساخ�بھ معنای  مح�� سازی  

المل��. بھ هم�ن دلیل  نھ بھ معنای   از مؤسسات ب�ن  جدایی 

 یی دارد.ؤسسات ب�ن المل�� نقش توسعھ�و�یم کھ مباید ب

 مع�ی مح�� سازی ت��ا م�� است 

ؤسسات مراکز �ش�ن هستند؛  نھ ت��ا بھ مع�ی مفعال�ن مح��  

باشد   جامعھ  آن  اساس  کھ  است  ��ادها  از  عده  آن  بلکھ 

غ��رس�ی،   های  شبکھ  مسولات  ماننده  و  زنان  های  گروپ 

 مح��. 

 ت��ا کمک های �شری عم�� می نمایند

�شری،   های  بخش  در  متناسب  مصروفیت  سازی  مح�� 

است کھ در آن حوزه های �علیم و تر�یھ،    ص�ح  و  انکشا��

 گردد. �حت، معیشت و مدیر�ت شامل می

 با سرعت انجام می شود 

سرمایھ  بھ  مح�� سازی یک پروسھ دوامدار است کھ در آن  

پایداری اسا��ی مح�� نیاز    گذاری بر سیستم ها، روابط و 

 دیده می شود.

باید بھ سیستم های بودیجھ دهنده �ان یکسان   ظرفیت 

 باشد. 

بر جای این کھ از فعال�ن مح�� خواستھ شود کھ با سیستم  

های ب�ن المل�� خود را عیار نمایند؛ مح�� سازی باید �ارهای  

عم�� بودیجھ دهنده �ان در بر داشتھ باشد تا قدرت مح��  

 هنوز قوی و مناسب شود.  

از مشاوره ها با فعال�ن افغان دیده می شود کھ آنها بدون �عر�ف روشن، �ار های مح�� سازی را جر�ان داده است؛ چرا کھ  

مح��  مرکز نهادها نهفتھ است. نوآوری در این بخش بھ عنوان مثال  اینهم�ن مح�� سازی است کھ در لابلای �ارهای روزانھ  

های موجود در این  خلا  ست کھ تلاش دارداز �ارهای یی�قابل یادآوری است کھ یان ) Localization Labافغا�ستان یا ( ی ساز 

ی آن ها بر فرصت های تصمیم گ��ی در باب  بھ پیش می آورد کھ همھاین نو آوری ز�ادی از �عر�ف ها را  را پر نمایند.    عرضھ

شود و آینده کمک  مح�� سازی و قدرتمند کردن فعال�ن افغان تاکید می ورزند؛ تا شود کھ پا�خ های �شردوستانھ مدیر�ت  

  6اصلاح شود.در کشور  دوستانھهای �شر 

  بر اساس هم�ن گفتھ ها می توانیم اذعان کرد کھ " مح�� سازی" و یا هم �لمھ "مح��" برای ا�ع�اس جدی و لازم ضرورت دارد 

�ی  می شوند و در نتیجھ  شنیده    ها  صدا های �ی  معلوم کردن این کھ �ی ها دارای صلاحیت تصمیم گ��ی است،ر آن بخش  و د

 
66 htps://coar.org.af/en/index.php/component/content/ar�cle/11-news/79-afghanistan-localiza�on-lab-officially-
launched-a-new-era-for-locally-led-humanitarian-efforts?Itemid=101 
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) در باره مح�� سازی در جغرافیھ  LTWGگروپ �اری تخنی�ی مح�� سازی یا (  ، حایز اهمیت است. آوردمفاد را بھ دست می   ها

  گرفتھ است:   ھذیر را ارایھ می دارد؛ �عر�ف های کھ از �شتوانھ تار��� سرچشمافغا�ستان �عر�ف 

 

 

 

 

 

 

 

 "مح�� سازی" با در نظرداشت شرایط افغا�ستان  مفهوم شناختـــــ ۲.۱

بجا شده است و بھ ش�ل مستقیم از  امفهوم "مح�� سازی" در افغا�ستان فعال�ن �ونا�ون را در بر میگ��د کھ در جامعھ ج

انتقال قدرت و صلاحیت بھ موسسات م�� و    بھ  مح�� سازی در بخش کمک های �شری  کمک ها متاثر می شوند. در حالیکھ

 مح�� اشاره دارد
ً
ی کھ اساس آن ها  امانند نهادهمح��  باید نقش های هر ی�ی از گروپ های    ؛ بھ هم�ن دلیل است کھ لازما

حرکت های اسا��ی کھ در بطن جامعھ باشند، معلوم و  ، شبکھ های غ��رس�ی، ره��ان مح��، گروه های زنان و  جامعھ باشد

"مح��" تلقی خواهد شد. با آن کھ  روشن باشند. این �لمات نمونھ های احتما�� آن عده از افرادی را ارایھ میدارد کھ بھ عنوان  

را �شان می دهد کھ مدیر�ت و آ�ا�� آن ها در باب مح�� سازی اصو�� و   یاین مجموعھ چ��ی ک�� نیست؛ مگر تنوع فعالی� 

 سایل مح�� سازی در افغا�ستان شناخت هم�ن تنوع ن�� مهم و ضروری است. موثر �سیار مهم است. برای درک پیشرفت م

 توضیحات  یګور کـت

 نهادهای و شبکھ های هماهن�ی

با همرا  اک��  و  AWN  ،ANCBC  موسسھ   ،SWABAC    برای

مینمایند فراهم  �سهیلات  و  ،  گفت�وها  مح��  موسسات 

معلومات بھ اش��اک میگذارند    ، جوامع را حمایت مینمایند

 و در بخش بلند بردن ظرفیت ها �ار مینمایند. 

  است،  مع�ی دار و هدفمند  یمح�� سازی در افغا�ستان بھ مع�ی عوض کردن قدرت، منا�ع، مدیر�ت و تصمیم گ��ی ها

در محیط �خت و محدود چنان برنامھ ها را عم�� نمایند کھ با شرایط   تاؤسسات م�� و مح�� قدرت میدهد  چ��ی کھ بھ م

   �ا�ی باشند و  دوامدار باشند. کشور و محل برابری داشتھ باشد، همھ 

از دیده �اه ذا�ی مح�� سازی بھ این مع�ی است کھ فعال�ن افغان قدرتمند شوند، مدیر�ت کمک های �شری و انکشا�� را  

ست بیگ��ند؛ و از سوی دیگر طرف های ذیدخل ب�ن المل�� بھ عنوان مسولان مش��ک دست بر �ار شوند و در بخش  د  بھ

 مانند منا�ع و �ادر تخص��ی.    ;های مختلف بھ هدف تقو�ت �ارها، حمایت خود را �شان دهند

پروسھ بر ضرورت ره��ی و مالکیت افغان ها در باب س��ات��ی ها و عم�� کردن آن ها تاث�� دارند؛ چ��ی کھ از سوی  این   

حمایت ا�عطا�� و دوامدار �شتوانھ میگ��ند. این �ار ظرفیت مح�� را قدرتمند می سازد و سایر مشارکت های مح�� را ایجاد  

 مینمایند.
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 موسسات م�� غ��دول�ی 

بھ سطح م�� یا مح�� آن عده از ادارات است کھ �ارمندان  

ب و  شوند،  می  مدیر�ت  و  مینمایند  جذب  را    لاخره مح�� 

را   ها  فعالیت  مح��  سطح  بھ  کھ  دارند  رس�ی  ساختارهای 

ولایت و  یک  از این جملھ �ع��ی از آن در    ،انجام می دهند

در چند شان  مینمایند؛    ین�ع��ی  فعالیت  یک  مګر  ولایت 

 بخ��ی از آن ها �سیار مح�� است.  

 ادرات حکوم�ی مح�� 

 

ت غ��متمرکزی است کھ در دفاتر ولای�ی، ولسوا�� ها،  اادار 

ارایھ خدمات را دارند و    وظیفھ،  یا شاروا�� ها موقعیت دارند

 هماهن�ی دخیل هستند.   ر همچنان د

 ) CBOs(  نهادهای استوار بر جامعھ

و هو�ت    بر اساس ضرورت ها کھ    دهستن   ینهادها آن نوع  

های مش��ک ایجاد شده است و بھ ش�ل غ�� رس�ی فعالیت  

�و   پا�خ  بھ جوامع خودش  مستقیما  و همچنان  مینمایند 

 هستند.  

 نهادها

نهادهای خ��یھ مرتبط بھ جامعھ است کھ اک��یت اوقات در  

توسعھ و  آسا�ش جوامع  هستند  باب  بھ عنوان    ؛مصروف 

 مثال در �وشش ها و تلاش های ز�ر�نایی.

 نهادهای زراع�ی 

�و�راتیف های رس�ی و غ��رس�ی دهاق�ن و تولید کننده �ان  

است کھ هدف آن بلند بردن تولیدات، دس����ی بھ بازار و  

 شر�ک ساخ�ن منا�ع است.  

 رضا�ارهای جامعھ

از فعال�ن رضا�ار است کھ بودیجھ   آ�عهده  بھ ش�ل مح�� 

دهنده �ان و مردم کمک شونده را بھ هم وصل مینمایند؛ بھ  

استفاده کننده   آب  آب رسا�ی و  اتحادیھ های  مثال  عنوان 

 ).ب آ� �(م �ان و سیستم مح�� بنام 

 جوامع مح�� 

هستند ز�اد  تاث��  دارای  مگر  راجس��؛  غ��  مانند    ؛فعال�ن 

روابط،   باب  در  کھ  دهات  انکشاف  شوراهای  و  شوراها 

 .حمایت و رسید�ی خدمات نقش موثر داشتھ

 فغا�ستان اسازی در ندهای �لیدی مح��. رو ۳

از    گذر سازی خود قرار دارد. بر اساس معیارهای جها�ی، این کشور در حال  افغا�ستان در نقطھ عطف حیا�ی در مس�� مح�� 

افزا�ش   بھ  رو  شناخت  و  اولیھ  هماهن�ی  با  کھ  است  «نوظهور»  می   فعال�نمرحلھ  م�خص  مرحلھ  کھ  شود   مح��  بھ 
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اولیھ»«��ادینھ  است  سازی  بادر حرکت  مرحلھ  این  �امگرف�ن، تلاش   سرعت   .  و  هماهن�ی  مس�� ساخت  های  در  اولیھ  های 

  ۴اند (برای جزئیات بیش�� بھ بخش    چھ موا�ع ساختاری و بودجھ محدود همچنان با�� مانده ، اگر� مینمایندسیستم همرا�

 .مراجعھ کنید)

در باب   های مهم و عم�� در جهت پیشرفت دهند، اما �ام تحولات هنوز �غی�� �امل ساختاری را �شان ن�ی این درحا�� است کھ 

سازی اصو�� و مبت�ی بر زمینھ در محیط ها برای پیش��د مح�� برداری از این تلاششوند. شناخت و ��ره محسوب می   سازی مح��

 .عملیا�ی پیچیده افغا�ستان حیا�ی است

  �د�ها در ش�ل رو بھ رشد افغان   ی ره��   یدهندهها، �شان ها و پلتفرمشبکھ   ق �افغان از طر   گران �توسط باز   �خودسازماند�

   است:  ش�موارد در حال افزا نیو ارائھ خدمات است. دو مورد از ا ی س��اتژ  ،یهماهن�

اوایل  :) Afghanistan Localization Lab( فغا�ستان  اسازی  مح��   مرکز  − ابت�ار کھ در  تأسیس   ۲۰۲۴  سال این 

از قدی�ی  ی�ی  و توسط  افغا�ستان  ؤسساتمتر�ن  شده  و شبکھراه   (COAR) غ��دول�ی  را   NEAR اندازی شده  آن 

 .تأکید دارد ،گ��ی و تقو�ت ره��ی مح��جوامع افغان در مرکز تصمیم  نبرقرار دادآ��ا بر ،  کندحمایت می

کننده  و توسط ��اد هماهنگ صورت گرفتھ    ۲۰۲۳  أواخر سال ن ابت�ار کھ در  ای:  (LTWG) سازی مح�� گروه ف�ی   −

المل�� و افغان غ��دول�ی ب�ن   مؤسساتشود، جم�� از  مدیر�ت می  (اک��)  و انکشا�� برای افغان ها یا  ی های �شر کمک 

همچن�ن   می   فعال�نو  هم  گرد  را  ملل  تا  سازمان  هایآورد  در  مح��  اولو�ت  مح��  ره��ی  و  کرده  �عر�ف  را  سازی 

 .هماهن�ی را تقو�ت کنند

فرومر  − در  مح��  هماهن�یه��ی  نقشهای  مانند  ف�یگروه   در  )co-chair(های،  گروه  جملھ  از  �لیدی،  �اری   های 

MHPSS یا ( و گروه �اری جنسیت در عملیات �شردوستانھ)GIHA(تان فعال هستند.  در غرب افغا�س ) کھ 

های جها�ی منتخب، کھ  ، از جملھ جلسات عمیق و پلتفرم افزا�ش حضور نمایند�ان افغان در مباحث اس��اتژ�ک  −

 .کندهای حیا�ی و مشارکت معنادار فراهم می فضا را برای مطرح کردن نگرا�ی 

پروسھ  المل�� در  ب�ن   مؤسساتغ��دول�ی بیش�� �سبت بھ    مؤسسات بھ طوری کھ    ،اعضا  �غی�� معیارهای انتخاب  −

 .کنندنگهداری شر�ای سازمان ملل اولو�ت پیدا می های 

ب�ن   − گرف�ن باز�گران  فاصلھ  بھ  شروع  نقش   المل��  و  کرده  مستقیم  اجرای  حمای�ی از  ف�ی،  های  مشاوره  مانند  تری 

 . سازدها در ارائھ خدمات را فراهم می کھ ام�ان ره��ی افغان  کنندما�� ایفا می برر��ی های نظارت و 
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در  م − بیش��  ما��   مدیر�تشارکت  نمایند�ان    :تام�ن  حضور  در   ؤسساتمبا  صندوق    بورد   غ��دول�ی  مشور�ی 

ما��    گ��ی های تصمیم   خصوص  مح�� را در  �اهای  کھ توا�ست نظر�ات و دید   (AHF) یا    �شردوستانھ افغا�ستان 

 .کندتقو�ت می

کھ توسط خود    های بلند مدت، از جملھ برنامھ مح��   فعال�نسازی برای حمایت از  ابت�ارات ظرفیت   دوامدار بودن  −

  حمایت ( های هدفمند سازمان ملل مانند و تلاش  ) مؤسسھ اک�� Twinning(7برنامھ  مؤسسات مدیر�ت می شود مانند  

  ). UNDP( 9سازمان  �ق از طر  مد�ی مؤسساتبرنامھ حمایت ��ادهای غ��دول�ی/  ،8ؤسسات بھ ره��ی زنان) ماز  

 سازی در افغا�ستان گ��ی مح��ها و خاطرات موثر بر ش�لعوامل، فرصت ۳.۱

فعال�ن  برای  محرک ها  ها و خاطرات است. درک این  ای پیچیده از عوامل، فرصت رسا�ی افغا�ستان مجموعھ فضای کمک 

پیش ب��ند. این عوامل هم  بھ ش�ل خوب آن بھ  سازی اصو�� را  حیا�ی است تا مح��   �ان �سیار�شردوستانھ و تمو�ل کننده  

ها بدون های فراگ�� و ره��ی افغان اص�� حمایت از هم�اری موا�ع اند. ایجاد کرده   را سازی در مس�� مح�� موا�عفرصت و هم 

 .را ز�ر تاث�� قرار می دهند اصول �شردوستانھ ک�� کھ  لوتقو�ت کن��

 
7 htps://www.acbar.org/site-page/7?=Humanitarian%20Twinning%20Program 
8 htps://www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2024/05/rebuilding-the-womens-movement-in-
afghanistan#:~:text=According%20to%20UN%20Women%20Special,in%20women's%20organiza�ons%2C%20not%
20only 
9 htps://www.undp.org/afghanistan/projects/afghanistan-ngo/cso-capacity-support  
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زها سا
 توانمند

تاب  پو�اجوامع  مد�ی  جامعھ  و  مح��  :آور  پا�خ�ویی  ظرفیت  فقرات  �شکیل    سازی   ستون  را  افغا�ستان  در 

ها،  های مردمی از طر�ق شوراها، جرگھ د��محور و سازمان های جامعھتجر�ھ پا�خ   می شود کھ   هادهھ .دهندمی

ای از  منجر بھ ایجاد دا���ی عمیق از �س�� مح�� شده و پایھ   هاهای زنان و سازماند�� در سطح روستاگروه

توانند  سازی می� مح�های  اند کھ تلاشاعتماد اجتما��، مشروعیت و پا�خ�ویی تطبیقی مح�� را فراهم کرده 

 .بر آن استوار شوند

مدیر�تم��اث   یا  محور   ره��ی  نظ��  برنامھ   :مح��  گذشتھ،  م��های  همبست�ی  ،  شهروندی  میثاق  و    برنامھ 

محور را برای  اند. این ابت�ارات توان بالقوه رو�کردهای جامعھهایی ملموس از توسعھ فراگ�� ارائھ دادهنمونھ

 .اندارائھ خدمات، تقو�ت حاکمیت مح�� و ساخت ا��جام اجتما�� بھ نما�ش گذاشتھ 

ها  اغلب در شرایط دشوار  موجب تقو�ت  ها مشارکت در ارائھ کمک سال   :گس��ش ظرفیت مح�� و بلوغ ��ادی

مح�� از نقطھ صفر    فعال�نغ��دول�ی افغان شده است. ؤسسات م� �سیاری از  مح� های ف�ی، سازما�ی و  توانایی

ای و توان فزاینده برای مدیر�ت منا�ع ما��، رعایت  ها روابط عمیق با جوامع، تخصص برنامھ کنند؛ آن آغاز ن�ی 

 .ها را با خود دارندالزامات اهداکنند�ان، و ره��ی هماهن�ی 

های  ای را برای ساز�اری با محیط هز�نھهای خلاقانھ و کم حل افغان راه  مؤسسات  :پذیری مح�� نوآوری و تطبیق 

ارائھ داده  آموزش خان�ی و خدماتمحدودکننده  (مانند  این نوآوری   �حت  اند  از  تواند  ها میسیار). حمایت 

 .آورتر کندرسا�ی را پا�خ�وتر و تاب کمک 
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ت
ص

فر
 

ها 
 

، Pledge for Change)10(  و (Grand Bargain)  توافقالمل�� مانند  �عهدات ب�ن   :پالی��ی ها بھ سطح جها�ی  ��ضت

، فشارهای ما�� را بر اهداکنند�ان و ��ادهای  در�اره توانمندسازی جامعھ مد�ی  11OECD DACنامھتوصیھ و  

 .کنندفغا�ستان وارد می مانند ا شرایط مش�لسازی ح�ی در � مح�سازمان ملل برای  

ب�ن�اهش کمک  اهداکنند�ان و �عداد فزاینده  �اهش بودجھ  :المل�� های  المل�� کھ در مقیاس  ب�ن فعال�ن  های 

ن�ی  فعالیت  کمک گس��ده  فع��  ساختار  در  اسا��ی  بازنگری  موجب  است.  کنند،  شده  �شردوستانھ  های 

ها در نظر گرفتھ  �عر�ف نحوه ارائھ کمک   عنوان یک ضرورت و هم یک فرصت برای بازسازی اکنون هم بھ � مح�

 .شودمی

و   استعدادها  آمدن  بازگشت  فر مغزهدو�اره  بودن  :ری اای  ب�ن   کم  از  حضور  �سیاری  شده  باعث  المل�� 

  مؤسسات کردند  بھ  المل�� یا ��ادهای سازمان ملل �ار می ب�ن مؤسسات  در    قبلا    متخصصان ماهر افغان  کھ  

  ها ام�ان مح�� را تقو�ت کرده و بھ آن   مؤسساتم�� و ابت�ارات مح�� بازگردند. این امر ظرفیت ف�ی و راه��دی  

. های با کیفیت بالا و وا�ست�ی کم�� بھ ب��ون اجرا کنندهای ره��ی بیش��ی بر عهده گرفتھ و برنامھ دهد نقش می  

افغا�ستانرف  طاز  حمایت   اسلامی  بھ   :امارت  عمل چرخش  و  م��  خودکفایی  فضای  سوی  اقتصادی  گرایی 

ها فراهم کرده  شان در ارائھ کمک   غ��دول�ی افغان و ��ادهای مح�� برای گس��ش نقش  مؤسسات جدیدی را برای  

 .شوندصرفھ تلقی می بھو از نظر اقتصادی مقرون مح�� هایی کھ از نظر فرهن�ی و�ژه برای آن است  بھ

ت 
طرا

خ
 

طر�� تواند �یسیا��ی می  �ع��ی از فعال�نغ��دول�ی از سوی  ؤسسات  مدادن بر��    جیحتر   :هاسیا��ی شدن کمک 

 .برانگ�� یا حساس سیا��یو�ژه در مناطق مناقشھ دار کرده و دس����ی عادلانھ را �اهش دهد بھ را خدشھ 

�اهشمحدودیت و  قانو�ی  مد�ی  های  مح��  :فضای  با  بھ   مؤسسات  زنان   ره��ی  تحت  ��ادهای  و�ژه 

ر�زی،  های برنامھ ای مواجھ هستند؛ مانند ممنوعیت مشارکت زنان، محدودیت در حوزه های فزاینده محدودیت

�خت  گزارش یا  در  محدودیت گ��ی  این  استقلالد��.  آن یتها  مردمی  �سیج  توان  و  عملیا�ی  فضای  را  ،  ها 

 .کندتضعیف می

خطرات  انتقال نقش  فعال�ن  :نامتوازن  پذیرش  بھ  مجبور  اغلب  ��ایی،  مح��  تحو�ل  (مانند  پرخطر  های 

گ��ی، منا�ع یا سازو�ارهای تقسیم  مذاکرات، یا دس����ی بھ مناطق دشوار) هستند، بدون اینکھ قدرت تصمیم 

 .المل�� در اختیار داشتھ باشندمتناس�ی از سوی شر�ای ب�ن خطرات 

  

 

 
10 htps://pledgeforchange2030.org/ 
11 2021, https://legalinstruments.oecd.org/api/print?ids=666&lang=en; 2025 Update; https://one.oecd.org/document/DCD/DAC(2025)9/en/pdf  
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 سازی �مح�های حلها و راهها، دورا��چالش. ۴

پیوستھ  بھ هم    های پیچیده و  ای از چالشسازی، این روند در افغا�ستان با مجموعھ �مح�سوی  با وجود حرکت فزاینده بھ 

با موا�ع  آن ها  سازی باید شامل شود، پیشرفت  � پروسھ مح�مح��" یا آنچھ کھ    فعال�نمواجھ است. فراتر از تفاوت در �عر�ف "

 .ها نا��ی از شرایط و محدودکننده کشور هستندسیا��ی، ��ادی، ما�� و عملیا�ی مواجھ است  کھ �سیاری از آن 

المل�� تأکید کردند  افغان و ب�ن  فعال�نبرگزار شد،   ACSM و (LTWG) سازی � مح�  تخنی�ی  هایی کھ توسط گروه �اری   هدر مشور 

سازی ت��ا  � مح�است. پیش��د    ))چھ زما�ی((بلکھ مسئلھ  نیست    ،))اگر  ی ((بھ ره��ی مح�� مسئلھصلاحیت و قدرت  کھ انتقال  

شود؛ المل�� محسوب می صرفھ در شرایط �اهش منا�ع کمک ب�ن بھیک ضرورت اخلا�� و راه��دی نیست بلکھ رو�کردی مقرون 

 .دهندتر ارائھ می صرفھ بھپذیرتر و مقرونتر، انطباق هایی مرتبط مح�� اغلب پا�خ فعال�ن چرا 

ای از موا�ع موجود بنا شود مانند دس����ی محدود  بینانھ اما برای آنکھ این انتقال معنادار و پایدار باشد، باید بر پایھ درک واقع

ا�عطاف ما��  منا�ع  محدودیتبھ  چالشپذیر،  ز�ر  جدول  محدودکننده.  مقررات  و  ظرفی�ی،  �لیدی  های  و  � مح�های  سازی 

بھ �ام را در سھ حوزه  از  کنپیوستھ م�خص می هم های �عدی ممکن  اند  آ��ا عبارت  و  یت،  قدرت و شمولد کھ  تأم�ن ما�� 

 .  اعتماد و ظرفیت ، و بلاخره دس����ی

ای  مشورت هستند و پایھ پروسھ  شده در  های ساختاری و هم ملاحظات عم�� مطرح دهنده هم دورا��ها بازتاب بندی این دستھ 

 .کنندمحور فراهم می برای اقدام هماهنگ و اصول 

 های �عدی (اقدامات مورد نیاز) ها و �امتوصیھ ) وضعیت فع�� (   چالش ها

 مح��  فعال�نگ��ی را بھ  اختیار تصمیم انتقال  شمولیت   و  قدرت 

  ینفوذ محدود  �م�  ی�دول��غ   مؤسسات  عدم �عادل قدرت:

  ن ی�بالا بھ پااز    یدارند کھ ساختارها  ی راه��د  مات یبر تصم

 .  کندی م ت�را تقو 

 

مدل   تیحما گروه    یابت�ارا�  مش��ک:  ره��ی   یهااز  مانند 

و  LTWG(یا    ی ساز مح��   ی ف�  ی �ار   ()Afghanistan 

Localization Lab(   تا    دیو در آ��ا مشارکت کن  � ما�  ن�را تأم

 شود.  نھیها ��ادکمک  ساختارمش��ک در  ی و ره��  �طرا� 

ساختارها   عدم  در  حاکم  یهماهن�   یمشارکت    : تیو 

محدود   و  �لس��هدر    � م�  ی�دول��غ   مؤسساتحضور  ا 

 . یمشور�  یهاگروه

 

انمندساز   :یهماهن�  یهاستم ی در س � مح� ی ره��  ی تو

اختصا��  صیتخص  − مشارکت    ی برا  ی بودجھ 

  ی هاو گروه  �لس��ها  ی در ره��   ی�دول� �غ  مؤسسات

 .�و مح� � در سطوح م� ی �ار 
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  ی ساز آماده یهدفمند برا  ت یارائھ توسعھ ظرف −

بر عهده گرف�ن   ی برا ی�دول��غ  مؤسسات

 . یهماهن�  ی ره��  یهانقش

  ک ی ستماتیدن سیو گنجان  یچرخ��   ی ره��  یهامدل   ج�− ترو 

،  AWN(  مانند   افغا�ستان  ی �دول��غ   مؤسسات  ی هاشبکھ

ANCB ،SWABAC  ،ACBAR یهماهن� ی) در ساختارها . 

 � مح� یفعال کردن دس����  یبرا � ما� یهاستم ی اصلاح س اطاعت   و حمایت ما�� 

ابر  تأم  دار ی پا  ی نابر بھ  � ما�   ن� در  منا�ع  اعظم  بخش   :

رانده    ھیبھ حاش  �مح�  مؤسساتو    رسد یم  �المل�ن � ب  گران�باز 

 . شوندیم

 

 م یمستق � ما� ن��عهد بھ اهداف تأم

از بودجھ �شردوستانھ بھ   ٪۲۵اختصاص حداقل  −

 . �مح� فعال�نبھ  میطور مستق 

سازو�ارها − از  استفاده    �ما�  ن�تأم   یگس��ش 

مستق کھ   ی مش��ک 
ً
دس��س    ما   مؤسسات در 

 هستند.  ی�دول��غ

ا�ع  الزامات    بھ منا�ع:  ر یپذو ا�عطاف  میمستق  یدس����   مو

را محدود    �بھ منا�ع ما�  م یمستق  یانطباق، دس����   یده یچیپ

 .  کنندیم

 

  جاد یا  افغا�ستان:بھ  مختص    � ما�  ن�تأم  یهاچھ �در   � طرا�

  یهای برر��   یشدهساده   پروسھ هایمتناسب با    ی سازو�ارها

مع و  �شت   ، یدس����   یبرا   �مح�  ی ارهایلازم    ی با�یبا 

 ؤسسھ اک��.  م مانند هماهن�ی یهاپلتفرم

از حد    شیالزامات ب و انطباق: یمقررا� یهاچالش

  شیرا ب � مح�  مؤسسات ،�المل�ن � ب مؤسساتاهداکنند�ان/

 . دهدیاز حد تحت فشار قرار م

 

ا  ی ساز و متناسب   ی ساز ساده ابط  طیانطباق با شر  : و ضو

  ی برا   �مح�  مؤسساتبھ    �و ما�  یف�   یبا�یارائھ �شت −

 . �د�و گزارش  ی ادار   ،�ما� یهاستم یارتقاء س 

چارچوب   تیحما − ا�عطاف   یهااز  و    ریپذانطباق 

را    ییاهداکنند�ان کھ پا�خ�و   طیمتناسب با شرا

 .کندی متعادل م  یبا دس����

مرکز   ی هم�ار  − دف��  و  اهداکنند�ان    ی برا  ی با 

واقع  یهاچارچوب   قیتطب با  و    هات یانطباق 

 در افغا�ستان. یا�ی عمل یهات یظرف

 ایجاد مشراکت مناسب و پایدار و ظرفیت  باور 

�  ییهاینگرا�  اعتماد:  کمبود   �مح�  گران�باز   �طر�ی در�اره 

با   های نگرا�  نیها شده است. اباعث �اهش اعتماد و فرصت 

چارچوب   ی گذار ھ یسرما − و    ی اعتمادساز   یها در 

�سه تیمشروع   ی گفت�و   یهاپروسھ  ل ی: 

ره��   افتھ�ساختار  (مانند    یهاپلتفرم   ی بھ  افغان 
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کمک   �واق�   مش�ل ظهور  انحراف  و  تقلب  ؤسسات  مها، 

 اند.شده  ش�� یب، یا�� یس  ی � �گجهت  یدارا  ای د�شدهییتأ

 

) ی ساز � مح�مرکز   و  مش��ک اک��،     ی �ار ف�ی  گروه  

پا�خ�و   تی مشروع  ف��عر   یبرا و    ییمش��ک، 

اطم حصول  و  مشارکت  ا  نانیاصول    نکھ یاز 

ر   ی معت��   �ح�م  مؤسساتبھ    تیحما در    شھ یکھ 

�شردوستانھ و    �جوامع دارند و بھ اقدامات اصو�

 . ابدیی متعهد هستند، اختصاص م یاتوسعھ

برا   یارهایمع  جادیا − بندی    میتقس  یشفاف 

 . �مح�  مؤسساتاز  ت یحما خطرات و

دادن بھ    ت�: اولو اعضا  �از انتخاب اصو�  نان یاطم −

ر   یمؤسسا�   ت ی حاکم  ،�اجتما�  ی قو   یهاشھ یبا 

�ارها بھ  آش�ار  �عهد  و    �اصو�  یشفاف 

 . یا�شردوستانھ و توسعھ

ابر   یا�سا�  ی �و�ن  ش�فرسا نابر ا�سا�  ی و  منا�ع    : یدر 

  ت یو ظرف  کنندی�ارکنان ماهر را جذب م  �المل�ن �ب  مؤسسات

 . کنندی م فیرا تضعمؤسسات  ی��اد

 

 : � مؤسسات مح�  ی دار یپا ت�تقو 

�شت  − ا�عطاف  یبا�یارائھ  و  ارائھ  ریپذبلندمدت   :

اص� غ  �بودجھ  مؤسسات  بھ    ی �دول��چندسالھ 

 . ی��اد  یهات یو حفظ ظرف جاد یا یبرا

نابرابر   ی د� یرس − با    �حقو�  یهای بھ  دستمزد  و 

�ونھ  یهامدل   میتنظ بھ  خدمات  کھ    یاج��ان 

باشند    �تر تخصص مح�کننده منصفانھ منعکس

 و حفظ �ارکنان را ارتقا دهند. 

اقع شود)  ) وضعیت فع�� (   چالش ها  پیشنهادات و �ام های �عدی (چھ باید و

ابزار و    �مح�  گران�باز   :ی ساز � مح�  نھیدر زم  � نا�ا�  ییراهنما

 را ندارند.  ی ساز � اصول مح� ی اجرا  یبرا �آموزش �ا�

  ی �ار ف�ی  : با گروه  ی ساز � مح�و آموزش    ییگس��ش راهنما

و   سازی  انتشار    یبرا  ی ساز � مح�مرکز  مح��  و  توسعھ 

رو   یآموز��   یابزارها   ،یا�یعمل  یهاییراهنما   ی دادها�و 

ش  ی � �ادگی و  اصول  مورد      ی هم�ار   ی ساز � مح�  یهاوهیدر 

 .صورت گ��د 
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 : منا�ع انتخاب شده

 :   منا�ع مر�وط بھ افغا�ستان 

ACAPS;  

• 2024 / Afghanistan: Different Understandings of Localization; 

https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20240816_ACAPS_Afghanistan

_analysis_hub_different_understandings_of_localisation.pdf 

• 2023 / Analysis of localisation challenges in Afghanistan. 

https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20230207_acaps_thematic_rep

ort_on_the_analysis_of_localisation_challenges_in_afghanistan.pdf  

COAR. 2019. LOCALISATION: Way forward for Afghanistan: 

• https://www.coar.org.af/images/pdf/Report-CoAR_on_Localization.pdf 

Humanitarian Advisory Group (HAG). 2023. Challenges and Ways Forward in Supporting 
Local Leadership of Crisis Response in Afghanistan;  

• https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/08/Supporting-Local-
Leadership-of-Crisis-Response-in-Afghanistan_FINAL.pdf  
Humanitarian Policy Group (HPG). 2021. Covid-19: implications for localisation. A case 
study of Afghanistan and Pakistan; ODI / HPC Working Paper; 

• https://cdn.odi.org/media/documents/C19__localisation_Asia_case_study_WEB.pdf 
Peace Direct. 2021. Time to Decolonize Aid; includes Afghan localisation examples; 

• https://www.peacedirect.org/wp-content/uploads/2021/05/PD-Decolonising-Aid-Report.pdf 
 

 : منا�ع دیگر

ALNAP / Active Learning Network for Accountability and Performance in humanitarian action  

− 2024. Harnessing evidence and learning for people-centered humanitarian action; 

https://alnap.org/documents/20133/HARNESSING_EVIDENCE_AND_LEARNING_FOR_PEOPL

E-CENTRED_HUMANITARIAN_ACTION_PceIUDL.pdf  

− 2023. Learning to be more 'locally-led'? Current practice and evidence gaps in the international 

humanitarian sector;  

https://alnap.org/documents/19695/Localisation_ALNAP-FINAL-1.pdf  

https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20240816_ACAPS_Afghanistan_analysis_hub_different_understandings_of_localisation.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20240816_ACAPS_Afghanistan_analysis_hub_different_understandings_of_localisation.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20230207_acaps_thematic_report_on_the_analysis_of_localisation_challenges_in_afghanistan.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20230207_acaps_thematic_report_on_the_analysis_of_localisation_challenges_in_afghanistan.pdf
https://www.coar.org.af/images/pdf/Report-CoAR_on_Localization.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/08/Supporting-Local-Leadership-of-Crisis-Response-in-Afghanistan_FINAL.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/08/Supporting-Local-Leadership-of-Crisis-Response-in-Afghanistan_FINAL.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/C19__localisation_Asia_case_study_WEB.pdf
https://www.peacedirect.org/wp-content/uploads/2021/05/PD-Decolonising-Aid-Report.pdf
https://alnap.org/documents/20133/HARNESSING_EVIDENCE_AND_LEARNING_FOR_PEOPLE-CENTRED_HUMANITARIAN_ACTION_PceIUDL.pdf
https://alnap.org/documents/20133/HARNESSING_EVIDENCE_AND_LEARNING_FOR_PEOPLE-CENTRED_HUMANITARIAN_ACTION_PceIUDL.pdf
https://alnap.org/documents/19695/Localisation_ALNAP-FINAL-1.pdf
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− Other Localisation Resource:  

https://alnap.org/help-library/focus-topics/locally-led-humanitarian-action 

  

ActionAid, CARE, Catholic Agency for Overseas Development (CAFOD), Christian Aid, Oxfam, Tearfund. 

2019. Pathways to Localisation: A framework towards locally led humanitarian response in partnership-based 

action;  

− https://reliefweb.int/report/world/pathways-localisation-framework-towards-locally-led-

humanitarian-response-partnership 

Ground Truth Solutions. 2025. What crisis affected communities need from a humanitarian reset - A guide 

based on two years of conversations with people on the front lines of crisis; 

− https://www.groundtruthsolutions.org/library/what-crisis-affected-communities-need-from-

a-humanitarian-reset 

Humanitarian Advisory Group (HAG)  

2024 / The beginning of the road: A practical approach to defining and measuring localisation impact for 

communities; with CoLab, GLOW Insights, PIANGO & Pujiono Centre. 

− https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2024/09/HAG-HH2-PPLL-The-

beginning-of-the-road.pdf 

2024 / Evidence to influence more effective, efficient and equitable action – The missing link in localisation’ 

with the Start Network;  

− https://startnetwork.org/sites/default/files/2024-

07/The%20Missing%20Link%20in%20Localisation.pdf 

2023/ A pathway to localisation impact: laying the foundations; with CoLab & GLOW. 

− https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/04/HAG-HH2-PPLL-

Pathway-to-Localisation.pdf 

 2019 / Measuring Localisation: Framework and Tools; with PIANGO. 

− https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2020/12/Measuring-

Localisation-Framework-and-Tools-Final_2019.pdf 

Humanitarian Impact Institute  

2025. Localisation Maturity Model;  

− https://hi-institute.org/localisation-maturity-model  

https://alnap.org/help-library/focus-topics/locally-led-humanitarian-action
https://reliefweb.int/report/world/pathways-localisation-framework-towards-locally-led-humanitarian-response-partnership
https://reliefweb.int/report/world/pathways-localisation-framework-towards-locally-led-humanitarian-response-partnership
https://www.groundtruthsolutions.org/library/what-crisis-affected-communities-need-from-a-humanitarian-reset
https://www.groundtruthsolutions.org/library/what-crisis-affected-communities-need-from-a-humanitarian-reset
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2024/09/HAG-HH2-PPLL-The-beginning-of-the-road.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2024/09/HAG-HH2-PPLL-The-beginning-of-the-road.pdf
https://startnetwork.org/sites/default/files/2024-07/The%20Missing%20Link%20in%20Localisation.pdf
https://startnetwork.org/sites/default/files/2024-07/The%20Missing%20Link%20in%20Localisation.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/04/HAG-HH2-PPLL-Pathway-to-Localisation.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2023/04/HAG-HH2-PPLL-Pathway-to-Localisation.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2020/12/Measuring-Localisation-Framework-and-Tools-Final_2019.pdf
https://humanitarianadvisorygroup.org/wp-content/uploads/2020/12/Measuring-Localisation-Framework-and-Tools-Final_2019.pdf
https://hi-institute.org/localisation-maturity-model
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2025. INGO Localisation Playbook;  

− https://hi-institute.org/ingo-localisation-playbook  

forthcoming. Localisation Risk & Compliance;  

− https://hi-institute.org/localisation-risk-and-compliance 

 Inter-Agency Standing Committee (IACS)  

2026. Grand Bargain Implementation Agenda towards 2026; 

− https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-implementation-agenda-towards-

2026 

2024. Localization Good Practices; Interagency Standing Committee Task Force 5 on Localization; 

− https://www.icvanetwork.org/uploads/2024/09/IASC-Localization-Good-Practices-Feb-

2024.pdf 

2018. Definitions Paper; IASC Humanitarian Financing Task Team, Localisation Marker Working Group, 

− https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2018-

01/hftt_localisation_marker_definitions_paper_24_january_2018.pdf 

2016. The Grand Bargain; https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain; Grand Bargain 3.0 

(2023);  

− https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/grand-bargain-30-

deenfr 

International Council of Voluntary Agencies (ICVA)  

2025 / Equitable Partnerships and Localisation: ‘Grab and Go’ Pocket Guide; 

− https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-

Partnerships-Localisation_250410.pdf 

2018 / Localisation Examined: An ICVA Briefing Paper; 

− https://www.icvanetwork.org/uploads/2021/08/ICVA-Localization-Examined-Briefing-

Paper.pdf 

2019 / Unpacking Localisation; Humanitarian Leadership Academy; 

− https://www.icvanetwork.org/uploads/2021/08/Unpacking-Localization-ICVA-HLA.pdf 

IFRC (2021)  

Localization - what it means and how to achieve it; Policy Brief; 

https://hi-institute.org/ingo-localisation-playbook
https://hi-institute.org/localisation-risk-and-compliance
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-implementation-agenda-towards-2026
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-implementation-agenda-towards-2026
https://www.icvanetwork.org/uploads/2024/09/IASC-Localization-Good-Practices-Feb-2024.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2024/09/IASC-Localization-Good-Practices-Feb-2024.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2018-01/hftt_localisation_marker_definitions_paper_24_january_2018.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2018-01/hftt_localisation_marker_definitions_paper_24_january_2018.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/grand-bargain-30-deenfr
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/grand-bargain-30-deenfr
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2021/08/ICVA-Localization-Examined-Briefing-Paper.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2021/08/ICVA-Localization-Examined-Briefing-Paper.pdf
https://www.icvanetwork.org/uploads/2021/08/Unpacking-Localization-ICVA-HLA.pdf
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− https://www.humanitarianlibrary.org/sites/default/files/2021/07/Localization-external-

policy-brief-4-April-2.pdf 

Inter-Agency Toolkit on Localisation in Humanitarian Coordination / 2022; Global Child Protection 

Cluster, Global Education Cluster, Global Nutrition Cluster, WASH Cluster; 

https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/Localization-humanitarian-action-toolkit-Pilot-

version.pdf 

NEAR Network  

2025. Inside NEARS Localisation Labs: Where Power Shift and Change Begins; 

− https://www.near.ngo/blog/inside-nears-localisation-labs-where-power-shifts-and-change-

begins 

2023. “Co-investigators but with different power: Local voices on the localization of humanitarian research. 

Fitzpatrick, M., I. Cordua, T. Atim, A. Kattakuzhy, and K. Conciatori; Feinstein International Center, Friedman 

School of Nutrition Science and Policy at Tufts University and Network for Empowered Aid Response. Boston, 

MA;  

− https://www.near.ngo/s/FINAL-LocalizationOfHumResearchFinal2.pdf 

 2017. Localisation Performance Measurement Framework;  

− https://www.near.ngo/lpmf  

ND. Localisation Policy;  

− https://www.near.ngo/localisation-policy 

 Other resources;  

− https://www.near.ngo/advisory-panel-on-the-future-of-humanitarian-action 

 

European Commission (ECHO) Localisation Commitments;  

https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/funding-evaluations/financing-

decisions/humanitarian-aid-partnerships_en 

 

OECD DAC  

2025. Update on the DAC Recommendation on Enabling Civil Society in Development Co-operation and 

Humanitarian Assistance & the DAC-CSO Framework for Dialogue; 

− https://one.oecd.org/document/DCD/DAC(2025)9/en/pdf  

https://www.humanitarianlibrary.org/sites/default/files/2021/07/Localization-external-policy-brief-4-April-2.pdf
https://www.humanitarianlibrary.org/sites/default/files/2021/07/Localization-external-policy-brief-4-April-2.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/Localization-humanitarian-action-toolkit-Pilot-version.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/Localization-humanitarian-action-toolkit-Pilot-version.pdf
https://www.near.ngo/blog/inside-nears-localisation-labs-where-power-shifts-and-change-begins
https://www.near.ngo/blog/inside-nears-localisation-labs-where-power-shifts-and-change-begins
https://www.near.ngo/s/FINAL-LocalizationOfHumResearchFinal2.pdf
https://www.near.ngo/lpmf
https://www.near.ngo/localisation-policy
https://www.near.ngo/advisory-panel-on-the-future-of-humanitarian-action
https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/funding-evaluations/financing-decisions/humanitarian-aid-partnerships_en
https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/funding-evaluations/financing-decisions/humanitarian-aid-partnerships_en
https://one.oecd.org/document/DCD/DAC(2025)9/en/pdf
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2023. Shifting the Power: Realising Localisation in Practice; Peer Learning Review on Localisation; 

https://www.oecd.org/dac/peer-reviews/shifting-the-power.htm 

2021. Enabling Civil Society;  

− https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021; 

− https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/03/development-

co-operation-tips-tools-insights-practices_d307b396/enabling-civil-

society_caebbaf8/7a182c48-en.pdf 

− https://pledgeforchange2030.org/  

Save the Children Resource Centre. Over 400 resources on localisation: 

− https://resourcecentre.savethechildren.net/collection/localisation 

  

 ې:  لوست� ېنور 

Baguios, A., King, M., Martins, A. and Pinnington, R. (2021) Are we there yet? Localisation as the journey 

towards locally led practice: models, approaches and challenges. ODI Policy Brief. London: ODI 

− https://odi.org/en/publications/are-we-there-yet-localisation-asthejourney-towards-locally-

led-practice 
Conflict Sensitivity Resource Facility (CSRF) / 202.1 Localisation and conflict sensitivity: Lessons on 
good practice from South Sudan.  
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