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 ها در افغانستان:کارآمد کردن مشارکت

 های راهنماروش اصول و 

 مقدمه ممممم ۱

های بشردوستانه  ، ضرورت به فکر کردن دوباره اساس ی در نحوه طراحی و ارائه کمک انکشافیها بشردوستانه و  کمک   شدنکم

که    شود. افزایش درک این دوستانه« شناخته میبشر   های مجدد کمک  تنظیمرا برجسته کرده است که اکنون به عنوان »

پایین،    استفاده  ای موردهروش از بالا به  یا  دیگر برای مقابله با مشکلات پیچیده امروزی کافی مانند روش های تراکنش ی و 

  ؤسسات معادلانه و مبتنی بر اصول با  گی  و هماهنتحولی قاطع در جهت همکاری    یک ضرورتشود. این تغییر  نیستند، دیده می 

ها به حیث  کمک ارایه  هاست در  مانند افغانستان، جایی که فعالان محلی مدت   شرایطمخصوصا    غیردولتی محلی و ملی است  

تأثیر قرار گرفته و تقریبا نادیده گرفته شده و  به طور سیستماتیک تحت ؛ ولی هنوز هم کنندمیوظیفه  یایفا فعالین نخستین 

 .ند هستندمنتواکم 

  ۲۰۱۶  سال  «Grand Bargain»2و    ۲۰۰۷  سال   1« مشارکتهای عادلانه در تعهدات جهانی مانند »اصول  رکت اشممرکزیت  

قرار دارند، اغلب بهترین موقعیت را برای    یبحرانهای  ترین مکان  افرادی که در نزدیک "کنند  تصریح میاین    و  داردعمیق  ریشه  

را    معنادار  3سازی ی ساس محلا  هات ارک شم چنین  "  کندمی نیز به این موضوع اشاره    ICVAکه  یکهطور ،  ها مؤثرپاسخ   مدیریت

وگو درباره دسترس ی و مدیریت  در حفظ خدمات، گفت را  غیردولتی محلی نقش حیاتی  ؤسسات  م  در افغانستان  ".فراهم میکند

متعهد است    ۲۰۲۵–4۲۰۲۳ستراتژیک سازمان ملل متحد برای افغانستان    . بر این اساس، چارچوب را دارا هستند  مشکلات

های سریع و مؤثر  های عادلانه نه تنها برای تحویل کمک مشارکتکه همکاری با فعالان سطح جامعه را تقویت کند. بنابراین، 

  های پایدار و محلی اهمیت حلبشری مشترک و ترویج راه   ارزش های  ترویجضروری هستند، بلکه برای ایجاد تغییرات اجتماعی،  

نیز    آوریبودن و تابها به حفظ فضای مدنی، تقویت پاسخگوی دارند. با توازن قدرت و منابع، این نوع همکاری و ارزش ی زیاد  

 .باشدمی پایدار   انکشاف  و گیهمبست گذار کنند و پایه کمک می 

 
1 https://interagencystandingcommittee.org/other/principles-partnership-global-humanitarian-platform-17-july-2007 
2 https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain; Including subsequent iterations in the form of Grand Bargain 2.0 and 3.0 

3 https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf  
4 https://afghanistan.un.org/en/238795-united-nations-strategic-framework-afghanistan 

https://interagencystandingcommittee.org/other/principles-partnership-global-humanitarian-platform-17-july-2007
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain
https://www.icvanetwork.org/uploads/2025/04/ICVA-HF-Pocket-Guide-Equitable-Partnerships-Localisation_250410.pdf
https://afghanistan.un.org/en/238795-united-nations-strategic-framework-afghanistan
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ر افغانستان  مشارکتی  هنوز هم دهای روش ،  ترعادلانهبه شکل  ها  سازی و اصلاح کمک ی محل در باببا وجود تعهدات جهانی  

زیادی   حدود  گذشته  معاملاتیتا  روابط  بر  استوار  هم  یا  بیشتر  مؤسسات  .  است  و  افغانستان  عنوان  تنها  غیردولتی  به 

-طراحی برنامههای  در بخشکم  تاثیر  از    چرا که   ستراتژیکگان  کنندهنه به شکل مشارکت  ؛شونددهندگان خدمات دیده می ارائه 

ها را  گفتار و عمل نه تنها اثربخش ی کمک بین  فاصله  همین  .  ، برخوردار هستندبلندمدت  هایریزی برنامه   و، تصمیمات مالی  ها

سازد. شناخت این فاصله  نشین میدهی مؤثر در بسترهای محلی را حاشیه کند، بلکه فعالان کلیدی و مستعد پاسخ تضعیف می

-سوی مشارکتمدت و استخراجی به  ترتیبات کوتاهتغییر از    که آن عبارت است از ضروری است   برای تغییر جدی در ساختار  

 .محلی مدیریتمبتنی بر اصول، قدرت مشترک، پاسخگویی متقابل و  های

 یاها  ی و انکشافی برای افغانهای بشر ک ی کم گاداره هماهنبا حمایت    5سازی ی تخنیکی محل  این سند که توسط گروه کاری 

گیر به میان  برای هر فردی که مصروف و در تهیه شده است،   (ACSM)6 یا  افغانستان   شرایطاز  حمایت  کانیزم  یم و    اکبر()

های عادلانه  مشارکت ارائه راهنمای عملی برای تقویت    این، تدوین شده است. هدف    فغانستان است،ادر ها  آوردن مشراکت

 .سازی در افغانستان استیمحل  و مؤثر مطابق با تعهدات

 به  
ً
دهی کند که نقش حیاتی در شکل شاره میران ا دونسازمان ملل و  ادارات    المللی،غیردولتی بین مؤسسات  این سند مستقیما

می ها  مشارکتشرایط   این  ایفا  می   فعالینکنند.  کهتا  د  نشو تشویق  بیندیشند  این  حد  تا  به  مالی،  روش  چه  تأمین  های 

های  کند. ارزیابی منظم شیوه برابر را ایجاد می مناسب و  شان امکان همکاری  نهادی   و رفتارهای  خطراترویکردهای مدیریت  

طور  وگو، و نوآوری عملی به ، گفتتحقیق  محلی ضروری است.  مدیریت ، تعهد به یادگیری متقابل، و ایجاد فضا برای  مشارکت

سازی در افغانستان،  ی محل گسترش یابد. پیشبرداصولی در جوامع های مشارکت مستقیم و لازم است تا گزینهبسیار مستمر 

مشارکت  به  تنها  قوی نه  با  های  است؛  محلیؤسسات  متر  گسترده   نیاز  تحول  در  بلکه  ویدنشن  شکلتر  آموختن  به    ، 

 
5 The Localization Technical Working Group (LTWG) was established in July 2023. It is a multi-stakeholder group comprising donors, UN agencies, 

clusters, INGOs, and NNGOs and is coordinated by ACBAR.   
6 The UK Aid funded Afghanistan Context Sensitivity Mechanism (ACSM) is a collaboration between Saferworld and swisspeace and has 

supported the LTWG for the past two years. 

گیری به صورت منصفانه  قدرت، منابع و تصمیم شود که در آن،  اطلاق می   ی طریقهبه    رکت عادلانهاشم در این سند،  

، اعتماد  شود. این رویکرد بر احترام متقابلبه اشتراک گذاشته    المللی محلی و بین   أمور انکشافی بین فعالان بشردوستانه و  

و    پاسخگویی  و  است  توانمندسازی  مدیریتاستوار  بُعد  و  تخصص  اولویت  ؤسسات  م،  در  را  می محلی   .دهدقرار 

تخنیکی  تنها به تطابق    عادلانه  مشارکت هایاند، بر این باورند که  شرکت کردهپروسه  مشورتی که در این    های ذیدخلطرف

ی که اساس آن  به تغییر   دوجانبه هایی است که در تعهد  شوند؛ بلکه شامل تصویری مشترک و ارزش فنی محدود نمی و  

باشد بر    جامعه  صداقتو  و  همدلی  اجتماعی،  میباشدباشند  استوار  عدالت  ارزش ،  این  هدایت  .  برای  مشترک  های 

دیده باشد،  تصمیمات، حفظ اعتماد و تضمین اینکه همکاری مبتنی بر اصول و پاسخگو به نیازها و حقوق جوامع آسیب 

 .حیاتی هستند
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  مؤسسات ا  مشارکت ب. در حالی که تمرکز اصلی بر  ضروری و لازمی است  های بشردوستانهگذاری قدرت در بخش کمک اشتراک 

 .کندهای معنادار با خود جوامع تأکید می ادامه مشارکت است، همچنین بر اهمیت  نهادی های مدنی  دولتی ملی و محلی و ر غی

مؤسسات    ۳۰مؤسسات بین المللی و    ۱۷آمده از مشاوره با  دستبه   نظریاتمرور سریع راهنماهای موجود و    اساس این سند بر  

کابل ملی   ماه  در  است.    ۲۰۲۵  سال   اپریل  در  استوار  بر  ایجاد  برگزار شد،  بین  مشراکت  های  روشتمرکز  موانع  فعالین  و 

های  راهنماییکه  این  در نظرداشت  است، با  نهادهای جامعه مدنی  ملی و    مؤسسات  )مؤسسات و نهادهای ملل متحد( والمللیبین

،  هستنداین سند    مخاطبان   را که  فعالین. جدول زیر مرور کلی از  را در نظر داشته باشندجوامع محلی  ها با  رکت امشآینده باید  

 .دهدارائه می 

 توضیحات مشارکت  نوع

 دونرها
ی GIZوUSAID )   مانند  دوجانبه   یمال  ن یتأم   نهادهای  اتحاد  ا(  )مانند  بانک    هیچندجانبه  اروپا، 

 .دهندیارائه م انکشافی   ایبشردوستانه  أمور   یبرا یمال تی( که حمایجهان

 نهادهای سازمان ملل 
حما  نهادهای ارائه  به  موظف  که   مانند   هستند   انکشافی  ایبشردوستانه    یهات یچندجانبه 

(UNHCR  ،UNICEF  ،WFP ،)  کنندی کننده عمل مهماهنگ  ای دونرکه اغلب به عنوان. 

 مؤسسات بین المللی 
م یا  آن سو است    ی ردولتیغ  ؤسساتنهادها  بودجه    کنند،ی م  تیمرزها فعال  ی که در  با  اغلب 

 کارها و فعالیت های خود را ادامه میدهند.   خارج از کشور  ی و دفتر مرکز  یالمللنیب

 مؤسسات ملی 
 تیو فعالد  نباش  کشور خاص ثبت شده  کی در    ست کهمؤسسات محلی آن عده از نهادهای

 . کنندی خدمت م وامع و مردم محلی و ملیدارند و به ج یدر بافت محل شهی. اغلب ر کنندیم

بر   یمبتننهادهای 

 جامعه

که به آنها خدمت    یدر جوامع   ک یکه از نزدآن عده از نهادها است  بر جامعه    ی مبتننهادهای  

 در مق شه یر  کنند، یم
ً
 هستند.  تری ررسمیتر و از نظر ساختار غ کوچک  اس یدارند. معمولا

 های عادلانهکت مشار و موانع برای مشارکت  های موجود روشافغانستان: شرایط کاری   مممممم  ۲

و این باعث  اند  شده  انکشافی به حاشیه رانده محلی اغلب توسط ساختار بشردوستانه و    فعالینشان،  با وجود نقش مرکزی 

محلی    مؤسسات از زمانی که    ،  ۲۰۲۱سال    یهاز نیممخصوصا  .  نمایندا تقویت  شده است که شرایط فرمایش ی از سوی دونر ر 

دهندگان  وسخت کمک های سفت پالیس یهای قدرت،  اند که ریشه در نابرابری شدهافغانستان با موانعی سیستماتیک مواجه  

مشارکت  های مختلف  روش دهد. این امر  ترجیح می   فعالین ملیالمللی را نسبت به  بین   فعالینعملیاتی دارد که    های چارچوبو  

ایجاد کرده است که سطح  از برابری و اختیار را برای  را  دهد. علاوه بر این، بسیاری از  محلی ارائه می   فعالینهای مختلفی 

محلی برای  فعالین  زمان دارند که توانایی    و   در تأمین مالی، تطابقکمی  پذیری  نعطاف مشارکت یا کارهای مشترک اهای  روش

  های موجود روش کند. جدول زیر مرور کلی از  ل تغییر را تضعیف می ر حاهای دضرورتسازگار شدن و نوآوری در پاسخ به  
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گرا )آرزویی( ندهد اگرچه آرما عادلانه را نشان می مشارکت    روش   رنگ،دهد؛ ردیف نارنجیدر افغانستان را ارائه میمشارکت  

 .کمتر رایج است شرایط افغانستان  اما در  ؛ستا

 ها محدودیت نکات قوت های اساس ی گیویژه روش

 قرارداد فرعی 

عمل   ی به عنوان مجر  یردولتیغ  مؤسسات

  یردولتیغ مؤسسات  کنند؛یم

کنترل    نهادهای سازمان ملل/یالمللنیب

 .کنندی و بودجه را حفظ م ی ستراتژ 

سریع، مدیریت و اداره  

 ساده

  حداقلی نفوذ ار؛یسلب اخت

نهاد بر  مردممؤسسات 

 های ر یگم ی تصم ای یطراح 

 فرعی  مشارکت

در   یردولتیغ  مؤسسات

  ؛مشارکت دارند های سازگار /هاتیفعال

قدرت  ای ک یاما فاقد نقش ستراتژ 

 هستند.  ی ر یگم یتصم

نظریات و  از  یبرخ  ی اجازه

ها در باب شریط و  فیدبک

 ها را دارا هست.  نه یزم

حق اظهار نظر محدود در  

  ی ر یجهت گ ای یبودجه بند

  ولی هنوز هم  ک؛ی ستراتژ 

  ار یکنترل بودجه در اخت 

  نی بمؤسسات 

نهادهای سازمان ملل  /یالملل

 است. 

  یهاروش

 وم یتکنسر 

  هاینهاد/یالمللن یب در این روش مؤسسات

با هم   مؤسسات ملی لل و سازمان م

  یهاتی اجرا و مسئول ،یقدرت، طراح 

 .گذارندی را به اشتراک م یدهگزارش 

منعکس کننده مشارکت  

  یا مدیریت  ی عادلانه؛ رهبر 

 مشترک 

اعتماد بالا، تعهد   ازمند ین

و   یمال نی بلندمدت به تأم

 . است برابر یهاستم یس

أمین مالی  ت

 مستقیم 

 یمشترک مستق یهاصندوق  ای دونرها
ً
  ما

 کنندی م تیحما مؤسسات ملیاز  

  ی و خودمختار  مدیریت

 دهدی م  جیرا ترو  یمحل

  ی؛ دسترس زیاددوخلی   موانع

  نهادهای  یمحدود برا

 زنان   ی و تحت رهبر  یمردم

 عادلانه  یهامشارکتدر باب  یدیموانع کل مممم ۲.۱

اکثر  با وجود تفاوت رو هستند که ریشه در اکوسیستم  روبهمشکلات مشترک  های همکاری در افغانستان با  روشهایشان، 

  تعامل  که دارای مالی سخت    ی ساختارهاپایین،  خطر  ، تمایل پذیرش  دونران  هایاولویت ها دارند و آن مرتبط می شود به  کمک 

 .کنندسازی معنادار را محدود می محلی را تضعیف کرده و محلی   مدیریتهای ظرفیتِ پایدار که اعتماد به  و کلیشه   است کم

یک حوزه  به این معنی که مشکلات در  شناسایی کردندرا یکدیگر کننده وابسته و تقویت هم بهها یک سری فاکتورهای مشوره

محور را  مشارکت بلندمدت و محلیی  قوهکه در نهایت اعتماد، همکاری و  د  ت می بخشها را شدمشکلات سایر حوزه  ااغلب
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ستراتژیک، تمرکز منابع   از نفوذفعالین محلی سازی محروم از:   ندشد و آن عبارتنگرانی همواره دیده میکند. سه تضعیف می

 .محور که برای بافت افغانستان مناسب نیستند-های سختِ رأس روش المللی، و پایداری بین  فعالیندر میان  گیری و تصمیم 

 عدم توازن قدرت و تأثیر محدود  مممممممممم ۲.۱.۱

و  • طراحی  در  نمادین  برخی   :ستراتژی   مشارکت  مشاوره بین  فعالیناگرچه  در  محلی  شرکای  با  مشارکت  المللی  ها 

ؤسسات غیردولتی ملی  م  فعالین بین المللی اکثریت وقت از   سطحی است.   ا این مشارکت اغلب  گفت که  ؛ ولی باید کنندمی

ستراتژیک یا طراحی برنامه را    گیری شده را تأیید کنند تا بطور معنادار جهت های از پیش تعیین خواهند چارچوب می

 با هدایت  هاعه و ارایه پروپوزلشکل دهند. توس
ً
مؤسسات ملی در این    شود وانجام می مؤسسات بین المللی   عمدتا

مالکیت را تضعیف و دانش محلی حیاتی را کنار  این امر    شوند کهوارد می و عملی کردن آن  تنها در مرحله اجرا   راستا  

 .گذاردمی

 از  جریان  جانبه:همهساختارهای تامین مالی   •
ً
بعد به مؤسسات    ملل ونهادهای سازمان  به  دونران  های بودجه عموما

أمور  ستراتژیک یا    هایگیری افغان در تصمیم فعالین  شود  رسد، که باعث می می مؤسسات ملی    سپس به ،  بین المللی

های رشد نهادی  و فرصت  استقلالیت را زیر سوال میبرد. این ساختار  گفتن نداشته باشندچیزی برای    مرتبط  مالی

 .کندبلندمدت را محدود می 

و    هاو از پالیس ی   حمایتی  هایفورمطور مداوم از فضا هماهنگی،  محلی به   فعالین :ستراتژیک  هایفورممحرومیت از   •

آن کنار گذاشته می دونران  میزهای گرد   توانایی  بر  را  ها  شوند، که  تأثیرگذاری  های بودجه و  ها، جریانپالیس ی در 

 .کندکند می   هاستراتژی ا

  برنامه ها   طور مستقل در طراحی و اجرابه مؤسسات بین المللی   بسیاری از :محدودیت در اجرای مشترک و یادگیری  •

با شرکایمشترک  کار کنند، بدون  عمل می  یادگیری ساختاری  یا  یا    ، تحلیل مشترک  امر  مؤسسات ملی  این  محلی. 

 .دهدکاهش می  یط مخصوصاشر  برنامه را در  کارایی ویادگیری تطبیقی را تضعیف 

 سیاس ی شدن   اعتماد و زیاد های فاصلهممممممممم ۲.۱.۲

های اداری  شرایط سیاس ی در حال تغییر و کنترل  ک دارد:اتی ر تغییرات سیاس ی و بروک که ریشه در  طرفی خطرات بی  •

 .دهدرا کاهش می دونران محلی شده است که اعتماد   فعالینطرفی درباره بی زیادهای در افغانستان منجر به نگرانی 
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از تعامل  دونران    سیاس ی یا اجبار باعث شده تا برخی ازبرابری  ترس از همدونران و سیاس ی شدن:  از سوی    خطر   ترس •

تر های همکاری عمیق مدت را تقویت نمایند و فرصت های کوتاهملی خودداری کنند، و مشارکت   ؤسسات م  مستقیم با 

 .را به حاشیه ببَرند

 های عملیاتیموانع نهادی و محدودیتمممممم ۲.۱.۳

ر مؤسسات بین  ملل دلایل خود برای اتکا ب  سازماننهادهای  و  دونران  بسیاری از   :اهواسطه بیش از حد بر    یتکیه •

محلی  مؤسسات ملی یا    دانند، هرچند های بافتی می را کمبودهای ظرفیت یا محدودیت  ملل  سازماننهادهای   یاالمللی  

 .اندآمادگی و ظرفیت رهبری را نشان داده

سخت • بروکراس ی  و  پلتفرمسیستم :  انطباق  مالی،  تأمین  پیچیده  دیجیتالهای  بودجه  طولانی  ی های  الزامات   ،

سیستم  گزارشدرخواست،  نبود  های  و  غیرمستقل  های دهی  برای  مخصوصا  غیرمستقیم،    مصارف  ستراتیژی 

 .محلی با زیرساخت اداری محدود، دشوار استمؤسسات 

خواهند  می مشترکین  از  نهادهای سازمان ملل  و   مؤسسات بین المللی  اکثرچندپارچه:    دهی ابزارها و الزامات گزارش  •

و  ناسازگار پاسخ دهند یمعیارها  کند به چندینملی را وادار میمؤسسات  استفاده کنند، که  هاپالیس ی ها و از قالب 

 .نمایندمیکمتر  شود و کارایی را باعث بار اداری می این 

محلی استفاده  مؤسسات    نادیده گرفتن های ظرفیت اغلب برای  ارزیابی :ابزارهای ارزیابی به عنوان موانع ورودی •

های تقویت ظرفیت و تقویت  رصت باعث می شود که فشناسایی شوند. این    که باید  نیازهای حمایتی نه برای    شوندمی

 .محدود نمایند  رامتحرک های استثنایی  

 به های طرزالعملشرایط:  انتخاب شریک محدود و غیرمتناسب با  •
ً
تری که  محلی بزرگ یا   ملیمؤسسات  فعلی غالبا

جای این که به اعتبار جامعه  دهند، در حالی که ابزارهای انتخاب بر ها دارند اولویت می نامهتاریخ همکاری یا تفاهم 

به   ولی  باشند؛  م معیارهای  متمرکز  تخنیکی  حاشیه نظارت  به  منجر  امر  این  محلی  نشینی  تمرکزند.  و  مؤسسات 

کند. معیارهای سخت  را تثبیت می   که خطر داشته باشندشود و مخلوطی از شرکا  نوظهور میمؤسسات  محور و  زنان 

مکانی مدیریتمز و  دقیق،  بررس ی  باشد  های  دونر  آن  محور  که  ترجیح    خطر  شمولیت  و  اعتماد  ایجاد  جای  به  را 

 . دهندمی
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 های دیدها و شکاف ذهنیت  مممممممم۲.۱.۴

سازمان ملل همچنان مایل   نهادهایو  مؤسسات سازی، برخیبا وجود تعهد به محلی  : انتقال قدرت  برابر  در   تداوم •

نقش  به  نیستند  را  رهبری  واگذار کنندفعالین  های  آن هاافغان  و/یا    ؛ چون  نهادی  ارتباط  کنترل،  دادن  از دست 

 .ترسنددسترس ی به بودجه می 

هماهنگی و    نتایج،  به دونران های  محلی اغلب در گزارش فعالین  های  مشارکت  ی:مشارکت محل  دادن به  ارزشکم •

آینده  های  دهد و فرصت ها را کاهش می اعتبار آن امر  شوند. این  طور ناقص یا نادرست شناسایی می مواد ارتباطی به 

 .کندمحدود می بودن، تامین مالی را به دلیل سابقه کم یا غیرشفاف 

 های غیرقابل دوام روشهای تأمین مالی و خل  مممممممم  ۲.۱.۵

که   ها متمرکز هستندو بر فعالیت مدت است    کوتاه  برای ها  اکثر بودجه : هامدت و مبتنی بر پروژه تامین مالی کوتاه •

مؤسسات محلی دارا هستند.    ، رفاه کارکنان یا ظرفیت عملیاتی اصلیهاپایداری نهادمیکانیزم ها در باب  کمترین  با  

مؤسسات بین المللی    شوند، در حالی کهکنار گذاشته می غیرمستقیم یا  زیاد مصارف محلی اغلب از  یا  ملی  مؤسسات

 .دونران استقوانین  که آن هم به دلیل  دارندمی  مصارف را با خود حفظ این 

دهد، وابستگی را  را افزایش می  شغلی  این عدم تعادل بودجه، فرسودگی غیراستقللیت:      ابری منابع و خطرر ناب •

افغان با فشار رو به افزایش برای ارائه    مؤسساتکند.  سازی را تضعیف می کند و اهداف بلندمدت محلی تقویت می

 .دارندرا  و انکشاف نهادهای خود گذاری در توسعههای کمی برای سرمایه اند و فرصت خدمات مواجه 

 گیردمی های عملکرد قرار  ها یا بررس ی اغلب تحت ارزیابیمؤسسات ملی  ها:  ها و میکانیزمراهنماییمشاوره یا  کمبود   •

های  این فرصت   د.  ن یا راهنمایی ها و یا هم مشارکت فعال را داشته باش  پشتیبانی کافی پس از ارزیابی،  این که  بدون 

 .دهدیادگیری متقابل، رشد و صلاحیت پایدار را کاهش می

 سرعت در حال تغییر است در شرایطی که به  پذیری نبود تعامل و انعطاف ممممممم ۲.۱.۶

های  روشافغانستان، بسیاری از در   در نظرداشت شرایطبا  با در نظرداشت شرایط:    کافی   نبود تعامل و انعطاف •

های  ستراتژی اها یا  و فعالیت  روشکمی دارند و برای بازنگری بودجه، تغییر    پذیری   انعطافتعامل و  رکت همچنان  اشم

انعطاف  دهند. این امر نوآوری و پاسخگویی را محدود کرده و توان پاسخ به نیازهای  ارائه می   کمی پذیری  تطبیقی 

 م کرده است. های در حال تغییر را کنوظهور یا واقعیت 
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های سازگار، نظارت و تقویت ظرفیت  سیستم حمایتی در باب حساس بودن آن به شرایط:    هایکمبود سیستم  •

ها را  مشارکت   و معنادار بودن  نیستند. این گسست کارایی  برابر  اغلب با محیط عملیاتی در حال تحول افغانستان

 تواند.  از بین برده می  کاهش داده و اعتماد را

 ! فرق آن را دریابید   آفرین: های تحول برابر مشارکت  ای در های معاملهمشارکت مممممممم ۲.۲

ای یا  معاملهاند، بسیاری از آنها همچنان روابط  در افغانستان از نظر ساختار و دسترس ی متفاوت  های بودیجهروشاگرچه  

 به خاطر موانع ساختاری و عملیاتی که در بخش  دندهارزش میالمللی و محلی را بین فعالین  تراکنش ی میان  هم دقیقتر  
ً
، عمدتا

تقویت    نه بر این که برکنند  ای تمرکز میمدت پروژه. این رویکردهای معاملاتی اغلب بر تحویل کوتاهه استقبلی ذکر شد

تصمیم نهادبلندمدت   پایدار ها،  تاثیر  و  مشترک،  باشد  گیری  داشته  محلی تمرکز  پیشبرد  در  .  تغییر  با  تنها  معنادار  سازی 

نیاز دارد. جدول زیر    نیز  ترآفرین و عادلانههای تحول یسر نیست، بلکه به تغییر به سمت مشارکت م  های تأمین مالی  م ز مکانی

افغان  فعالین  گرا با  تر و شمول ای لازم برای تقویت همکاری مقاوم کند و تغییرات ساختاری و رابطه را مقایسه می روش  این دو  

 .کندرا روشن می 

 آفرین مشارکت تحول  ای مشارکت معامله  آبعاد

 هدف 
رشد    رییتغ خدمات  ی سپار  رون یب ا یپروژه  تحویل دادن و    دوجانبهبلندمدت، 

 اهداف مشترک 

 ی ارابطه و  بلندمدت کوتاه مدت و قراردادی   تعامل  

 های قدرت متحرک 

م هم  یا  را    یالمللن ی بؤسسات  دونران  کنترل 

بشد می  داشته  به    ی ر یگم یتصم   ؛خود  هم 

 . است نیی بالا به پا شکل

مشترک هستند؛  با هم    ی و رهبر   قدرت

فراگ   ی ر یگم یتصم و  این    ریمشترک  در 

 نوع مشارکت دیده می شود.

 ای روش بودیجه
که    ری پذانعطاف   ای  یاصل  بودجه یبر پروژه، محدود، قرارداد  یمبتن 

 . د مشترکین برابر باش   یهاتیلو او 

 برابر  کی و شر  رهبر ن،یآفر هم  ی فرع گان و یا هم قراردادیانعملی کننده نقش فعالین محلی  

 متضرر  به جوامعو  حسابدهی متقابل  ی سازمان اصل ایدونران  حساب دادن به حساب دهی

 شناخت آگاهی و دانش محلی 
  ی ارزش تلقکم  ای شودی گرفته م دهیناد اغلب

 است.  یکم یمحل ی صدا و دارای شودیم

برنامه    ق یو تطب  یعنوان محور طراح   به

است زیاد  ارزش    مات یتصمو  ؛  دارای 

 را دارا هستند.  در جامعه  دارشه یر 

 .شودی منتقل م یمحل ک یبه شر خطر  مدیریت خطر  
کار مشترک برای کاهش    مشترک وخطر  

 آن. 

 یمحل  یهاستم ینهادها و س تیتقو  تطابق یهامعیار  تیبر رعا تمرکز ظرفیت سازی 
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 دونران   یدهگزارش  یازها یاساس ن بر نظارت و ارزیابی
و  ی ر یادگی نظر    ق یتطب  مشترک  در  و 

 گرفتن فیدبک های جامعه.  

 نتایج 
؛ ولی ادامه  به اهداف مورد نظردست یافتن  

 . عدم تعادل قدرت

  ی هبر تقویت ر و ر   دار یپا  و  عادلانه   ریتأث

 .  یمحل

 رکتاشم صول ا -مممممممم افغانستان  ۳

کند. این اصول بر  های عادلانه و پایدار در افغانستان است، مرور می مشارکت این بخش اصول بنیادی را که پایه و اساس   

را    مشارکت»چه چیزی یک  که  المللی در پاسخ به سؤال  محلی و بین   مؤسساتگذاری شده توسط  تأملات به اشتراک  خوب 

های بلندمدت، بر  مشارکت مدت به سمت  به گذر از توافقات کوتاه   بر ضرورتها  دهد؟« استوار است. مشورت تشکیل می

مشارکت  اصول   بر توافق  محلی  دیدگاه هایاین   .دارند تاکید  پایه اعتماد، احترام متقابل، مسئولیت مشترک و هدف مشترک 

تأکید دارند.    را دارا میباشد،  و مکمل بودن  مسئولیت پذیری که بر برابری، شفافیت، رویکردهای مبتنی بر نتایج،   ۲۰۰۷سال  

های تعیین شده توسط جامعه و تضمین مشارکت معنادار زنان و  بری محلی، پاسخگویی به اولویت تمرکز بر رهچیزی که بر  

است. استوار  افغانستان  ارزش   نهادهای محلی در شرایط  بر  مبتنی  و  راهنمای عملی  برای شکل این اصول یک  به  ها  دادن 

 .های محلی محور هستندحلآفرین در ترویج راه دهند که نه تنها موثر بلکه تحول ارائه می را  ها  مشارکت

 بنیادها  ممممممم ۳.۱

مانند افغانستان، باید    استکمبود    ر شرایطی کهمعنادار است و د  مشارکت ی یک  : اعتماد پایه اعتماد و احترام متقابلممممممم  ۱

 ید. از طریق بیش از اهداف همسو به دست آ

 .  ساخته شوداین کار  باید در طول زمان از طریق تعامل محترمانه، شناخت تخصص محلی و فروتنی فرهنگی   •

به محدودیتمشارکت  احترام شامل   • اعتراف  بین   ؤسسات ماست که    های به عنوان مساوی و  و  با آن  محلی  المللی 

ن باید در کار افغانستان هنجارهای فرهنگی  فعالیرو هستند. این شامل شناخت معاملات دشوار است که همه  روبه

های موثر در پاسخگویی متقابل، فروتنی فرهنگی  مشارکتکند که  ، این اصل تأیید می ر حقیقترا محترم بشمارند. د

 .ها ریشه دارندو شجاعت در رابطه برقرار کردن در مقابل تفاوت 

در    شفافیت همچنانتر است.  متعادل مشراکت های  ساخت اعتماد، پاسخگویی و    ول و چیزی اساس ی برایاص  شفافیت:ممم  ۲

دهد، همکاری را  ها را کاهش می مراتب کند  سلسله افغانستان به عنوان یک تدبیر حفاظتی عمل میمانند  محیط پرمخاطره  

 .نمایداعتماد را حفظ می  ،طعیتاکند و حتی در زمان عدم قتقویت می
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دهی، شامل  و فراتر از گزارش   ده باشدنهادینه ش  نهادهاهای روزمره  شیوه  مشارکت وشفافیت باید در تمامی ابعاد   •

های در حال  ها و اولویتمنظم در مورد چالش  ابدیت شدنگیری مشترک و  ، تصمیم معلوماتدسترس ی مشترک به  

 .  تحول باشد

 .است و ضروری  ها حیاتیها و اولویت، تصمیم خطراتارتباط باز و صادقانه درباره تامین مالی،  •

 تقسیم قدرت و عمل ممممممممم ۳.۲

گیری و رهبری  های استخراجی به ساختارهای مشترک تصمیم مشاوره   به  واقعی نیازمند  مشارکت های  :  گیری جامع تصمیم مممم  ۳

 .  تضمین شوددر این میان آوری هستند تا مرتبط بودن، پاسخگویی و تاب

بتوانند که    تا  باشند  تنها اجراکننده  این که  باشند، نه  در سطح طرح و دیزاین برنامه سهیم افغان باید    مؤسسات •

 .را درک نمایندها و تغییرات سریع در افغانستان پیچیدگی 

 .  باشد و دوجانبه  پاسخگویی باید متقابل اسخگویی متقابل: ممممم پ۴

بین  • باید همان  شرکای  از  معیار المللی  انتظار دارند  را رعایت کنند که  نیز    فعالینهای شفافیت و پاسخگویی  محلی 

-فیدبک ها و ارائه شواهد واضح از اینکه  رعایت کنند. این شامل وضوح در تصمیمات مالی، اشتراک علنی محدودیت

 . شودستراتژیک و عملیاتی تاثیر دارد، می  محلی چگونه در تصمیمات ها

های قدرت و اصلاح رفتارها برای  با تمایل به مواجهه با نابرابری   ههمرا  مشارکتهای  ارزیابی منظم و تطابق شیوه  •

 .سازی امری ضروری استیمحلآفرین در  دار و تحول به تغییرات معنی  گفتن حرکت از 

محلی و آمادگی برای    شرایطدر افغانستان باید بر پایه فهم عمیق از    موثرهای  مشارکت  :سازگاری ممممممم حساسیت شرایط و  ۵

 .سازگاری با شرایط در حال تغییر سریع باشند

پذیری در اجرای برنامه،  های محلی کار و حفظ انعطاف ای و سیاس ی، احترام به روشاین شامل شناخت تنوع منطقه  •

نیست بلکه ضرورت ستراتژیک برای    عکس العملیترتیبات مالی و ساختارهای هماهنگی است. سازگاری تنها حالت  

 .مشارکت اصولی و رهبری محلی است

ــــ ۶    .موثر بر ارتباط مداوم، شفاف و هدفمند تکیه دارند های مشارکت ارتباط موثر:ـ

به ایجاد هماهنگی،    چیزی است که  ها و انتظاراتساختاری و وضوح در نقش  فیدبکهای  مشترک، حلقه   هایلتفورمپ •

 در محیط  ،کنند انسجام و اعتماد کمک می 
ً
 .های پر فشارمخصوصا

ــــ  ۷ با  در محیط  ماهن ی شفاف:ه  ـ های قوی هماهنگی برای اطمینان از  در افغانستان، مکانیزم   خطر های در حال تغییر و 

 .حیاتی است ، ضروری وو سازگاری با شرایط در حال تحول  خطرات تطابق، مدیریت 
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  ها برای تکیه و از آن   باشد   گذاری اطلاعات باید به وضوح تعریف شدههای به اشتراک پروسهها و  ها، مسئولیت نقش •

 .های نوظهور بهره گرفته شودو فرصت  خطرات موقع در برابر، کاهش تداخل و امکان سازگاری به اشتراک بر

 تامین منابع و شناساییمممممم ۳.۳

واقعی    مصارفهای پایدار مستلزم تخصیص منابع عادلانه و شفاف است که  مشارکت :  گذاری منصفانه منابع اشتراک ممممم  ۸

 .  کار اصولی در افغانستان را منعکس کند

محلی کمک    فعالین  ن، ثبات و مقاومت نهادییتها رفته و به حمایت از استقلالمنابع باید فراتر از تأمین مالی فعالیت •

 .کنند

 .ها استکارکنان و سیستم بر  گذاری  پذیر و سرمایهغیرمستقیم، تامین مالی انعطاف   مصارف  این شامل دسترس ی به •

 .در رهبری استمشترک شدن عادلانه شامل اعتبار و دیدهمشارکت های : شدن و شناساییدیدهممم ۹

 .مورد تأیید قرار گیرددونران   ها و تعامل باها، رسانه محلی باید در گزارش  مشارکت های مؤسسات •

 .دوطرفه است پروسهتوسعه ظرفیت یک  تقویت ظرفیت متقابل:  ممم۱۰

قوی بر یادگیری مشترک  مشارکت های  .  توانندمیزیاد کرده  های محلی و نوآوری کمک  افغان با ارائه بینش مؤسسات   •

 .کنندمی کمک گذاری  کردن سرمایه  خلقو هم 

 های عادلانه در افغانستانمشارکتپیشنهادات برای تقویت ممممممم   ۴

با   اساس مشورت  های ذیدخلبر  بین   طرف  و  از    یپیشنهادهاالمللی،  افغان  برای حمایت  نهادهای  و    مؤسسات ن،  دونرازیر 

-این پیشنهادات عبارت  .تر و پایدارتر با بازیگران افغان ارائه شده استتر، جامعهای اصولی مشارکتسازمان ملل در ساختن  

 ند از:  ا

 فراگیر  مدیریت تقسیم قدرت و  ۴.۱

 مؤسسات : تشخیص  ترویج احترام متقابل و مشارکت 
ً
  با  گانهبه حیث عملی کنند محلی به عنوان شرکای ستراتژیک نه صرفا

 .و ارزیابی  هاستراتژی ا توسعهپروسه های مدیریتی، مشارکت معنادار در 

آزمایش  مشترک  مدیریتهای  روش  ترویج های طراحی، اجرا و  در مناطق مختلف که مسئولیت   مشترک  مدیریتهای  روش: 

 بین نظارت برنامه 
ً
  ، مستندسازی و باشندتعامل کننده  المللی و ملی/محلی مشارکت دارد. این ابتکارات بایدن بین فعالیها واقعا

 .د و از آن آگاهی بدست آورده شوندسازی قابل توسعه را اطلاع دهنیمحلهای روش ارزیابی شوند تا همچنان  
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ملل   نهادهای سازمانغیردولتی و   مؤسساتاهداکننده،    نهاد : تشویق به گفتگو در داخل  های داخلی تغییر نگرش   آوری فراهم

سازی ی محلاز طرفداران    باید برجسته شوند وهای موفقیت  . داستان و صلاحیت  برای حل مسائل مربوط به تقسیم قدرت

 .را تقویت کنید ی و سازمانیتا پذیرش نهاد گیردصورت حمایت 

 در باب مشارکت شفاف  منصفانه و  پروسه های ۴.۲

 مشترکین   ر یاز انتخاب شفاف و فراگ نانیاطم

 گذاشته شود.   به اشتراک یانتخاب شفاف  به صورت عموم یهاطرزالعمل و  ارها یمع −

 .  باشد نیز یمحل فعالینکه شامل  یبعد انتخاب چند  یهاپنل  جادیا −

 . شفاف یازدهیامت یهاو روش  ارها یانتشار مع −

 و برخورد عادلانه. انصافدسترس ی به از  نانی اطم ی برا دنظریدرخواست تجد ایفیدبک  یهاسم یمکان یمعرف −

 (انیهمتا دیی)به عنوان مثال، تأ نی گز یجارعایتی  یرها یمس رشیذپ −

 . دیجداعضای   ی براو آموزش ها  ی گر یارائه مرب −

  ی ابینظارت و ارز   ،ی ز یر برنامه  ی هاپروسه  قیتا از طر   قادر به این شوند  یمحل  یشرکا  مشترک:   ییپاسخگو   یهاسم یمکان  جادیا 

از پاسخگو   گردد  جادیا  ریفراگ   فیدبک  یهاارائه دهند. حلقه را    یاتیح  یها فیدبکمشترک،    انیهمتا اطم   ییتا    نان یمتقابل 

 حاصل شود. 

 و قابل دسترس  ر یپذانعطاف  ی مال نیتأم ۴.۳

  ن یدر ب  یدهدرخواست و گزارش   ق، یدق  ی بررس   یها پروسه  ی ساز : ساده ی مال  ن ی تأم  هایطرزالعمل  ی ساز معیاری و    ی ساز ساده

 . یمحل طیمتناسب با شرا نیگز ی و انطباق جا ی گر یبر مرب یمبتن  ی بررس   یرها یمس یمعرف و دونران

اصل  یدسترس   شیافزا بودجه  انعطاف  ی به  مستقیم  ی بانیپشت  :ریپذو  غیر  مصارف  از  حمایت  کردناار   ،و    ی هاکمک   یه 

با   به میان آورد  اساس ی  یآور تا تاب  سازدی را قادر م  یمحلؤسسات  مکه    ی ر یپذانعطاف  یهابلاعوض بلندمدت و بودجه و 

 .کنند سازگار خود را  ری متغ طیشرا

 در نظر داشته باشید  یمحل یشرکا  یرا برا  میرمستق یغ  حمایت مصارف −
ً
 (فیصد ۱۵تا  ۱۰)مثلا

 . گردد می شرکا تقس  نیبه طور متناسب ب اضافیات −

 .گرددبودجه نامحدود و چند ساله ارائه  −
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 .شناخته شود تیمشروع به رسم  مصرف  کیرفاه کارکنان به عنوان  −

 .  گردداجرا   یامتحانبه صورت  یمال تیر یمشترک در مد ی رهبر  −

های   پالیس ی  ساختارهای  هاچارچوب دونران:    یقی تطبتشویق  تقس  یدوران  و  امکان  که  الزامات    ، مصارفعادلانه    می را 

 ج یترو   کنند،ی را فراهم م  یردولتیغ  مؤسساتاز جمله    ،یمل  یبه شرکا  ی ر یگم ی تصم  ی واگذار   شیو افزا  ریپذانعطاف  یدهگزارش 

 .دیده

 مشترک   ی ر یادگیو  تیظرف  تیتقو مممم ۴.۴

 : دی پر کن یا هم تطابق را و انطباق تیظرفخلهای 

 .دیانجام دهرا هدفمند و متناسب حمایت در مورد  یرساناطلاع   یمشترک براسازی  تیظرف یهای ابیارز  −

با در نظرداشت حساسیت شرایط تهیه شده باشد  که    یهایی تا راهنما  د یرا قادر ساز   یالمللن یب  ی ردولتیغ   مؤسسات −

 کنند.  می ارائه دهند و در صورت لزوم انتظارات را تنظ

 : گیری باشدکه محور آن یاد  عمل کی در نظارت به عنوان  ی ازنگر ب

تنب  رییتغ − نظارت  رو   یهی از  به  انطباق  بر  متمرکز  عمل    یکردیو  برا   ییهاکه فرصت و  بهبود    ی ر یادگیتأمل،    یرا  و 

 . کندی م ییشناسا ،مشترک

برا − اجرا  بر  کن   یهاپروسهو    هاستم یس  ت یتقو   یاز نظارت  برا  -  دیشرکا استفاده    ایها  نقض   ص یتشخ  ی نه فقط 

 .مصارف بدون اجازه

 . دیادغام کن  یمشارکت  یهانامه را در توافق  ییو راهنما ی گر یمرب −

 : تیمالک جادیا یبرا ی همکار 

 . دی کن جادی را به طور مشترک ا ی کار  یهاو برنامه  شنهادهایپ −

 . دیمشترک استفاده کن ییپاسخگو  تیتقو  یمتقابل برا  یهایابیاز ارز  −

 . دیکن  نهیمشترک را نهاد  یو بررس   ی ر یادگ یپروسه های  −

 .دیمشترک را ارتقا ده  دید ،خلاقیت های و حمایت مشترک قیاز طر  −

 . دی کن قیتشو  یا معامله باتی ترت یو بلندمدت را به جا ک یستراتژ  یهامشارکت  −

 گان قرار دهید، نه به عنوان محدود کننده گان دسترس ی.  به جای حمایت کننده را  یالمللن یب یردولتیغ  ؤسساتم −
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 استفاده از ابزار: ها و  پالیس یدر  یکاهش چندپارگ 

در صورت    ایهماهنگ را اتخاذ کنند    یتا الگوها   دیکن   قیسازمان ملل را تشو   نهادهای/یالمللن ی ب  یردولتیغ  مؤسسات −

 را بدهند.  ک یشر  یهاستم ی لزوم اجازه استفاده از س

  دهد، ی م  شرا کاه  یی داده و کارا  شیچندگانه و متناقض، که بار را افزا  یهابه انطباق با قالب   یمل  ی از الزام شرکا −

 . دیاجتناب کن

 و نفوذ ی دسترس  ت،یشفاف ۴.۵

  جاد یا  ی محل  ی و شرکا  یردولتیغ مؤسسات    ی برا  های فرصت   :ی محلفعالین    و  ران  وند  ن یب   میامکان تعامل مستقفراهم کردن  

 یتا مستق  دیکن
ً
 . دیده جیعادلانه را ترو  ی ها را کاهش داده و گفتگو به واسطه یتعامل داشته باشند، وابستگدونران با  ما

و ارتباطات    ی ، جلسات هماهنگدونران  یهادر گزارش   یمحل  یاز مشارکت شرکا   : دیده شدنشناخت و    ی برا  هاستم یس ایجاد  

  دهند، ی را ارتقا م  یمحل  مدیریتمردم و    یمشترک را که صدا   ت یمشترک و حما  ی برندساز   یها. پلتفرم دی کن  یقدردان  یعموم

 .دیده جیترو 
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