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 :مخینه

د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونې دغه رپوټ د اداري فساد پروړاندې مبارزي د 
( له خوا د عامې روغتیا وزیر فیروز الدین فیروز په غوښتنه ترسره MECڅارنې او ارزونې خپلواکې ګډې کمیټې )

نوټ خپور شوی وو چې موخه یې  –دی. د دې رپوټ څخه مخکې د وزیر له خوا یوه رسمي بیانیه او یو رپوټ شوی 
د روغتیا په سکتور کې د اداري فساد په اړه عامه پوهاوې لوړول او  د دي څرګندول وو چې وزیر هوډمن دی چې د 

( د MECتوبر کې د څارنې او ارزونې کمیتې )کال په آک ۱۱۵۳اداري فساد سره په مستقیمه توګه مبارزه به کوي. د 
د اداري فساد زیانمننو یوه ارزونه ترسره کړي وه. خو دغه ځانګړی رپوټ په افغانستان کې د « درملو تورید په اړه»

 روغتیا سکتور پراخه او ژوره ارزونه ده.

ول دی؛ تر څو چې مالومه کړي د دغه رپوت موخه د افغانستان روغتیا سیستم کې د اداري فساد زیانمننو کچې ارز
چې دغه زیانمننې چیرته دي؛ او دا چې ښي تجربې روښانه کړي او د اداري فساد زیانمننو سره مبارزي لپاره 

سپارښتنې وړاندي کړي. دغه ارزونه د ارزونې یوه تیم له خوا چې د متعهده افغانانو او نړیوالو کارپوهانو څخه جوړ 
روغتیا سیستم او اداري فساد سره مبارزي په برخو کې یې پوهه درلودله ترسره  شوی وو چې د افغانستان عامې

تنه پخواني بیلابیلو رتبو درلودونکو کارکونکو، د ټیټو  ۱۶۳شوي. د دغې ارزونې ترسره کولو لپاره د عامې روغتیا 
و، ټولنیزو مشرانو، او سطو کارکونکو او د لومړي کړښي کارکونکو، د روغتیا سکتور پلیکونکو، مدنې ټولني ادار

ناروغان او د هغوي کورنیو د افغانستان بیلابیلو برخو څخه په مخامخ مصاحبو او بحثي ډلو کې ګډون وکړ. دغه 
 رپوټ د هغوي د مالوماتو او تجربو په بنسټ او د ارزونې تیم مستقیمي څارنې په بنسټ جوړ شوی دی.

ناروغان او د ر کې د ستونزو پراختیا په اړه مالومات وړاندي کوي. دغه ځانګړی رپوټ د افغانستان په روغتیایې سکتو

کورنیو غړو یې د اداري فساد سره د ویرې، رنځ، ځورونې، درد او مړینې په قالبونو کې مخامخ شوي دي. د افغانستان په 

سیستماتیک ډول ناکام  روغتیا سکتور کې اداري فساد یوشمیر غیر قانوني، غیر اخلاقي، او شرم وړ کړنې رانغاړي چې په

چاپیریال کې ترسره کیږي. ډیرۍ وخت، دا ژوره او پراخه وی او یوه حاکمه الګو کرځی. د روغتیا په سکتور کې په ټولو شریکو 

غاړو اغیزه کوی. د اداري فساد پروړاندي ډیرۍ وخت چارواکي او کارکونکي بیوسه پاتي شوي او ناهیلي شوي او د پیاوړو 

دو سره بیاهم د همکارانو او سیاسي رهبري لوړي ناهیلي شوي دي. د روغتیا په دیریو څانګو کې ناروغان باید احاساساتو درلو

بډه ورکړي. داکتران ډیرۍ وخت د عامه سکتور څخه د دي لپاره ګټه اخلي چې ناروغان و مومي او خپل خصوصی کلینیک ته 

 سي احساس کوي چې غږ یې نه آوریدل کیږي.یې معرفي کړي. په پای کې، ناروغان او د هغوي کورني دا

رپوټ د عامي رغتیا وزارت سیستمونو او کړنو باندې باور او اعتماد بیا جوړولو لپاره اړینو کړنو ترسره کولو، او د دي لپاره 

غان ولس هغه چې افغان ولس ته روغتیایې خدمتونه په پام وړ ښه شي، پیاوړي دلیلونه )سپیناوی( وړاندې کړي. هیله ده چې د اف

فوارانه خواشینۍ )خصه( چې د مصاحبو په لړ کې روښانه شوه عامې روغتیا وزارت ته یوه پیاوړي انګیزه شي ترڅو هغه 

 حقیقی سمونونه )اصلاحات( تعقیب کړي چې د افغانستان ولس روغتیا معیارونه لوړ کړي.

 

 ډاکټر یما ترابي

 رئیس (MEC)د څارنې او ارزونې کمیټې 

 ۵۱رګولي د غب ۵۹۳۱
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 لنډېز ېیوئاجرا
 

 :کلیدي حقیقتونه 

  د روغتیا په سکتور کې له اداري »کال په وري میاشت کې د عامې روغتیا وزیر ډاکټر فیروزالدین فیروز،  ۵۹۳۳د
تر نوم لاندې یوه رسمې اعلامیه خپره ګړه تر څو چې په روغتیا سکتور کې د اداري فساد سره « 1فساد سره د مبارزې

 مبارزي لپاره خپل هوډ د وزارت د کارکوونکو او پراختیایي همکارانو ته روښانه کړي.
 

  په اړه  " 2روغتیا په سکتور کې د ښې حکومتولۍ "کال په وري میاشت کې د عامې رغتیا وزارت د  ۵۹۳۳همداراز د
لنډ  3لورې د حساب ورکولو کال په غبرګولي میاشت کې د ورازت له ۵۹۳۳یوه اعلامیه خپره کړه چې وروسته بیا د 

رپوټ وړاندې شو، چې دواړو یې د افغانستان ټول ولس لپاره د یوه اغیزمن، ګټور او مسوول روغتیایي سیستم  
 رامنځته کولو کې د وزیر د هوډ څرګندویي کوله.

   

  مېټې په عامې کال په مي میاشت کې،  له اداري فساد سره د مبارزې د څارنې او ارزونې خپلواکې ګډې ک ۱۱۵۶د

کره او ژورو  ۱۶۳دغه ارزونه د  روغتیا ورازت کې د اداري فساد پر وړاندې د زیانمننو د ارزونې پایلې اعلان کړې.

د څیړولو په پایله کې مخامخ لیدنو او د لسګونو سندونو  ۱۹ګروپي بحثونو،  ۱ ولایتونو څخه لیدنو، ۵۹له  مرکو،

رپوټ  يشویو تجربو او سپارښتنو سره یوځای په مفصله توګه په دې ځانګړ . د ارزونې موندنې د ترلاسهبشپړه شوه

 کې وړاندې شوي دي. 

 د رپوټ لنډیز

کال کې د  ۵۹۱۱په هیواد کې له درې لسیزو جګړو وروسته افغانستان د یوه ماتیدونکي حکومت درلودنکی دی. په 
ډولونو له پاملرنې او سرچینو څخه برخمن شوی. په  طالبانو د رژیم له ړنګیدو وروسته، د روغتیا سکتور په بیلابیلو

دې لړ کې د افغانستان د عامې روغتیا وزارت د افغانانو د روغتیایي حالت د ښه کولو په بهیر کې له جدي ننګونو سره 
له دغو ننګونو څخه یوه ننګونه اداري فساد دی چې د دولت په چوکاټ او له دولت څخه بهر د څارونکو له  ،مخ شوی

  لورې پیژندل شوی دی.

د ملي یوالي حکومت په ځانګړي توګه د عامې روغتیا وزارت په ښکاره توګه د روڼتیا، حکومتولۍ او حساب ورکولو 
په اړه اندیښنو ته رسیدنه کړې ده. د عامې روغتیا وزیر ډاکټر فیروزالدین فیروز د روغتیا په سکتور کې د اداري 

زې په برخه کې، له ځانه پیاوړې رهبري ښودلې ده. د عامې روغتیا وزارت د روغتیا فساد د پیژندلو او ورسره د مبار

په سکتور کې د اداري فساد د کچې مالومولو او ورسره د مبارزې په اړه، په روښانه توګه د یوې پراخې ارزونې 
 غوښتنه کړې.

په تیره پیړۍ کې د نړۍ په کچه، د عامې روغتیا په سکتور کې ستر بدلونونه راغلي او په پیچلو او تخنیکي سیستمونو 
بدل شوي چې د وګړو د روغتیا لپاره، روغتیایي مراقبتونه پلان، پلي، وړاندې کوي او ترې څارنه کوي چې دا کار 

یوه ننګونه وي. په افغانستان کې په تیره یوه نیمه لسیزه کې وسله حتی د منظمو او رفاه لرونکو ټولنو لپاره کیدای شي 
والو کړکیچونو، پر اقتصاد، امنیت، مالي او بشري سرچینو بې باوریو سره سره د افغانستان حکومتونو د روغتیا او 

ژو په برخه کې خپلو خلکو د عامې روغتیا برخې د ښه والي په موخه پاملرنه کړې ده. د روغتیا او عامې روغتیا پرو
بهرنیو تمویلونکو او کاري شریکانو د خپلو موخو په ترلاسه کولو کې د عامې روغتیا وزارت ملاتړ کړی، چې په 
دغو فعالیتونو کې د تمویلې سرچینو د ترلاسه کولو په میکانیزم کې مرسته او  همکاري، د خدمتونو د وړاندې کولو 

وړتیاوو پراختیا، د روغتیایي بنسټونو جوړول او ښه کول، د روغتیا پلي کول، د عامه روغتیا وزارت د تخنیکي 

                                                      
1
 ۵۹۳۳: وری، فساد په اړه اعلامیهد اداري د عامې روغتیا وزارت:  - 

2
 ۵۹۳۳: وری، په اړه اعلامیه د روغتیا په برخه کې د ښې حکومتولۍد عامې روغتیا وزارت:  - 

3
 ۵۹۳۳، ، غبرګولی۵د وزیر دفتر ریاست، لنډ رپوټ شمیره د عامې روغتیا وزارت:  - 
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سکتور د پیاوړي کولو، د ټول سیستم په کچه د پالیسیو او پروتوکول د طرحې او تدوین لپاره د لارښوونو برابرول 
  ګډون لري.

کې د اداري فساد د  د ډاکټر فیروز د مشخص وړاندیز وروسته د څارنې او ارزونې کمیټې په عامې روغتیا وزارت
زیانمننو اروزنه ترسره کړې، دغه ارزونه د دواړو بنسټونو په ګډې همکارۍ ترسره شوې. دغه ارزونه د میتودلوژۍ 
له لوري داسې پلان شوې وه چې په عامې روغتیا سکتور کې د اداري فساد زیانمننو پیژندلو او د هغو سره مبارزي په 

سته وکړي.  د دغې موخې لپاره، د عامې روغتیا وزارت او نورو شریکو غاړو اړه د عامې روغتیا وزارت سره مر
  څخه مالومات راټول شول ترڅو د اداري فساد زیانمننې په سیستماتیک ډول و ارزول شي او ورته سپارښتنې شي.

ست، ننګرهار، پکتیا، او ولایتونو )بدخشان، بغلان، بلخ، بامیان، هرات، جوزجان، کابل، کندهار، کاپیسا، خو ۵۹ارزونه په 

سمنګان( کې ترسره شوه. د ارزونې تیم د شریکو غاړو پنځو ډلو کې )عامې روغتیا وزارت مدیرانو، عامې روغتیا وزارت 

کارکونکو او لومړۍ کرښې کارمندانو، د روغتیا سکتور نورو شریکو غاړو، ناروغانو او هغوي کورنیو، او د عامې روغتیا 

 څخه ډیرو کسانو سره په مفصله توګه خبرې وکړې. ۱۲۱نو او مدیرانو( د وزارت پخوانیو رئیسا

  د هیواد ټولو سیمو څخه د عامې روغتیا وزارت رییسانو، مدیرانو، او چارواکو د اداري فساد اړوند ستونزې ډیر په
لي ګامونه د عامې تفصیلاتو سره بیان کړې. دغو ځواب ورکوونکو یو پراخ شمیر ستونزې، بیځایه کړنې او له لاسه تل

روغتیا سکتور اداري فساد مدیریت برخه کې څرګند کړل او همداراز ناکامې، ناهیلې او د ناپوهه همکارانو له امله 
ځواب ورکوونکو څخه ټولو یې د اداري فساد زیانمننو یا خطرونو  ۶۹ناهیلې یې تآیید کړي. په دې کټه ګورۍ کې له 

 و کې چې په دې مرکې کې ځای کړل شوي وو، منلي دي.شتون، په یوه یا ډیرو هغو موضوعات

  د عامې روغتیا وزارت ټیټې سطحې او د لومړۍ کرښې کارکوونکو پرته له دې چې د عامې روغتیا وزارت په کومه
برخه او کوم ځای کې کار کوي، د اداري فساد څخه رامنځته شوې ننګونې څرګندې کړي. دغه کارکوونکي پراخې 

ځواب ورکوونکو څخه  ۱۵ري فساد په پایله کې رامنځته شوي تایید کړي. په دې کټه ګورۍ کې له ستونزې چې د ادا
 چې د هیواد په ټولو برخو کې کار کوي ټولو په خپل مرکې کې د اداري فساد زیانمننې یا خطرونه په ګوته کړي دي.

  ،قومي مشرانو او سیمه ایزو؛ ولایتي او ملي د روغتیا سکتور د تطبیقوونکو، مدني ټولنو، کورنیو او بهرنیو انجوګانو
سیاستوالو، په ګډون نورو شریکو غاړو په عامې روغتیا سکتور کې د اداري فساد زیانمننو توضیح کولو لپاره د خپلو 

 ۳۳تجربو او لیدنو بیلابیل شکلونه بیان کړل. د هیواد له ټولو برخو څخه د روغتیا په برخه کې د اداري فساد اړوند 
 ورکوونکو په هره موضوع کې چې ورسره مطرح شوې مالومات وړاندې کړي دي. ځواب

  ناروغانو او د فامیل غړو یې د روغتیا په سکتور کې اداري فساد د ویرې، ځورونې، درد او مړینې په قالبونو کې
ناقانونه، غیر اخلاقي او د څرګند کړ. د روغتیایي سکتور له خدمتونو څخه ګټه اخیستونکو د هیواد په ټولو برخو کې د 

ځواب ورکوونکو هر یوه یې د معمول په څیر  ۳۶اندیښنې وړ یو شمیر سترې پیښې تایید کړي دي. ددې کټه ګورۍ د 
هڅه کړې د روغتیایي ستونزو په اواري یا مخنیوي کې برخه واخلي خو له ناهیلې سره مخ شوي. همدا راز د 

له ګواښ سره مخ شوي. د دوي مرکو روښانه کړه چې څه ډول او تر کومې روغتیایي ستونزو ترڅنګ د اداري فساد 
کچې دغه ناهیلۍ د افغانانو لپاره عادي شوي دي. د عامې روغتیا وزرات د رییسانو، مدیرانو او چارواکو په څیر د 

 دغو ځواب ورکونکو څخه هم د بیلګو غوښتل اړین نه ول.

 یرانو، چارواکو او د لومړۍ کرښې کارکوونکو په عامې روغتیا وزارت د عامې روغتیا سکتور پخوانیو رییسانو، مد
ځواب ورکوونکو د  ۵۹دغو  کې لیدل شوی د اداري فساد له بیلابیلو شکلونو څخه پیدا شوې ستونزې بیان کړې. 

 اداري فساد په وړاندې د زیانمننو اړوند ورته نظرونه او مفکورې په تفصیل سره بیان کړې.
 خه د راټول شویو مالوماتو ستره برخه په دوه کټه ګوریو کې تحلیل شوي دي:له دغو مرکو څ

  لومړی،مالومات سیستماتیک فساد ته په پام او ددې په پام کې نیولو سره چې کلیدي روغتیایي سیستمونه باید
له لازم اغیزمنتوب څخه برخمن وای چې نه دي او خاصو موضوعاتو ته د رسیدنې په موخه د ستونزو د 

عنوان  "د درسونو او سپارښتنو "درجې پر بنسټ تحلیل او څېړل شوي دي. دغه تحلیل په دې رپوت کې د 
 لاندې وړاندې شوي دي.

  دوهم، مالومات په داسې ډول منعکس شوي چې د مرکه کوونکو ورته کلمې بیانوي. دغه ډول نقل قول
 واقعیتونه روښانوي او ستونزې په مستقیم ډول انعکاسوي.

ه ددې ښودنه کوي چې د عامې روغتیا سکتور له پراخ او ژور فساد سره مخ دی. په ورته وخت کې، دغه ارزون
ارزونه  د سیستم د ښه والي او له دغو ستونزو سره د مبارزې لپاره د اواري ځانګړو لارو لپاره د ډیری کارکوونکو 

 او شریکو غاړو جدي لیوالتیا څرګندوي.

و وړاندیزونو مجموعه وړاندې کوي چې د وزارت مقام او همکاران یې کولای شي په دغه رپوټ، دهغو سپارښتنو ا
عملي پلان کې ترې ګټه واخلي. د څارنې او ارزونې کمېټه هیله لري چې دغه رپوټ ددې لامل شي چې نړیوال 

کیدو کې له  تمویلونکي بنسټونه له عامې روغتیا وزارت سره په اغیزمن ډول کار وکړي او د د سپارښتنو په پلی
 وزارت سره همکاري وکړي.
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 سپارښتنې

 ځانګړې سپارښتنې لري. ۵۵۱دغه رپوټ د روغتیا سکتور د ښه والي لپاره په ټولیز ډول 

سترې سپارښتنې د خپلواکې څارنې د پیاوړې کیدو لپاره شوې، د روڼتیا او ښه حساب ورکولو  ۵۵له دې شمېرې څخه 
لای شي له یوې خوا د روغتیا په سکتور کې د کورنیو ادارو ترمنځ لازمه په موخه ددغو سپارښتنو پلي کیدل کو

 همغږي او همکاري رامنځته کړي،  او له بلې خوا د روغتیا سکتور او نور سکتورونه، پیاوړي کړي. 

د روغتیایي شوراګانو شمېر، پروفایل او اغیزمنتوب باید ښه شي او له ښې روڼتیا  –روغتیایي شوراګانې  .1
 کیفیت څخه په ملاتړ کې د هغوی رول د پام وړ پراخ شي.او څار 

د روغتیا سکتور په ټول کې خپلواک او بشپړې څارنې ته اړتیا لري. دا امر د  –د خپلواکې څارنې پراخول  .2
بشري سرچینو، مرستو او قراردادونو، تدارکاتو او اداري شمتنیو په برخه کې ښه حکومتولۍ پیاوړي کوي 

 سکتور د خلکو او تمویلونکو د لا زیات باور لامل کیږي.او پر روغتیا 
د روغتیا په سکتور کې د اختلاس د مخنیوي په موخه د تفتیش کړنو )روش(، د  –د تفتیش بیا رغول  .3

سرچینو سیستماتیک مدیرت او اجناسو ثبت بشپړ تحلیل. په وزارت او ولایتونو کې د کورني تفتیش په 
، او بهرنیو څارنیزو او خپلواکو ادارو او ګروپونو را بلل د کیفیت د کړنو کې د اصلاحاتو را وستل

 څارنې،موخو، او په هر ولایت کې د کورني تفتیش د څانګو د کاري ساحو په ګډون.
 د روغتیا په سکتور کې د درې نویو ادارو جوړول:

ر د حساب او د روغتیا سکتو -(ICHSARد روغتیا سکتور د حساب او رپوټ ورکولو خپلواکه شورا ) .4
رپوټ ورکولو خپلواکه شورا به د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکولو کیفیت ښه کړي. دغه شورا به 
په اړونده برخه کې د مدني ټولنې او د افغانستان د روغتیا سکتور نړیوالو تمویلونکو استازي شریکوي، د 

ه په ګټې اخیستنې او دمالوماتو مدیریت، د څخ HMISڅیړنو له پایلو او ارزونو څخه په ګټې اخیستنې او د 
 عامې روغتیا وزارت کورنی تفتیش ښه کړي او په رپوټ ورکولو به باور پیاوړی کړي.

د روڼتیا، ښې حکومتولۍ  -(ICAHOد روغتیایي موسیسو د تصدیق )اعتبار ورکولو( خپلواک کمیسیون ) .5
ه موخه، دغه کمیسیون به د روغتیا سکتور د او حساب ورکولو له معیاري کیدو څخه د ډاډ ترلاسه کولو پ

پروګرامونو ټول پلي کوونکي، د عامې روغتیا وزارت اداري او ریاستونو ته تصدیق )اعتبار( ورکړي. د 
قراردادونو، روغتیایي خدمتونو وړاندې کولو څخه خپلواکه څیړنه، د مالي،بشري سرچېنو سیستمونو او د 

 ګډون د عامې روغتیا وزارت مدیریتي فعالیتونه به ښه کړي.  حد اقل معیارونو ته د لاس رسي په
دغه شورا به د ادارو او همکارو )شریکو(  –( HCOHSIد روغتیا سکتور پر روڼتیا د څار عالی شورا ) .6

کلیدي سکتورونو ترمنځ د روڼتیا، حساب ورکولو، د قانون د حاکمیت او ښې حکومتولۍ  فعالیتونو د 
 ټېنګې کړي.همغږي لپاره اړیکي 

له لویې څارنوالۍ سره اړېکه به په ښه توګه د روغتیا سکتور د ستونزو  –له لویې څارنوالۍ سره اړیکه  .7
درک او د روغتیا په سکتور کې د لویې څارنوالۍ له لورې د څېړنو او د عدلي تعقیب  لپاره لا زیاته لاره 

 برابره کړي.
د افغانستان د بشري حقونو له خپلواک  –ه اړېکه د افغانستان د بشري حقونو خپلواک کمیسیون سر .8

کمیسیون سره رسمي اړېکه د روغتیا او بشري حقونو لپآره پاملرنه را اړوي او د روڼتیا، حساب ورکولو، 
 ښې حکومتولۍ د فعالیتونو همغږي لا پیاوړي کوي.

ونو او تداراکاتو کې دغه ډله به د عامې روغتیا وزارت په تړون –د قراردادونو د څېړلو ډله )ګروپ(  .9
 کمزورۍ او د صداقت نشتوالي پیدا کوي او د هغوی په مخنیوي او مبارزې به اقدام کوي.

د  –په عامې روغتیا وزارت کې په ټولو لوړ رتبه بستونو کې له مقرریو څخه خپلواکه څارنه او ارزونه   .10
ت سره سم د زده کړو پر بنسټ وي. روغتیا په سکتور کې ګمارنې باید وړتیا، تخنیکي مهارتونو، او له بس
 د عامې روغتیا وزارت باید په ورته پروسه کې د روڼتیا بیلګه اوسي.

تر څو چې هېواد ته داسې درمل چې ټیټ کیفیت لري او د ډاډ وړ  –د واردیدونکو درملو د کیفیت ښه والی   .11
اعتماد به متزلزل وي. څه د نه وي،  پرته له کنترول راځي، د عامې روغتیا پر وزارت د خلکو باور او 

 سپارښتنې په ځانګړي توګه یوازې د درملو د تورید او تدارکاتو بهیر سره تړاو لري.  ۰۲پاسه 
 

 سربیره پر دې، د عامې روغتیا وزارت ټولو برخو ته ځانګړي سپارښتنې شوې دي چې لنډېز یې په لاندې ډول دی:

 د سیستماتیکو مسئلو لومړیتوبونه
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 هسپارښتن اقدام

 [۱۰، ۱۲، ۸، ۶.۱، ۰.۱۱، ۰.۷، ۱.۰د روغتیایي مالوماتو د مدیریت سیستم ] انسجام

، ۱۰، ۹، ۸، ۷، ۱.۱،۶.۰د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکولو خپلواکه شورا ] جوړول
۱۱،۱۱،۱۷،۱۸] 

 ۱۱، ۱۰، ۱۱، ۱۲، ۹،  ۷، ۱د روغتیایي موسیسو د تصدیق )اعتبار ورکولو( خپلواک کمیسیون ] جوړول
،۱۱ ،۱۷،۱۸] 

 [۶.۱، ۵په پښتو او دري ژبه د عامې روغتیا وزارت د ټولو پالیسیو ژباړل ] بشپړ

 [۱۵، ۱۱، ۱۱، ۱۰، ۱.۱د شکایتونو میکانیزمونه ]  انسجام

 [۱۱، ۱۲د روزنې د اړتیاوو ارزول او د روزنیزو فرصتونو په پام کې نیول ] انسجام

 [۱۵، ۱۱، ۱۰، ۱۱، ۱۲، ۹، ۸، ۶.۰، ۱.۱ترتیب او څارنه ]  د کلیدي کړنو د شاخصونو  جوړول

 

 د رهبرۍ اړوند مسئلو لومړیتوبونه

 سپارښتنه اقدام

 [۱۰، ۶.۱،۱۲، ۱.۰پر ناسوبتیا کنترول ] پلي شي

 [۱۶، ۱۲.۰، ۱۲.۱د توکم پالنې د مخنیوي په موخه کنترول او د وړتیا له مخې د ګمارنې دودیدل ] پلي شي

 [۱۸، ۱۵، ۱۱، ۱۱، ۱۰، ۹روغتیایي شوراګانې ]  وده

 [۱۵د روغتیایي سکتور پر روڼتیا د څار عالي شورا ] جوړښت

 

 د روڼتیا اړوند مسئلو لومړیتوبونه

 سپارښتنه اقدام

 [۱۷، ۰په خوندې ډول د درملو د تورید او تهیې د باور وړ سیستم ] پلي شي

 [۰۲، ۱۷، ۱۶، ۱۵، ۱له لویې څارنوالۍ سره اړیکه ] جوړول

 [۱۶، ۱۲.۱د دیپلومونو او تصدیقونو د صحت څیړل ] پلي شي

 [۱۸، ۱۰، ۶.۰، ۱.۰خصوصي سکتور ته د ناروغانو د استولو )راجع کولو( روڼ مدیریت ] پلي شي

 [۷، ۱د مرستو او قراردادونو د مدیریت روڼه او اغیزمنه اداره ] پلي شي

 [۸، ۱.۰ډول د امبولانسونو( کنترول ]د عامه مالونو )په ځانګړي  پلي شي

 [۱۷، ۱۶، ۱۱، ۱۰، ۱۲، ۹، ۱.۱د ډاډ وړ تفتیش او څیړنه ] جوړول

 

د څارنې او ارزونې کمېټه به خوښه وې ترڅو پر دغو سپارښتنو له عامې روغتیا وزارت سره خبرې اترې وکړي، 
 ن په پلي کولو کې همکاري وکړي.همداراز له وزارت سره د اداري فساد پروړاندې د مبارزې د عملي پلا
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زده شوې تجربې او د راتلونکي لپاره 
 وړاندیزونه

لاندې برخې د اداري فساد پر وړاندې د زیانمننۍ ارزونې څخه زده کړل شوې تجربې او په اړوند یې وړاندیزونه 
 وړاندې کوي. 

 
په لاندې برخو کې د ارزونې د اړوندو موضوعات ځانګړو برخو په تړاو ترلاسه شوې تجربې او په اړه یې 
وړاندیزونه تشریح شوي دي. په هر مورد کې وړاندیزونه وړاندې شوي چې د هغو د پلي کیدول په تړاو عملي طرحې 

سیسټمیک ښه والی، ظرفیت/وړتیا، لا  په پام کې نیول شوي دي. دغه ځانګړې برخې د تمویل سرچېنې، د پام وړ
یوه څخه زیات  لهزیاتې څیړنې، د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې او خلک او سیاسیون را نغاړي. په ځینو مواردو کې 

 دغه وړاندیزونه د پلي کیدو وړ دي خو په څینو مواردو کې دغه وړاندیزونه یو بل سره په تضاعف کې قرار نیسي. 

د زده کړل شویو تجربو او اړوندو وړاندیزونو وروسته، د وړاندیزونو د پلي کیدو او تطبیق لپاره اجراات په ربعوار 
 ډول مشخص کړل شوی دي. دغه بیله برخه کې بیلابیلې د حل لارې )اپشنونه( او متوقعه پایلې وړاندې شوي دي. 

 

 څارنه او ارزونه

د عامې روغتیا  (HMISد مدیریت سیستم ) مالوماتوزرات د روغتیایي د عامې روغتیا و زده کړل شوی تجربې: 2
په برخه کې د یوې با ارزښته او مطمئنې منبع او شتمنۍ په  پیاوړتیا د مپه ټول سکتور کې د مدیریتي انسجا

د مدیریت سیستم د مدیریتي دندو، اداري پروسو او د  مالوماتتوګه ارزول شوی دی. سره له دې چې روغتیایي 
ګواښ سره مخامخ دي. ټولو  لهخدمتونو وړاندې کولو په تړاو د باوري څارنې په برخه کې د سیستم په کچه 

او تفتیش څخه د  ۍکاري شریکانو د روغتیا په سکتور کې د مدیریت، ادارې او خدمتونو وړاندې کولو د بررس
    لی دی.وڅارنې او ارزونې کیفیت په اړه خپل ټیټ اعتماد ښو

د عامې روغتیا په وزارت باندې د عامه خلکو د اعتماد د بیرته احیا کولو په موخه دې د روغتیا  :وړاندیز  .1.1
رامنځته شي او  (ICHSAR)سکتور د تفتیش او رپوټ ورکوونې یو خپلواک او مستقل کمیسیون 

 صلاحیتونه دې ورته ورکړل شي.
په کابل کې د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ خلک او سیاسیون:  اوښه والی  سیسټمیکد پام وړ  .1.1.1

رامنځته کول. د کمیسیون په کمیشنرانو کې باید د  (ICHSAR)ورکونې خپلواک او مستقل کمیسیون 
عامې روغتیا وزیر، نړیوال تخنیکي مشاورین چې د روغتیا سیستم تفتیش او رپوټ ورکونې په برخه 

 سته کوونکو ادارو استازي شامل وي. کې تخصص ولري، د مدني ټولنو استازي او د مر
 د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک د روغتیا سکتور  :ېښه والی ظرفیت/وړتیاو سیسټمیکد پام وړ  .1.1.2

لپاره دې متخصص څارنوالان او مفتشین وګمارل شي ترڅو په مرکز کې د  (ICHSAR)کمیسیون 
کې رسیدنه وکړي. په لومړي سر عامې روغتیا سیستم او خصوصي سکتور اړوندو قضیو ته په مرکز 

کې د دغو کارکوونکو په جمله کې دی د تفتیش یو نړیوال مشاور، د رپوټ ورکونې یو نړیوال مشاور 
 او شپږ څارنوالان او شپږ مفتشین شامل وي. 

د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک او مستقل د تمویل منبع او خلک او سیاسیون:  .1.1.3
  کې رامنځته شي. تونو( دفترونه دې په ټولو ولایICHSARکمیسیون )

: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک او مستقل د تمویل منبع او خلک او سیاسیون .1.1.4
( دې د یوې مستقلې منبع څخه تمویل شي ترڅو د عامې روغتیا د تشکیل څخه ICHSARکمیسیون )

 شي.  يخپل بې پرې والی وسات
د عامې روغتیا په سکتور کې د  باکیفیته روغتیایي پاملرنو، د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې:  .1.1.5

انسجام او باور شتون بیلګو ته د عامه خلکو د پام را اړولو لپاره د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ 
   ( ښکیلول.ICHSARورکونې خپلواک او مستقل کمیسیون )
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 نه او تحلیل: ړڅی (HMIS) د عامې روغتیا وزارت د روغتیایي مالوماتو د مدیریت سیستم وړاندیز: .2.1
د عامې روغتیا وزارت، د اساسي روغتیایي خدمتونو ټولګې او روغتوني  لا زیاتې څیړنې او پلټنې: .1.2.1

تطبیق کوونکو موسساتو د رئیسانو، مدیرانو او د  ( BPHS/EPHS)روغتیایي خدمتونو ټولګې 
 مالوماتود مدیریت سیستم کارکوونکو له نظره د عامې روغتیا وزارت د روغتیایي  مالوماتوروغتیایي 

  ( د فعالیتونو مستقلانه ارزونه.HMISد مدیریت اوسني سیستم )
د پورتنیو کاري شریکانو او مرسته کوونکو له نظره کومې نیمګړتیاوې  :لا زیاتې څیړنې او پلټنې .1.2.2

مدیریت سیستم د اعظمي اغیزمنتیا او د  مالوماتواو ستونزې چې د روغتیا په سکتور کې د روغتیایي 
بلقوه فعالیتونو په وړاندې خنډ دي باید په ګوته او وپیژندل شي. دغه کار باید د ارجاعي میکانیزمونو 

او د روغتیا په سکتور کې د ناروغانو مدیریت د خصوصي سکتور د څانګو په ګډون لکه  شاملیدو
درملتونونه، کلینیکونه، روغتونونه او تشخیصیه خدمات او داسې نورو برخو لپاره فرصتونه وړاندې 

 کړي. 
 د مدیریت په سیستم کې د تفتیش د ضمیموي برخو شاملول. مالوماتود روغتیایي  ظرفیت/وړتیا: .1.2.3
 . د دې موخې د لاسته راوړلو لپاره د مالي او تخنیکي اړتیاو په ګوته کول لا زیاتې څیړنې او پلټنې: .1.2.4
د سافت ویر او هارد ویر، تخنیکي ملاتړ او اړتیا وړ روزنو په برخه کې د پانګونې  مالي لګښت: .1.2.5

روسو او د خدماتو ترسره کول ترڅو د یاد سیستم د بلقوه فعالیتونو توقعات د مدیریتي دندو، اداري پ
  عرضه کولو څخه د څارنې په برخه کې  پوره شي.

        
: د څارنې او ارزونې کمیټې مخکې افغانستان ته درملو وارداتو د کنترول به برخه کې د ۰ تجربې ېزده کړل شو

 رسیدنه نه دهاداري فساد پر وړاندې زیانمننۍ په ګوته کړې وې. همدارنګه په دې برخه کې وړاندیزونو ته 
شوی. د پاکستان څخه افغانستان ته د دغو تقلبي درملو ماهیت او اندازې په ټولیز ډول د خلکو اعتماد او اعتبار 

چې افغانستان ته درمل  شتهیې په درملو باندې متاثره کړی دی او په پاکستان کې په سلګونو د درملو فابریکې 
د درملو د خرڅلاو په تړاو لازم کیفیت نلري. د کې ه پاکستان صادر وي، په داسې حال کې چې دغه فابریکې پ

 ناوړه وي.  ېدې کار د داوم پایلې په ډیر

ارت د ردولو په هکله د څارنې او ارزونې کمیټې د وړاندیزونو په تړاو د عامې روغتیا وزاد درملو د و وړاندیز: 2
فساد پر وړاندې د زیانمننۍ ارزونې په رپوټ کې څارل شي. یاد وړاندیزونه د اداري  کړنو په ربعوار ډول باید و

 .۱۱۵۳، اوکتوبر Pharmaceutical Importation Processمشخص شوي دي. 
 

د عامه تدارکاتو په قانون کې د درملو لپاره د یوه نوي  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 2.1
 طرزالعمل رامنځته کول.

د درملو د قانون اصلاح کول ترڅو افغانستان ته په بشپړ ډول د بیلابیلو او پام وړ سیسټمیک ښه والی: د  2.2
 درملو واردیدو پروسه تنظیم کړي. کچېلوړې 

درملو په قانون کې د اصلاحاتو را وستل ترڅو د  د د پام وړ سیسټمیک ښه والی او خلک او سیاسیون: 2.3
  شي. یو ترمنځ د ګټو ټکر څخه مخنیوی وکارکوونکو او د درملو کمپن

 . کول نويدرملو ملي لست  جواز لرونکود  د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: 2.4
درملو ملي لست باید د درملو کمپینو د جواز د  جواز لرونکود  د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: 2.5

 ثبت او  ورکړې پروسې سره وه نښلول شي. 
د فارمسي چارو ریاست د تشکیل د سره کتنه او ورباندې غور  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 2.6

  نیول شي. لازم څارنیز ظرفیت په پام کې و کول ترڅو د ښه والي په موخه
د څارنې ظرفیت لوړیدو په موخه دې د ادارو ترمنځ د څارنې رسمي میکانیزم  ځ همغږي:د ادارو ترمن 2.7

 رامنځته شي.
کول ترڅو د مراتبو سلسله او د څارنې او ارزونې  روښانهد دندو او مسئولیتونو  ږي:همغ ځد ادارو ترمن 2.8

 ی شي.اسیستم په وضعیت کې ښه والی راشي او اداري فساد تشخیص کړ
 نیز ظرفیت)وړتیاوې(  لوړې شي.ود فارمسۍ په برخه کې ښو ظرفیت/وړتیا: 2.9

د فارمسۍ زده کړو ته د مسلکې درجې په توګه د  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او لا زیاتې څیړنې 2.10
 معاش د ټاکلو په مهال پاملرنه وه شي. 

نځته کول را غونډولو د یوه سیستم رام مالوماتود  د پام وړ سیستمیک ښه والی او د تمویل منبع: 2.11
یو بل سره همغږې کړي او د پلان جوړونې پروسه لا له ترڅو عرضه او د عامې روغتیا وزارت موخې 

 شتمنه شي. 

http://www.mec.af/files/2014_11_19_Pharmaceutical_VCA_ENGLISH.pdf
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د درملو واردونکو کمپنیو لپاره د در ملو د  د پام وړ سیستمیک ښه والی او لا زیاتې څیړنې: 2.12
ه ځانګړي ډول د هغو کمپنیو لپاره واردولو د جواز ثبت او ورکړې پروسه باید په منظم ډول وه څارل شي، پ

 معیارونه ندي پوره کړي. یې  چې په خپل هیواد کې
فساد سره د مبارزې ادارو پیاوړي کول ترڅو د وزارت لوړ پوړي چارواکي  له: خلک او سیاسیون 2.13

 د نا قانونه شتمنیو په اړه څیړنه ترسره کړي او عدلي تعقیب لاندې یې راولي.
د درملو د واردولو د صادر شویو/تجدید شویو جواز  لی او ظرفیت/وړتیا:د پام وړ سیستمیک ښه وا 2.14

 لیکونو محدود کول. 
د بهرنیو کمپنیو لخوا د تولید شویو درملو د کیفیت د  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او د تمویل منبع 2.15

 تضمین په موخه د کلنیو ارزونو ترسره کول. 
د واردو شویو درملو څخه د لومړنۍ، ثانوي او ثالثي  ع:د پام وړ سیستمیک ښه والی او د تمویل منب 2.16

 شي. او تقلب د ناوړه پایلو مخنیوی و سمپل اخیستنې طرزالعملونو پلي کول ترڅو د جعل
ستقلې سمپل ګیرې د د تفتیش په موخه د د م  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او لا زایاتې څیړنې 2.17

 کول. ليطرزالعملونو پ
د پام وړ سیستمیک ښه والی او د تمویل منبع: د تجهیزاتو او تخنیکي زده کړو په  سربیره پردې: 2.18

 .برخه کې پانګونه ترڅو د عامې روغتیا وزارت و توانیږي د سمپلونو د کیفیت څیړنې ترسره کړي
د پام وړ سیستمیک ښه والی او د تمویل منبع: د واحدې منبع څخه تداکارت په پام : سربیره پردې 2.19

ټولو توریدي درملو  دشي، او یته درملو واردولو څخه مخنیوی وترڅو د غیر معتبره کمپنیو د بې کیفکې نیول 
په تړاو د ملي او سیمه ییزو تدارکاتو د زیانونو او خطرونو د ارزونې په موخه د روغتیایي سکتور تمامیت 

  او ریښتیولۍ څخه د څارنې کمیسیون ګمارل.
ک ښه والی او لازیاتې څیړنې: د درملو مرکزي تدارکاتو په پام د پام وړ سیستمی سربیره پر دې: 2.20

 . کې نیول
 

 

 روڼتیا، کنترول او حساب ورکونه

: د عامې روغتیا سیستم د تمامیت او ریښتینولې په اړه د اعتماد کچه ټیټه ده: د ټولو ۱ترلاسه شوې تجربې 
کارکوونکو، د روغیتایي خدمتونو عرضه  کاري شریکانو ترمنځ د عامې روغتیا وزارت ادارې، د لومړي کرښې

ون د اعتماد ډو د روغتیا سکتور تمویلونکو په ګکوونکو موسساتو، د روغتیایي خدمتونو استفاده کوونکو، ا
. نړیوالو موسساتو ویلي چې د روغتیا سیستم د عامې روغتیا وزارت لوړ پوړو چارواکو لخوا کچه ډیره ټیټه ده

و د هغوی کړنې او فعالیتونه د غیر معیاري رپوټ ورکونې او ناروغانو او د هغوی په سم ډول نه رهبري کیږي ا
 کورنیو ته د خدماتو د کیفیت په تړاو د حساب نه ورکونې  له امله ناکامه دي.   

وړاندیز: د روغتیا سکتور د اعتبار، تمامیت او ریښتینولۍ د بیرته احیا کولو لپاره د روغتیایي موسساتو د  3
 ( رامنځته کول.ICAHOخپلواک کمیسیون ) تصدیق یو

( ICAHOد روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون) :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 3.1
باید رامنځته شي. د یاد کمیسیون کمیشنرانو په ډله کې باید د عامې روغتیا وزیر، نړیوال مشاورین چې د 

تخصص ولري، د مدني ټولنو استازي، او د روغتیا سکتور روغتیایي موسسات تصدیق په برخه کې 
  تمویلوونکي شامل وي. د روغتیایي موسساتو د تصدیق کمیسیون باید په ربعوار ډول ناستې ترسره کړي.

( لخوا د تصدیق ICAHOد روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ): د پام وړ سیسټمیک ښه والی 3.2
باید د عامې روغتیا وزارت په ټولو ادارو او ریاستونو باندې پلې شي ترڅو   ورکړې پروسه د کال دوه ځلې

د عامې روغتیا وزارت د روغتیایي خدمتونو قراردادونو، مدیریتي دندو د مالي او بشري منابعو سیستمونو په 
 برخه کې  په روڼتیا، ښې حکومتدارۍ او حساب ورکونې باندې تاکید و شي. 

د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون لخوا تصدیق ورکونه باید د  :والید پام وړ سیسټمیک ښه  3.3
ساتو باندې وضع شي کوم چې لومړني اساسي روغتیایي خدمتونو یشرط په توګه په هغو موسمخکې یوه 

( قراردادونه نوي اخلي یا قرارداد ورته EPHS and BPHSټولګې او د روغتونونو خدمتونو ټولګې )
ي، ترڅو لږ تر لږه د روغتیایي خدمتونو معیارونه، مصإنیت او کیفیت او حساب ورکونه تامین تمدید کیږ

شي. د لومړني اساسي روغتیایي خدمتونو ټولګې او د روغتوني روغتیایي خدمتونو ټولګې تطبیق کوونکې 
ق خپلواک موسسې د خپل کاري پلانونو د پلي کیدو په اړه په مستقل ډول د روغتیایي موسساتو د تصدی

 کمیسیون ته رپوټ ورکړي.  
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د با کیفیته روغتیایي خدمتونو، حساب ورکونې او اعتماد د ښو بیلګو په  د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې: 3.4
  اړه د عامه خلکو پام را اړو په تړاو د روغتیایي موسساتو د تصدیق کمیسیون ښکیلول.

 
د قانون حاکمیت او د مقرراتو رعایت د هغو زور واکو  : د عامې روغتیا په سکتور کې۱ زده کړل شوی تجربې

لخوا نقض شوی کوم چې د بیلابیل فشارونو څخه کار اخلي او د عامې روغتیا سکتور اساسي اصول د خپلو 
شخصي ګټول لپاره تحریف کوي. د عامه خلکو د اعتماد د بیرته احیا کولو لپاره باید د عامې روغتیا په سیستم 

 شي.  ې، روڼتیا او ښه حکومتداري تحکیم او پیاوړکې حساب ورکونه

دوسیو د څیړنې او عدلي تعقیب او د قانون د حاکمیت د ټینګښت په موخه د عامې روغتیا وزارت  لویود  :وړاندیز 4
 او لوی څارنوالې ادارې تر منځ د رسمي همغږۍ او اړیکو تامینول.

څارنوالې په اداره کې د روغتیا سکتور د  ېکې د لویپه کابل  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 4.1
 خپلواکې څانګې رامنځته کول. 

څارنوالې په اداره کې د روغتیا سکتور خپلواکه څانګه  ېد لوی :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 4.2
یا امې روغتباید د متخصصو څارنوالانو او څیړونکو او کارکوونکو لخوا اداره شي ترڅو په مرکز کې د ع

نړیوال حقوقي او  ۱-۵سر کې، په دې څانګه کې باید  يوکړي. په لومړ نهسیستم ته اړوندو قضیو ته رسید
  څارنوال وګمارل شي. ۱-۶څیړونکي او  ۱-۶تخنیکي مشاورین او 

نګه په ولایتي ریاستونو کې باید د روغتیا سکتور خپلواکه څا ۍد څارنوال :د تمویل منبع او خلک او سیاسیون 4.3
 رامنځته شي.

د عامې روغتیا سکتور دغه تخصصي څانګې باید د یوې خپلواکې منبع  :د تمویل منبع او خلک او سیاسیون 4.4
په  ۍې څارنوالید عامې روغتیا وزارت څخه وساتي او د لو یڅخه تمویل شي ترڅو خپل بې پرې وال

  دفترونو کې دسیاسي فشارونو څخه منخنیوی وکړي.

 ۍپالیس
د عامې روغتیا په سیستمونو کې په بریالیتوب سره د پالیسیو پلي کیدل د یو شمیر  :۵ شوې تجربېزده کړل 

. دغه کار د دې لامل شوی ېله امله متاثره شو اليعواملو لکه د پالیسۍ د شرایط او محتو په اړه د پوهې نشتو
  ترڅو اداري فساد د عامې روغتیا وزارت په لومړیتوبونو باندې اغیزه وکړي.

 د پالیسۍ جوړنې د اوسني پروسې څیړنه: وړاندیز:. ۵.۱

د نړیوالو په مرسته د اوسنیو ټولو  :ځ همغږي او اړیکې او د پام وړ سیستمیک ښه والید ادارو ترمن ۱.۵.۵
 پالیسیو چټکه څیړنه او د مإقتي پالیسیو په لاس کې نیولو سره د تشې مخنیوي

د نړیوالو په مرسته د پالیسۍ جوړونې ځ همغږي او اړیکې او د پام وړ سیستمیک ښه والی: د ادارو ترمن ۱.۵.۱
 اوسنۍ پروسې څیړنه.

وړاندیز: د عامې روغتیا په وزارت کې په بریالیتوب سره د پالیسیو د تطبیق لپاره د پوهاوي او تخنیکي پوهې  5
 لوړول او د مناسبو زمینو رامنځته کول.

د نړیوالو په مرسته د اوسنیو ټولو پالیسیو  :او اړیکې او د پام وړ سیستمیک ښه والی ځ همغږيد ادارو ترمن 5.1
  چټکه څیړنه او د مإقتي پالیسیو په لاس کې نیولو سره د تشې مخنیوي

او تصویب شویو پالیسیو  د عامې روغتیا د ټولو شته :د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې او د تمویل منبع 5.2
 ژبو ته.و او دري تژباړل پښ

او د لومړنیو  وروغتیا وزارت ټولو اړوندو ادارد عامې  د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې او د تمویل منبع: 5.3
(  پلې کوونکو EPHS and BPHSروغتیایي خدمتونو ټولګې او روغتونونو روغتیایي خدمتونو ټولګې )

 موسساتو ته په سیسټمیک ډول د ژباړل شویو پالیسیو ویشل.
د عامې روغتیا وزارت اوسنیو پالیسیو په  منځ کې همغږي او اړیکې او د پام وړ سیستمیک ښه والی:د ادارو  5.4

او د پالیسیو د تطبیق په اړه کله چې هغوی  ، او روزل  پوهول وهکله د عامې روغتیا ټولو رئیسانو او آمرین
واخیستل شي. د  ژمنهوی لارې د هغله د طرزالعمل  ۍد پیژندګلو سرچېنوي د بشري ږپه دنده ګمارل کی

ه د پیژندګلوې طرزالعمل باید په منظم ډول د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ل سرچېنوبشري 
 څیړل شي. خوا و

ډاډ ترلاسه شي چې په پالیسیو کې ټول  د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې او د پام وړ سیستمیک ښه والی: 5.5
او دغه اصلاح شوی پالیسۍ او نورې پالیسۍ باید د عامې روغتیا  اصلاحات په ملي ژبو راوستل کیږي

 په طرزالعمل کې شامل شي. ۍد پیژندګلو سرچېنووزارت د رئیسانو، مدیرانو او آمرینو لپاره د بشري 
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د مقرراتو او  ،مدیریت په برخه کې سرچینو: د عامې روغتیا په سیستم کې د بشري ۶کړل شوې تجربې  زده

ترسره کیږي او د کلینیک او تخنیکي برخې کارکوونکي ناغیړي غوري او  ېمعیارونو د پلي کیدو په برخه کې ب
د روغتیا څخه ګټه پورته کوي او موازي خصوصي خدمتونه ترسره کوي.  کمزورۍنیمګړتیا او  ېد دې څارنیز

څرګندوی کوي. په روغتیایي سکتور باندې د  يالول د روڼتیا د نشتوخصوصي سکتور ته د ناروغانو راجع ک
خلکو نه باور، د عامې روغتیا سکتور کې روغتیایي خدمتونو ته نه لاس رسي او د ګټو ټکر د رامنځته کیدو په 
لاملونو کې غیر حاضري یو مهم لامل ګنل کیږي. یو شمیر کارکوونکي په رسمي ډول د عامې روغتیا په سیستم 

د کورنیو او نړیوالو موسساتو سره په قراردادي ډول دندې ترسره کوي( په سیسټمیک کې دندې ترسره کوي ) 
 ډول ناروغان خصوصي روغتیایي سکتور ته راجع کوي او هلته شخصي ګټې لاسته راوړي. 

 ړاندیز: په رسمي کاري وخت کې د غیر حاضرۍ په وړاندې کلک دریځ:و ۶.۱ 6
د عامې روغتیا سیستم  او د  :او اړیکې همغږيد پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ  6.1.1

لومړنیو اساسي خدمتونو ټولګی او د روغتوني روغتیایي خدمتونو ټولګې 
(EPHS and BPHS تطبیق کوونکو موسساتو ټول رئیسانو، مدیرانو، آمرینو او کارکوونکو ته )

 کول.  روښانه د رسمي کاري وخت څرګندول او
د عامې روغتیا په وزارت کې د  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې 6.1.2

دندې د ترسره کیدو د شرایطو په توګه د کاري رسمي وخت تنفیذ او د سر غړونکو لپاره د قانوني 
 چلند په پام کې نیول. 

د لومړنیو اساسي خدمتونو ټولګې  او اړیکې: د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي 6.1.3
وګه د رسمي تدندې د ترسره کیدو د شرایطو په  او د روغتوني روغتیایي خدمتونو په ټولګه کې د

  کاري وخت تنفیذ او د سر غړونکو لپاره د قانوني چلند په پام کې نیول.
یایي خدمتونو او د د عامې روغتیا په وزارت کې او د لومړنیو اساسي روغت: ظرفیت/وړتیا 6.1.4

روغتیایي خدمتونو په مرکزونو کې د رسمي کاري وخت د څارنې په تړاو د روغتیایي  يروغتون
  شوراګانو ګمارنه او د ولسوالیو په کچه هغوی ته دڅارنې صلاحیت ورکول.

د مرکز او ولایاتو په کچه د عامې روغتیا وزارت اړوندو ادارو او د  د پام وړ سیستمیک ښه والی: 6.1.5
لومړنیو اساسي روغتیایي خدمتونو او د روغتوني روغتیایي خدمتونو په مرکزونو کې د رسمي 
کاري وخت د څارنې په موخه د عامې روغیتا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون 

(ICHSAR.ګمارل )  
کولو کې د  وړاندېپه رسمي وخت کې د روغتیایي خدمتونو په  د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې: 6.1.6

ښو او صدقانه اجرااتو بیلګو ته د عامه خلکو د پام را جلبولو په موخه د روغتیایي شوراګانو او د 
 . عامې روغیتا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ګمارل او ښکیلول

 
 
خصوصي سکتور خدمتونو ته د ناروغانو د راجع کولو چارو په مدیریت کې د ګټو تګر  روغتیا د :وړاندیز ۶.۰ 6

 :رسیدنهته 

: د عامې روغتیا وزارت او د د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ارو ترمنځ همغږي او اړیکې ۶.۱.۵
( پلي EPHS and BPHSلومړنیو اساسي روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو )

کوونکو موسساتو د رئیسانو، مدیرانو او آمرینو لپاره د عامې روغتیا سکتور څخه د روغتیا خصوصي 
کارکوونکو ته د  وسکتور ته د ناروغانو راجع کولو پروسې توضیح او څرګندول. دغه موضوع باید نوی

 د پیژندګلوۍ په پروسه کې ځای کړل شي.  سرچېنوبشري 

عامو خلکو ته د عامې روغتیا  :والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکېد پام وړ سیسټمیک ښه  ۶.۱.۱
سکتور څخه خصوصي روغتیایي سکتور ته د ناروغانو د راجع کولو پروسې توضیح او بیانول. د عامه 

میکانیزم باید په کې  روښانهد ترلاسه کولو یو  نوتودوامدره پروسه او د خلکو د شکای خلکو پوهاوی یوه
 شامل وي. 

د لومړنیو اساسي خدمتونو  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې ۶.۱.۹
( د قرارداد کولو په شرایطو EPHS and BPHSټولګې او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو ټولګې )

د  کې د ګټو د ټګر پالیسیو شاملول ترڅو د عامې روغتیا سکتور څخه د روغتیا خصوصي سکتور ته
  شي.انو بې مورده لیږد څخه مخنیوی وناروغ
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د پام وړ سیسټمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې:   د لومړنیو اساسي خدمتونو  ۶.۱.۳
( د قراردادونو د ترلاسه EPHS and BPHSټولګې او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو ټولګې )

 پاره د مجازات په پام کې نیول. کولو په شرایطو کې د ګټو تګر پالیسیو نقض ل

د ولسوالیو په کچه د روغتیایي شوراګانو ښکیلول او صلاحیت ورکول ترڅو د : ظرفیت/وړتیا ۶.۱.۱
  عامې روغتیا سکتور څخه خصوصي سکتور ته د ناروغانو راجع کولو څخه څارنه وکړي.

لومړنیو اساسي روغتیایي خدمتونو او د مرکز او ولایاتو په کچه په د پام وړ سیسټمیک ښه والی:  ۶.۱.۶
د روغتونونو روغتیایي خدمتونو په مرکزونو کې خصوصي سکتور ته د ناروغانو راجع کولو څخه د 

  څارنې به موخه د عامې روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول.

او د عامې روغیتا سکتور د تفتیش او د روغتیایي شوراګانو  :د ادارو ترمنڅ همغږي او اړیکې ۶.۱.۲
رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ته دنده ورکول ترڅو د عامه خلکو پاملرنه د ناروغانو د راجع کولو 

 پروسې په مدیریت کې د ښو او صدقانه اجرااتو بیلګو ته را جلب کړي.

 

 قراردادونه
روغتونو روغتیایي خدمتونو د ټولګو ړنیو روغتیایي خدمتونو او د د لوم :۷زده کړل شوې تجربې 

(EPHS and BPHS.اړوند قراردادونو پروسې د شک وړ او فاسدې څرګندې شوی دي )  د یادو پروسو د
پیاوړتیا په تړاو د هڅو ناکامي د مایوسۍ، نا هیلۍ او شک او ګمان لامل او د خلکو اعتماد یې د عامې روغتیا په 

 وزارت را ټیټ کړی دی.  

د اداري ظرفیت او سیستمونو په اړه د یوې  (GCMUد قراردادونو او د مرستو د مدیریت څانګې ) :وړاندیز 7
 هر اړخیزې او بې پرې څیړنې ترسره کول:

په دې اړه د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او خلک او سیاسیون 7.1
دونو او مرستو د مدیریت څانګې د داوطلبۍ ارزونې او کمیسیون ښکیلول ترڅو ډاډ ترلاسه شي چې د قراردا

 د باور وړ دي.  او ، رڼې، معیاريروښانهمذاکرې پروسې څیړل شوي 
د قراردادونو او تدارکاتو د څیړنې ګروپ رامنځته کول  د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون: 7.2

صلاحیت ورته سپارل. د تداراکاتو ملي کمیسیون او د روغتیا سکتور د ټولو قراردادونو د څیړنې او تائید 
اخیستل او د ګروپ د خپلواکې  او بې پرې والي څخه ډاډ  سلاڅخه د ګروپ د رامنځته کیدو په تړاو د 

 ترلاسه کول.
په دې اړه د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون  :د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 7.3

رلاسه شي چې د قراردادونو او مرستو مدیریت په څانګه کې د ګټو ټکر په معمول ډول ښکیلول ترڅو ډاډ ت
څارنوالۍ په اداره کې د روغتیا سکتور څانګې ته د  ېافشا او ورڅخه مخنیوی کیږي. سرغړونې باید د لوی

 عدلي تعقیب لپاره راجع کړل شي. 

 

 اختلاس
اموال او پیسي د شخصي ګتو لپاره کارول د یوې عادي او : د عامه روغتیایي سکتور ۸زده کړل شوی تجربې 

د دولتي وسایطو )په ځانګړي توګه امبولانسونه(  .يمعمولي عمل په توګه د هیواد  په ټولو برخو کې څرګند شو
او د مصرفي توکو لکه د تیل او نور توکو غلا په داسې پیمانه چې خلک ترینه متضرره شي د اندیښنې وړ ده او 

 ي په دوامدره ډول د زور واکو خلکو د هوساینې لپاره کارول کیږي. یاد توک

عامه شتمنۍ څخه د خپلو  لهپه وړاندې چې هغو خلکو  او مقرراتو پلي کیدل د قوانینوپه جدي توګه د : وړاندیز 8
 شخصي اړتیاوو پوره کیدو لپاره کار اخلي. 

د عامې روغتیا سکتور د شتمنۍ څخه د  :او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې والید پام وړ سیستمیک ښه  8.1
شخصي استفادې په تړاو د عامې روغتیا وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي 

( پلي کوونکو موسساتو ټولو رئیسانو، مدیرانو او آمرینو لپاره  قوانین باید EPHS and BPHSخدمتونو)
د پیژندګلوی په طرزالعمل  سرچېنواو بیان شي.  دغه موضوع باید نویو کارکوونکو لپاره د بشري  روښانه

 کې هم ځای ورکړل شي.
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د پام وړ سیسټمیک ښه والی: د عامه شتمنۍ څخه د شخصي استفادې په تړاو په جدي ډول د قوانینو او  8.2
غتیا سکتور د خپلواکې څانګې لخوا د پیښو څیړنه او کې د رو ۍڅارنوال ېمقرراتو تنفیذ او پلي کول او په لوی

 عدلي تعقیب. 
د پام وړ سیسټمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ د همغږۍ او اړیکو تامین: د ټولنې په کچه د عامه شتمنۍ په  8.3

لو یوه دوامداره پروسه ده او د شکایاتو د ترلاسه کو یتړاو د قوانینو او مقرراتو توضیح کول. د ټولنې پوهاو
 یو میکانیزم باید په کې شامل وي. 

ظرفیت/وړتیا: د عامې روغتیا په وزارت کې او د ولسوالیو په کچه د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د  8.4
روغتونونو روغتیایي خدمتونو په مرکزونو کې د امبولانسونو او نورو وسایطو د کارونې څخه د څارنې په 

 ورته صلاحیت ورکول. موخه د روغتیایي شوراګانو ښکیلول و 
د پام وړ سیسټمیک ښه والی: د عامې روغتیا په وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو  8.5

روغتیایي خدمتونو په مرکزونو کې د امبولانسونو او نورو وسایطو د کارونې څخه د څارنې په موخه د 
 . وټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلولاو رپمرکز او ولایاتو په کچه د عامې روغتیا سکتور د تفتیش 

 
 

د هیواد په کچه د روغتیا په سکتور کې د اختلاس د مخنیوي په موخه د تفتیش  :۹زده کړل شوې تجربې 
د عامې روغتیا وزارت، د روغتیا سکتور  فعالیتونه او د منابعو موجودی سیستمیک مدیریت ډیر کمزوري دي.

تمویلوونکي، د روغتیایي سکتور تطبیق کوونکې موسسی او دولت هریو د ښه او یوشانته تفتیش تګلارو په اړه 
په کې رعایت شي خپل شرط لري. د اعتماد د بیرته احیا کولو لپاره  معیارونهچې څرنګه باید تطبیق او کوم 

 نه وي.  ېلاندمفتشین باید ترشک او ګمان 

وړاندیز: د روغتیا په سکتور کې د اختلاس د مخنیوي په موخه د تفتیش د کړنو او منابعو سیسټمیک مدیریت  9
 په اړه د یوې بشپړې څیړنې او تحقیق په لاره اچول. 

وزارت او په ولایاتو کې د داخلي تفتیش د د عامي روغتیا د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون:  9.1
 ندو د اصلاحاتو پیلول.د

وزارت او په ولایاتو کې د داخلي تفتیش د د عامي روغتیا د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون:  9.2
  ندو د اصلاحاتو پیلول.د

لا زیاتې څیړنې او پلټنې: د خپلواکو ډولو یا بیروني څارنیزو ادارو را بلل ترڅو د داخلي تفتیش د څانګو  9.3
 څاري. او کاري محدوده په هر ولایت کې وکیفیت، خپلواکي 

لا زیاتې څیړنې او پلټنې: د روغتیا په سکتور کې د تفتیش او کنترول په تطبیق کې د نیمګړتیاوو د پیژندلو په  9.4
 (  ښکیلول.  ICHSARه  د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون )موخ

لا زیاتې څیړنې او پلټنې: د تفتیش او منابعو او اجناسو د مدیریت سیستمونو د معیاري کیدو لپاره د فرصتونو  9.5
(   ICHSARد توضیح کولو په موخه  د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون )

 ښکیلول. 
لا زیاتې څیړنې او پلټنې او ظرفیت/وړتیا او د تمویل منبع: د یادو موخو د ترلاسه کیدو لپاره د اړتیا وړ مالي  9.6

او تخنیکي منابعو او مهارتونو د په ګوته کولو  په موخه د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک 
 (  ښکیلول.  ICHSARکمیسیون )

منځ د همغږۍ او اړیکو تامینول: د عامې روغیتا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک د ادارو تر 9.7
کمیسیون ښکیلول ترڅو د عامه خلکو پاملرنه د عامې روغتیا په سکتور کې د شتمنیو مدیریت په تړاو  د ښو 

 او صدقانه اجرااتو بیلګو ته را جلب کړي.

 

 واک څخه ناوړه استفاده له توکم پالنه او 
په مدیریت کې د اړیکو او سلیقو پر بڼسټ استخدام او د زور واکو  سرچېنو: د بشري ۵۱زده کړل شوی تجربې 

.  د هیواد په ټولو برخو کې روغتیایي ېسیسټمیکه لاسه وهنه د یو عادي او معمولې کړنې په توګه توضیح شو
 . يستفادې څخه متاثره شوواک څخه ناوړه ا لهاو  توکم پالنېخدمتونه او روغتیایي سیستمونه د 

د استخدام مدیریتونو د کاري ځواک او اداري ظرفیت په تړاو د یوې بشپړې  ي سرچېنو:  د بشروړاندیز ۱۲.۱
 ه اچول. رڅیړنې په لا
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ټول لوړ پوړي چارواکي د وړتیا پر  چې اثبات  ېد د :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او خلک او سیاسیون ۵۱.۵.۵
 ګمارل شوی دي.بڼسټ په دندو 

څارنیزو ادارو را بلل ترڅو د استخدام او  باندنيد  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او خلک او سیاسیون ۵۱.۵.۱
 ې و څاري. سګمارنې پرو

د استخدام مدیریتي پروسو، کاري ځواک او اداري  :د پام وړ سیسټمیک ښه والی او خلک او سیاسیون ۵۱.۵.۹
عتماد د تامین په موخه د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ظرفیت کې د روڼتیا، وضاحت ا

 ښکیلول. 

د توکم پالنې د استخدام مدیریت کې د  سرچېنود پام وړ سیسټمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د بشري  ۵۱.۵.۳
 مخنیوي او برملا کولو په موخه د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول. 

 
په استخدام کې د روڼتیا د اړتیا په هکله په لوړه کچه د  سرچېنو د روغتیا په سکتور کې د بشري  :وړاندیز ۱۲.۰

 څرګندو بیانیو وړاندې کول. 
ټولول او منسجم کول ترڅو په را خلک او سیاسیون: د دولت د دننه او بهر د ټولنو او ملاتړ کوونکو  ۵۱.۱.۵

 لهټولیز ډول د روغتیا په سکتور کې د استخدام په برخه کې د زور واکو کسانو نفوذ د څرګندو او روښانه بیانیو 
 لارې د ننګونې سره مخ کړي. 

ه سکتور کې د وړتیاوو پر بڼسټ د استخدام پروسې د خرابیدو څخه د خلکو د روغتیا په خاطر، د روغتیا پ
مخ دی. زموږ روغتیا د استخدام په پروسه کې صداقت او ګواښ سره  لهمخنیوی وکړئ. زموږ د خلکو ژوند 

ریښتینولې پورې اړه لري. د عامې روغتیا په سکتور کې د جذب او استخدام لپاره وړتیا او پوهه د یواځیني 
لاسته راوړنې، ریښتینولي او صداقت زموږ  يیار په توګه ګڼل کیدلی شي نه روابط او خپلوي.  تحصیلمشروع مع

 د خلکو روغتیا کې ښه والی راوستلی شي.  

کو تخنیکي د هیواد په ټولو برخو کې د روغتیا سکتور په ټولو څانګو کې کارکوون :۱۱زده کړل شوی تجربې 
. د ده ېپرمختګ ته د نه لاس رسۍ په تړاو ناهیلي او مایوسي څرګنده کړ لکيښوونیزو فرصتونو او مس

ښوونیزو او مسلکي ودې د فرصتونو په مدیریت کې سلیقه یي چلند او ګوند بازي د یوې عادي او معمولي 
موضوع په توګه توضیح شوی. دغه ډول محرومیت د کارکوونکو د روحیې خرابوالي او په منفي ډول د هغوی 

متاثره کوي دا باور پیاوړی کوي چې ګواکي د مکافاتو میکانیزم په تبعیض آمیز او نا سمه ډول مدیریت  انګیزه
 کیږي. 

وړاندیز: د ښوونیزو اړتیاوو ارزونې فعالیتونو او فرصتونو ته د لاس رسي سیستمیک مدیریت په تړاو د یوې  22
 بشپړې څیړنې په لاره اچول.

د عامې روغتیا په وزارت او د لومړنیو  :ښه والی او خلک او سیاسیون سیستمیک د پام وړ 11.1
( تطبیق کوونکو موسساتو د EPHS and BPHSروغتیایي خدمتونو او روغتونونو روغتیایي خدمتونو )

ښوونیزو اړتیاوو ارزونې په پروسو کې د روڼتیا، وضاحت او اعتبار د تامینولو په موخه د روغتیایي 
 کمیسیون ښکیلول.  موسساتو د تصدیق

د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د عامې روغتیا وزارت او د لومړنیو روغتیایي  11.2
خدمتونو او روغتونونو روغتیایي خدمتونو تطبیق کوونکو موسساتو کې د سلیقوي چلند او ښوونیزو 

د روغتیا سکتور د تفتیش او فرصتونو ته د لاس رسي په تړاو د تبعیض د مخنیوي او برملا کولو په موخه 
 رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول. 

د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د کلینکي او تخنیکي زده کړو او مسلکي ودې لپاره  11.3
د منابعو او فرصتونو مدیریت سیستمونو د معیاري کولو لپاره د فرصتونو تامینولو په موخه  د روغتیا 

 او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول. سکتور د تفتیش 
لا زیاتې څیړنې او پلټنې او د تمویل منبع: د یادو موخو د حصول لپاره د اړتیا وړ مالي او تخنیکي  11.4

 منابعو په ګوته کول. 
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 د کیفیت تضمین/د کیفت کنترول
چې د کیفیت تضمین ) څارنیزې پروسې او د کیفیت د څیړنو تصدیق( د  ي: ویل شو۱۰ زده کړل شوې تجربې

چې د کیفیت کنترول ) اصلاحي اقدامات او  ېروغتیا سکتور په ټولو کچو کې سازګاري نلري. څرګنده شو
. د کیفیت په تړاو اندیښنې د رهبرۍ، کنترول، مالي، مجازات( د اعتبار وړ ندی او همغږي په کې نه لیدل کیږي

، د روغتیایي خدمتونو عرضه کولو، فارمسۍ او درملو عرضې او د روغتیایي مالوماتو د مدیریت سرچېنوي بشر
 په کچه موجودی دي. 

د پانګونې د تعقیب او د هغو د محصول او نتایجو په تړاو یو معیاري تګلاره کولای شي د لوړې کچې ستراتیژي د 
نښلوي. د روغتیا په سکتور کې، په ځانګړي دول کله چې منابع  او تکتیکي کچې تصمیم نیونې سره وه پروګرامونو

کمې وي، د اجرااتو کلیدي شاخصونه کولای شي چې د مدیریت سیستم او او تطبیق کوونکو موسساتو په کچه 
چمتو  مالوماتپرمختګونه او لاسته راوړنې د خلکو سره شریک کړي: د اجرااتو په کچه نیمګړتیاوې هغه اغیزمن 

شي او د استفاده وغوښتنې پر مهال  ېیتا سکتور د تخصیص او اضافي بودجهغو څخه د روغ لهکولای شو کوي چې 

بودجه پیشنهاد توجیه کړي. د اجرااتو کلیدي شاخصونه نه یواځې د عامې روغتیا وزارت سره د هغو د پروګرامونو د 
بریالیتوبونو په مشخص کولو او تعقیب په برخو کې مرسته کوي، بلکې د مالیې وزارت، کلیدي سیاسي تصمیم 

شریکولو او پوهاوی په برخه کې هم  مالوماتمصرف په هکله د  سرچېنونیوونکو او خلکو سره د عامه رفا په تړاو د 
 مرسته کوي.  

 د اجرااتو لپاره د معتبرو او واقعبینانه شاخصونو رامنځته کول:  :وړاندیز 21
د پام وړ سیستمیک ښه والی: د عامې روغتیا وزارت د مهمو سیستمونو لپاره د اجرااتو د کلیدي  12.1

وغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ښکیلول. د کیفیت د شاخصونو د چمتو کولو په برخه کې د ر
عوار ډول رپوټ ښه والي یوه دوامده پروسه ده چې باید د کاري پلانونو د لاسته راوړنو په تړاو په رب

 لري.  ځانه سره و لهورکونه هم 
 د پام وړ سیستمیک ښه والی: د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي 12.2

( قراردادي موسساتو لپاره د اجرااتو د کلیدي شاخصونو د چمتو کولو په EPHS and BPHSخدمتونو)
 برخه کې د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ښکیلول.

د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا:  د عامې روغتیا وزارت د روغتیایي مالوماتو د  12.3
مدیریت په سیستم کې د اجرااتو کلیدي شاخصونو شاملول چې د عامې روغتیا وزارت او د لومړنیو 

تر پوښښ روغتیایي خدمتونو او د روغتونو روغتیایي خدمتونو تطبیق کوونکو موسساتو ټول مدیریتي دندې  
 لاندې ولري. 

د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې تامینول: د اجرااتو کلیدي  12.4
شاخصونو د حصول په برخه کې د پاتې راتلو په صورت کې مجازات باید د منفکۍ او د قرارداد فسخه کیدو 

 په ګډون اجرا شي. 
همغږي او اړیکې تامینول: د اجرااتو د کلیدي د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ  12.5

 شاخصونو څخه د څارنې په موخه د مدني ټولنې استازو او روغتیایي شوراګانو ښکیلول.  
د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې تامینول: د عامې روغتیا او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د  12.6

لخوا د اجرااتو کلیدي شاخصونو په تړاو د لاسته روغتونونو روغتیایي خدمتونو تطبیق کوونکو موسساتو 
 راوړنو د بیلګو په اړه د عامه خلکو د پاملرنې را جلبولو په موخه د روغتیایي شوراګانو ښکیلول.  

 بشري حقونه او تبعیض
د عامې روغتیا په سیستم کې د بشري حقونو ساتنه د سمې درملنې لپاره د  :۱۱ زده کړل شوې تجربې

ناروغانو او د هغوی د کورنیو هڅو، در درملنې په وخت کې د اړیکو پر بڼسټ چلند ، د ناوړه ګټې اخیستنۍ او 
سي. د ناوړه استفادې سره مخامخ کیدل، د نورو څخه په توپیر سره درملنه او داسې نورو مواردو ته اړه نی

په  روغتیا په سیستم کې تبعیض روغتیایي خدمتونو ته په عادلانه ډول نه لاس رسي په بڼه ذکر شوي د  
یا د خپلوې اړیکې نلري تبعیض سره  پیژندګلويځانګړي ډول هغه کورنۍ چې د روغتیایي کارکوونکو سره 

 دي.  يمخامخ شو

 پلواک سیستم پلي کول.او خ واحدپه اړه د رپوټ ورکونې یو : د شکایاتو وړاندیز 23
د عامې روغتیا سکتور تفتیش او رپوټ ورکونې په   :د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا 13.1

رامنځته کول  (HSOO)( کې د روغتیا سکتور د شکایاتو د څیړنې یو مستقل دفتر ICHSARکمیسیون )
چې د شکایاتو د مدیریت سیستم د څیړنو صلاحیت ولري. د شکایاتو د څیړنو خپلواک دفتر باید د عامې 
روغتیا وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو 
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(EPHS and BPHSتطبیق کوونکو موسساتو د هغو څانګو څخه خپلواکه وي کوم چې اوس مه ) ال د
 ناوړه چلند او تبعیض په اړه مالومات مدیریت کوي. 

د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د روغتیا سکتور د شکایاتو د څیړنې خپلواک دفتر  13.2
ولري ترڅو په مرکز کې د عامې روغتیا سکتور اړوندو قضیو ته  يباید مجرب څارنوالان او څیړونک

 ۱-۶څیړونکي او  ۱-۶نړیوال تخنیکي مشاورین،  ۱-۵د دفتر باید رسیدنه وکړي. په لوړمي سر کې یا
 څارنوالان ولري. 

د تمویل منبع او خلک او سیاسیون: په هر ولایت کې د روغتیا سکتور د شکایاتو د څیړنې یو دفتر  13.3
 پرانیستل شي.

دغه دفترونه باید دیوې خپلواکې منبع څخه تمویل شي ترڅو  :د تمویل منبع او خلک او سیاسیون 13.4
  خپل استقلالیت د عامې روغتیا وزارت څخه وساتی شي.

د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې: د روغتیا په سکتور کې د ښه کیفیت لرونکو پاملرنو، صداقت او  13.5
ور د شکایاتو د څیړنې دفتر ګمارل اعتبار بیلګو ته د عامه خلکو پاملرنې را جلبولو په موخه د روغتیا سکت

 او ښکیلول. 
ي حقونو کمیسیون څخه د ې وغوښتل شي ترڅو د عامې روغتیا وزارت او روغتیا سکتور د د بشر 13.6

 کړنو لپاره یوه څانګه رامنځته کړي

 
. چیرته چې نلري بلدتیاروغتیایي شوراګانو سره  له: خلک د هیواد په ډیری برخو کې ۱۱زده کړل شوی تجربې 

لري، هلته خلک د روغتیایي پاملرنو کیفیت، د روغتیایي خدمتونو په تړاو اندیښنو ته د  بلدتیاخلک هغوی سره 
ګانو په اغیزمنتیا په اړه بیلابیل نظریات ارسیدګې او د ټولنې د لومړیتوبونو په ګوته کیدو په برخو کې د یادو شور

و او ملاتړ ته اړتیا لري ترڅو د عامې روغتیا د څارنېز سیستم په ي شوراګانو سیستمونه هڅولد روغتیایلري. 
 توګه و پیژندل شي. 

ه اچول او د څیړنو او روړاندیز: د روغتیایي شوراګانو د پراخوالي او قوت په اړه د یوې بشپړې څیړنې په لا 21
 موندنو پر بڼسټ د یادو شورګانو پراخول او د اغیزمنتیا ښه والی. 

د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول ترڅو د  :لا زیاتې څیړنې 14.1
 اوسنیو روغتیایي شوراګانو د وسعت په تړاو یوه بشپړه څیړنه ترسره کړي.

لا زیاتې څیړنې: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول ترڅو د  14.2
د ټولنې د لومړیتوبو پوره کیدو، د ناروغانو د شکایاتو مدیریت او د اوسنیو روغتیایي شوراګانو د دندو لوایح 

 شکایاتو په تړاو د ټولنې اندیښنو ته رسیدګي په تړاو وڅیړي. 
لا زیاتې څیړنې: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول ترڅو د  14.3

 ه ټولو ولسوالیو کې وڅیړي. اوسنیو روغتیایي شوراګانو پوښښي نیمګړتیاوې د هیواد پ
لا زاتیې څیړنې او د پام وړ سیسټمیک ښه والی: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې  14.4

خپلواک کمیسیون ښکیلول ترڅو د روغتیایي شوراګانو د ونډې او د دندو لوایحو د معیاري کیدو لپاره 
 فرصتونه په ګوته کړي.

او خلک او سیاسیون: د روغتیا سکتور د شکایاتو د څیړنې لا زیاتې څیړنې او ظرفیت او وړتیاوې  14.5
 خپلواک دفتر ښکیلول ترڅو په هغو ولسوالیو کې چې تر پوښښ لاندې ندي روغتیایي شورګانې پرانیزي . 

لا زیاتې څیړنې او ظرفیت او وړتیاوې او خلک او سیاسیون: د روغتیا سکتور د شکایاتو د څیړنې  14.6
په ګوته او په دې  راګانو د نښلولو لپاره فرصتونوسیمه په کچه د روغتیایي شو خپلواک دفتر ښکیلول ترڅو د

 توګه د روغتیایي خدمتونو کیفیت لا نور هم پیاوړی شي. 
د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې: د روغتیایي شوراګانو ګمارل او ښکیلول ترڅو د روغتیا په  14.7

 سکتور کې د با کیفیته روغتیایي پاملرنو، صداقت او اعتبار ښو بیلګو ته د خلکو پاملرنه را واړوي.  

 شوکې
روغتیا سیستم باندې د عامې : غیر قانوني حق غوښتنې او فشار واردول پر تصمیم نیونو ۱۵زده کړل شوې تجربې 
غیر قانوني حق غوښتنې  دي. ياو تدارکاتو په برخو کې ذکر شو سرچېنوانګړي ډول د بشري ځپه ټولو کچو کې په 

 او فشار واردولو کړنې د هیواد په ټولو برخو او د عامې روغتیا په ټولو تشکیلاتي څانګو کې ترسره  شوی دي. 

غوښتنې په وړاندې چې د روغتیا سکتور اغیزمنتیا، د روغتیایي پاملرنو  وړاندیز : د فشار واردولو او حق 25
واحد موقف څخه د ملاتړ په موخه د روغتیا سکتور د تمامیت  او کنترول ته یې زیان اړولی د یوکیفیت، روڼتیا 

 ( رامنځته کول.  OCHSIاو ریښیتنولې څخه د څارنې خپلواک کمیسیون )
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ښه والی او خلک او سیاسیون: د روغتیا سکتور د تمامیت او ریښیتنولې څخه د  سیستمیکد پام وړ  15.1
څارنې خپلواک کمیسیون غړي باید د عامې روغتیا وزیر، د عامې روغتیا لوړ پوړي چارواکي، لوی 
څارنوال، د روغتیا سکتور تمویلوونکي، د مدني ټولنې بڼسټونه او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د 

خدمتونو تطبیق کوونکې موسسې وي. یاد کمیسیون لږ تر لږه په هر ربع کې یو ځل ناسته ترسره  روغتونو
 کړي. 

د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا او خلک او سیاسیون: د روغتیا سکتور د تمامیت او  15.2
قیبونه، د عریښیتنولې څخه د څارنې خپلواک کمیسیون صلاحیت ورکول ترڅو څیړنې، منفکۍ، عدلي ت

 کړي.  قانونې څارقراردادونو فسخه کیدل او د دې رپوټ په وړاندې لاسته راوړنې تعقیب او 
د ادارو منځ کې همغږي او اړیکې: روغتیا سکتور د تمامیت او ریښیتنولې څخه د څارنې خپلواک  15.3

نولۍ او باور ښو کمیسیون ښکیلول ترڅو د باکیفیت روغتیایي پاملرنو او د روغتیا په سکتور کې د ریښتی
 بیلګو ته د خلکو پام را واړوي. 

 /تزویردوکه/جعل/درغلۍ
: دعامې روغتیا په سکتور کې د اسنادو تقلب، جعل کاري، تزویر د یوې عادي ۱۶زده کړل شوې تجربې  

. دغه کار د روغتیایي سیستم د مهمو برخو د تمامیت او اعتبار په اړه ناوړه پایلې یمسئلې په توګه عام شوی د
لري: د رهبرۍ، مالي، بشري منابع، د روغتیایي خدمتونو وړاندې کولو، فارمسي او د درملو عرضې او د 

 روغتیایي مالوماتو د مدیریت په سیستم.  

 اره د یوه معتبر، روڼ او همغږي سیستم رامنځته کول. پاسنادو او دیپلومونو د ارزونې ل وړاندیز: د تحصیلي 26
د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون: د روغتیایي سکتور د تمامیت او صداقت څخه د  16.1

ګمارل ترڅو د تحصلي اسنادو او دیپلومونو د ارزونې یو معتبر، روڼ او  (OCHSIڅارنې کمیسیون )
همغږی سیستم د عامې روغتیا وزارت، د لوړو زده کړو وزارت، د بهرنیو چارو وزارت، د لوی څارنوالی 

 او ملکي خدمتونو کمیسیون ترمنځ د ارتباطاتو تامینیدو د لارې رامنځته کړي. 
ظرفیت/وړتیا: د روغتیایي سکتور د تمامیت او صداقت څخه د  د بام وړ سیستمیک ښه والی او 16.2

څارنې کمیسیون ګمارل ترڅو د عامې روغتیا په وزارت کې د تحصیلي اسنادو او دیپلومونو د ارزونې 
 مدیریت پیاوړی او همغږی کړي. 

 د ګټو ټکر
و کلسکتور باندې د خه عامه روغتیایي : د ګټو ټکر په مخنیوي کې پاتې راتلل پ۱۷ زده کړل شوی تجربې
دغه موضوع په یو شمیر منفي څرګندونو کې چې د موازي خصوصي روغتیایي خدمتونو  اعتماد ته زیان اړولی.

د پراخوالي په تړاو کله چې  د عامه روغتیایي سکتور د مالي ستونزو له امله ښه کار نه کوي لیدل شوی. د ټولنې 
اندې کولو په پرتله ډیری وګړي په دې باور دي چې شخصي ګټو ته د عادلانه او باکیفیته روغتیایي خدمتونو وړ

 لومړیتو ورکول کیږي. 

د خلکو د اعتبار د بیرته احیا کولو په موخه، کله چې لیدل کیږي د عامې روغتیا سکتور کارکوونکي عامه روغتیایي 
 نیول شي. نو باید مجازات ورته په پام کې وخدمتونو ته زیان اړوي او خصوصي روغتیایي سکتور ته وده ورکوي، 

وصي روغتیایي سکتور ته د نارغونانو د راجع کولو پر مهال د ګټو د ټکر په تړاو د پالیسیو خص : وړاندیز 27
 ترتیب او تطبیق کول. 

ون د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون: د روغتیایي موسساتو تصدیق خپلواک کمیسی 17.1
کارکوونکو د منفکي او د لومړنیو ر په اړه پالیسۍ ترتیب کړي او د ټکګمارنه او ښکیلول ترڅو د ګټو 

( فسخه کول په EPHS and BPHSروغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو قراردادونو )
 کې شامل شي. 

د پام وړ سیسمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د ولسوالیو په کچه د ګټو ټکر څخه د څارنې په اړه د  17.2
 یت ورکول. روغتیایي شورګانو ګمارل او ورته صلاح

د پام وړ سیسمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک  17.3
کمیسیون ګمارل ترڅو د عامې روغتیا په وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او روغتونونو روغتیایي 

هغوی څخه مخنیوي کول د  لهل او خدمتونو په موسساتو کې  د مرکز او ولایاتو په کچه د ګټو ټکر برملا کو
 ورځنۍ کار په توګه تامین کړي.  
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شواهد په داګه کوي چې د عامې روغتیا په وزارت کې د لومړنیو روغتیایي  :۱۸ زده کړل شوې تجربې
خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو د تطبیق قراردادونو په تړاو پریکړې د هغو خلکو د مالي ګټو پر 

بهر د تمویل کوونکو . د عامې روغتیا وزارت د دننه او سره کیږي چې په تصمیم نیونه کې ونډه لريبڼسټ تر
لپاره د ثروت ترلاسه کول د خصوصي روغتیایي سکتور د مدیریت او  ون ډیری کاري شریکانوډموسساتو په ګ

همغږي په تړاو د عامې روغتیا وزارت د تمامیت او اعتبار په پرتله ورته لومړیتوب لري. د مرسته کوونکو د 
اعتبار د بیرته ترلاسه کیدو په موخه د هغو کارکوونکو لپاره چې د قراردادونو په عقد کې شخصي ګټې ترلاسه 

 نیول شي.  کوي باید مجازات په پام کې و

ړوندو اداراو د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي : د عامي روغتیا وزارت او اوړاندیز 28
( تطبیق کوونکو موسساتو او تمویل کوونکو او نورو کاري شریکانو د EPHS and BPHSخدمتونو)

 نځته کول او پلي کول. روابطو په تړاو د ګټو د ټکر پالیسیو رام
د پام وړ سیستمیک ښه والی او خلک او سیاسیون: د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک  18.1

ون لکه د کارکوونکو منفکي او د ډګټو د تګر پالیسی د مجازاتو په ګ( ګمارل ترڅو د ICAHOکمیسیون )
قراردادونو فسخه کول طرحه او ترتیب لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو روغتیایي خدمتونو د 

 کړي.
د پام وړ سیستمیک ښه والی او ظرفیت/وړتیا: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک  18.2

( ګمارنه او ښکیلول ترڅو د ګټو ټکر برملا کول او د هغو څخه مخنیوی د یو عادي  ICHSARکمیسیون )
کړنې په توګه د عامې وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او روغتونونو روغتیایي خدمتونو 

(EPHS and BPHS.تطبیق کوونکو موسساتو کې تامین او رواج کړي ) 

 بډې اخیستل
امې روغتیا په سکتور کې بډې اخیستنه د هیواد په ټولو برخو کې د یو عادي : د ع۱۹ زده کړل شوې تجربې

د ښې روغتیای پالنې، د دندې ترلاسه کولو تضمین، د همکارې او د خنډونو د  عمل په توګه توضیح شوی دی.
ور رامنځته لمنځه وړلو په تړاو په ښه توګه د دندو ترسره کیدو په موخه د نقدو پیسو او یا تحفو اخیستل دغه با

 کړی چې ګواکي د عامې روغتیا ټول سیستم په دغه راز راکړو ورکړو باندې اخته دی.  

 په تړاو د بډې اخیستنۍ قضیو عدلي تعقیب او عامه خپراوی. کارکوونکو ټولو کچو : د وړاندیز ۱۹.۱

روغتیایي خدمتونو ټولګې او د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې: د لومړنیو . ۵۳.۵
( تطبیق کوونکو موسساتو رئیسانو، مدیرانو او EPHS and BPHSروغتونونو روغتیایي خدمتونو ټولګې )

پرول. دغه عمل باید نوي او خ آمرین ته د بډې اخیستنۍ په وړاندې د مبارزې پالیسیو تفهیم او واضیح کول
 وسه کې شامل شي. کارکوونکو ته د بشري منابعو د پیژندګلوې په پر

د پام وړ سیستمیک ښه والی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکو تامین: عامه خلکو ته د بډې اخیستنې سره د  ۵۳.۵.۱
مبارزې پالیسیو څرګندول او واضیح کول. د عامه خلکو پوهاوی یو دوامداره پروسه ده چې په هغوی کې د شکایاتو د 

 ترلاسه کولو یو میکانیزم شامل وي. 

ک ښه واالی او د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکو تامین: د بډې اخیستنې په وړاندې د مبارزې د پام وړ سیستمی ۵۳.۵.۹
پالیسۍ څخه د سرغړونې په صورت کې د مجازاتو تنفیذ دې د عامې روغتیا په وزارت کې د دندې اخیستلو او د 

شرایطو په توګه وه منل شي. د  لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتونونو خدمتونو د ټولګو د قرارداد اخیستنې  د
پالیسۍ تنفیذ عامه خپرول د نورو سرغړونو د مخنیوي په توګه چې په هغو کې نه یواځې د بډې اخیستونکو نومونه 

 بلکې د پیژندل شویو قضیو او رسیده ګي شویو قضیو شمیر هم باید شامل وي. 

بډې  تنۍ په تړاو شکایتونه همغږي او دبډې اخیس: د روغتیایي شوراګانو هڅول او ملاتړ کول ترڅو ړاندیزو ۱۹.۰
 اخیستنۍ عام منل د ننګونې سره مخامخ کړي.

ظرفیت/وړتیا: د عامې روغتیا وزارت او د ولسوالیو په سطح د لومړنیو روغتیایي خدمتونو مرکزونو او  ۵۳.۱.۵
وړاندې د ناروغانو  ( په مرکزونو کې د بډې اخیستنۍ پهEPHS and BPHSد روغتوني روغتیایي خدمتونو )

 شوراګانو ګمارل او ورته څارنیز صلاحیت ورکول.  يشکایتونو څخه د څارنې په موخه د روغتیای

د پام وړ سیستمیک ښه والی: د مرکز او ولسوالیو په کچه د عامې روغتیا وزارت او د لومړنیو  ۵۳.۱.۱
کزونو کې د بډې اخیستنۍ په وړاندې د روغتیایي خدمتونو مرکزونو او د روغتوني روغتیایي خدمتونو په مر

ناروغانو شکایتونو څخه د څارنې په موخه د روغتیا سکتور د شکایتونو د څیړنو خپلواک دفتر ګمارل او 
 ښکلیلول. 
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د ادارو ترمنځ همغږي او اړیکې: خصوصي روغتیایي سکتور ته د ناروغانو راجع کولو مدیریت په  ۵۳.۱.۹
اجرااتو بیلګو ته د عامه خلکو د پاملرنې جلب کولو په موخه د روغتیایي شوراګانو او د تړاو د ریښتینو او ښو 

 روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول.

 او متوقعه پایلې تنظیم شوي غوراوي
رتیني په عین وخت کې څارنې او ارزونې کمیټه په دې پوهیږي چې د عامې روغتیا لپاره دا شونۍ نده ترڅو ټول پود 

ترسره کړي. څرنګه چې د عامې روغتیا وزارت د اداري فساد پر وړاندې د مبارزې پلان  ترتیب کړی، نو اړتیا لیدل 
 کیږي چې خپل تصمیم د وړاندیزیونو د سلسلې په اړه وه نیسي او کوم وړاندیز ته باید لومړیتوب ورکړي. 

 ور پورې تړلې ده:ترتیب یا سلسله وړاندیزونو بیلابیلو فکت

 په کومو برخو کې کیدای شي نسبتاْ په آسانې او چټکې سره اصلاحات راوستل شي 

  ځینې اصلاحات یا ښه والی د ډیرو نورو اصلاحاتو لپاره کیدای شي ډیر اساسي او بنیادی وي ) د بیلګې په
 د مدیریت سیستم باورمند کیدل او منسجم کول( مالوماتوتوګه د روغتیایي 

  تغییرات یا اصلاحات به د کارکوونکو او خلکو لپاره د لید وړ وي او په دې توګه به د نور اصلاحاتو کوم
 لپاره انګیزه رامنځته کړي ) د بیلګې په توګه د لوړ پوړو مدیرانو او رئیسانو ریښتینولي(

  لري چې ځینو ځانګړیو سیمو ته لومړیتوب ورکړو ترڅو د اداري فساد پر وړاندې د پام وړ  ماناآیا دا
 پرمختګ وشو کولای څرګند کړو، سره له دې چې د عامې روغتیا وزارت ستونزې ډیری زیاتې دي.

  ځکه  –ورکوي چې ترڅو لومړی هغو برخو ته رسیدګي وکړو چې په ډیر بد حالت کې قرار لري  ماناآیا دا
چې ناوړه استفادې کیدای شي ډیر څرګند یا ډیر مخفي عمل وي او اصلاحات را وستل په کې ډیر ستونزمن 

 دي )د بیلګې په ټوګه طب عدلي(

  د عامې روغتیا وزارت د دولت د دننه او د ولایاتو په کچه –د اصلاحاتو لپاره د سیاسي ملاتړ کچه 
 

 قدامات، مخکې شرطونه.ا "آسانه"لومړی ګروپ: په لومړې ربعې کې فوري 

: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون رامنځته کول او ورته ۱.۱.۱ ,۱.۱.۱وړاندیز 
  صلاحیت ورکول او د کارکوونکو استخدام او د فعالیتونو پرمخبیولو لپاره د مالي مرستې ترلاسه کول.

 : د عامې روغتیا په وزارت باندې د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد بیرته احیا کیدل. متوقعه پایلې
 

: د روغتیایي مالوماتو د مدیریت سیستم د فعالیتونو ارزونه او د نیمګړتیاوو په ګوته ۱.۰.۱ ,۱.۰.۰ ,۱.۰.۱وړاندیز 
 کول.

لوړیدل او خصوصي سکتور تر کنترول لاندې متوقعه پایلې: د روغتیایي مالوماتو د مدیریت سیستم د اغیزمنتیا 
 راوستل.

 

 د عامه تداکارتو قانون او د درملو قانون اصلاح کول.: ۰.۱ ,۰.۰ ,۰.۱وړاندیز 
 : د کنترول د کچې لوړیدل او د اداري فساد د خطراتو کمیدل.متوقعه پایلې

 
 کول او د درملو شرکتونو د ثبت پروسې سره د هغو نښلول.  نوي: د مجوزو درملو ملي لست ۰.۵ ,۰.۱وړاندیز 

 : د لست د تناسب ښه والی او د اغیزمنتیا لوړیدل. متوقعه پایلې
 

: د وارد شویو درملو څخه د نمونې اخیستنې او مستقلې نمونې اخیستنۍ په اړه د اضافي ۱.۵۲ ,۱.۵۶وړاندیز 
 طرزالعملونو وضع کول.

 شویو درملو باندې د اعتماد ښه والی.: په وارد متوقعه پایلې
 
. 

 د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون رامنځته کیدل او هغې ته صلاحیت ورکول. :۱وړاندیز 
: د روغتیا سکتور د اعتبار، تمامیت او ریښتینوالي بیرته احیا کول د عامې روغتیا وزارت سمون د خپلو متوقعه پایلې

 موخو سره یې او کمزورو داخلي او بهرنیو موسساتو لخوا د قراردادونو د ترلاسه کولو خطر کمیدل. 
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خپلواکې او تخصصي څانګې رامنځته : د لویې څارنوالې په اداره کې د روغتیا سکتور د ۳.۳ ,۳.۱ ,۳.۵ وړاندیز
 کول.

: د روغتیا په سکتور کې د حساب ورکونې، روڼتیا او ښې حکومتدارې بیرته احیا کول او عدلي تعقیب متوقعه پایلې
 څخه د زور واکو د تیښټې خطر کمیدل. 

 
 :  د عامې روغتیا وزارت د ټولو پالیسیو ژباړل پښټو او دري ژبو ته.۱.۵ وړاندیز
: د تخنیکي پوهې لوړیدل د عامې روغتیا وزرات پالیسیو د پلي کیدول لپاره زمینه چمتو کوي او د اداري پایلېمتوقعه 

 فساد خطرات را کموي. 
 

 :  د عامې روغتیا وزارت د کاري رسمي وخت په ترڅ کې دغیر حاضرۍ سره مبارزه کول.۶.۵.۱ ,۶.۵.۵ وړاندیز
 : د روغتیا په سکتور باندې د خلکو د اعتماد ښه والی. متوقعه پایلې

 
: خصوصي روغتیایي سکتور ته د مریضانو د راجع کولو په ترڅ کې د ګټو ټکر ته رسیدنه ۶.۱.۱ ,۶.۱.۵ وړاندیز

 کول.
 : د روغتیا په سکتور باندې د خلکو د اعتماد ښه والی او د حق غوښتنې خطر کموالی. متوقعه پایلې

 
: د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ښکیلول ترڅو د قراردادونو او مرستو د مدیریت څانګې ۷ وړاندیز

 د سیستمونو او اداري ظرفیت په تړاو یوه  بشپړه خپلواکه څیړنه او ارزونه ترسره کړي.
 : د روغتیا په سکتور باندې د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد ښه والی.متوقعه پایلې

 
 : عامه شتمنیو څخه د شخصي ګتې کار اخیستنې په وړاندې په جدي توګه د قوانینو پلي کول. ۱.۵ ندیزوړا

: امبولانسي خدمتونو ته د عامه خلکو د لاس رسۍ ښه والی، د عامې روغتیا په سیستم باندې د خلکو او متوقعه پایلې
 تمویل کوونکو د اعتماد ښه والی. 

 
: د روغتیا سکتور د بشري منابعو په استخدام کې د روڼتیا د اړتیا په اړه د روښانه، څرګندو او ښې ۵۱.۱ وړاندیز

 محتوا لرونکو بیانیو وړاندې کول، 
: د بشري منابعو د استخدام پروسې په اړه د عامې روغتیا وزیر دریځ به څرګند او روښانه وي او اتحادیو متوقعه پایلې

 او ټولنو لخوا د وزارت د دننه او بهر به حمایت کیږي. 
 

: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون په چوکات کې د د روغتیا سکتور د  ۱۱وړاندیز
 یړنو دفتر پرانیستل او د لویې څارنوالۍ او روغتیایي  شوراګانو سره د هغو د اړیکو تامینول. شکایاتو د څ
:  د حساب ورکونې، روڼتیا او ښې حکومتدارۍ بیرته احیا کول او د ناروغانو او د هغوی کورنیو لپاره د متوقعه پایلې

 دوه ګوني چلند خطرات به را کم شي. ښې درملنې فرصتونو چمتو کیدل او د حق غوښتنې، ناوړه استفادې یا 

 
: د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون او د شکایاتو څیړلو خپلواک دفتر ښکیلول  ۱۱وړاندیز

د روغتیایي شوراګانو د پراختیا ملاتړ په تړاو په ټولو ولسوالیو کې او د روغتیایي شورګانو معیاري کیدل او پیاوړتیا 
 ترڅو اغیزمنتیایې لوړه شي. 

ه سکتور باندې د اعتماد بیرته احیا کول، د روغتیا په سکتور کې د حساب ورکونې، روڼتیا :  د روغتیا پمتوقعه پایلې
 او ښې حکومتدارۍ بیرته احیا کول او د ناروغانو او هغوی کورنیو ته د ښې درملنې زمینې چمتو کول. 

 
 : د روغتیا سکتور تمامیت او ریښتینولۍ څارنیز کمیسیون را منځته کول. ۱۵وړاندیز

: پر عامې روغتیا وزارت باندې د عامه خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد بیرته احیا کول او د روغتیا ه پایلېمتوقع
 سکتور د اغیزمنتیا، د روغتیایي پاملرنو کیفیت، روڼتیا او حکومتدارۍ کې د ښه والي رامنځته کیدل. 

 
: د روغتیا سکتور تمامیت او ریښتینولۍ څارنیز کمیسیون ښکیلول ترڅو د تحصیلي اسنادو او دیپلومو د ۱۶وړاندیز

ارزونې یو شفاف، اعتباري او همغږۍ سیستم د عامې روغتیا وزارت، د لوړو زده کړو وزارت، بهرنیو چارو 
 رې رامنځته کړي. وزارت، لوی څارنوالۍ او د ملکي خدمتونو کمیسیون ترمنځ د اړیکو تامین د لا
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: د عامه خلکو او تمویل کوونکو اعتماد بیرته احیا کیدل، د عامې روغتیا وزارت د اداري و مسلکي متوقعه پایلې
کارکوونکو وړ والي او مسلکي والي تامین کیدل، د روغتیایي خدماتو د کیفیت اغیزمنتیا او ښه والی، ښه حکومتداري 

 ي اسنادو د خطر راکمول.او روڼتیا تامینول او جعلي تحصیل
 
 

: د عامې روغتیا وزارت او اړوندو ادارو او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتوني  ۱۸وړاندیز
( تطبیق کوونکو موسساتو په تړاو د ګټو ټګر پالیسیو په ترتیب او پلي کیدو کې د EPHS and BPHSخدمتونو)

 اخیستل. روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ونډه
 : د روغتیا په سکتور باندې د تمویل کوونکو اعتماد لوړیدل. متوقعه پایلې

 
 

 دویم ګروپ: په دویمه ربع او ورسته له هغې لنډ مهاله او اوږد مهاله فعالیتونه

د : په کابل او دریو اړینو ولایتونو کې د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ۵.۵.۱ وړاندیز
 ټیمونه استخدام.

 : پر عامې روغتیا وزارت د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد بیرته احیا کول.متوقعه پایلې
 

ولایتونو کې د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون د ټیمونه استخدام،  ۹۱: په ۵.۵.۹ وړاندیز
 په هر ربع کې پنځه ولایتونو لپاره. 

 پر عامې روغتیا وزارت د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد بیرته احیا کول.: متوقعه پایلې
 

: د روغتیا په سکتور کې د ښه کیفیت لرونکو روغتیایي پاملرنو، صداقت او اعتماد د ښو بیګلو په اړه ۵.۵.۳ وړاندیز
 د عامه خلکو د پاملرنې جلب په تړاو د روغتیا سکتور د تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول. 

 بیرته احیا کول.: پر عامې روغتیا وزارت د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد متوقعه پایلې
 
 

د مدیریت سیستم د پراخیدو لپاره د تخنیکي اړتیاو پیژندنه او د تمویل  مالوماتو: د روغتیایي ۵.۱.۱ ,۵.۱.۳ وړاندیز
 کوونکو د ژمنو ترلاسه کول.

 : د خصوصي روغتیایي سکتور د اغیزمنتیا او کنترول لړوالی. متوقعه پایلې
 

: د فارمسۍ چارو ریاست د تشکیل د سره کتنه، د دندو او رپوټ ورکونې د مراتبو ۱.۳ ,۱.۱ ,۱.۲ ,۱.۶ وړاندیز
 وضاحت، د ټولو اړوندو ادارو په کچه د همغږۍ او د ښوونیزو زده کړو د کچې لوړ والی. 

 آ: د یاد ریاست د اغیزمنتیا او کاري ظرفیت لوړ والی. متوقعه پایلې

 

څیړنې په تړاو د پیاوړتیا په موخه د تخنیکي او ښوونیزو زده کړو باندې : د سمپلونو د معاینې او ۱.۵۱ وړاندیز
 پانګونه:

 : د جعلي پیښو د کشف په تړاو د یاد ریاست د څیړنیزو اجرااتو ښه والی. متوقعه پایلې
 

 : د نورو لارو څیړل او په ملي او سیمه ییز کچه د واحدې منبع څخه د تدارکاتو په پام کې نیول. ۱.۵۳ وړاندیز
 : د انعطاف پذیرۍ په پرتله د کارایې یا اغیز ناکۍ د ګټو/خطراتو پیژندل.  متوقعه پایلې

 
 کول.: د لوی څارنوالۍ په ولایتي ریاستونو کې د روغتیا سکتور د څانګو رامنځته ۳.۹ وړاندیز

: د روغتیا په سکتور کې د حساب ورکونې، روڼتیا او ښې حکومتدارې بیرته احیا کول او عدلي تعقیب متوقعه پایلې
  څخه د زور واکو کسانو د تیښتې د خطراتو را ټیټیدل. 

 
ي باید د : په دري او پښتو ژبو د ژبارل شویو پالیسیو سیستمک ویش. د پالیسیو ترلاسه کوونک۱.۳ ,۱.۹ ,۱.۱ وړاندیز

 (EPHS and BPHS)عامې روغتیا وزارت او د لومړنیو روغتیایي خدمتونو او د روغتوني روغتیایي خدمتونو
تطبیق کوونکو موسسو چارواکي وي. او همدارنګه د عامې روغتیا وزارت راتلونکي کارکوونکي باید د بشري منابعو  

 ریاست د پیژندګلې پروسې د لارې په جریان کې کیږودل شي. 
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فساد د  : د پوهاوي او تخنیکي پوهې ښه والی او د پالیسیو د تطبیق لپاره د زمینې مساعدول او د اداريمتوقعه پایلې
 خطراتو را ټیټول. 

 
: د لومړنیو اساسي خدمتونو او د روغتوني خدمتونو  په مرکزونو کې د غیر حاضرۍ په ۶.۵.۳ ,۶.۵.۹ وړاندیز

وړاندې مباره کول او د روغتیا په سکتور کې د غیر حاضرۍ د څارنې په تړاو د روغتیایي شورګانو توظیف او ورته 
 څارنیز صلاحت ورکول. 

 : د روغتیا په سکتور باندې د خلکو د اعتماد ښه والی. پایلېمتوقعه 
 

: خصوصي روغتیایي سکتور ته د عامه روغتیایي سکتور ۶.۱.۱ ,۶.۱.۲ ,۶.۱.۶ ,۶.۱.۱ ,۶.۱.۳ ,۶.۱.۹ وړاندیز
ښکیلول څخه د ناروغانو د بې ځایه راجع کولو به تړاو د ګټو د ټکر پالیسیو تنفیذ او پلي کول او روغتیایي شوراګانو 

 ترڅو د ګټو د ټګر څخه څارنه ترسره کړي.
 : په خصوصي روغتیایي سکتور باندې د عامه خلکو د اعتماد ښه والی، د بې ځایه حق غوښتنې را کمول. متوقعه پایلې

 
: د عامه شتمنیو څخه د شخصي ګتې اخیستنې په تړاو د مقرراتو پلي کول او روغتیایي ۱.۱ ,۱.۳ ,۱.۹ ,۱.۱ وړاندیز

 شوراګانو ته د امبولانسونو د کارونې څخه د څارنې صلاحیت ورکول.
: د امبولانس خدمتونو ته د خلکو په لاس رسۍ کې د ښه والی را وستل، په عامه روغتیایي سیستم باندې د متوقعه پایلې

کو د اعتماد ښه خلکو د اعتماد ښه والی او د روغتیا په سکتور کې پر تفتیش او رپوټ ورکونې باندې د تمویل کوون
 والی. 

 
: د منابعو مدیریت، د اجناسو موجودۍ د تفتیش او کنترول د څیړنې په تړاو د روغتیا سکتور د تفتیش او  ۹وړاندیز

 رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون ښکیلول، د ټولو ادارو په سطح همغږي او د مسلکي زده کړو غوښتنه.
والی، د عامې روغتیا وزارت د کنترولي سیسټمونو د اغیزمنتیا ښه والی، د : د تفتیش د معیاري کیدو ښه متوقعه پایلې

 ټولو ادارو په سطح د اغیزمنتیا ښه والی او د روغتیا په سکتور باندې د تمویل کوونکو په اعتماد کې د ښه والي راتلل.
 

ه لاره اچولو په تړاو د :  د بشري منابعو ریاست د کاري ځواک او اداري ظرفیت د بشپړې څیړنې پ۵۱.۵ وړاندیز
 روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ګمارنه 

 : د عامې روغتیا وزارت د استخدام پروسه به واضیح، رڼه او د اطمینان وړ وه کړځي.متوقعه پایلې
 

: د روغتیا په سکتور کې د ښوونیزو فعالیتونو د اړتیاوو ارزونې فعالیتونو او ښونیزو فرصتونو ته د  ۱۱وړاندیز
سیستمیک لاس رسۍ د مدیریت پروسې د هر اړخیزې څیړنې په موخه د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک 

 کمیسیون ګمارل.
و د ارزونې فعالیتونه او دغو فرصتونو ته د سیستمیک : د عامې روغتیا په سکتور کې د ښوونیزو اړتیاومتوقعه پایلې

 لاس رسۍ مدیریت کې به روڼتیا، وضاحت او اعتماد رامنځته شي. 

 
:  د روغتیایي موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون ګمارنه د یوې څیړنې او تحلیل د ترسره ۵۱.۱ ,۱۰.۵وړاندیز

 کیدو په تړاو ترڅو د عامې روغتیا وزارت لپاره معتبر او واقعبینانه شاخصونه ترتیب شي. 
وه کولای شي  : د عامې روغتیا په وزارت او کورنیو او بهرنیو موسساتو کې به د روغتیا سکتور مدیرانمتوقعه پایلې

د اجرااتو نیمګړتیاوې په ګوته او هغو ته رسیدګي وکړي، د بودجه د پیشنهاد په ترڅ کې خپلې لاسته راوړنې توجیه او 
د اجرااتو معتبر او واقعبینانه شاخصونه به د عامې روغتیا وزارت سره مرسته وکړي ترڅو د خپلو لاسته راوړنو  او 

د مصرف د څرنګوالي په اړه د مالیې وزارت، سیاسي تصمیم نیونکو او خلکو سره د عامه هوساینې په تړاود منابعو 
 شریک کړي او د روغتیا په سکتور باندې د اعتماد کچه به لوړه کړي.  مالومات

 
: د عامې روغتیا وزارت د جرااتو د کلیدي شاخصونو څخه د څارنې په تړاو د ۵۱.۶ ,۵۱.۱ ,۵۱.۳ ,۵۱.۹ وړاندیز

موسساتو د تصدیق خپلواک کمیسیون او د مدني تولنو د استازو ښکیلول او د شاخصونو د نه ترلاسه کیدو په روغتیایي 
 صورت کې د مجازاتو پلي کول.

: د روغتیایي پاملرونو کیفیت کې د ښه والي راتګ او د روغتیا په سکتور باندې د اعتماد د کچې متوقعه پایلې 
 لوړیدل. 
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صوصي سکتور د ناروغانو د راجع کولو په تړاو د ګټو د ټګر پالیسیو د ترتیب او تطبیق په : د روغتیا خ ۱۷وړاندیز
برخه کې د روغتیایي موسساتو د تصدیق کمیسیون ښکیلول او د ګټو ټګر څخه د څارنې په تړاو د روغتیا سکتور د 

 تفتیش او رپوټ ورکونې خپلواک کمیسیون او روغتیایي شوراګانو ښکیلول. 
 : د عامې روغتیا په سکتور باندې د خلکو د اعتماد ښه والی.ایلېمتوقعه پ

 
: د بډې اخیستنۍ په تړاو د مقرراتو پلي کول، او بډې اخیستنې د کړنو څخه د څارنې په تړاو د روغتیایي ۱۹ وړاندیز

شورګانو ښکیلول او ورته صلاحیت ورکول او د بډې اخیستنۍ د لویو قضیو څیړنې، عدلي تعقیب او سزا ورکونې 
ي خدمتونو او روغتوني خدمتونو تطبیق پیښو خپرول د عامې روغتیا وزارت د کارکوونکو او د لومړنیو روغتیای

 کوونکو موسساتو کارکوونکو ترمنځ. 

 : د عامې روغتیا په سیستم باندې د خلکو او تمویل کوونکو د اعتماد کچې لوړیدل. متوقعه پایلې

 متن ټد رپو

 مخېنه او وضعیت

کال کې  ۵۹۱۱زیانمنه کړې ده. په  کلونو زیاتې جګړې په پراخه کچه اقتصادي او ټولنیزه وده ۹۱په افغانستان کې له 
د طالبانو د رژیم له ړنګیدو راهیسې، نړیوالو پراختیایي مرستو او ملاتړونو د افغانانو روغتیا وضعیت ښه کړی دی. 
له دغو ملاتړونو او پانګونو سره سره افغانستان د نړۍ یو له بیوزلو هیوادونو په توګه پاتې دی، او خپلو خلکو ته د 

غتیایي خدمتونو د وړاندې کولو لپاره، بهرنیو مرستو پورې تړلی دی. په روغتیا باندې خصوصي لګښتونه لومړنیو رو
سلنه یې هغه لګښتونه دي چې کورنۍ یې ورکوي. تمویلونکي د  ۳۳.۲سلنه جوړوی چې  ۲۶د روغتیایې لګښتنو 

چې د روغتیایي مراقبتونو سلنه چمتو کوي چې د دي څرګندونه کوي،  ۲۱روغتیا اړوند ټولو لګښتونو څخه 
 4لومړیتوبونه په پراخه کچه تمویلونکو پورې تړلي دي.

د  5په داسې حال کې چې په افغانستان کې د روغتیا په اړه کره احصائیه نشته، د ملګرو ملتونو د سندونو پر بنسټ
. د مېندو د مرینې د لوړې کلونه اټکل شوي ده ۳۲.۳کلونه او د ښخو لپاره  ۳۲.۵ژوند منځنې کچه د نارینوو لپاره 

کال کې د نړۍ په کچه یوازینی هېواد وو چې په کې د نارینوو په پرتله د ښځو د  ۱۱۵۱کچې له امله افغانستان په 
کلونو ترمنځ د افغانستان په ډیرۍ بیوزولو ولایتونو کې د قابلګې خدمتونو  ۱۱۵۱-۱۱۱۱ژوند منځنی کچه ټېټه وه. د 

له مرستو وروسته د افغان مېرمنو د ژوند منځنۍ کچه ښه شوې او د نارینوو په پرتله ډېره په برخه کې د تمویلونکو 
 ۱۱۵۱لږه ښه شوې ده، له دې سره سره افغانستان د مېندو د مړینې له پلوه د نړیوال نوملړ په لاندینۍ سلنه کې دی. تر 

دپاسه لسو کلونو پراخو پانګونو سره سره،  میلادې کال پوري، د روغتیا په سکتور کې د ستونزو د اواري لپاره د څه
د افغانستان د مېندو د میړنې کچه یواځې د شپږو هغو آفریقایي هیوادونو، چې له جدي بیوزلې سره مخ دي ښه شوي 

 وو.

د جغرافیا او هوا له کبله د روغتیایې خدمتونو محدودیت، بی امنې، وړتیا درلودونکو کارکونکو باندي ناسمباله 

مرکزونو، نابسا تجهیزات، او بی اعتباره درملو له امله د افغانستان په ډیریو سیمو کې روغتیایې اسانتیاوو  روغتیایې
پیړي لمړیو کلونو وروسته، افغانستان کې بی امنې په ډیریدو شوه، دولت او  ۱۱ته لاسرسۍ یوه لویه ننګونه ده. د 

کې لاندې سیمو پراخیدلو مخه وبیسې، د دي ترڅنګ د نړیوالو مرستندویه ځواګونو ونشوای کړۍ چې د طالبان ول
داعش )اسلامی دولت( کنترول په هغو سیمو چې پخوا امن وي، یوه نوي ننګونه ده چې روغتیایې خدمتونو ته د 

 افغانانو لاسرسۍ یې لانور هم زیانمن کړی.

نو ویش په دوامداره ډول زیات کال راهیسې د جغرافیوي لحاظه په ټول افغانستان کې د روغتیایي خدمتو ۱۱۱۵له 
شوی دی، خو تر دې دمه، د دغو روغتیایي خدمتونو له کیفیت څخه د خلکو د رضایت په اړه کومه بشپړه څېړنه شوي 
نده. د روغتیایي خدمتونو وړاندې کولو سیستماتیکه ارزونې د روغتیایي خدمتونو د کیفیت په پرتله خدمتونو ته د لاس 

باندې تمرکز درلود، او د څارنیز رول په توګه دعامې روغتیا وزارت د څارنې او ارزونې رسي او خدمتونو پوښښ 
دنده یوه له هغو برخو ده چې په هغې کې مرسته او تمویل لږ ترسره شوی دی. ډیرۍ افغانان هغو روغتیایي خدمتونو 

خدمتونه ډېر لږ له لویو  او درملو باندې تکیه لري چې د خصوصي سکتور له خوا برابریږي تر دې کچې چې دغه
ښارونو څخه دباندې تنظیمیږي، خو حتی په لږ پرمختللو ښارونو کې د خدمتونو لپاره یو ښه بدیل دی. په دواړو دولتي 

                                                      
 ا وزارت، د عامې روغتی ۱۱۱۱-۱۱۵۱د افغانستان د روغتیا د تمویل پالیسي  - 4
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او خصوصي روغتیایي سکتورونو باور څېړل شوی نه دی، که څه هم له هېواده بهر په لوړه کچه له روغتیایي 
ي چې په هیواد کې شته خدمتونو باندي د افغان ولس باور کچې یو شاخص و بلل خدمتونو څخه ګټه اخیستنه کیدای ش

 6شي.

 روڼتیا، حکومتولي او حساب ورکول
کال کې، د ملي یوالي حکومت او نړیوالې ټولنې یوه ستره اندېښنه له پراخ اداري فساد سره مبارزه وه. د  ۱۱۵۳په 

د اداري  "د کال په دسمبر میاشت کې جوړ شو، ولسمشر اشرف غني افغانستان په اړه د لندن په کنفرانس کې، چې د یا
اعلان کړ. نوموړی زیاته کړه چې فاسد چارواکي د منلو وړ نه دي او  "فساد پر وړاندې د ملي یوالي حکومت جهاد 

 ژمنه یې وکړه چې په حکومت کې د بې مسوولیتۍ او ځواب نه ورکولو ستونزې به اوارې کړي.

سرلي کې د ولسمشر د لارښونې وروسته، د عامې روغتیا نوي وزیر ډاکټر فیروزالدین فیروز په ټولو کال په پ ۱۱۵۱د 
روغتیایي ادارو او د یاد سکتور د کاري شریکانو ترمنځ د اداري فساد د کمولو او په پای کې د اداري فساد له منځه وړلو 

ې )د عامې روغتیا وزارت لپاره د اداري فساد د لپاره له عامې روغتیا وزارت څخه بل ګام پورته کړ چې کړنې ی
د روغتیا  "زیانمننو ارزونه، له اداري فساد سره د مبارزې ستراتیژۍ جوړل او کاري پلان جوړل( رانغاړي. یاد وزارت 

اړوند یوه اعلامیه خپره کړه ترڅو د روغتیا په سکتور کې له فساد سره د  "7په سکتور کې اداري فساد ستونزو اوارۍ
مبارزې په برخه کې د وزارت د ژمنو په اړه د یاد وزارت کارکوونکي او پراختیایي همکارانو پوهاوې لوړه کړي. 

کال په  ۱۱۵۱ه او د اړوند یوه اعلامیه خپر "8په سکتور کې ښې حکومتولې" د روغتیا  وروسته د عامې روغتیا وزیر د 
د وزارت له لوري وړاندې شو چې دغه دواړه ګامونه د اغیزمن، ګټور  9جون میاشت کې یې د حساب ورکولو لنډ رپوټ

او مسوول روغتیایي سکتور، چې د افغانستان ټول وګړي ترې ګټه واخلي، په جوړولو او ډوډولو کې د عامې روغتیا 
 وزیر اراده څرګندوي.

ال کې، له اداري فساد سره د مبارزې د څارنې او ارزونې خپلواکې ګډې کمېټې اعلان وکړ چې یاده کمیټه په لمریز ک ۱۱۵۱په 

پام کې لري چې په عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد پر وړاندې د زیانمننو ارزونه پیل کړي. دغه ځانګړی رپوټ د 

کال په اکتوبر  ۱۱۵۳څارنې او ارزونې کمیټې لومړنۍ ارزونه د څارنې او ارزونې کمیټې د لومړنۍ ارزونې بشپړونکی دی، د 

اړوند ترسره شوې وه. د څارنې او ارزونې کمیټه په ډاګه کړه چې ددغې ارزونې د ترسره  "10درملو د تورید بهیر"میاشت کې د 

ونکو څخه چې د روغتیا په کولو لپاره د روغتیا سکتور متخصصینو ته اړتیا ده. د ارزونې یو ټیم چې له څلورو افغان کارکو

برخه کې او یو نړیوال سلاکار څخه چې د اداري فساد او افغانستان د روغتیا سکتور په برخه کې یې تجربې درلودلې جوړ شوی 

 وو، وګمارل شو.

 د عامې روغتیا وزارت او د روغتیا سکتور
د ستونزو یوه مجموعه مدیریت کړي چې د  د عامې روغتیا وزارت د افغانانو د روغتیایي حالت د ښه والي لپاره باید

ملي بودجې څخه نابسا )بودجه( تمویل، وقایې وړ او ابتلایې ناروغیو اوګد مهاله شتون او اوږدیدل، د خلکو ترمنځ د 
روغتیایي او تغذیوې مالوماتو د کچې ټیټوالی، پراخه بیوزلي او بیسوادي، د روغتیایي بنسټونو کمښت او یا نشتوالی، د 

یایي خدمتونو وړاندې کولو لپاره نابسا بشري سرچېنې او د دولت محدود امنیتي پوښښ چې شته روغتیایي روغت
مرکزونو ته د لاس رسي خنډ ګرځي، رانغاړي. د دغو ستونزو پراخه برخه د اداري فساد زیانمننو رامنځته کیدو کې 

 مرسته کوي.

غانستان کې د روغتیا او عامې روغتیا پراختیا د وروستیو له نیکه مرغه د طالبانو رژیم له ړنګیدو وروسته په اف
د ودي په « عامې روغتیا وزارت»او د « روغتیا سکتور»دولتونو له روښانه لومړیتوبونو څخه ده. چې دا په خپله د 

 توګه وشمیرل شي، خو اړینه ده چې د دي دواړو توپیرونه په کوته شي.

  د عامې روغتیا وزارت د حکومت یوه رسمي اداره ده چې دنده او مسوولیت یې د روغتیا ساتنه او د خلکو لپاره د
روغتیایي خدمتونو وړاندې کول دي. وزارت د دولت له یو شمیر اړوندو برخو څخه ملاتړ کوي او خپله هم له هغوی 

                                                      
 ۱۱۵۵( د کیونسلند پوهنتون/دانیدا: مارکوس میخایل، جولای ۱۱۵۱-۱۱۱۱ریښتنولي ډېره ښه ده؟ په افغانستان کې د روغتیایي سیستم د پرمختګ ارزونه ) " - 6

 ۱۱۵۱اپریل  د اداري فساد اړوند اعلامیه، ،روغتیا وزارت د عامې - 7

 ۱۱۵۱اپریل  د روغتیا په سکتور کې د ښه حکومتولۍ اړوند اعلامیه،د عامې روغتیا وزارت،  - 8

 ۱۱۵۱شمیره مختصر رپوټ، جون  ۵د عامې روغتیا وزارت، د وزیر د دفتر ریاست،  - 9

 ۱۱۵۳وړاندې د زیانمننو ارزونه، د درملو د تورید بهیر، اوکتوبر  د څارنې او ارزونې کمیټې اداري فساد په - 10



 28   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

ولایتي او ملي بستونو کې کار کوي، فعاله او پیچلې اړیکې څخه ملاتړ ترلاسه کوي. او له خلکو سره چې په سیمه ایزو، 
  جوړوي.

 

  له بله پلوه د روغتیا سکتور د اشخاصو او ادارو یوه ستره مجموعه ده چې روغتیا ته لیوالتیا اویا تړاو ولري. د روغتیا
هغه ټولي کړي  سکتور په طبیعی توګه د عامې روغتیا وزارت رانغاړي، خو په یوه پراخ تعریف کې یاد سکتور

رانغاړي چې چاري یې د شخصې ګټو، ګټې ترلاسه کولو، سوداکریزو ګتو، نوی تجارت جوړولو له مخه ناروغیو او 
روغتیا سره تړاو ولري او په همدي شان روغتیایې خیریه اداري، نړیوالې ادارې او غیر دولتي موسسې هم د روغتیا په 

  دي سکتور کې شامل دي.

 

پیر مهم دی، د عامې روغتیا وزارت د ټولو افغانانو لپاره د یوه باثباته، غوره، با امنه او ښه راتلونکې په برخه د هغوی ترمنځ تو

کې د افغانستان دولت د لید لوري ملاتړ کوي. په پراخه کچه کې د روغتیا سکتور فعالان، کیدای شي د دې موخې لرونکي وي یا 

ه یوه ځانګړي طریقه د دغو هدفونو ترلاسه کولو لپاره ګام پورته کړي. د عامې نه وي او له هغوی تمه نه شي کیدای چې پ

روغتیا وزارت دنده لري چې هر هغه څه چې د روغتیا په سکتور کې ترسره کیږي و څاری، وڅیړي، تصدیق، تؤیید، اویا 

روغتیا سکتور کاري شریکان  تصویب کړي. د عامې روغتیا وزارت د شواهدو او عامې روغتیا ګټو پر بنسټ پریکړې کوي. د

د عامې روغتیا وزارت د دغو دندو تابع دي او له همدې امله د عامې روغتیا وزارت باید د خلکو د ډاډ او باور ترلاسه کولو 

لپآره د روڼتیا،حساب ورکولو او حکومتوالۍ لوړ معیارونه ولري، له دې پرته به په طبیعې توګه د وزارت اعتبار، اعتماد او 

 یت ته زیان ورسیږی.صلاح

اداري فساد یا د اداري فساد د شتون ګمان، د ټولنې د ملاتړ او روغتیایي خدمتونو سیستم په برابرولو کې د وزارت صلاحیت او 

ماموریت لپاره، یو خطر بلل کیږي. دا په عامي روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونې ترسره کولو لپاره او د عامې 

وزیر له خوا په روغتیا سکتور کې د ارزونې ترسره کولو غوښتنې لپاره یو روښانه دلیل )سپیناوی( بلل کیدای شي. په روغتیا 

یوه داسې هیواد کې چې له روښانه او دوامداره روغتیایي ستونزو سره مخ وي، د ټولو وګړو لپاره د با ثباته، غوره، با امنه او 

تم په چوکاټ کې د یوه ځواکمن،پیاوړي، اغیزمن او د احترام او اعتبار وړ عامې روغتیا ښه راتلونکې لپاره، د روغتیایي سیس

 وزارت شتون ډېر اړین دی.

 "جوړونکې څانګي"د روغتیایي سیستم 
تر « 11د پایلو ښه کیدو لپاره د روغتیا سیستم پیاوړي کول –د ټولو دنده »میلادې کال کې د روغتیا نړیوال سازمان  ۱۱۱۲په 

په تله کې د  ۵۹۱۳تر نوم لاندې دوه نشریې خپرې کړې. وروسته بیا د « د روغتیا سیستم شپږ جوړنکې څانګې»لاندې او د نوم 

تر « د روغتیا سیستم جوړونکو څانکو څارنه: د شاخصونو او د هغوې ارزولو استراتیژیو لاسې کتاب»روغتیا نړیول سازمان د 

 .نوم لاندې یو کتاب )لاسې کتاب( خپوړ کړ

په عامې روغتیا وزارت کې د ا داري فساد پر وړاندې د زیانمنونو ارزونې د چمتوالې پر مهال، یادې څانګې د عامې روغتیا 

څانګه هم ور اضافه شوه « کیفیت تضمین/کیفیت کنترول»اداري فساد د زیانمنونو ارزونې ټیم له خوا بدلي شوې او د  -وزارت 

کتور وضعیت په اړه د یو پراخ شمیر افغانانو اندیښني او ځانګړي لیوالتیا وي هم په پام کې ترڅو په افغانستان کې د روغتیا س

 ونیول شي.

 

 د روغتیا نړیوال سازمان څخه اخیستل شوې څانګې
د عامې روغتیا وزارت لپاره د فساد پر وړاندې د 

 زیانمننو ارزونې ټیم له لورې بدل شوې څانګې

 وغتیایي خدمتونو وړاندې کولدر  د خدمتونو وړاندې کول

 دروغتیا لپاره بشري ځواک روغتیایي کارې ځواک

 د روغتیایي مدیریت د مالوماتو سیستم مالومات

 درمل او طبي توکي  درمل )طبي توکي(،واکسین او تکنالوژي

 د روغتیایي بودجې سیستم مالي بودجه

 رهبري او حکومتولي رهبري او حکومتولي )څارنه(

 کیفیت کنترول تضمین/کیفیت   --

                                                      
 ۱۱۱۲ "د هرکس دنده"د روغتیا نړیوال سازمان:  - 11
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په پورته یادو شویو هریوه برخه کې د ارزونې ټیم له لورې رامنځته شوې بدلون )سمون( کولای شي قسماً مفهومي او قسماً عملي 

بدل شوی تر څو دغه برخه د  "د روغتیایي مالوماتو د مدیریت په سیستم" په  "مالومات"په پام کې ونیول شي.د بیلګې په توګه 

مالوماتو د راټولولو او ورڅخه د ګټې اخیستنې د څرنګوالي اړوند د فکر کولو له نوې طریقې سره همغږی ولري. د مالوماتو 

راټولو او ترې ګټه اخیستل مدیریتې دندي دي او د شواهدو پر بنسټ د پریکړي کولو طریقو د تمرکز په برخه کې مرسته کوي 

ډول د عامې روغتیا وزارت د څارونکې مسولې سرچینې په توګه رامنځته کیږي. د روغتیا نړیوال سازمان هره چې په دې 

اصلي برخه د کیفیت د کیفیت تضمین/کیفیت کنترول سره یو ځای د ارزونې د مرکو په ترتیب کې د کلیدي او مهمو برخو په 

  توګه په پام کې نیول شوي دي.

( برخو ویشل شوی دی چې په کې د اداري فساد په وړاندې د زیانمننو د ارزونې دغه رپوټ په کلیدي )مهمو
میتودلوژي، د خطرونو په ارزولو کې د لیوالتیا سره سم ګروپونه او موضوع ګانې،موندنې، ترلاسه شوې تجربې او 

  سپارښتنې شامل دي.

 د اداري فساد پر وړاندې د زیانمننو ارزونه

 يمیتودلوژ
زیانمننو یوي ارزونې ترسره کولو وړاندیز د روغتیا سکتور کې زیانمننو پیژندلو او شریکو غاړو نظریاتو  د د اداري فساد

پوهیدلو لپاره شوی وو.  د عامې روغتیا د زیانمننې په اړه د هراړخیزه مالوماتو د ترلاسه کولو په موخه، ارزونه په سیستماتیک 

ګډون درلود چې د لومړي ځل لپاره یې د تجربو د څرګندولو په بهیر کې ګډون  ډول ترسره شوه چې داسې بیلابیلو خلکو په کې

کړی وو. د اداري فساد په وړاندې د زیانمننې د پیژندلو برخو پېژندل یوه اکتشافي پروسه وه. د اداري فساد په وړاندې د زیانمننې 

مات/ کره او ژورې مرکې، ګروپي بحثونه، مخامخ لیدنې ارزونه د څلور ډوله مالوماتو د راټولو له لارې ترسره شوه: کلیدي مالو

 او د سندونه څیړل.

مرکې په مخامخ ډول د روزل شویو مرکه کوونکو له لورې د یوه نیمه بنسټیز لارښود څخه په  .....مالومات/ کره او ژورې مرکې

د مالوماتو راټولولو پیچلې پوښتن پاڼو پر   ګټې اخیستنې، چې د هر یوه هدف شوی ګروپ لپاره جوړ شوي وو، ترسره شوې.

ځای، مرکې د یو شمیر موضوع ګانو اوړند د بحث او څیړونو لپاره د فرصتونو د جوړولو په شکل ترسره شوې. دغه نیمه 

د  بنسټیز لارښود، د څیړنو او بحثونو لپاره د ډېرو زیاتو برخو په لرلو سره  ځانګړی شوی وو تر څو په ډېر زیات اټکل سره

تجربو پایلې مرکه کوونکو ته ولیږدول شي، مرکه کوونکو ته فرصت ورکوي چې په فعاله توګه د موضوع اړوند تفصیلات 

وڅیړي او ځواب ورکوونکو وکړای شول د روغتیایي مراقبتونو بنسټونو او وضعیت اړوند د اداري فساد په وړاندې زیانمننې د 

 کړي. ارزونې خطرونو اړوند خپلې موندنې څرګندي

د مرکه کوونکو له لورې د کلیدي مالوماتو/ژورو او کره مرکو یادښتونه د مرکې د لارښود څخه په ګټې اخیستنې سره د ځوابونو  

 د ثبت لپاره د تمپلیت په توګه جوړ شوي دي.

ه  جوړ شول له اساس د طبیعي ګروپونو، لکه هغه ګډونوال چې له پخوا څخه یې بلدتیا درلوده، ترمنځ بحثون ګروپي بحثونه....

څخه یې له یوبل سره ورته والی درولود. دغې طریقي په بحث کې د نا اشنا کسانو د ګروپونو په پرتله، په روغتیا سکتور کې د 

اداري فساد په وړاندې د زیانمننې خطرونو اړوند نظرونو او په ګروپونو کې د هوکړو د څیړلو لپاره، پراخ فرصتونه برابر کړل. 

 حثونه د کلیدي مالوماتو/کره او ژورو مرکو راټولو ورته موضوګانو باندې مخ ته بوتلل شول.ګروپي ب

د مرسته کوونکو له لورې د ګروپي بحثونو یادښتونه د مرکې له لارښود څخه په ګټې اخیستنې د ګډونوالو د نظرونو د ثبت په 

 ه ده شوې یاداښت شوي دي.موخه د تمپلیټ په توګه ترتیب شول او هغه برخې چې په کې هوکړه ن

لیدنې له بیلابیلو چوکاټونو او وضعیتونو څخه په نا رسمي توګه ترسره شوې. د ارزونې ټیم لیدنې د معمول  .......مخامخ لیدنې

 سره سم د کلیدي مالوماتو/کره او ژورو مرکو، او ګروپي بحثونو له ګډنوالو څخه د لیدنې پر مهال ترسره کړي دي.

یاداښتونه د ارزونې ټیم له خوا په یوه ساده او تشریحي فارمټ کې ترتیب شوي دي. دغه برخه ډیری دهغو کسانو  د مخامخ لیدنو

 نقل قول دی چې د لیدل شوي وضعیت په شاوخوا کې وو.

لو، او سندونه د پالیسیو، طرزالعملونو اړوند د مرکه کوونکو د څرګندونو اړوند روښانتیا ترلاسه کو .........دسندونو څېړل

همداراز د مرکو، ګروپي بحثونو یا مخامخ لیدنو د وضعیت او شرایطو اړوند مالوماتو او وضاحت ترلاسه کولو په موخه د 

 وسیلې په توګه، د ارزونې ټیم له خوا څیړل او تحلیل شول.
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مرکو او ګروپي بحثونو هغه ګروپونه چې په دې ارزونه کې پر کلیدي مالوماتو/ کره او ژورو  پام وړ ځانګړي مطالبد 

تمرکز درلود د مالوماتو له راټولو وړاندې او د ارزونې ټیم د غړو ترمنځ له بحث وروسته، د څارنې او ارزونې ټیم همکارانو او 

 د عامې روغتیا وزارت په پرانستونکو غونډوکې ځانګړي شول.

  د عامې روغتیا وزارت رئیسان، مدیران او د رهبري چارواکي
وغتیا وزارت کې ځواک او واک لرونکي او هغه کسان چې د روغتیا په سکتور کې کولای شي نفوذ ولري، په خپل په عامې ر

چاپیر کې د اداري فساد په وړاندې د زیانمننو او خطرونو په برخه کې ځانګړی لید لري. دغه ډله له رییسانو، مدیرانو او ځینو 

 په کچه دي، جوړه شوې.نورو کسانو، چې د عامې روغتیا وزارت د رهبرۍ 

 د عامې روغتیا وزارت ټېټه سطحې )غیری مدیره( او دلومړۍ کرښې کارکوونکي
او هغه کسان چې په وزارت کې د نورو تر واک او  –هغه کسان چې په عامې روغتیا وزارت کې واک او صلاحیت نلري 

ظره په وزارت کې په لوړو پوستونو کې دي د مدیرانو د کنترول لاندې دي د مدیرانو، رییسانو او امرینو چې د سلسله مراتب له ن

لید لورې په پرتله د اداري فساد پر وړاندې د زیانمننې او خطرونو په اړه یو ډول لید لورۍ لري. په دغه ډله کې ټېټه سطحې 

 لرونکي اوسنې کارکوونکي او د عامې روغتیا وزارت د لومړۍ کرښې کارکوونکي شامل دي. 

 ر د فعالینو، مدني ټولنې، قومي مشرانو او سیاسیونو په ګډون نور کاري شریکاند روغتیا سکتو
د روغتیا په برخه هم کورنیو او هم بهرنیو، ادارو کسان چې په یوه ډول د روغتیا سکتور یا عامې روغتیا وزارت په فعالیتونو 

او خطرونو په اړه لید لوری لري. په دغه ډله کې  کې دخیل دي په عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد په وړاندې د زیانمننې

هغه کسان شامل دي چې د روغتیا سکتور اړوند کاري تجربه لري لکه مدیران یا غیر دولتي کسان، نړیوالې موسیسې، 

خصوصي کلینیکونه او روغتونونه، د مدني ټولنې بنسټونه، قومي مشران، سیاسیون او هغه نور بهرني کارکوونکي چې د 

 نستان د روغتیا په سکتور کې ښکیل دي.افغا

  ناروغان او د هغوی کورنۍ
هغه کسان چې له خدمتونو څخه د ګټه اخیستونکو په توګه یا د ګټه اخیستونکي د کورنې غړي په توګه د روغتیا په سکتور کې په 

داسې حالت سره مخامخ شوی وي چې په هغې کې یې اداري فساد تجربه کړی یا لیدلی وي. په دې ډله کې  هغه کسان شامل دي 

 لري چې د روغتیا سکتور په  اړه خپلې شخصي تجربې روښانه کړي. چې د مسلکي تجربې پر ځای  لیوالتیا 

   د عامې روغتیا وزارت پخواني مدیران، آمرین او لومړۍ کرښې کارکوونکي
هغه کسان چې پخوا یې په عامې روغتیا وزارت کې پیاوړی او باصلاحیته موقف درلود او یا یې په وزارت کې په ټېټه کچه یا د 

کارکوونکي په توګه دنده ترسره کوله، په عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد په وړاندې د زیانمننې یا لومړي کرښې 

خطرونو په اړه به ځانګړی لید لوري ولري. په دې ډله کې د عامې روغتیا وزارت پخواني مدیران،رئیسان، آمرین او 

 مل دي.کارکوونکي او هغه کارکوونکي چې په لومړۍ کرښه کې کار کوي شا

هغه موضوع ګانې چې د ارزونې په لړ کې پرې تمرکز شوی، د روغتیا په د ځانګړې لیوالتیا اړوند موضوع ګانې 

سکتور کې د اداري فساد اړوند د عامې روغتیا وزارت لومړنۍ اعلامیه، چې د اندیښنې وړ برخې یې وټاکلې، او همداراز 

ونې کمیټې همکارانو ترمنځ بحثونه او په عامې روغتیا وزارت کې لومړنۍ د څارنې او ارز وروسته یې د ارزونې ټیم د غړو،

دغه ټولې موضوع ګانې یا ګروپي بحثونه  د محدودو مالوماتو، د کارکوونکو د محدودو تجربو او په ځینو برخو  جلسې وټاکلې.

 کې د ځواب له ورکولو ډډه یا هم د وخت محدودیت له امله تر پوښښ لاندې نه دي راغلي.

هغه موضوع ګانې چې په لاندنې لیست کې راغلي د ارزونې ټیم ترمنځ څیړل شوي چې په پایله کې یې د مرکو لارښودونه جوړ 

او بیا د روغتیا سکتور له همکارانو سره د اضافي بحثونو وروسته پراخ شوي. په ټولو برخو کې په پام کې نیول شوې وه چې 

د پیل ټکی وي ترڅو  د اداري فساد په وړاندې د زیانمننې  موضوع تایید یا رد  دغه موضوع ګانې پر موضوع د بحث لپاره

 کړي:

A. ۍپالیس 

د مرکو لارښودونو دغه برخه ، د مبارزې په برخه کې د اغیزمنې مبارزې یا ناکامې اړوند د عامې روغتیا وزارت د 
ډېره د پالیسۍ په کچه دي او همدا راز په  پالیسیو رول، د اداري فساد زیانونه څیړلي دي. په دې برخه کې سوالونه تر

ځانګړي ډول تر ډېره په عامې روغتیا وزارت کې د پالیسیو د پلي کیدو اړوند  کمزوریو او خطرونو برخو پر 
  ځانګړي کولو تمرکز شوی دی.
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B. تړونونه 
رت او د روغتیا سکتور پلي د مرکې د لارښود دغه برخه  بهیرونه او اړېکې څیړي، ترڅو روښانه شي چی د عامې روغتیا وزا

 کوونکو، د عامې روغتیا وزارت او د هغوی تمویلونکو ترمنځ رسمي هوکړه لیکونه څه ډول تنظیم او مدیریت شوي دي.

C. اختلاس/ د شخصي موخو لپاره د عامه مالونو غلا کول  
یا عامه مالونو کچه روښانه کړي د مرکې د لارښود دغه برخه څیړل شوې ترڅو د روغتیا په سکتور کې د هغو عامه لګښتونو 

چې د شخصي موخو لپاره ګټه ترې اخلي. د سرچینو منحرف کول هم د دې موضوع د یوې برخې په توګه په پام کې نیول شوې 

 ده.

D. په مقرري او ارتقا کې له واک څخه ناوړه ګټه اخیستنه ارتقا / 
او ټاکلو بهیر فعالیتونه، همداراز ارتقا او بشري سرچینو د مرکې د لارښود دغه برخه په عامې روغتیا وزارت کې د ګمارنې 

فعالیتونه، چېرته چې په کې واک او نفوذ د پروسې په جوړیدو یا پایلو کې د یوه فکتور په توګه وي، څیړي. په ځانګړي توګه د 

ته چې واک یا نفوذ پر بشري سرچېنو په بهیرونو کې له واک څخه د ګټې اخیستنې موضوع ډیری د روغتیا په سکتور کې، چیر

 پایلو اغیزه لري، د دینامیک موضوع اړوند د ځواب ورکوونکو ناغوښتلي ملاحظات او حکایتونه دی.

E. د کیفیت تضمین/ د کنترول تضمین 
د مرکې د لارښود دغه برخه په عامې روغتیا وزارت او د روغتیا په سکتور کې د کیفیت په کنترول کې، د کیفیت او حساب 

 ستمونو د څیړنې رول ځانګړی کړي. دغه موضوع د درغلۍ/تزویر او جعل په څیر مسئلو سره نږدې اړیکې درلودې.ورکولو سی

F. بشري حقونه او تبعیض 
د مرکې د لارښود دغه برخه په عامې روغتیا وزارت او روغتیا سکتور کې د توپیریز چلند، تبعیض او بشري حقونو اړوند 

 اندېښنې څیړلې دي.

G. شُوکې 
د لارښود دغه برخې د فشارونو، ګواښونو او زور سره مخ کیدل یا تجربه کولو باندې تمرکز کړی، او د نقدو پیسو یا د د مرکې 

 پیسو معاملاتو اړوند مسئلو باندې محدود نه دی.

H. درغلۍ/تزویر/جعل 
مخ کیدو یا د هغوې د تجربو  د مرکې د لارښود دغې برخې له درغلیو، جعلي سندونو او مالوماتو، او تزویر له فعالیتونو سره د

پراخوالی څیړلی. د کیفیت او حساب ورکولو څیړل په پرله پسې ډول د دغو موضوعاتو په اړوند بحثونو په لړ کې د ځواب 

 ورکوونکو له خوا مطرح شوي دي.

I.  د ګټو ټکر 
هغه وخت کې ورته رسیدنه شوې یا د مرکې د لارښود دغه برخه، د هغو حالتونو په اړه چې په کې د ګټو ټکر لیدل شوی او په 

 نه ده شوې، مالومات څیړي.

J. بډې 
د مرکې د لارښود دغه برخه ، بډې د یوې وسلې په توګه د ستونزو په اواري، کمښت یا ځنډولو او یاهم پر خنډونو د بریا د 

 څرنګوالي په اړه څیړنه کوي.

K.  د اداري فساد نور خطرونه  
فساد د خطرونو د نورو ډولونو په اړه بې قیده مالوماتو غوښتنې لپاره ده چې ځواب د مرکې د لارښود دغه برخه د اداري 

 ورکوونکو د روغتیا په سکتور کې د خپلو تجربو څخه یې څرګندي کړي.

 

 :  د مالوماتو راټولو په موخه د ولایتونو ټاکل

عالیت په توګه نه ده پلان شوې، د دې پرځای د دغه ارزونه د وخت او مالي سرچینو د ستونزو له امله په ټول هیواد کې د یوه ف

ولایتونه د هغو فکتورونو په بنسټ ټاکل شوي چې د اداري فساد تجربو باندي اغیزمن و ارزول شول. د ټاکلو فکتورونه پر هغو 

 فرضیاتو متکي دي چې اداري فساد په بیلابیلو جوړښتونو کي متغیر بولي. دغه فرضیات لاندې ډول دي: 
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 ، له پلازمېنې څخه د باندې برخو په پرتلهپلازمېنه (2
د کابل په ادارو کې د اداري فساد تجربه له کابل څخه د بهر ادارو په پرتله د روغتیایي خدمتونو، مالي سرچینو، سیاسي  فرضیه:

فشارونو، تمویلونکو شتون، تمویلونکو اداري، او په ښار کې د استوګنې لپاره د شته بشري سرچېنو د نسبي توازن نشتوالي له 

 امله کیدای شي توپیر ولري.

 یتونه چې لږ تر لږه یو ستر ښار لري د هغو ولایتونو په پرتله چې ستر ښار نه لري.هغه ولا (1
د روغتیا په سکتور کې د اداري فساد تجربه په هغو بنسټونو کې چې اقتصادي او ټولنیزه پراختیا په کې نسبتاً ټېټه ده، د فرضیه: 

لوړه کچه ده، کولای شي د ښار میشتو سرچېنو ټولو ډولونو ته د  هغو بنسټونو په پرتله چې اقتصادي او ټولنیزه پراختیا په کې په

 لاس رسي پلوه توپېر ولري.

 هغه ولایتونه چې لږ تر لږه یوه نا امنه ولسوالۍ لري د هغو ولایتونو په پرتله چې نا امنه ولسوالۍ نه لري. (3
و کې چې د شخصي امنیت او خوندیتوب له پلوه د روغتیا په سکتور کې د اداري فساد تجربه کیدای شي،  په هغه بنسټونفرضیه: 

ټیټ شرایط ولري، د هغو بنسټونو په پرتله چې د امنیت او خوندیتوب کچه یې لوړه ده، روغتیایي څار مرکزونو ته د لاس رسي 

ه نشې د خنډونو، د خطر د مدیریت اړوند عملي تصمیمونو، او د هغو خنډونو شتون چې د وسله والو جنګونو له امله له منځ

 تللای، توپیر ولري.

هغه ولایتونه چې په هغې کې روغتیایي خدمتونو د عامې روغتیا وزارت له خوا وړاندې کیږي د هغو  (1
 ولایتونو په پرتله چې په کې روغتیایي خدمتونه د سیمه ایزو او نړیوالو موسسو له خوا وړاندې کیږي

عیت یا شرایطو له پلوه په هغه ځای کې، چې روغتیایي خدمتونه په د روغتیا په سکتور کې د اداري فساد تجربه د وضفرضیه: 

خپله د عامې روغتیا وزارت له خوا وړاندې کیږي، د هغه ځای د وضعیت او شرایطو په پرتله چې کورنۍ او بهرنۍ نا دولتي 

و او له بهرنیو موسسې په کې روغتیایي خدمتونه وړاندې کوي، په تخنېکي وړتیاوو، د معاش جوړښت، ماموریت ، موخ

 جوړښتونو سره د اړیکو درلودو له امله توپېر لري.

 هغه ولایتونه چې د هیواد له مهمو جغرافیایي زونونو څخه شمېرل کیږي. (5
د مالوماتو راټولولو بهیر کې د هیواد په ټولو مهمو زونونو کې په شتون سره، د روغتیا په سکتور کې د اداري فساد فرضیه: 

 درک کیدلای شي. تجربه په ښه توګه

د مالوماتو راټولولو په موخه د ولایتونو وروستي ټاکل او پیژندل د ارزونې ټیم غړو، د څارنې او ارزونې کمیټې د همکارانو 

ترمنځ له خبرو اترو او د نسبي امنیت درلودو او مالي سرچېنو په پام کې نیولو سره ترسره شول. ټاکل شوي ولایتونه عبارت دي 

 .او سمنګانبغلان، بلخ، بامیان، هرات، جوزجان، کابل، کندز، کاپیسا، خوست، ننگرهار، پکتیکا بدخشان،  له
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د عدددددددددددامې روغتیدددددددددددا وزارت  :مونددددددددددددنې .2
  *مشرتابهرئیسان، مدیران او 

ص هیااااواص ص  ولااااو ثغسااااو او  ص چاااابعوا و  ولااااغ بثهص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو عمیـاااابنو  وااااض غانو او ص  کتٌووووَ: عوووووْهي

ص  اصاعو څشاااه ص اصاعس كـااابص پاااه  اااړاو ؿاااوونؼ   اااغ ل اااغت ثغ اااضت پاااه  لوااای  ؿاااغت  وًااایخ  اااړ  صس.ولا وااا  ثیلاثیلاااو 

ص پااابړ وت ؿاااوونؼ    ص اصاعس كـااابص ص واااض غ ر پاااه ثغساااه  اااغ  ااابصو چااابعوا و پاااه عوؿویاااب   ؿااا ووع  اااغ ولاااغ بثه

صهـااو  ـاابنو  اات عاوؿااو  چااغ  ااه »  هلیاا  لاا  او هاضاعن ااه پااب غ عا لاا  او نااب ص كغهااوونو ص لاؿااه او ؿلطااغ هااضوغ 
هاااغ  اااوت ځاااواة و اااون   پاااه ص   پاااه وااان   اااغ ځاااواة وع وون اااو  ناااو ۲۶ صپاااه ص   و اااوع   اااغ  . بمیاااضوس «پاااوهی 

   ػ بناننغ  ب سطغاو  بمیض  ړس صس.  ووطغح كو و ووًوع په  ړا و   ب ػ ب و وغ ه  غ ص 

ص وطااااغح كااااو و ووًااااوػب و پااااه  ااااړاو  ااااغ ځواثونااااه وع ااااړس او  ع ښااااوین  او هاااابصهبنه ل ااااغ  ځااااواة و ون ااااو

ثیل اااو وتاناااض   ولاااو  اااه ات یاااب ناااضت لیاااض  كاااو    ل اااه صژوع  پلټناااغ  ځااابن ړ  ػ ااابناننغ او سطاااغاو څغ ناااض  اااړس.

پاااه ځواثوناااه   اااغ ص س لاااووؼلووااابو ص اعػوناااغ پاااه ووساااه ثبناااض  پاااوت او پاااه  ػاص لو   اااغ او  لاؽ  ځاااواة وع وون اااو

ص هـاااو  پاااه وـااا ل  ثغساااه  اااغ ص اصاعس كـااابص پاااه  وڅاااو لاااوت پاااوتو چااابعوا و  . ولاااو ؿاااغت وتاناااض   اااړس وتاناااض 

پااااه وتانااااض   ااااضس پااااب لغ  ـااااوه عوؿویااااب   ؿاااا ووع اػوااااابص ثبنااااض  ص ػبوااااه صو  ااااړاو عا  ااااو  كااااو و وؼلوواااابو ا

     څغ نض  ړ . ادـبؿب   سجغ ون 

وت پویلااه چااغ لااووړنۍ ځااواة  ااوړ چااغ پااه  ػاصانااه لو    اایت   ػوااو پااه ص   و ااوع   ااغ ص كاا  و وغ ااو پااه  ااغ   ااغ

وعوؿاااوه ص  صعلاااوص ها ااابعان پاااه سوناااه  اااغ دٌاااوعځاااواة و اااون    ص وتاناااض  كاااو  وو پاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ

و  غځاااو  كاااو. پاااه صؿاااو څغ ناااضونو  اااغ  ص ثلاااغس  ثیغ اااهځاااواة و اااون   ص  للاااو څشاااه ص څاااو صهیواااو پاااه  اااغ   اااغ 

ساااولاؽ څشاااه ان ااابع  اااو   ص  اااو ت پااابلنغ ااؿیؼونویاااب  ص  ونااابثؼو پاااه واااض غ ر  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص پبلیـااایو

    .هت كبو  صس و ونغ څشه ان بعص دن ؿڅشه ان بع  و   ص  ؼ  او  ؼو غ څشه ان بع  و  او 

ص ځااااواة و ون ااااو پااااه ص   و ااااوع   ااااغ ووجاااار  اااابص صا اااار كااااوس ووًااااوػبو  ص نیااااابس څشااااه ػ ااااب و ځااااواة 

پاااه  اااوت ثغساااه  اااغ صاؿاااغ ثیل اااغ وتاناااض   اااړ  چاااغ پاااه هـاااو  اااغ ص اصاعس وع وون اااو لااا   اااغ لااا ت ص ػااابوغ عوؿویاااب 

چاااغ پاااه هـاااه ثغساااه  اااغ ص وجااابعػ  پیااابوتس او ص  كاااوون نلاااغس  اااب هـاااو  پاااه ص   ناااض وو ػ ااابناننۍكـااابص پاااغ وتاناااض  

وون لااااغس  غڅااااو ص اصاعس كـاااابص څشااااه وشنیااااو  او  ااااب ص هـااااغ   ااااه عا  اااا وه  ااااړس. صؿااااه كاااا  ااااضاثیغثاااابوع وت 

ص كااااوانغ ص  نوااااغو  او څاااابعنغ ص  ااااو  نااااوړ لااااړ  اااابعو   ص ووًااااوػبو پااااه لانااااض  لو  صس  ص صكااااوانۍ ص وو ااااوص 

ص ثیلاثیلاااو عوؿویاااب    لااا یلا و او ؿاااایاو پاااه   اااه ص  وكااابنوه او پغ لاااغ وت عوؿویاااب   وؼلوواااابو   وؿااایله پاااه  و اااه

  ص نااابوتت چلناااض پاااب لغ پاااه پاااغار لو  پی ناااض  چاواااو  ولاااو  اااغ ص عوؿویاااب   واااض غ ر وؼلوواااب   ؿیـاااوت عو  او ونااا ت

ص ػااابوغ  نووبناااضانلواااوت لیوالاااه ثسااابل  ثـاااوونو اػلاناااو   غڅاااو ص او ص اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااه  اااغ پاااه ػااابړ وذٌاااغ  اااغ 

ل ااابعت وت ه اااو  كااا . پاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ ص اصاعس كـااابص پاااغ   غلاؿاااه  ولاااوعوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص صناااض  

ص هیااواص پااه  ولااو ثغسااو  و ااغعا    ولااغ هاات عاؿلاا لانااض   نظغ اابو او تانض ؼونااه وتانااض  صؿااه  ااضاثیغ  ااغ ځینااو ونلاا  

   .  كوس صسوتانض   نظغ بو غ په اتت  غ ووجر 

 :لاًذې بشخْ تَ استباط لشي اداسي فغاد د صیاًوٌٌې اّ خطشات پَ اړٍ هفصل ًظشیات اّ ّړاًذیضًَّ د

نلاااوط  او ص  نواااغو  او هاـااا   ؿیـاااواونو پاااه   ـااابنوص  ټاااو   اااغ  ص ػوعوا اااو اّ حکْهتوووذاسي:  هؾوووشتابَ .1

 پبلیـۍ نن ونغ پی لغ ړاو ص 

  اوال   ص هغاعصاصونو ؿوونؼ . عوڼویبص   هالي .2

 اؿوشضاړ او ص صنضنغ څشه ص  و ه  ولو په پغوؿو  غ ص عوڼویب نلوون.  ص هٌابعبؾشي  .3

ص  یلیااااار  ٌاااااای  او ص وؼلوواااااب و ثلااااا ړ یب او ثبوع یاااااب او د سّغتیوووووایي هتلْهووووواتْ د هوووووذیشی  عیغوووووتن:  .4

  نوغو  ل بعت ص عوؿویب   وؼلووب و وض غ ر ؿیـوت  بعونه. 

   ه ص  ټو په   غ ثبنض   اغ ؼ لغس.   صؿه نظغ بو او وتانض ؼونه په لو ه ص پبړ وت

   دظف  ړ  كو  صس. پغ اؿبؽ  غ ځواثو و ون   پی نض   ی س وړ  لویلاو چغ  * 
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 پالیغۍ
  «ۍ څشًګَ د اداسي فغاد خطشات صیات یا کوْي؟د عاهې سّغتیا ّصاست پالیغ »

 «تطبیق، عشچیٌْ یا ًْسّ هغایلْ تَ تړاّ لشي؟ د پالیغۍ آیا دغَ صیاًوٌٌۍ»
  څغ نااض  ااړس چیغ ااه چااغ پبلیـاایو  ااولا  كااو  ص اصاعس كـاابص  هـااه ص لاؿااه  للاا  كغهااوونوځااواة و ون ااو

  ځ اااه چاااغ پاااه سطاااغاو عا  ااات  اااړس ولاااغ ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ػ بنانناااه پاااه س ااا  ځاااب  پاااب غ صت

ثیاااااوعصت  ؿاااوغ غ پااااغ  پوااااغ كااااوس  پبلیـااا  ثبنااااض  نااااضس پااااوت كاااوس  پبلیـاااا  پااااه ؿلااااَ لو   ؼجیااااغ كو 

ص پبلیـاااۍ ص پلااا   یاااضو پاااه هواااضس لو  هااالادیر پاااه عو   اااغ  ولاااغ بثه ااابعو  كاااو    اااب ځیناااو  ـااابنو ص 

  څشه لت لت  ړ .

  لاواااا چاااغ ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ص ػ ااابناننغ ص ػ اااب وال  لووړ ووثاااو   لواااوعسثیغونااا  ك ووعوناااو او 

  په  ړاو ط غ كو  صس. ر ص  وًذب و په لو  ص پبلیـیو ص نه پل   یضو او عػب  غځیضل  هت 

 ص نو اااو  اااب اهااالاح كاااو و پبلیـااایو پاااه  اااړاو   ػ ااابناننغ څغ ناااض  كاااوس ص پبلیـااایو ص ٍغداااغ پاااه پغوؿاااو  اااغ

ص پبلیـااایو ص پلااا  لااا  ؿاااغچینغ     پاااه لاااوتت   اااه ص هاـااا   نلاااوون   وؼلوواااب و كاااغ  و پاااه ًاااؼیق لو  ص

 . و كووننیا ړ یبو ص   یضو په څبعنه  ب اهلاح  غ

  ص هـاااو پبلیـااایو پاااه  اااړاو چاااغ ناااوعو هیواصوناااو څشاااه عا  )پاااه  بثااا  او ځیناااو ولا ووناااو  اااغ ځاااواة و ون اااو

 اااغ اسیاااؼ  لاناااض  ص ػااابوغ عوؿویاااب و ص  او لوون اااو ا پاااه ولااا  ژثاااو ثبناااض  ژثااابت  كاااوسو ا اسیـاااو  كاااوس

ص اكـبنـاااوبن ص   ااابص  پبلیـاااۍ پاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ –  اااړ  تڅغ ناااض ناااب هیلااا  كاااوس ونااا لشاااوا وػاعو 

  .   نضسنلغس او پغ واهؼیوونو ولات ؿاونكغا َ ؿغت 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «.پبلیـۍ ؿاغ نضس.  ب   ه چیغ  پبلیـۍ ؿاغ صس  ص هـوس پل   یض  په ؿت لو  نضس»   

 «  لاااه چاااغ پیـاااغ پاااه وسااار ؿاااغت  وتسؿاااوونؼ  ناااضس ص لان اااه  ـااا ...پاااه  اااړاو پبلی واکص عوؿووناااو ص وااابل 
   «.وس ص اصاعس كـبص كوونوعپـغ نه ل و   ی س. 

 « و  ولااغ پااه هااغ دااب  سغ ااضاعس و ااړصعلااوصو پبلیـاا  وااو   ااه چاابنؾ عا ااوس  غڅااو پااه س لااه  واکواابل  ص
څلااااوعو ثوص ااااه پااااه     وااااغ---ص )  ---. وااااو  لیااااضل  چااااغ لا وااااغ )پیـااااغ هااااغاع نلااااغسػوااااو  پااااه لاؽ  ااااغ 

لشاااوا   ---) اااغ ولاااشن ناااوړ لاناااض  ص   ؿاااغت لاااه ص  چاااغ پیـاااغ ػواااو  عوؿواااون  اااه و لااا ثیلاثیلاااو ثغساااو 
    «چاوو كوس.

 « پاااه  –پاااه دویوااار  اااغ  –ناااه عػب ااار  یااا س ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لووړ ووثوناااه ػواااو  پاااه عوؿواااون  اااغ
   « ولیؼ لو  لووړ ووثونه كوون نلغس.

 « .و ؿااااغچینو څشااااه پب لااااه  ااااغ نبؿاااااؼالونااااه لااااغو چااااغ پااااه وااااو  ٍغػالص  اااضاع ب و پبلیـااااۍ ؿااااوونؼونغ صس
   «صؿه  بع وو  ص اصاعس كـبص په لوع عوانه وس. ی س.  بو  غؿغت ضاع 

 «  ص صا ص  چاااغ هـاااو   اااواځغ ص ثاغنیاااو هیواصوناااو څشاااه ژثااابت  كاااوس اوص وو اااوصت پبلیـااایو نیا ړ یااابو 
ص  وًاااایخ كااااوس هیااااواص ص كااااغا طو ؿااااغت ؿاااااون نلااااغس  ص پبلیـاااایو ل ااااغ  ثغسااااغ پااااه واًاااایخ لو  نااااضس 

....ص  اااو  پبلیـاااۍ ص  غ یجولاااو پاااه اتت  اااوت هـاااو  ص پلااا   یاااضو ل ااابعت لاػړ مغكیااار ناااض  عاون واااه كاااو . 
 لاااه چاااغ صؿاااه پبلیـاااغ ص واااااه ولادظاااه ص ووشوااان  ااایت  ب ااا  صس. ص ووشوااان  یاوناااو ص نلاااوون لاااه اولاااه 

   «ثاغنیبنو لشوا چاوو  ی س نیا ړ یبو  لغس.

 « لاااه چاااغ پبلیـاااۍ  واااات ث ـاااي  اااوتوس.... ص كـااابص چااابنؾ  ایااا س  اصاعس كـااابص ص  نواااغو  ل ااابعت پبلیـاااص 
   «وغدله په وغدله پل  ك . ولغ صؿه  بع ػوو  ػبصو نض .

 « كااوس چااغ ص نااوعو ځااب نو څشااه عا سیـااو  كااوس   ص هـااو پبلیـاایو پااغ ث ـااي  ااوتوػوااو  ځینااغ پبلیـااۍ
ص ثیل اااغ پاااه  و اااه  ص . صؿاااه پبلیـاااۍ صلواااه ص پلااا   یاااضو وت ناااضساو پاااغ واااو  ثبناااض    ااا  كاااوس. هاضاعن اااه 

 و پاااه پاااغ واااو  ثبناااض عا اسیـاااو  اثغاسویاااب غ اصاع  ص اوغ  اااغ هیاااواص څشاااه پبلیـاااۍ  ووذاااضت ا ااابلا و اوغ  اااغ
 لااه ص پلاا   یااضو وت صس  ااب نااه   صؿااه پبلیـااۍ. هاایڅ څااوک صا ك ااغ ن ااوس چااغ   ااب غ صسپااه كلاابع ؿااغت   لاا  ااغ

ص پبلیـااایو ص پلااا   یاااضو پاااه ثغساااه  واااو چاااغ پبلیـاااۍ نب ااابوغ كااا    او لاااوون   واااو   غواااه وس چاااغ  اااوا   
   « اؼوعس  و.  غ

 « ٍجوااااب   ات  اااا   او ځاااابن ړو للو ااااه  نااااه  هااااوو  اووابع و   ص وص  پااااه دااااب   ااااغ.... اونیواااا  ؿااااوونؼ
صا  اااااو  هـاااااه ه لووړ واااااوة وع اااااو  هاضاعن اااااه پاااااغ ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو ثبناااااض  ؿیبؿااااا  كلااااابعون

   « اؼوع جب لاو   غځیضل .ص پبلیـیو په پل   یضو  غ ص ووًوػبو صس چغ 
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ٌذسدٍ پالیغووووي څشًګووووَ کووووْلای ؽووووي پووووش هووووذاسکْ ّلاړې ٍ عووووتیووووْ عیغووووتن د عوووواهې سّغتیووووا هتلْهوووواتْ د هووووذیشی »

 «؟اّ پَ کلٌۍ بْدجَ کې د هالي فغاد کچَ سا ټیټَ کړي پیاّړيپشیکړې 

  ؿاااغت لاااه ص    څغ ناااض كاااو ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص  اااو  ثاااب اعػ اااوه وؿااایلغ پاااه  و اااه

  او په نب بك  لو  ونـجت ص . چغ ل   غ نه  بع اسیـو   ی س

  واااض غ ر ؿیـاااوت ص ثلواااوت  ټاااو پاااه اتت ص  بثاااا   ص عوؿویاااب   وؼلوواااب وص عا لاااون   پیااابوتس او اػوجااابع وتس

ص   ثااغ ؿاابع  لیوالویااب وو ااوصت وت پااه پغ لااهڅشااه ثاااغ ځااواة و ون ااو لشااوا ص  بثاا  پااه   ااه ځااواة و ون ااو 

نلااااوون او  ااااغ اوؽ وابلااااه ػالیااااب   پااااه   ااااه ځااااواة و ون ااااو ص وو ااااوصت ؿیـااااوت ص پغاسویااااب  بثاااا   اااابع 

  نیا ړ یبو  څغ نض   ړس. 

 ص هـاااو  ناااه سووهااا  ؿااا ووع  اااغ وع اااه لاؽ عؿااا   یااا س  پاااه چاااغ   اااه ساااضووونوعوؿویاااب    ص هـاااو

ٍغػالؼالوناااه ؿااااون ص ػااابوغ عوؿویاااب وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص پبلیـااایو او ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو 

    ص  و سطغ  ب انض ښنغ په  و ه ثیبن كوس صس. ؿغت

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «   چاااغ ص عوؿووناااو پاااه   اااه عا نیاااو   یااا س ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و واااض غ ر صعوااا  او ٍجااا  وواااغك   اااو
 اااغ ص  اااضاعک  ص پغوؿاااغ پاااه پاااب ولاااغ  –ؿیـاااوت عپو وناااو او صاوٍلجاااغ اعػوناااغ پاااغ ث ـاااي  غؿاااغت  یااا س 

   «كو و  و و په ه له وب وؿه  ی ړ.

 « ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص اصاعس كـااابص ص   اااغ پاااه عا  یټولاااو  اااغ اؿبؿااا  عو  لاااغس  ص
 اااه چیاااغ  وؼلووااابو پاااه ؿااات او اهاااغ  –ثغساااغ  وو ااار  یااا س نیا ړ یااابوو څشاااه وشنیاااو   یااا س او پیااابوتس 

پااه وساار ؿااغت ص وؼلوواابو كااوون ص عوؿویااب   وؼلووااب و وااض غ ر پااه ؿیـااوت  ااغ  ثینبنااه لو  عا ؿوناا  كاا .
    « ولا  ك  چټ غ  وایت نیونغ  وو ر  ړس.

 «  ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص اصاعس كـااابص سطغا اااو پاااه  ااااوال   اااغ ؿیاااغ وـاااوویت عو  ثلاااغ
پاااه پااابړ  اااغ نیولاااو ؿاااغت  سواااونوكب لووړنیاااولاااغس. ولاااغ ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص ل اااغو 

ص ؿاااانجق او  غ یاااات ٍغػالؼالونااااه ص عوؿویااااب   وؼلووااااب و ص ص ثوص ااااه ػوااااو  پااااه اصاعت  ااااغ پلاااا   یاااا س... 
   «نو  غ اوؽ واب  صؿه  وت نیا ړ یب ثل   ی س.وض غ ر ؿیـوت ؿغت په ؿاون  غ نه پل   ی س. 

 « ص ثـاااوغونو عو   اااب     یااا س چاواااو صعوااا  پاااه هـاااه   اااه چاااغ ػواااو  ص واعص ات یااابو  پاااوعت  اااړس ناااه
   « بنغ او صاؿغ نوع  و   ػوو  ص عوؿویب   وؼلووبو وض غ ر ؿیـوت عپو ونو ؿغت ؿاون نلغس.

 «عو  نلغس. ثبنض  .... ص عوؿویب   وؼلووب و وض غ ر ؿیـوت ص  لنۍ ثوص ه په  شوین»   

 «نااه  اؿیااؼتػوااو  عپااوک وع ااونغ ثبنااض   پااه وغ ااؼ  ااغ ثلااغ  وغؿااوه  ااوس  ولااغ ص ػاابوغ عوؿویااب وػاعو
ػواااو  ص س لاااغ لیوالویاااب نلاااغس. ػواااو  ص اؿااانبصو ؿاااب    و اااب جغ  اااه اااوس څغن اااه چاااغ هـاااو  ػواااو  ؿاااغت 

پااوعس وت  اابعونغ ل اابعت  ااه صس پااه ص   و ااه وااو   ااولا  كااو ناابعوؿ  ص ااو  ؿاایاغ څشااه  ااغ ثلااغ ؿاایاغ 
صؿااه وؼلوواابو ػوااو  ؿااغت  ړس[. ]  ااه چیااغ  هـااو  ص وغ ااؼ څشااه ػوااو  ؿااغت ات  ااه  اابوی  نااه  ااڅیااړو

ص  ااو  نااابعوؿغ كااایوع  ااب س غ اااضنغ پاااه هاااوعو  ااغ  اااولا  كااا  وغؿاااوه و ااړس. ؿاااغثیغت پاااغ ص   واااو  ص 
و ل ااابعت ص ؿاااغچینو پاااه و اااق  اااغ وغؿاااوه وناااعوؿوون ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و واااض غ ر ؿیـاااوت ص اؿااانبصو څشاااه

    « وس ل ه سوعا    و    صعو  او صاؿغ نوع.
 ص  وت ولا ر ځواثونه چغ لو   بعونه نلغس. « 

سّغتیوووایي خوووذهات د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د پالیغووویْ اّ عوووتشاتی یْ عوووشٍ پوووَ عووووْى کوووې آیوووا عتاعوووې پوووَ بووواّس »

 «؟عشضَ کیږي
 ص  اصاعتڅشااااه عاًاااا  نااااه وو او  سااااضووونوص س اااا   نوااااغو  لانااااض   وص ځاااابن ړ و  شوواااا  ثغسااااو ولااااغان

ولااغ پااه وغ ااو  ااغ  – و یااضػاابوغ عوؿویااب وػاعو پبلیـااۍ او ؿااوغا ی   ؿااغت پااه ؿاااون  ااغ نااه پغوشجیااو  

 ا وااااغا  لووړ ووثونااااو او اصاعس كـاااابصاو  وت مغكیاااار نلااااوون او كااااوون وذااااضوصو ؿااااغچینوصؿااااه ؿااااوونؼت ص 

   .  اع جبٍ وع و   یضت  ه كوون

 ص اعػوناااغ  پبلیـااایو ص پلااا   یاااضوص  څشاااه ص څااابعنغ اتوناااض  پبلیـاااۍ ص عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض   ولاااو

پاااه  و اااه  ځاااواة و ون اااو  پاااه ځااابن ړس لو  صػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ – څشاااه  ااالا پاااه نظاااغ عا لاااغ

هـااو   ااولا  كاا  ص پبلیـاایو پلاا   یااضو څشااه ص  ااغ او صاووااضاعت اعػونااغ پااه هااوعو  ااغ ل ااغ   ااړت چااغ 

   هـو   واځغ ص عوؿویب   سضووونو ؿب وونو وكایغس. لاؿوه عاوتنغ ولغس ص ص  پغ ځب  چغ

  كو . ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ص  ضاع ب و پبلیـیو په  ړاو ك ب وونه وطغح ل غځلغ 
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «نه وا اااا  ص وص صعولناااغ لاع اااوصونه ػواااو  ص واعص  ااابع وون و لشاااوا  غ یااات  یااا س  چاااغ صؿاااه لاع اااوص

 .« ب نه وساو ػبوغ عوؿویب ص پبلیـیو ؿغت په ؿاون  غ وس 

 « صعواا  ص ؿااونضعصو كااغا طو ؿااغت پااه ؿاااون  ااغ هااغاع نلااغس  نبعوؿاابن صعواا  او ٍجاا /ص  غادااۍ  ااو   ص

ص ثیړناااا  وًاااؼیر صعواااا  ل ااااه اصعنااابلی  او ووااااغك   ااااو   ل ااااه ص عوؿواااون څشااااه ثاااااغ عا نیـااا . دواااا  

 .«صؿه  و   ص وبع یر څشه عا وت نیـ  یوپ   وعنۍ ثب ض  لاع  نلـ  

 « .پااااه ص  وعځااااو  ااااغ ص عوؿویااااب   سااااضووونو ص وتانااااض   ولااااو پبلیـااااۍ ص  ااااه والاااا  پااااه دااااب   ااااغ صس
و وااا  كااا  چاااغ صؿاااه پبلیـاااۍ  غ وواااه ثغ اااضت څااابعنغ او اعػوناااغ  اااه ات یاااب كاااوه  غڅاااو  غهاضاعن اااه ونظاااا

   «پلغ كو ؟ ؿبنه  بع نض  چغ وت وا و پبلیـ  پلغ كو   ب نضت  پل   ی س.

 «  ن  اااغ وتاناااض   یااا س  ولاااغ عوؿویاااب   سضوووناااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پبلیـااایو ؿاااغت پاااه ؿااااوثلاااغ
او عوؿویاااب    و اااو پاااه  غلاؿاااه  یاااضو  اااغ ځنااا  كاااوه چاااغ پاااه وـاااوویت لو  ص  اااضاع ب و پبلیـاااۍ  اااه اتت لاااغس 

ساااضووونو ص وتاناااض  عوؿویاااب   ساااضووونو چاواااو  وون اااو ل ااابعت ؿاااوونؼ  عاون واااه  اااوس. واااو  ص عوؿویاااب   
. واااو  وججاااوع  ااو  غڅاااو هـاااو   ااه صعوااا  ص ثااابػاع  ولااو پاااه ثغسااه  اااغ ص  اااولنغ ص ػ اابو كلااابع لاناااض   ااوو

څغن ااه چاااغ وااو  ص صعوااا  پااه لاؽ  اااغ نلااغو. پاااه ځااواة  اااغ نبعوؿاابن واااو   ااه وا ااا   څشااه  وهاایه  اااړو
وـاااوویت لو  واااو  پاااه  ثیاااب   ناااو ولاااغچاااغ    اااه چیاااغ   بؿاااغ ص ثااابػاع څشاااه واااو   اااه صعوااا   وهااایه  اااو  

ص ػااابوغ صؿاااه وًاااؼیر  او ل اااغ ؿاااوونؼونه صت  غڅاااو سووهااا  عوؿویاااب   ؿااا ووع  اااه وغا ؼاااه وت ن اااړو. 
 اااه  لاااغ خ  اااړو. هـاااو  وا ااا    بؿاااغ ثب اااض ص  اااضاع ب و پبلیـااا  عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ س لاااو ها ااابعانو 

     «وو  په ص  صوو ثغسو  غ ؿوونؼ  لغو  غڅو وض غ ر ك . عػب ر  ړ   نو له ص   جله

 «   پاااه ص  " ناااو س ااا  ص ات یاااب وت  اااو   پاااه نااابػلوغ   هیاااار عا ونیـااا   "ص  اااضاع ب و پاااه هااابنون  اااغ عاؿلااا
چاااغ  .....سغ اااضاعس  اااړو ساااغاة  اااو   چاااغ  یاااي  یلیااار لاااغسواااو  ثب اااض  پاااه نااابػلوغ   هیاااار ثبناااض   و اااه

صؿاااه  ااابع پاااه هـاااو عوؿویاااب   ساااضووونو چاااغ واااو   اااغ وتاناااض   اااوو نااابوتت اؿیاااؼ  لاااغس. هاضاعن اااه پاااه 
ص عوؿووناااو ص  اااغ ثاااه واااو  لاااوت  یلیااار لغون ااا  صعوااا  پاااه س ااا  ص  اااو  اااغ ولاااغو  ځ اااه چاااغ  اااب   ۵۷۳۱

 ااب   اااغ  ۵۷۳۲واابل  واک ؿیـااوت پاااه وغؿااوه ثاااه وااو  ص ؿاااونضعصو  ا نیااو ؿاااغت هااغاعصاص وت  اااړو. ولااغ پاااه 
صؿاااه ناااو  لاااه چاااغ  ص  اااضاع ب و پغوؿاااغ هااالادیر ثاااه ثیغ اااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو وت لیااا صو  كااا . ثاااه

عوؿوونونااااه ثااااه ص  ااااضاع ب و پااااه ٍغػالؼالونااااو  واک ثیغ ااااه ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ااااه ولیاااا صو  كاااا  
   «.ثبنض   نوغو  وت نلغس

تشاتی ۍ عووووشٍ پوووَ عوووووْى کووووې د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د پالیغوووۍ اّ عوووو ْعتاعوووې پووووَ بووواّس آیووووا د بؾووووشي هٌوووابت»

 «؟هذیشی  کیږي
   ص پبعلاااابن ص ثلاااغس ونااابثؼو پبلیـااا  او ا اااغااو پاااه صاوواااضاع لو   اااغ كلااابع لاناااض  صس  پاااه ځااابن ړس لو

ناااضعو ؿاااغت صؿاااه ووًاااوػبو ص  پاااه و یلاناااو لشاااوا چاااغ ص س لاااو ځااابن ړ و ؿو اااونو ؿاااغت وغا ؼاااه  اااوس ) او

 ؿو وغ په ث ه وطغح  ی س 

  واهؼاا  ؿااوونؼو او لااوت پااوتس عمیـاابن او چاابعوا   پااه  بثاا   ااغ  لااه چااغ ص ثلااغس وناابثؼو پااه ثغسااه  ااغ

 اااه چیاااغ  ووبووااار   بمیاااضوسهـاااو   اااضس سطاااغاو او  - ثاااغ وؿاااؼغ صس   یااا سكلااابعونو ؿاااغت وشااابوز 

ص ػااابوغ پیـااابړ چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػ اااغ لا واااغ كیاااغوػ لشاااوا وع اااړ  كاااو  واًااایخ ص    اااوړ  –و اااړس 

 ااااغ اؿیااااؼ  ػوع وا ااااو  ـاااابنو ص صكلاااابع  ااااب  وا ااااونو  ص عمیـاااابن او وااااض غان او چاااابعوا   نجب ااااضعوؿویااااب 

 عاك .  لانض 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «ځ اااه صاؿاااغ ثـاااوونه كاااوون  ناااه. ل اااغ   اااضس ؿاااوونؼ  كاااوون لاااغس  ل اااغ   اااضس. ص اػواااابص   اااه  یټاااه صت
ص هـااغ  . صؿااه  اابع ػوااو ص ناابوت ؿیااغ  شنی اا   ـاابنو لشااوا لک كااوس ص ؿیبؿاا  صلا لااو لااه اولااه لااغس چااغ

ناااو څغن اااه  .ثب یلیواااه او ص ثااابوع وت ؿیـاااوت عاون واااه كااا ؿاااوغا ی   ثاااغسلاف ص  چاااغ لاااه وشاااغ  اااغ ثب اااض 
   «.صؿه ص ثبوع وت  غځیضل  ك ؟

 «  واک  وایت نیون   ص   هـو  نلوط لغس.صؿه ػوو  لو ه ؿوونؼت صت. ؿیبؿ» 

 « ولاااغ ؿیبؿااا  كلااابعونه وو اااوص  –پاااه ل اااغ  ثغساااو  اااغ ثلاااغس ونااابثغ ص پبلیـاااۍ ؿاااغت ؿااات واااض غ ر  یااا س
 «صس.
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 «ؿړ اااو لشاااوا پاااه ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  ص  ؼیینااابو ص وػ اااغ پاااه د ااات ناااه  غؿاااغت  ی س.....ثلاااغ  ص پبعلاااابن
ؿااایضو. پاااه ص  اتت واااو  ص وػ اااغ ؿاااغت نبؿاااوه صعلاااوصت او  اااوت هاااو ړ   اااه وعثبناااض  كلااابع وو اااوص ص   ولاااغ 

ص و واااوة پاااه  پغ  اااړتوعوؿاااوه وػ اااغ  اااو پغ  اااړت و اااړت او پاااه عؿاااا  لو   اااغ  ولاااو ع بؿاااوونو  اااه صؿاااه 
پااه و وااوة  ااغ وػ ااغ و  ب یااض  ااغ و ااړو چااغ وااو  نااب هبنونااه  ړنااغ ثب ااض  غؿااغت ن ااړو.  ا اثاالاؽ  ااړت طع ؼااه

او ص پبعلااابن ؿړ ااو ل اابعت لاؿاالیک  ااړو  لیااک  ااب د ااتص كلاابع لااه اولااه  لااه چااغ وااب  ااوړ  " لی لاا  وو چااغ 
هـاااه د ااات وـاااوغص  اااړ . پاااه ووبثااا   اااغ   اااه چیاااغ   بؿاااغ ولیاااض  چاااغ هـاااه ؿیاااغ هااابنون   ااابع ص    بؿاااغ

ص  "ولی اااۍ  بؿاااغ  اااو  ثب اااض ص هااابنون او ووغعا اااو وطااابثن ػاااا  و اااړ  او ص هـاااو  پاااه لیاااک  اااب د ااات  اااغ 
" او  اااه چیاااغس  بؿااا   اااوړ ناااب هبنوناااه ناااض د ااات  اااب  ااابع ص ونلاااو وت صؿاااه هااابنون او ووغعا اااو لاااه وشاااغ صؿاااه 

 «ړ   نو وعوؿوه ثه  بؿغ ص هـو په وتانض  وـئولیر وت لغ .د ت وـوغص ن 

 «اااه اػلانولاااو پبلیـااا  ص هاااوړ پااابلنغ او پااابعو ثااابػ  ص وشنیاااوس ل ااابعت  اااوت پاااه عؿاااا  لو  ص سااابل  ثـاااوونو  
    « بړ ص .

 «اػاااالان  ااااه ص صوو اونیااااو ل اااابعت  ص ٍغػالؼااااا  ؿااااغت ؿاااات ص ثلااااغس وناااابثؼو وااااض غ ص ساااابل  ثـااااوونو اػاااالان
ثـااار  اااه صعسواؿااار . وش اااغ  ص هغچاااب ص اؿاااوشضاړ ل ااابعت صاؿاااغ  ػاص ؿیـاااوت وو اااوص ناااه وو  غڅاااو ؿااا بعس
   «و ړس

 «؟هٌابتْ پالیغیْ پَ تړاّ د اداسي فغاد کْم خطشات هْجْد دي عتاعې پَ باّس د بؾشي»
   سطغا ااو پااه اتت چااغ ص ثلااغس وناابثؼو كبؿااضو پبلیـاایو پااه پب لااه ص هـااو صؿااو ځااواة و ون ااو پااه  وكاابنوه لو

  ص ػوع وا ااو لشااوا ثااغ ل ااه ص ػبوااه سل ااو لشااوا لاا  ثاابوع او اػوااابص  ااغ عاون وااه كااوس پوهاابو  صعولااوصو

ص   ص عودیاااغ ص  او لون اااو وااان   اااغ ص اػواااابص لان اااه  لااا پاااغوا  ړناااغ  پاااه نبعوؿااابنو ثبناااض  نااابوتت پاااب لغ  

هـاااو  وججاااوع چاااغ لاااه وشاااغ  اااغ   ووع  ااابع وون و  اااغون  پاااه  ولاااو   اااو  اااغلان اااه  لااا  ص عوؿویاااب   ؿااا

  بعس كغ َ  ذا   ړس.صس ص نبونبؿجو ها بعانو ون   غ 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 « و نب هبنونه  ړنه صت.صؿه لو  اؿوشضاړ . ص ػوع وا و  ـبن لشوا ثض وغؿغ صتهوړ پبلنه  و » 

 «   ؿیاااغ وـااال   اؿاااوشضاړ  ص ځیناااو ثـاااوونو پاااه  اااړاو ؿیبؿااا  كلااابعونه  ص ولااا  عودیاااغ نلاااوون  ص عوؿویاااب
ص لیوالویاااب نلاااوون او ص عوؿویاااب   ساااضووونو ص وتاناااض   ولاااو واهؼااا  ولااااوړ  پاااه اتتساااضووونو وتاناااض   ولاااو 

   «س.په ه له ص لاػوغ پوهغ نلوون. ص ؿه  ولغ ؿوونؼ  ناب   پب لغ ص نب بوغ ؿغت وشبوز  و

 « څااااو وعځااااغ وش ااااغ  ص  شوواااا  ثـااااوونو  ػوو نااااه وت  ص  ػوااااو نغ پااااه وع  ص  ػوااااو نغ پااااه  ااااغ   ااااغ
ولاااغ واااو  " ړت " ػواااب نووبوناااض  اااه چااابنؾ وع اااهااا   ت صولوااا  چااابعوا و او ص پبعلاااابن ؿړ اااو وب اااه ػن وناااه و

غ وع ن اااړت. ص  ػواااو نغ پاااړاو پاااه عوڼویاااب ؿاااغت ثلااا ړ  اااړو او چاااب  اااه واااو ص اصاعس كـااابص ص  غؿاااغت  یاااضو ووهااا
اصاعس كـااابص پاااه لاااوتو   اااو  اااغ ص    چاااغ څغ ناااضت  اااړړاكااابعت و اااړت  غڅوواااغ پاااه ص  سااابٍغ  ص    ااا   اااه

  ناااو  یټااو   اااو  اااغ. او ص صولاار ص لاااوتو   اااو  اابع وون   اصاعس كـااابص پااه  یټاااو   اااو  ااغ عوا اااوس پاااه نااه
 «. ولو  ه لاؽ ووو   و یه هـغ ص له ص   جله ص  یټغ   غ  بع وون   ص اصاعس كـبص عودیه او

 «؟هالي عشچیٌْ پَ پالیغیْ کې د اداسي فغاد کْم خطشات هْجْد دي د د عاهي سّغتیا»
 ص ػاابوغ عوؿویااب پااه وػاعو  ااغ  ص س لااو صنااضو ص  ااو  ثغسااغ پااه  و ااه ص صؿااو ځااواة و ون ااو  ااو لاا  كااایغ

 پغ وبل  ؿغچینو ثبنض  وـوویت  نوغو  صعلوصو 

  ت اسیـااوغ وت ص نظاابړ پااه ص  وغ ااو  ااغ وناا ص  بثاا   اابع څشااه ثاااغ ل ااغ  عمیـاابنو  وااض غانو او  وغ نااو چااغ

 نواااغو  او  اااب اؿیاااؼت ولاااغس  ص ػااابوغ څشاااه وب وؿاااه كاااوس وو پاااه ص  چاااغ هـاااو  نلااا   اااولا   اصاعوص 

یغ  اااه ص ثاااوص غ پاااه لیااا ص  اااغ ص وااابل څااابن و  ص صولااار ثیلاثیلاااو عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ پغاساااه ثیو غاؿااا 

صا  واک نلاااااوون ص پاااااه اصاعا اااااو  اااااغڅغ ناااااضت  اؼوع یاااااب  پاااااه ػااااااوو  لو  ص ثاااااو    ااااااوال  او  وػاعو

 .نیا ړ یبو  څغ نض  كو  صس

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «عو  اااابص وػا    او نااااب ؿاااااه څبعنااااهنواًاااایخ  ؼغ ااااق نلااااوون  ص تون  لواااایق نلااااووص سطوٍااااو  ص ثااااوص غ

   «ػ بنانون    ړ . غ ص كـبص پغ وتانض  

 «  پاااه  اااغ عؿاااا  ثوص اااه ص ات یااابو ؿاااغت ؿااااون نلاااغس  پاااه ځیناااو اصاعا اااو  اااغ واااض غان  واااواعصوپاااه ل اااغ

   «واًیخ لو  ص س لو ثوص و په ه له نه پوهی س.
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 « ص پغوؿو ؿو ه وال  او نه اؿیؼونویب ص اصاعس كـبص ل بعت ػوینه وـبػضت  ړ» 

 «ثوص اااه كاااوون نلاااغس  غڅاااو ص  وعنیاااو  اااب ثاغنیاااو  لو   ااابك  پاااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص وؼبكاااونو ل ااابعت
   «ؿیغ صولو  ووؿـب و ؿغت پغ له ك .

توووووش کْهوووووَ بشیوووووذٍ د عووووواهې سّغتیوووووا ّصاست سعووووووي بْدجوووووَ د یووووواد ّصاست د ُوووووشې اداسې د اعووووو ى ؽوووووْیْ »

 «؟عوْى لشياړتیاّّ عشٍ 

  صؿه  و   وكبنوه ونل  ځواثونه ووپه  ولو وغ و  غ 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 « . پاااه ص  اتت هااایڅ لو  ات  اااغ نیاااو  كاااوون نلاااغس. هااایڅ چاااب ػواااب ص ع بؿااار ص ات یااابوو پاااه اتت ناااضس پو اااول
پاااه ص  ص صؿاااو  لناااو پاااه  اااغ   اااغ واااو  وت نلاااو   اااولا  چاااغ او  ػت صلواااه ص كااا  و  لناااو عاهیـاااغ  ااابع  اااوړ

ص لانااضنیو  ػوااو  صكوااغ  و ااه پااوعت  ااړو  ػوااو  صكوااغ وت  ااوع .  ااه س اا  ات یاابو  پااهثوص ااه ؿااغت  انااضاػت
صكوغوناااو پاااه كااابنوه ص   هااایڅ  اااو ص صؿاااه صكوغوناااو  اااوړ لووړ واااوة نلاااغس  اااب ص ص  هااالادیر نلاااغس چاااغ 

    «ووا   څه ك   ه ات یب لغس.

 « صثیل اااغ پاااه لو ثـااایب ناااه  اااوسص عوؿویاااب   وغ ؼناااو ص ات یااابوو او ًاااغوع ونو ل ااابعت هااایڅ ص ؿاااه ثوص اااه   
 تواااو  پاااه صواواااضعت لو  ص ثـاااوغس نبعوؿااابنو ص ساااوتو ل ااابعت چاااغ پاااه واعص  اااغ ثـاااوغس صس ه اااغ او وجااابعػ

    « ړ .

 قشاسدادًَّ
 «؟باًذې د اداسي فغاد لَ اهلَ عتشګې پتیږيلْهړیتْبًْْ  پَ آیا د عاهې سّغتیا»

  پاااه  غلاؿاااه  ولاااو   اااغون  ص  اااړاو نلاااوون او ص  ااابصو لووړ ووثوناااو صػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص لووړ ووثوناااو ص

 . وتانض  كوساتت ل غ  نظغ بو او وتانض ؼونه  په  وپغاسه  اصاعس كـبص ص اؿیؼ ثبنض  ص

  ځاااواة و ون اااو ص هااالادیوونو پاااه او  ځااابن ړ و ثغساااو ل اااغ  نظغ ااابو او وتانض ؼوناااه ص واااض غ ر  نواااغو

 چغ ص وػاعو ص وبووع ر او لووړ ووثونو په اتت وس.   پغځب ص ص   وواتت 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «  صؿااااه ووًااااوع ص صع ااااو  لنااااو ل اااابعت ص ثلااااغ  پااااه ځینااااو وـااااب لو  ااااغ  ل ااااه ص عاص ولااااوژ  كلاونااااو پااااه اتت
ػوااااو  هااااغاعصاص ص ځنااااض لااااه اولااااه ځنااااضو  كااااو . صؿااااه  اااابع پااااه سااااضوب و ثبنااااض  ونلاااا  اؿیااااؼ  صعلااااوصل . 

  «.هغثبن  كوسځن   غ ص كـبص له اوله  لووړ ووثونو ص هغاعصاص

 «   ص لااااوت پااااوتو ص لووړ ووثااااو پااااه اتت نااااه پااااوهی س. ص عوؿوونااااو پااااه   ااااه  ااااو  هغاعصاصونااااه  اااابع وون
سااواتت چاوااو  یاا س او پااه وع ااه  و ااه  صع ااهصع اااه  ؿااغت ص ات  ااو پااغ ث ـااي  نظاایت  یاا س.  وااایت نیون ااو

 او  ااه  یلیاار لغون اا   ااو   ص پبلیـااۍ ؿااغت ؿاات لااووړ  صع ااه  ااو  صعواا  هاات  پااه صاؿااغ دااب   ااغ چااغ 
   «چغ صؿه  بع  وت  یغو نه نه ثل غ ص وبل   وو په ووسه اصاعس كـبص ثل   ی س. ثب ض چاوو ك . 

 «ص نو اااو نوااا   یااا س ص وااابل  وذاااضو وونو پاااه صلیااا  اصاعت   لاااه چاااغ ص نو اااو  جایؼا اااو ل ااابعت هاااغاعصاص  غؿاااغت
صؿااااه ووًااااوع  اؼوع یااااب  پااااه اتت وـاااائولیر نااااه اسلاااا . عوػنااااغ اااابع وون و ص ص كااااو و وؿااااب لو پااااه اتت  

څغ نااضوس. ص نو ااو  و ااو ص  ااضاعک پااه  ااغ   ااغ   ااوړ  شنی اا   ااؾ كااوون نلااغس.  ااه چیااغ  ص  ااضاع ب و پااه 
هـااو ص نواا  ص    ااړس  ااض  ااضاعکثبچااغ څااه كاا   پااوهی سصا ثیااب هـااو    اایت  ااغ  شنی اا   ااؾ وو ااوص وس

ناااو ص  اااضاع ب و پاااه  ااایت ر ات یااابو   شاااای  كااا . ځ اااه او عوػناااغ ونبؿااات هیاااار او ص هـاااو ص دلااا  او وغاهجااا
او صؿااه نااوس  جایااؼاو  صؿااه لووړ ووثونااه پااه پاابړ  ااغ نااه نیااو   یاا س لااه اولااه  ااغ ص  شنی اا   ااؾ نلااوون

    «ثغ  ټغ صس. او وؿب   ػوو  ل بعت 

 «   ااوړ  هـااو ها اابعانو لااه سااوا  اات وهاا   یاا س صولااغ صاؿااغ وؼلااووی س چااغ وااو  صا  ااواځغ ػوااب نظااغ ص 
 ه یلیواا ص ثاابصا اسویاابع لااغس  غڅااو  .  لااه چااغ چاابعوا  نااوعو  ااه وت پی نااض  كاا .پااه ثب ااض پااه  ااه  و ااه چااغ 

غ پاااه ػاااوى  اااغ س لاااهـاااو    ولاااغ ځاااب  وع اااړسص س لاااغ ا ناااضا پاااه لاااووړس ؿاااغ غ  اااه ساااضووونو پغاسویاااب 
  ػت ل اااغ ص ناااب اویاااض  ادـااابؽ  اااوړ. صؿاااه  ـااابن ػواااو  ص ػبواااه وع اااوس اااه لووړ واااوة  كشوااا  ؿو اااونو

 پااب غ  ـاابنو  ااه ووهااوع نااه وع ااو   یاا س  غڅااو  وًاایخ  ااړو چااغ ولااغ عوؿویااب ؿیـااوت پااوع   ااړاو نلااغس. 
ص ص  پغځااب  چااغ ص كبؿااضو  ړنااو . وااو  ثب ااض صؿااه  ړنااغ  غؿااغت  ااو   ااووغ  ړنااغ چااغ ص  و یااه وت نااضس

...... ػت ص س اا  اتت پااه ؿاات لو  ثیااب ك ااغ و ااړو ص وااوسغ پااهیـااوت ص ػاابوغ عوؿویااب ؿڅشااه صكاابع و ااړو ثب ااض 
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ن  اااواځغ عو ااابنه عا لاااون   ؿاااواتړ. ػواااو  وبكاااووبنو ص ص  وت صس.  لاااه چاااغ ځیناااغ  ـااابهیاااواص ل ااابعت  اااو 
ص س ااا  ځااابن او ص س ااا   یااات پاااه اتت ك اااغ  اااوس  ناااو ػت  ااااه لاااغړ چاااغ هـاااو  صؿاااه ووهلوناااه پغ ااا س صس او 

      «بلیووة  ه وعؿی و.وو   ه ا بػت عا ړس  غڅو ثغ 

قوووشاسداد کْلوووْ پشّعوووْ پوووَ هوووالي بشخوووَ کوووې کوووْم  خوووذهتًْْعوووشٍ د سّغتیوووایي  د کْسًیوووْ اّ ًړیْالوووْ هْعغووواتْ»

   «؟خطشات ؽتْى لشي

  اااو  نچاااغ پاااه هغاعصاصوناااو  اااغ ص عوڼویاااب نلاااوو ځاااواة و ون اااو څغ ناااضت  اااړ ص هیاااواص ص  ولاااو ثغساااو څشاااه 

 سطغ ص . 

 . اااااؼوع   پااااه اتت صص هـااااو  وعنیااااو او نړ والااااو ووؿـااااب و ځااااواة و ون ااااو پااااه ځاااابن ړس لو    ل ااااغ 

  صاوٍلج   غ ون ت اسل .  هغاعصاص ل بعت وړ چغ سضوب و   وسثبنض  انووبص  څیړنغ او اعػونغ

 ااااؼوعو  چاااغ ناااضت  اااړ  او و لااا  ص  چاااغ  لاااهنااابهیل  څغ  ص هیاااواص ص  ولاااو ثغساااو څشاااه ځاااواة و ون اااو 

ًاااااؼیلو  عوؿویاااااب   ساااااضووونو هاااااغاعصاص  عوؿووناااااوص لووړنیاااااو عوؿویاااااب   ساااااضووونو او  ص ووؿـاااااب و  اااااه

ص ساااضووونو وتاناااض   اااو  پاااه ناااب   ایااا   كااا   ناااو پاااب لغ  اااغ ص وتاناااض ونیاااغ وت صس ووؿـاااب و  اااه وع اااړ 

  . او ؿوونؼ  چغ  یضا  ك  وعڅه وشنیو  وت ك  ل غ  سك ب بو   ولنغ هـه  ص لو 

  ر څبن غ په  ړاو نظغ بو او وتانض ؼونه په  وكبنوه لو  ونل  صس. ص وغؿوو او هغاعصاصونو وض غ 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «و   یااا س  ولااغ  لاااه ص هغاعصاصونااو ص  غؿاااغت  یااضو پاااه وساار  اااغ  ااو  كاااغا َ او وؼیاابعاو پاااه پاابړ  اااغ نیاا
. ص ناااه ثیاااو   یااا س ناااو ص هـاااو پلااا   یاااض  ص ووؿـاااغ ص ژوناااو ؿاااغت ؿااات پاااغوزچاااغ هاااغاعصاص وع اااو   یااا س 

ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لشاااوا ثیل اااغ پاااه  و اااه  پاااه لاااغ  پغ اااو ولا ووناااو  اااغ  ل اااغ  عوؿویاااب   وغ ؼوناااه 
ات نااااغ ص هااااغاعصاص ص وع ااااړ  پااااه وساااار  ااااغ  وااااض ن كااااوس او وااااابعو لغون اااا   اااابع وون   نلااااغس. 

  یلیااار  اااغ" ولااا  سضوووناااه ػغًاااه  یااا س "یاااو   یااا س   اااولا  كاااو وت وا اااو  ه نپااابړ  اااغ ناااوت یااابو  پاااه 
    « یغ و نه ػوو  ؿوغا ی س كبؿضت وس.  غهغاعصاص په ب وانه ووؿـب و ؿغت پو ونغ لانض  ص .ص ن

  واااو   اااوت لاع  صعوااا  ص<XXX>  څشاااه ص ثیړنیاااو دااابلا و ل ااابعت  غلاؿاااه  اااړ . واااب ص صعولاااو ص هیاااار او
وو كاااغ ک پاااه ووساااه ناااه  څیړناااغځ اااه چاااغ هاااغاعصاص ػوااو  ؿاااغت ص ځبن ړ یاابوو پاااه اتت وؼلووااابو ناااضعلوص  

لاااو كاااو  ا و واااب وت نلاااو  اااولا   غڅاااو ص صعوعمااایؾ  اااه وتاناااض   <XXX> اااړ  كاااو . صؿاااه وؼلووااابو 
 ك  ثب ض وس.   وړؿغچینه  ب  یلیر  وض ن  ړړ او  بت پوت كت چغ په لاع   غ 

 « ص  وؼااابولغ  غؿاااغت  یااا س  كاااایغ اااو  هـاااو ل ااابعت  غلاؿاااه  اااوسص هـاااه چاااب ل ااابعت چاااغ هاااغاعصاص<XXX> 
پااه ص   ااغ ص هـااو   ټااه وس  غڅااو  غونااۍ  ااب ثاغنااغ ووؿـااغ ص هااغاعصاص پااه  اوپااه ص  ثبنااض  وطااائ  وس 

    «وض غ ر  ړس.وـئله  غ 

 « ص وغؿاااوو او هغاعصاصوناااو واااض غ ر څبن اااه ص صؿاااو ووؿـاااب و نیا ړ یااابو  پاااه پااابړ  اااغ وت ناااه   اااه چیاااغ
صاؿااغ دااب   ااغ چااغ هـااو    وااو  څااه ثب ااض  غؿااغت  ااړو؟ نااو هـااو  څغن ااه صؿااه هااغاعصاص  ټاا  پااه نیـاا 

 « نل   ولا  س    بع دو  په  وت ولـوالۍ  غ  غؿغت  ړس؟

 «پااااه  ل ااااغ  هغاعصاصونااااه پااااه وغ ااااؼ  ااااغ ص ػاااابوغ عوؿویااااب پااااه وػاعو  ااااغ  غ یاااات او لاؿاااالیک  یاااا س او
هـاااو  س ااا  ص څااابعنغ  څااابن غ لشاااوا واااض غ ر  یااا س. ص واااض غ ر ځااابن ړس لو  ص وغؿاااوو او هغاعصاصوناااو 
او پاااااه س لااااه وؼلووااااابو عا ؿونااااضوس. ص ولا ااااار عوؿویااااب   اصاع   اااااه او اعػونااااغ وااااواػس ؿیـاااااوت لااااغس 

ناااو لاااه ص   و هیاااار پاااه اتت  اااوړ وؼلووااابو نلاااغو ذوو اااب و ااو واااو  ص هاااغاعصاص ص و هاااغاعصاص څغ ناااض ناااه وس
 « و ووؿـغ څشه س له  اه او  وهوػبو ولغو. وو  ص پل   یضون جله ل غت ؿوونؼونه صت  غڅو 

 . بعونه نلغس ص  وت ولا ر ځواثونه چغ لو « 

کوووووْم د عوووواهې سّغتیوووووا ّصاست پووووَ ّصاست کوووووې د بؾووووشي هٌوووووابتْ قشاسدادًّوووووْ پووووَ پشّعوووووْ کووووې د اداسي فغووووواد »

 «؟ؽتْى لشيخطشات 
  پغوؿاااو پاااه اتت س لاااغ انض ښااانغ څغ ناااض   اااړ  چاااغ ص   اااابعنغص ثلاااغس ونااابثؼو ص ل اااغ  ځاااواة و ون اااو

وا اااا   ـااابن  ص ص كـااابص ؿاااغت وشااابوز كاااوس چاااغ صؿاااه  ـااابنو  اااغ ص صولااار ثیغونااا  لاؽ وهناااغ لاااه اولاااه 

اتوناااااض  ـااااابن او ص ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو لاااااوت پاااااوتس عمیـااااابن  واااااض غان او  واااااغ    او ااااا   وون اااااو 

 كبولی س. 

  

  ص ؿااایاه  یاااؼو ػوع  ثلاااغس ونااابثؼو پغوؿاااغص  بثااا  څشاااه ثااااغ  ص  ولاااو ناااوعو ولا اااب و پاااه اصاعا اااو  اااغ  ص

 . صسؿغت وشبوز كلبع  او لاؽ وهنغص  واښ   وا و او په  ولنه  غ ص وطغح سل و  غ
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  ص ا غاا ااااو اعػوناااااغ  پغوشواااااو   اااااونیؼو كغهاااااوونو  ص ػاااابوغ عوؿویاااااب وػاعو ص وو اااااوصت  ااااابع وون و

 په واع واع ؿغت وطغح كو .  لاؽ وهنغ په  ړاو  ه صلی ص غكیغ و ص  وت ثـر څشه ث  ثـر 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «ن ص وش ااااغ څشااااه اؿااااوشضاړ كااااو  وس. ثـااااوونه اػاااالان  ااااه ؿاااا بع   یاااا س پااااه صاؿااااغ دااااب   ااااغ كااااش
چاااغ پاااه وعوؿاااویو  اااغ ص پاااه عوؿواااون  اااغ ص ات ناااو ثیړنیاااو عوؿویاااب   پااابولغنو پاااه ثغساااه  اااغ   <XXX>ص

ػاابوغ عوؿویااب لشاااوا ٍااغح او ص اااؼا   كااوس  ل اااغ  ثـااوونه ص وش اااغ څشااه هـاااو  ـاابنو  اااه وع ااړ  كاااوس 
ب   اااغ دویوااا  ووشوااان  ـااابن ثـاااوونو  اااه ص  ذوااایل  اؿااانبص نلاااغس  پاااه دااای  داااچاااغ پاااه هـاااغ ثغساااه  اااغ 
. صؿاااه اصاعس نلااا  ووناااضل صؿاااو ثـاااوونو  اااه لاعت  ااا ون  اااوس ولاااغ هی  لاااه  اااغ صعسواؿااار پاااه پغوؿاااه 

   «كـبص ص .

 « ......  چاااابع ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو لشااااوا پااااه ص  اتت ص څاااابعنغ نلااااوون پااااه ص  وؼناااا  صس چااااغ ػوااااو
 «كبؿض ص .چبپیغ 

 «  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااواځغ ص  شنی ااا  ولااابوع نو ؿاااغت هاااغاعصاص لاااغس چاااغ پاااه هـاااو  اااغ څغ ناااض
پاااه ځیناااو ع بؿاااوونو  اااغ   چیغ اااه چاااغ  "ؿاااوونؼ  كاااوون لاااغس. ] نوواااوتس صؿاااه ؿاااوونؼ   لاااغ خ ن اااړ [ 

پاااه  اااضس  و اااه پاااه ع بؿااار  اااغ  <XXX>هلواااه څاااو  ناااه ولااابوع   كاااوون لاااغس  ولاااغ ص  –ات یاااب نلاااوه صت 
   «ولغ هلوه  و ولبوع هت كوون نلغس. كوه شنی   ولبوع  ه ات یب 

 «ػواااب ص ع بؿااار پاااه  ص ا غاا اااو اعػوناااه څغن اااه چاااغ لاػواااه صت هـاااغ ناااه  غؿاااغت  یااا س. پاااه ص   اااب   اااغ
نااااغو څشاااه  ااا وه ناااه و  اسیـاااوغ. صؿاااه  ااابع  ۶۲واااوصت  اااغ   واااب ولیاااض  چاااغ هااایڅ  اااو ص  ااابع وون و ص 

كاااوون كـااابص و ص اعػوناااغ پاااه عپاااوک وع اااونغ او نااااغو وع ولاااو  اااغ صعؿلااا  او ص ا غاا اااڅغ ناااضوس چاااغ 
ص ا غاا اااو ص اعػوناااغ ص ٍغػالؼاااا  لاااه وشاااغ ص  اااوت  ااابع وون   وـاااوویت واااض غ ثب اااض  ااابع وون    اااه لاااغس. 

ه لاااه ص  اولاااه ات یاااب كاااوه  غڅاااو صؿااا  ص ول ااا  ساااضووونو اؿاااوبػس ل ااابعت ونااا ت نلاااوه صت. ناااو نااااغ  وع اااړس
ثب اااض وت څاابع  كاا ..... ص ػااابوغ عوؿویااب وػاعو  ااغ ػواااب ص  اابع پاااه   ااو  ع بؿااوونهپغوؿااه وت څاابع  كااا . 

واااب وناااه لیاااض  چاااغ  اااوړ  ااابع وون   ص هـاااه ص ًاااؼیلو ا غاا اااو لاااه اولاااه ص مغكیااار لاااوتونغ واااوصت  اااغ  
پاااه  اااغ او هااایڅ ځاااوک پغو اااغاړ  اااه وؼغكااا  كاااو  وس  ځ اااه چاااغ  ولاااو  ااابع وون و  اااغ نااااغ  اسیـاااوغ 

 «.ؿت نض صؿه  بع  هوعو نه وؼلوویضو! په هغ ًؼیله

 «.ثوعؿااایغ او ص هیاااواص څشاااه   اااغ ص  اااوونیؼو پغو غاووناااو او ثوعؿااایو پاااه اتت لو اااه ؿاااوونؼت كاااوون لاااغس
ثیاااب ص پاااه ع بؿااار ص س لاااو س لواناااو ل ااابعت و لااا   یااا س. سغاثاااغ ثوعؿااایغ  <XXX>ثااااغ  اااونیؼ پغو اااغاړ ص 

<XXX> صت نؼت صاع بؿااار  اااه اؿاااوو   یااا س  غڅاااو  ااابع وون   وع اااه وع وت پی ناااض  كااا ...... ثلاااه ؿاااوو
او ځیناااغ وسووناااه صو  وعځاااغ وش اااغ ص وااااب   چاااغ ص ثوعؿااایو پاااه ه لاااه و واااوة نبوسواااه  غلاؿاااه  یااا س

  ځ اااه كااا ص ولا ووناااو څشاااه وؼغكااا  ناااو پاااه ص  صوو وعځاااو  اااغ صا كاااونغ ناااضت  غڅاااو  اااو  اااؾ  و اااق څشاااه.
   .« غ ثوعؿیغ  ه نووبنض/نووبنضت نل   ولا  هـغ  ه وعؿی س.... چغ په صوو وعځو

 «؟آیا عتاعې پَ فکش د عاهې سّغتیا چاسّاکي د دغْ عتًْضّ پَ اړٍ هتلْهات لشي»

  د ټولو لخوا تائید شوی.پرته د یوه ځواب ویونکي څخه دغه مسئله په دې کتګورۍ کې 
 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 « عپو ونو ؿغت ؿت  ثلغص» 

 « او لاػواااااه صت  غڅاااااو ص ػااااابوغ عوؿویاااااب  –ص نیا ړ یااااابوو او ؿاااااوونؼو پاااااه اتت وؼلووااااابو عا  اااااو  كاااااوس
ص عپو وناااو  اااه وتاناااض  كااا . هاااغ ع بؿااار ثب اااض ص ػاابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه عپاااوک وع اااړس  ولاااغ  ولااغ بثه

   «او  ه نه صهین صس واهؼ  او   ب ص عوڼویب او هذر په اتت سطغ وو وص ص  چغ

 «.ثلغ  پغ ه ص كک څشه هـو  ص صؿو ؿوونؼو په اتت پوت صس»   

 اخت ط
 «کْهې دي؟ ًاکاهۍ هؾشتابَغ  اّ اخت ط پَ تړاّ د د عاهې سّغتیا پَ ّصاست کې د »

  د همغوووږو څوووارنیزو  پوووه اړه تووور ډیوووره بریوووده تووودارکاتو اود ناکوووامې  مشووورتابهد ځوووواب ویونکوووو شوووکایات د
  ترڅو د اختلاس مخنیوی وکړي.  تړاو لريته پروسو نشتون 
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  پووام ځینووې ځووواب ویووونکي د جوووړ جوواړي پووه ترسووره کیوودو بانوودې مشووکوک وو، او ویوول شوووي شووکایت پووه
  کې نه نیول کیږي.

 ااااؼوعس ٍغػالؼالونااااه او  ااا  پااااب غ ناااب  وناااا  ص   وون اااو ووؿـااااب طجیاااان  و ص پاااه ثاغنااا  ك ووعونااااو  اااغ 
    و ه كبولی س.ص سطغا و په  هیواص په ځینو ثغسو  غ

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 « ؿغت ؿت نه عا نیو   ی س. جایؼاو او ا نبؽ ص ات نو ات یبوو او ًغوع ونو» 

 «ص هـاااو ص  ااابعونغ وابع وناااه  اااوت وغ اااؼ ل ااابعت عا نیاااو   یااا س چاااغ هلواااه هااایڅ څاااوک  صاؿاااغ  جایاااؼاو ص
وؿااااب   ص ثی اااابعت صؿااااه ص  شغ اااات ؿااااغت وشاااابوز  یاااا س او عوؿااااوه  جایااااؼاو    ااااغ پب لااااه پااااه چااااغ  نلااااغس.

هـاااو  صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ  اااو ػ ااابو اناااضاػت پیـاااۍ پاااهپاااه ص صوعان څشاااه ا ـاااو   یااا س  جایؼا اااو پاااه  و اااه 
   «ثبنض  ل و  كوس.

 « نااب هبنونااه چاابع چلنااض  ااه ا اابػت وع ااوس  غڅااو ؿاالا  طجیاان پااه   ااه  ص نااب وؼلووااو صلا لااو لااه اولااه  هـااو  ص
   «اصاعس كـبص پغ وتانض  ػ بناننه صت. ص چغ صاك  .....

 « ص او ص ص  لاااه اولاااه څبعناااه او اعػوناااه پاااه  اااه لو  ناااه  غؿاااغت  یااا س او واهؼجینبناااه ناااضت.  –ص اونیااار نلاااوون
ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ځیناااغ  ااابع وون   ص صؿاااغ وًاااؼیر څشاااه ص س ااا  كشوااا   ټاااو پاااه سااابٍغ اؿاااولبصت 

نـاااشغ پغ اااه لاااه ص  چاااغ وغ ٌااابن وو اااوص وس لی ااا  او ص عوؿواااون ص صعولواااون څشاااه صعوااا   ۶۲  اااوس  اااب 
 «ص هـو  لشوا په ثبػاع  غ پلوع   ی س. غلاؿه  وس. صعو  

  « پَ هخٌیْي کې بشیالي ٍّ؟کْهْ بشخْ کې د اخت ط اّ غ پَ  هؾشتابَ ّصاست کې د عاهې سّغتیا پَ»
  ااااولا  چااااغ  ااااوت ثغ اااابلغ ثیل ااااه ص ؿاااالا او اسااااولاؽ پااااه وشنیااااوس  ااااغ  وت نلااااوا وغ اااار ځااااواة و ون ااااو 

 وتانض   ړس.

  ااړس چااغ هـااو  لیااضل   څغ نااض ځاابن ړ  پغوؿااغ  هـااه  وانیااضل   غڅااو ص څاابعنغ  ل ااغ  ځااواة و ااون 

 عو  لوثول .   غ او ص سطغاو په  اوال   غ  ب وعؿغت  كنب   لغس

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «  صلواااه پاااه ص ولا وااا  كؼااابلیوونو څشاااه ص نااا ص  څبعناااه او اعػوناااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لشاااوا<XXX> 
 څشاااه پاااه ثااابػاع  اااغ ص  لینی اااو او ص ااابنو ص ؿیـاااوت ص  اااه والااا  ل ااابعت صؿاااه  اااو  اااه اهاااضاړ ص . هاضاعن اااه  ػت

 لااااه چااااغ ص هـااااو   ص څاااابعنغ پااااه وساااار پااااه اصاعس كـاااابص  ااااغ لاؽ لااااغس. <XXX>چااااغ  وعړ  كاااا ب وونه
   «اسل  او ؿو ونغ لغس. ص سووه  ؿ ووع څشه پیـغ  بث  څشه عاځ  

 «.ص ا نبؿو او ؿب لو ص وو وص  ل بعت وو  ؿونضعص چک لـر لغو  غڅو ص ؿلا وشنیو  و ړس» 

 « اااو  هااابثلغ وعوؿاااوه ص ولاصو ص  غؿاااغت  یاااضو څشاااه پیـاااۍ ؿو اااوغ پاااه ولا وااا  عوؿواااون  اااغ  لاااه چاااغ 
 غؿاااغت  صؿاااه  ااابع نیاااو  كاااوت  ناااووړ   اااه اسطااابع وع اااړ  كاااو او  لاااه چاااغ  اااغ ص صو ااات ځااا  ل ااابعت و   وت
   «كو. ػجغو كوت او صؿه  بع ص نوعو ل بعت  و نو ونل ه ړو 

 «د عاهې سّغتیا ّصاست کاسکًّْکي د عاهَ ؽتوٌۍ پَ غ  کې ؽاهل دي؟عتاعې پَ باّس »
 . اسولاؽ او ؿلا په پغاسه   ه  بمیض كو 

  ه ص  وعنیاااو  غؿاااغت  یااا س هاضاعن اااو ااا  كاااوس چاااغ اساااولاؽ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه هاااغت   اااه  اااغ

 . وساو نړ والو ووؿـب و ص  بع وون و او وض غانو په ون   غ چغ عوؿویب   سضووونه وتانض  

 نااضت  غؿااغت چااغ ؿاالا كااونغ نااضت او/ ااب ص هـااو  پااه اصاعت  ااب  اابعس ثغسااه  ااغ  ځااواة و ون ااو و لاا   ااو كااایغ

  و ؿیـواونه په اؿیؼو  لو  ص هـو وشنیو   وس. ا  كو

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 « .صعوااا   اابولاغ ؿااالا  غؿااغت  یااا س. دوااا  هـااو  ػواااو  ص  غادااغ وؿاااب   ص ػب ااا  اٍاابم څشاااه ؿاالا  اااوس
 «ؿلا  ی س او په ص  سبٍغ وغ ٌبن صعو  ص ثیغون ثبػاع څشه عانیـ .

 « .ص ػبواااه ساااضووونو ص وؼااابف څشاااه ځااابن  اااه صوواااغت ػ ااابو صا ص ونلاااو وت صت.  اااه ناااه څن اااه  ااابع وون   ثلاااغ
 «وبڼۍ او  ب ضاصونه  وتول  ك .

 «. لا وغان صعو  ص س لو  وعنیو ؿړ و  ه وع وس او څوک ص هـو  وشنیو  نل   ولا» 
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 «ص هـااااه ؿااااول   بوغ عوؿویااااب وػاعو اوجااااولانؾ صع عماااایؾ وبكااااووبن  ااااوون    ااااه عوااااب لیااااضل  چااااغ ص ػاااا
هـاااه وت و نااا .  كااا   اااوعنغ ػبواااه ساااضوبو ل اااه ص هـاااو  كشوااا  وبل یااار  ااابعوس او هاااغ څاااوک  اااولا 

   «وجبػاو  ړس؟ وجبػا و څشه و غت نلغس. څوک ثه ص  هـه ص ص   بع ص پب لو او  ب

 « وع  هایلااه صؿااه وتو اا   بعونااه  غؿااغت  یاا س هااغ وساار  وع اا     یاا   عنااو  څااو څااو ځلااغ وااب هااغ
او پغ اااه ص صؿاااه  ااابع څشاااه هـاااو  ثلاااه لاعت نلاااغس صؿاااه  بعوناااه لیاااضل . صؿاااه  ااابع وون   لااا  وؼااابف لاااغس 

نووااوت  عوؿنیاابو او  یاا   غڅااو س لااغ ؿااوونؼ  داا   ااړس. عماایؾ صؿااه  اابع  غؿااغت  ااوس  ل ااغ  او دواا  
 «ون   غ و ل .ص س   ول غو 

 « .ػوو  په عوؿوون  غ ص ػبوه كوانغ ص ؿلا او اسولاؽ ل بعت كغهر كوون نلغس»   

 

هوووٌظن اّ د  څیړًیوووضؽوووتوٌیْ د هْجوووْدې د د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د ؽوووتوٌیْ د غووو  اّ خوووت ط د هخٌیوووْي ل ووواسٍ »

 «ّړ عیغتن ؽتَ؟اعتباس 
  یضو عپوک وع ړ  كو . عػب رص نلوون او په ونظت لو  نه    هاضاعن ه یضوكوون او عػب ر ص  

  غڅو ؿیـواونه ثغ ثبوعت ك .و نب بو  ؿجت  غځیضل  پغوؿ څبعنیؼوص څبعنغ نلوون او ص   

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  له وغ و څشه ځین

 « ص  و  بنو په سونو  غ ص وو وص  لـر كوون نلغس.نه  ص» 

 « پاااغ ث ـااااي كاغؿااار  یااا س  غڅااااو ص ػااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ځبن ړ یااابوووو اااوصس ص اناااوا ؾ او وؿااااب لو
   «.وت ك اسولاؽ څشه وشنیو   ص كوانیو

 «بن ٍجاا  وؿاااب    غلاؿااه  اااوس او هـااو  ص وؿاااب لو پااغ وتانااض  وـااائولیر لااغس ځ اااه چااغ ص هـاااو  ص نغؿاا
  هـاااو  نلااا   اااولا  هـاااه وعک  اااړس. نغؿااابن  اااواځغ ناااوس لاؿااالیک  اااوس س ااا  وؿاااب لو پاااغ وتاناااض 

   «هله  غلاؿه  ولا  ك  چغ ص هـو  كوه وؿب    شغ ت ك . وؿب  

 «   ص  غاح په نوړ ثجر او هیض صس.ص ػالیبو په سونه  غ  و  وؿب»   

 «ص هـو ؿلا  و  ؿوونؼونه صت.  لغو وو   واځغ ثـوغ او ص هـو ًاب ت» 

 «پاااه وااانظت لو  او ص ثااابوع وت ص [  ولاااغ ص ووؿـاااب و پاااه  ااااړاو  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه اصاعا اااو  اااغ  ثلاااغ[
... پااااه ځینااااو كااااغا طو  ااااغ  لااااه چااااغ ص س  غؿااااغت كاااا ثب ااااض پااااه ؿیـااااواب یک لو  وو ااااوص وؼلووااااه نااااضت.

ؿاااب   ص اناااوا ؾ ؿاااغت  وځاااب  ناااو ناااوړ لړوناااه ل اااغ صهیااان ناااه وس.  لاااه چاااغ وووؿـاااب و لشاااوا وغؿاااوه  یااا س  
ولاااغ  لاااه چاااغ هـاااه  ااابعو  كاااوس وس او اهاااضا  یااا س  وعوؿاااوه هـاااه ص وو اااوص  ؿیـاااوت  اااه ص نناااه  یااا س. 

او  یاااضا  كااا  چاااغ ؿااالا  اناااوا ؾ وت نلاااغس  ثیاااب ناااو وؿاااب   ص وو اااوص  پاااه ؿیـاااوت  اااغ ناااه كاغؿااار  یااا س
   «كـبص پغوتانض  ػ بناننون   صس.صؿه  بع ص  ك .

 «  ب   پااغ وتانااض  وـاائولیر لااغس چااغ ص هـااو  پااه نااوړ هیااض او ثجاار كااو  صس. ص هااغ څااوک ص هـااو وؿاالااغ
او هاضاعن اااه ص اصاع   ص صع اااو ؿړ اااو څشاااه  اااوت ص  واااض غ رچاااغ ص وو اااوص  صؿاااه لـاااوونه ص هیئااار لشاااوا 

پاااه ص  ثغساااه  اااغ عوڼویاااب كاااوون لاااغس ځ اااه چاااغ ص هیئااار ؿاااړس پاااه صوعت مااا  لو   .څیاااړ   یااا س لشاااوا
   «ثضلون ووو .

، چیشتووَ دغووَ پی ووې ساهٌيتووَ ؽووْي؟ چووا حغوواش ؽووْی ّي یووا فوویظ پووَ ًاسّغوواًْ باًووذې پیغووېچووې کووْهې پی ووې »

 «پیغْ پَ اړٍ پشیکړٍ کړی؟ د دغَ فیظ یا
   ص ؿیااغ عؿااا  او  غویااؼ لانااض  كاایؾ پااه اتت عپااوک  ؿااغت لااه ص  چااغ صؿااه  اابع ونااغ ص  )او نااب هبنونااه ص

 او صؿه  وت وؼاولغ  ړنه څغ نضت كو . وع ړ  كو ا ل غ  ځواة و ون و لشو

 ص پیـاااو ؿو اااونغ ص  وعنیاااو څشاااه  اااړس ولا وغانااا وغؿاااویب او  ولا وغانااا و لااا  چاااغ ځیناااو ځاااواة و ون اااو .

اسطاابع غ او وجاابػا و لاواا   غځیااضل  او پااه ځینااو وااواعصو  ااغ ص ونل ااغ ؿااجت ص چااغ صؿااه  اابع هـااو   ااه 

  . غځیضل

  ساااضوبوو ااا  كاااوس  اااه چیاااغ   اااو  لشاااوا  ځاااواة و اااون  ځیناااو ص پاااه وغ اااؼ  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو 

  س.ثه  غ پو ونغ لانض  وصواړ وت ب وس ص ػبوغ عوؿویب ؿیـوت 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 
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 «ص  ؼااااض   كااااو و پااااه ووااااوثغ ثبنااااض  كاااایؾ اسیـااااوون و  ص سااااضوب و ص  ټااااه  ااااوت  ایټااااه پاااالان كااااو   غڅااااو 
 اوؽ واااب   اؿاااولبصت  اااوون   ص ص  ؿیااغ عؿاااا  ) ااغ ویاااؼ لاناااض  . ولاااغ پاااه عڼااب  اااغ  ااابع و ااړس ووغعا ااو

    «.په اتت ك ب ر لغس كیؾ

 « ص كااایؾ ؿیـاااوت پاااه<XXX>  ػالیاااب ونو ثبناااض  او ص نبعوؿااابنو ص ثجااار  ااابعو ص هـاااو  ص ؿیاااغ پاااه ځیناااو
   «ثبنض  كوون صعلوصو  ولغ اوؽ صؿه ؿیـوت صعو  كو  ص .ثـوغس نبعوؿبنو 

 « واااو   غونیاااو څشاااه ؿاااواتس چاااغ هـاااو   اااه  جااابة عاوتسص ص  غاداااغ ثشاااق  ااابع وون   ص نبعوؿااابنو .
 و اااو  اااو  غڅاااو ؿوبؿاااغ نااابعوؽ وژؿاااوعو او واااو  ات یاااب لاااغو  غڅاااو  وڅاااه وساااوعو  غڅاااو  اااو ثغ ااابلغ 

صؿااه ؿو ااونه ص هـااو سل ااو لشااوا چااغ نبعوؿاابن  ااغ پااه ثااض دبلاار  ااغ هااغاع لااغس وناا  ػالیاابو  غؿااغت  ااړو. 
   « ی س.

 «څشاااه پیـاااغ ص س ااا   ااابع پاااه ثاااض   اااغ ص عوؿواااون څشاااه ثااااغ اسلااا . صؿاااه  ااابع ص  و غادااابن ص نبعوؿااابن
هوانیناااو او ووغعا اااو سااالاف ص   ولاااغ هـاااو  صؿاااه ؿو اااونه  غؿاااغت  اااوس. صؿاااه پیـاااغ ص هـاااو   یااات  اااه 

. صؿااه  اابع الجوااه چااغ  هـااو ص س اا   اات وؼاابف پااه اتت نبعوؿاابنو او ص هـااو   وعنیااو  ااه كاا ب ر  ااوسځاا   
 .« وعت ص . هـو  ص س لو  ټو ل بعت  بع  وس  نه ص هـو سل و ص  ټغ ل بعت چغ صلوه صس ل غ كغړ

 «هااابثلو  اااه وتاناااض   الاااۍ  اااب  ذلاااهل لو  بن وعوؿاااوه ص ثغ ااابل  ولاصو څشاااه  اااوپاااه ؿیاااغ عؿاااا  لو   نبعوؿااا
هـااه  ا ااوړ ؿیـااوت نااض . صاتونااض ص لینیااک  ااوس  صؿااه لالااغ لو ااه وس   ااه چیااغ  وبكااوړ هلااک وس او صؿااه 

   «هایله  غؿغت  وس. غ  ړنه صت چغ هبثلغ 

 « ذایااا   اااړو. صؿاااه  ااابع ص اؿبؿااا  هااابنون سااالاف  كااایؾپاااه نبعوؿااابنو ثبناااض   اااوړ واااو  ا ااابػت نلاااغو  غڅاااو 
ص س ااا  ؿیـاااوت ػبواااه ساااضووونو ل ااابعت واااو  ثب اااض صؿاااه ووًاااوع چاااغ څغن اااه  وهاضاعن اااه  ص ثاااب صواواااص . 

ص ونبؿااجه   ااه وس  صعواا   ااضاعک او وااض غ ر كاا  او  ل اابعت  او اا  پیااضا  ااړو داا   ااړو  غڅااو وؼبكااونه پااه
وؿاااب لو او ػ غثنااابوو ل ااابعت پیـاااغ پیاااضا كااا .  اااه چیاااغ  ص نااابعوؽ ل ااابعت هاااغ كااا  وت اااب وس  څن اااه  اااولا  

 او لاااوون   ص  ااا  ل ااابعت پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ  كاااو واااو  س ااا  ؿیـاااوت  اااه پاااه عا لاااون    اااغ صاوړ وع اااړو؟
   .«ػت ص عا لون   ل بعت وطائ  نه  تن و ص كیؾ څشه وغؿوه نه  وس. پغ ه ص سضوب و اؿولبصت  وو

 «ص وت اااب ساااضووونو ؿو اااوون    كاااوانو  اااوعنۍ اااغ ص  ػت ص صاؿاااغ ؿیـاااوت ؿاااغت وواكااان ناااه  ااات چاااغ پاااه هـاااغ
ؿاااغت ؿااات ص  ؼغكاااغ ؿیـاااوت واااو  ص هـاااو  ص  واناناااض   هیاااار ص وع اااړ   اااوان لاااغس ناااو ولاااغ ص وس. هـاااو 
واااو  نلاااو  اااولا  پاااه عا لاااون    اااه چیاااغ  ص  او لوون اااو وغؿاااوغ پاااه عا لاااون    اااغ  ااااغ كااا   وت نلاااغو. 

ص چاواااو  ولاااو  اااه پاااه وت اااب لو  صواړ وع اااړو.  اااوعنغ او نړ اااوالغ ووؿـاااغ  ص ساااضوب وص  ولاااو ل ااابعت  اااغ 
ناااه اسلااا    اااه چیاااغ  لووړنیاااو عوؿویاااب   ساااضووونو او ًاااغوعس عوؿویاااب   ساااضووونو ثـاااوو هغاعصاصوناااه 

پیـاااغ پاااه پااابړ  اااغ وت ناااه نیـااا . واااو  ثب اااض س ااا   پاااه اتت او لاااوون   ص هـاااو  ل ااابعت ص هاااغاعصاص ص  طجیااان 
   «په پبړ  غ وت نیـو.  عا لون 

 

اهتیووواصات تشلاعوووَ کوووْي؟ آیوووا دغوووَ آیوووا کووواسکًّْکي د عووواهې سّغتیوووا ّصاست هتووواػ عوووشبیشٍ کْهوووَ هشعوووتَ یوووا  "

 «کیږي؟کاس د فغاد ل اسٍ خطش بلل 

 وعو وػاع وناااو او ولا اااب و پاااه  اااړاو ووبلوناااه وتاناااض  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  نااا ص ځاااواة و ون اااو لشاااوا

 كو . 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 غ   ص "ثلاااااا<XXX>  پااااااغوژت ص<XXX>  عوؿوااااااون عماااااایؾ  ااااااه ؿااااااغثیغت ص هـااااااه ص وؼاااااابف څشااااااه ص
<XXX> وػاعو څشه وؼبف وع وس " 

 "  پیـغ  غلاؿه  وس  صا وؼاو   بع ص ػت  ثبوع لغړ چغ هـو  ص سووه  ؿ ووع څشه هت " 

 " ص ػوا اااضو او  ټاااغ  ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ پاااه عؿاااا  لو  صؿاااه  ااابع وناااغ ناااض . ػواااو  ل اااغ  عمیـااابن
و او ثاغنیاااو ووؿـااابو ؿاااغت  ااابع  اااو   هااایڅ څاااوک ص ص   ااابع ناااوع  ؿاااغچینغ لاااغس ص ؿیاااغ صولوااا   وعنیااا

 "  ولا   ص  ل ی  وؼبف  ت ص وشینو  نل  

  " صلوااه  ااو ثاا  عماایؾ ص  چااغ پااه<XXX>  ااغ هاات صنااضت لااغس. نااووړ  ص هـااو  څشااه هاات وؼاابف اسلاا  پااه 
 <XXX> ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو پااااه  لاااا ی   ااااغ ص . پااااه عؿااااا  وساااار  ااااغ صاؿااااغ دااااب   ااااغ چااااغ
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پاااه ع بؿااار  اااغ ص نلاااوط  <XXX> اااؾ پاااه  و اااه او ػواااو  ص  اع جااابٍ ووؿـاااه ص هـاااه څشاااه ص س ااا  سااابم 
ل اابعت عاځاا   ځ ااه چااغ ص علااوص پااه ساابٍغ ص هـااه څشااه  ټااه اسلاا   نووااوت  ځینااغ وسوونااه صلوااه ص نبؿااوو ص

الجوااه چاااغ ؿااغت صت. صؿااه  اابع ص اصاعس كـااابص ل اابعت  ااو سطااغ ثلاا   یاا س.  <XXX>نووااوتس اهاالغ صنااضت ص 
 "ص عوؿویب په ؿ ووع  غ س لغ  ټغ لغس <XXX>ص 

 

 " ؟عتاعې پَ باّس آیا د عاهې سّغتیا چاسّاکي د دغْ عتًْضّ پَ ُکلَ خبش دي "

 ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو چااابعوا   پاااه  پاااه ص   و اااوع   اااغ ا وغ ااار ځاااواة و اااون    واااض ن  اااړ  چاااغ

 .او  و و  وس چغ ص اسولاؽ په  ړاو  و كایغ ؿوونؼو  ه عؿیضنه و ړس –ص  سجغ صس 
 

    هولونه س نو كو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "  و  ص هغ څه نه سجغ صس ثلغ " 

 " پغ ه ص كک څشه " 

 "   وینب  " 

 " چااغ  بؿاااغ څااوک پااه ص  پااوهی س چااغ صا وااغ كیااغوػ ص  ووًااوع  ااه لووړ وااوة وع ااوس.  څغن ااه  هااغ
صؿاااه اعػوناااه  غؿاااغت  اااو   ځ اااه چاااغ نوواااوتس ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ ص ص  ووًاااوع ص كاااوون پاااه 

 " وضاعک او كواهض ؿواتس ړاو 

 "  ص وًؼیر په اتت څیړنغ او پلټنغ و ړسكوون نلغس  غڅو  ون په ص  اتت وـئولیر " 

 " سجاااغ وس  ساااو ػت ثااابوع لاااغړ چاااغ  ثاااه ػواااو   اااو  ولاااغان پاااه ص  اتتػت پاااه  وااای  ؿاااغت نلااات و لاااغ چاااغ
 ااا بعت  اااړس چاااغ اساااولاؽ ص ونلاااو وت ناااض  او ثب اااض وت وذواااغړ وػ اااغ هااابدت صا واااغ كیاااغوػ ثاااه هـاااو   اااه 

 " صعو  ك .

 " ناااو هـاااو  ص ص  ان ااابع  ااوس  څااوک ص ص  ووًاااوع څشااه ان ااابع  اااولا  كاا ؟ ناااو  اااه هـااو  ص ص  څشاااه
 " ؟ بع  وس وػاعو په  ووه ثغسه  غ

 " .ػت س له وطائ  نه  ت " 

 ّاک څخَ ًاّړٍ اعتفادٍ کْل. لَ/د خ لْ ؽخصي ګټْ ل اسٍ تْکن
 " څشًګَ خطش دی؟ې سّغتیا پَ ّصاست کې قْم پالٌَ د ښې حکْهتذاسې ل اسٍ د عاه "

  ص  غ دو وووضاع  ل بعت ص هوړ پبلنغ ص سطغا و په  ړاو ل غ  ووبلونه وتانض   ړ . ځواة و ون و 

  ص اػواااابص  ایااااض   ص واااض غ و  ؿیـااااواونو  اااااؼوعس  یاااض  او ص سااااضوبو نااابوتت  یلیاااار كاااابو  ووااابلونو  ااااغ

 وو. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځین له وغ و

  " ص ؿیاااغ وـااال   سل اااو  اااابع  ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ػ بنانناااه عاون واااه  اااوس.پاااه  لیاااضس ثـاااوون  اااغ 
 " ؿاه  و ه ص پبلیـیو او ؿوغا ی  و په  طجین  غ پب غ عاځ .په ون   ثغ  جغثغ  بع و

 "  نه ص ځیناااو كلااابع واعصو  او ص واک څشاااه نااابوتت  ااابع اسیـاااواو ص ؿااایاه  اااؼو ولاااغانو لشاااوا ص  ؿیبؿاااووا
 لیاااضس ثـاااوونو پاااه اؿاااوشضاړ  اااغ  غؿاااغت  یااا س. ناااو  لاااه چاااغ صؿاااه  ااابع  غؿاااغت  یااا س ناااو اػواااابص ص ون اااه 

 " ځ .

 "ػواااو  ص اؿاااوشضاړ پغوؿاااه پاااه وـاااوویت لو  پاااه ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااغ ص ثلاااغس ونااابثؼو ع بؿااار څشاااه 
  پغوؿاااه  اااغ او ػواااو  عوؿواااون پاااه ص واااض غ ر  یااا س او ص ثلاااغس ونااابثؼو ع بؿااار لشاااوا  ؼینااابو  یااا س

 "هلادیر نلغس.

 "  ػوااو  پااه عوؿوااون  ااغ ص ع بؿاار پااه   ااه هااوړ پبلنااه كااوون نلااغس  ص ص  اابع انوونو پااه   ااه ص عماایؾ لشااوا
 "  نوغو   ی س   ووه ؿوونؼت كوون نلغس.
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 "  صا ل ااغت وااااه سجااغ صت  ااه چیااغ  س اا  او س لااوان پااه ػاای  ص  بع اناار  ااغ صنااضت ولااغس نااو هـااو  ثااه هـااه
وت ؿاااب    اااب ص ػاابوغ عوؿویاااب ص پبلیـااایو ؿاااغت ؿااات ثاااه  غټااانااب هبنوناااه  ړناااغ چاااغ پاااه صكواااغ  ااغ  غؿاااغت  اااوس پ

 "  بع نه  وس.

 "بلنغ   اااه ل اااغ لاااوتت صت. ل اااغ  یاااي ص  او ص هاااوړ پااا ػواااو  ص ساااضووونو  یلیااار پاااه عوؿویاااب   وغ ؼوناااو  اااغ
 "  صؿه  غ پب له صت.

 " ص صؿاااه نااابوتت  ړناااغ څشاااه وشنیاااو  و اااړو. ػواااو  ل اااغ پاااه س ااا  عوؿواااون  اااغ واااو   و اااو  اااو  غڅاااو
 ـااالَ ل اااغ ص  او پاااه ص  اتت هااایڅ  و صا پاااه ص  سااابٍغ چاااغ صؿاااغ للاااغ هاااوو ا صس <XXX> ااابع وون   

او  اااب وت  ـااابن وت و ناااو  ناااو واااو  پاااه  ویناااب  هـاااو  پغ اااه ص هـاااو  ص هاااوړ نلاااو  اااولا .   اااه چیاااغ  واااو  
 " په پبړ  غ نیولو ؿغت اؿوشضاړ  ړ. ؿیاغ 

 ص هـه ولا ر ځواثونه چغ لوس  بعونه نلغس« 

 

د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ د ّړاًوووذې کْلوووْ پوووَ ّخووو  کوووې خ لوووْ  آیوووا عتاعوووې  پوووَ بووواّس د عووواهې سّغتیوووا کووواسکًّْکي "

 " لې تَ اّلْی  ّسکْي؟ډ ّ/خ لېخ لْاًْ/هلګش

 .ص واک څشه نبوتت اؿولبصت په ثغاسه   ه ص  و ػبصس ػا  په  و ه لیض   ی س 

    او ځیناااو هـاااه پاااه  ولاااو  ولناااو  وسصؿاااه لو  اصاعس كـااابص  بمیاااض پاااه ص   و اااوع   اااغ ل اااغ  ځاااواة و اااون

  غ ص  و ػبوغ ؿوونؼ  په  و ه څغ نض  ړ  ص . 

 

    هولونهس نو  كو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  " ،پلوانوووو توووه هووور څوووومره چوووې ژر وي خووودمات " زموووا خسیاسوووي مشوووران پوووه وار وار سوووره زنوووګ وه هوووي
 "ترسره کړه.

  "صا ووًوع ص نړ  په  ولو  لووعونو  غ  وت ؿوونؼت صت او اكـبنـوبن هت ص نړ   وت ثغسه صت." 

  "  ػوااو  پااه هیااواص  ااغ عوؿویااب   ولااغ صا ووًااوع ص نااړ  پااه   ااه پااه  ولااو  لووعونااو  ااغ  ااوت ؿااوونؼت صت
 "سضووونو په  وكبنوه لو  ص  ولو ل بعت وتانض   ی س.

 " د عاهې سّغتیا ّصاست کْهې ځاًګړې بشخې د ّاک د ًاّړٍ اعتفادې د خطش عشٍ هخاهخ دی؟ "

 ص نااابوتت پاااه ص   و اااوع   اااغ ځاااواة و ون اااو و وانیاااض   غڅاااو ص سطاااغ ؿاااغت وشااابوز ځااابن ړ  ثغساااغ  

  ړس او ص س لو  جغثو په  ړاو ولشن ووبلونه وتانض   ړس. اؿولبص  ؿغچینغ لـر

  و اااغعا   ص پبعلاااابن ص ؿړ اااو پاااه ځااابن ړس لو  ص لاااوت پاااوتو ؿیبؿااا   ـااابنو وضاسلاااه اوپاااه ص   و اااوع   اااغ

ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص واااضاسلغ  ولاااو واااوسغ وولااابو غ صس ص ځاااواة و ون اااو لشاااوا ط اااغ كاااو   

كغهااااوونو  ص عوؿویااااب   سااااضووونو ص هغاعصاصونااااو پااااه  ااااړاو پغ  ااااړو  ػن ااااو ص  ااااابعنغ  اع وااااب   ااااونیؼو 

ص نو اااو  ـاااایلا و ص اوویااابػ لغون ااا  عوؿویاااب   وغاهجااار او  ل ااابعت ص س لاااو ځااابنو  اااب و  لیناااو   ناااب   پیښاااو

 . او صاؿغ نوعو وـب لو په  ړاو عاځ عؿولو ص ځب  

 ه وػاعو  ااااغ ص س اااا  نلااااوط ص ص واک څشااااه ناااابوتت اؿااااولبصت ص عوؿویااااب پااااه ؿاااا ووع او ص ػاااابوغ عوؿویااااب پاااا

عواناااغ ؿاااوونؼ  پاااه  و اااه  ااابص صا ااار  ص  اااو   اااضس او ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ اػااااب   ولاااو پاااه ووساااه

    كوس.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " وبل    ضاع بو  ص ؿبسوابن  چبعو  ضاع بو او په ځینو وواعصو  غ  وـل   ثـوونه " 

 "  ص پبعلااابن ؿااړس  ص ػاابوغ عوؿویاااب ؿیبؿااووا ص واک څشااه ناابوتت اؿااولبصت  ااو  پااه لااوتو   ااو  ااغ كااوه  
 ااو  صؿااه  ـاابن. وااو  صاؿااغ پیښااغ لااغو چااغ  لااه صؿااه  ـاابن نبعوؿاابن وو ص  اابع وون و  ػاااوو  عمیـاابن

او  – اااوت دوااا  ص نو غ اااوا  وهلاااغ ص   – څشاااه  اااغ  ااابع اسیـاااو   ااابو غ شوال تاناااض   ااان لغ او ص وپاااه 
ثاااغسلاف وػ اااغا  ااابع وون   صػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص هـاااه پاااه وتاناااض   اااوړ ػاااا  ناااض   غؿاااغت  اااړ . 

ص  ػوااو  پااه وػاعو  ااغ ص صؿااه ثااض عكواابعت  ااؾ څشااه وؼااظعو وت ؿااواتس! وعوؿااوه  ااه اوااغ  ااړ   غڅااو 
ص هاااغ لو  كااا ب ر  ولاااو څشاااه ص ؿااایاه  لا وغاناااو  اااه اسطااابع وع اااړ   غڅاااو عمیـااابنو څشاااه  اااوت عمااایؾ 
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پاااه تاناااض  لت لت و اااړس.   ااابع وون   پاااه ص   و اااه ص ػوع وا اااو  ـااابن لشاااوا  ؿیبؿاااووالو یاااؼو ولاااغانو او 
 "   هغاع نیـ . لانض  غ نبوتت اؿولبص  

 " اااه   نوااغو   اااغ لااغس.  س اا  پاااه نهااغ ثغساااه ص عوؿویااب ؿااا ووع پااه  ااضوػواااو  ولا اار ػوع وا اا   ـاابن 
  هـاااااه اسلاااا .  لاااااه چاااااغ هووناااااضان ص ـاااااوچیااااغ  هـاااااو   اااااواځینغ كؼااااب  اوجاااااولانؾ وت ؿاااااواتس  نااااو ه

<XXX>  ص ػااابوغ عوؿویاااب عمااایؾ س لاااه س ااا  ص  اااوعنۍ ؿاااړس عوؿواااون  اااه ص صعولناااغ ل ااابعت عاولااا څشاااه  
عاځااا   غڅاااو ص هـاااه ل ااابعت عوؿویاااب    ااابع وون    اااغ كلااابع لاناااض  وت نیـااا . نوواااوت  ص س ااا  هاااضعو پاااه 

 " واؿوه هغڅه چغ وت ؿواتس هـه  ولا  ك .

 "  څاااوک  اااولا  كااا  چاااغ<XXX> ص هـاااه صناااضت ص پبعلاااابن ص ؿاااړس پاااه  و اااه ص هـاااه  اااوعنۍ   نجاااه  اااړس؟
 اااه صا واک وع اااوس  غڅاااو   اااو   ااابع وون   ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ولا وااا  ع بؿااار  اااغ  نواااغو   اااړس.  

عمااایؾ ص هـاااه كغوب لااابو هاااغ وسااار چاااغ هـاااه اواااغ و اااړس هـاااه پلااا   اااوس. ص هـاااه ص  اااوعنغ ص ػواااو  
 "  . صا  و ٍجیؼ  ووًوع صت یضو څشه وو  ل غت و غت لغوصعولنغ په  ړاو ص هغ لو  ؿلطغ  غؿغت 

 

قووووْم پووووالٌې، عوووولیقَ یووووي د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست څشًګووووَ ډاډ تشلاعووووَ کووووْي چووووې کْسًۍ/ًړیووووْالې هْعغووووې د  "

 " ؟څخَ هٌع ؽْي ديتشعشٍ کیذّ اعتفادې پَ تړاّ د کړًْ چلٌذ یا د ّاک څخَ ًاّړٍ 

  غ ناااض  اااړ   ؿاااغت لاااه ص  وع اااونغ پااه ؿیـاااواونو ثبناااض  څس ااا  اػواااابص ص څااابعنغ او عپاااوک ځااواة و ون اااو

 چغ په ل  ویلوو ولا وونو  غ ص  بصو ؿیـواونو ص ؿلاور او عوڼویب په اتت انض ښنغ په  و ه كوس.

  چااغ پااه و ااغع لو  صػاابوغ او  وعنااو څشااه پااب غ نااضس  ناا  كااوس  ااوعنۍ او نړ ااوالغ ووؿـااغ  ص ؿااوونؼو

 چلنض اكبعت كو .  غ ص هوړ پبلنغ او ؿلیوه   په كبن په  بصو ووؿـو عوؿویب په وػاعو 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  سااااضووونو ص اؿااااولبصت  وون ااااو ص كاااا ب وونو پااااه  ااااړاو ص ػاااابوغ عوؿویااااب ص وؼلوواااابو ص وااااض غ ر ؿیـااااوت ص
 " وـوویاه څبعنه  وس. ص هـو څشه عپوک وع ونه او

 " ص ص  ؿیـواونو وؼلووبو ع ښوین  صس.ػوو  ص عپوک وع ونغ ؿیـواونه كلبف صس څغن ه چغ " 

 " .صو   وااو  پااه  وعنیااو او نړ والااو ووؿـااب و  ااغ ص هااوړ پاابلنغ  ااب ؿاالیوه  اا  چلنااض څشااه وشنیااو  نااه  ااوو
 " هت لغس  غ هابؿه ػا  او  غصاع چغ په نوعو  بعون غ لغس صلوه

 " ػواااب وعوع ص<XXX> او ػت سجاااغ  ااات چاااغ هـاااو  پاااه ولا ااار  اااغ ص  اااو   اااوعنۍ ووؿـاااغ عمااایؾ ص  
صؿاااه  ړناااغ  غؿاااغت  اااوس  نوواااوت  هاااغ هـاااه څاااه چاااغ وت ؿاااواتس  غؿاااغت  اااوس  اااغ. ػواااو   اااغون  لاااو  

ػت ص س لاااو  ااابع وون و پاااه اتت ص پبعلاااابن ص ؿړ اااو لشاااوا  اااغ كلااابع لاناااض   ااات او نوواااوت   اااوپیغ صا ص  چاااغ  
 " اعن ه نووړ  لؾ چنض ػ ب ه  نشوا ػوب په پغ له  غلاؿه  وس. غ  وړ كلبع لانض  نض . هاض

 "  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پااااه هـاااو  ثبنااااض   نواااغو  نلااااغس.  صو  پاااه هااااغ ثغساااه  ااااغ ص س لاااغ   اااالاع
 اااه چیاااغ  صو   وواااه   ااالاعت ولاااغس  صا څغ ناااضت صت چاااغ هـاااو  ص ځیناااو هغاعصاصوناااو څشاااه اؿاااولبصت  اااوس. 
 "س   اهضوبو  غؿغت  وس. وو  صؿه و نو. ص  غؿغت  یضو په  ړاو

آیووووا عتاعووووْ پووووَ بوووواّس د عوووواهې سّغتیووووا هووووذیشاى/کاسکًّْکي د ًْیووووْ کوووواسکًّْکْد د اعووووتخذام پووووش هِووووال خ لووووْ  "

 " خ لې ډلې تَ لْهړیتْش ّسکْي؟خ لْاًْ/هلګشّ/

 چااغ ص  ؿااغت لااه ص  ځااواة و ون ااو لشااوا  بمیااض كااو   پغاسااه  و ااه صؿااه وـاائله ص ص   و ااوع   ااغ پااه پااه 

 ص ػبوغ عوؿویب عمیـبنو لشوا ان بع كو  په  بث   غ صؿه  ړنغ څشه په ځبن ړس لو 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "هـااااو  س اااا  ص سو ااااغ وت  وشنیااااو   ااااوس. ثلااااغ  ص ثیلاثیلااااو لاعو څشااااه.  صو  ص ثـاااار ص اػاااالان څشااااه
هـااااو  ص  ػوااااو نغ پغوؿااااه  نوغولااااوس او  بنض ااااض پااااه وـااااووت لو  نووبنااااضوس او پااااه ص   و ااااه هـااااه  ااااب  . 

صوس پااالان وس ناااو څاااوک ص هـاااو  وشنیاااو   اااولا  ص  ػواااو نغ نااااغ   اااغ لاؽ وهناااه  اااوس.  اااه چیاااغ  صا 
 " ؟ك 

 "  یااا س  ولاااغ واااب صؿاااه  ااابع ل اااغ پاااه ػواااو  پاااه صكواااغ  اااغ ناااه  غؿاااغت  یااا س  ناااه   صؿاااه  ااابع ناااه  غؿاااغت 
<XXX> عمااایؾ پاااه هاااغ ص  بع انااار  اااغ س ااا   اااغ لیاااضل  ص   لاااه چاااغ ػت هلواااه صع څلاااوعو  لناااو ل ااابعت وړ .
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ػوااو  ص ػبوااه . څغن ااه كااونغ صت چااغ  ااو  وااض غان ص  ااوت هاانق څشااه وس او   ااب صؿااه  ول یااوا  صع لااوص 
 " سضووونو ل بعت هضاهبنه  بع ثل   ی س؟

 " ن   ص  اااو   غوناااۍ للاااغ څشاااه ص  او   پاااه ع بؿااار  اااغ دوااا   اااو ػااابصس  ااابع ووواااب لیاااضل  صس چاااغ ػواااو
 اااواځینغ لاعت صت. ػت وش اااغ ص  عا اااههـاااه  نوغولاااوس. ص هـاااه څشاااه عاؿلااا  او عمااایؾ  <XXX>ص  هـاااو 

. څاااه ثب اااض چاااغ ص نوواااوتس لشاااوا كلااابع ػؿاااات ناااو عنااا  وتړ  ػت وججاااوع  اااتاو  هـاااه څشاااه صلواااه عاؿلااا   ااات
 ااه ص ص  صنااض  ژونااه و ااړړ؟ نااو  لااه چااغ ػت ص س لااغ صنااض  څشااه اؿااوؼلب وع ااړړ نااو ص هـااه وعاعت  ااب  ب ااب 

 "  او وػضت كو  صت  صا څغ نضت صت.

 " كاااوه صس. ػواااو    ـااابنناااه  ػت ثااابوع نلاااغړ چاااغ صؿاااه ؿاااوونؼت كاااوون ولاااغس  صلواااه ص ثیلاثیلاااو  و ااااو څشاااه
پااااغ عوؿوااااون  ـاااالَ نلااااغس  صلوااااه ص اؿااااوشضاړ ل اااابعت  ااااو ت   ااااوڅشااااه صس  صلوااااه ص  <XXX>صوت وااااض غان ص 

 "پلان  وت  س او وو  صلوه په   ت ؿغت  بع  وو.

 ".ػت وطائ  نه  ت  ػت ص س   ووهق څشه صؿه وـئله په ثل غ لو  عصوړ " 

 "  ص ػاابوغ عوؿویااب ولا واا  عماایؾ عاؿلااو او پااه وـااوویت لو   لااه چااغ وااب ص ص  ثـاار ل اابعت  ػوو نااه وع ااوت
ص  ااړت  نااو ثیااب ػت  ااغ وت  بنض ااض صنااضت ع" نااو  لااه چاا  ص هـااه ص سووااب ثاا   ااؾ  ااب ل  نااه  ااه "وو اا   ااغ وب ااه 

 " ص  صنض   ه و ب   كوړ.

 " آیا عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا ّصاست چاسّاکې د دې عتًْضّ پَ تړاّ خبش دي؟ "

    او  – بمیاااض  اااړ  چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو چااابعوا   سجاااغ ص  ص ص   و اااوع  ل اااغ  ځاااواة و اااون

ص ثلااغس وناابثؼو پاااه پغوؿااو  ااغ هااوړ پاابلنغ او ؿااالیووس  وااایت نیونااو  ااه عؿاایضت  ااا  ه ااه  ااوس  غڅااو ص  

 وت ك .

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "هـو  صؿه وـئله داب ر  وس" 

  " صؿو ؿوونؼو ثبنض  ل غ  ه پوهی سثلغ  هـو   و  ػوو  ص ؿ ووع څشه صس او" 

 " ویااااب چاااابعوا   پااااه ځاااابن ړس لو  ص ص ػاااابوغ عوؿ<XXX> اااابولا  ص اؿااااوشضاړ پااااه  ااااړاو اصاعس  ع بؿاااار 
 " كـبص  غ   ی  ص .

 "   په ص  اتت سجغ نلغس. ځینغ سجغ لغس ولغ اػوغاف نه  وس. ص وػاعو ولغس په صهین لو " 

 "  صا وااغ كیاااغوػ  اااولا  كااا  ص هـاااغ وشنیاااو  و اااړس او وااو  هیلاااه لاااغو چاااغ صؿاااه  ااابع وكااا .  نوواااوتس ص
 " ص  ؿوونؼ  ص پب   ه عؿیضو په  ړاو اػلاویه وع ړ .

 " هیلاااه . ػت عوڼویاااب پاااه اتت  اااغ سجاااغ   اااول ص دـااابة وع اااونغ او ثاااه هااات واااو  اوع اااضل  چاااغ ناااوع وػ غاناااو
ااا  و ااړس   ااه نااه نااو څن ااه ػت ص عا لااون   پااه اتت هیلااه پااه س اا  هااو  ػونااض  اات چااغ ػوااو  نااو  وػ ااغ  

 "ونض وت اوؿت؟

 د کیفی  تضویي/د کیفی  کٌتشّل 
پووووَ اړٍ  هؾووووشتابَد عوووواهې سّغتیووووا پووووَ ّصاست کووووې د ُغووووې د تاعووووې د حغوووواش ّسکووووًْې اّ سّمتیووووا هیکاًیضهًْووووَ  "

 " څشًګَ اسصّۍ؟

 

  پااه ص  اتت ثیلاثیااا  نظغ اااب و كاااوون صعلاااوصو او  صؿاااه نظغ ااابو ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ وو اااوص وو.  پاااه

وتاناااض  كاااوس نظغ ااابو ص ثلااا ړ ص دـااابة وع اااونغ او عوڼویاااب پاااه اتت ص   و اااوع   اااغ ځاااواة و ون اااو 

ص  پااااوع  ٍجوااااه ثنااااض  كااااوس او ؿاااالنغ ػ اااابو  ۱۲ړ   بمیااااضولو )ص  عصولاااو ) ااااو لاااا  اهلیاااار  څشااااه  ااااغ ثلاااا

   وض غانو  ب یض پغ ص  وو چغ ؿیـواونه كوون لغس  غڅو عوڼیوب پیبوت  ك . ل غ ون نۍ   غ

  پااه  ااه  و اااه ص صا وااغ كیااغو عؿااا  اػلاویااه ص اصاعس كـاابص  دـاابة وع ااونغ او  ااغ د وووااضاع  پااه  ااړاو

 ت. ون  كو  ص وض غانو لشوا ص هیواص په  ولو ثغسو  غ ص عمیـبنو او 

  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص كبؿاااضو ثغساااو چاااغ لاااان   اااغ صاؿاااغ ثااابوع هااات كاااوون صعلاااوصو ص ځاااواة و ون اااو

پااه كااوعس  و ااه وع ااه عؿاایضت  –وًااؼیر عاون وااه  یااضو لاواا   غځاا  پااه وتانااض  وجاابعػت  ااو  ص ثااغ ثجااب غ 

     نب كونغ صت. 
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  دایموووي کوووارکوونکي غلوووط عمووول نوووه ترسوووره کووووي ولوووې هغوووه کوووارکوونکي چوووې د لنوووډې موووودې لپووواره کوووار
 " کوي ستونزې رامنځته کوي او په اداري فساد کې ښکیل دي

 " دـااابة وع وناااه كاااوون نلاااغس  اعػوناااه كاااوون نلاااغس او ص وًاااؼیر ص ثاااضلون  اااب اهااالاح ل ااابعت  اااوړ اهاااضاړ
 " نض   غؿغت كو .

 "عاځااا  ولولااای سلااا   لوااایق لاااغو او ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لشاااوا ص  بثااا  څشاااه واااو  پاااه هاااغ عثاااغ  اااغ صا 
 " او وو  ص هـو ؿوونؼو څشه چغ صلوه په عوؿوون  غ صس سجغوس.

 "  هااابٍغ  ولاااغ بثهپاااه دـااابة وع وناااه  اااغ ثغ ااابل  صس   واااایت نیاااون غ  ولاااغ بثهػااابوغ عوؿویاااب وػاعو
صاؿاااغ   اااه چیاااغ  واااض غانص دـااابة وع اااونغ او عوڼویاااب پاااه ه لاااه نیا ړ یااابو  واااض غانو  اااه اتت نیـااا   صت. 

  نااو ؿیـااوت نلاا   ااولا  صؿااه عاػ او عهجااغس هـااه وت وناا چااغ هغڅااه كاالبف  ااب عڼااه صس  عپااوک وع ااوس
 " . وض غان دـبة وع وون    ړس

  "جغس وذبكظه  بعت وت.اوؿنۍ عهجغس ص هبنون ص  نلیظ په اتت  ضس صت او ػوو  وش ینۍ عه" 

  " هاااغ عمااایؾ او هاااغ  ااابع وون   ص ناااوع ص ؿلطاااو  ااابعونو څشاااه سجاااغ لاااغس. صا ػواااو  ص  اااولنغ او  لواااوع
 ااااغ كلاااابع لانااااض  صس  غڅااااو ص س لااااو   ااااواځغ ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو لااااوت پااااوتس عمیـاااابنواهؼیاااار ص . 

ؿلطااااو  اااابعونو ص څغ نااااضونغ  ؼویاااات  ااااړو او  ص ا غاا ااااو پااااه  ااااړاو دـاااابة وع ااااوون   وس. وااااو  ثب ااااض 
 " غؿغت  ولو په  ړاو كلبعونه عص  ړو

  " ػواااب څشاااه  بؿاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص وًاااؼیر پاااه اتت  اااه پاااوهی   او ص ناااوعو  وًااایذب و ل ااابعت
 ااابع ص   څشاااه اساااغاچ  اااړ  چاااغ ص وسجغولااا هـاااو  ص وػ اااغ س ااا  نیااااب   عمیـااابن وش اااغ ص ات یاااب نلاااوه.

ص ؿیبؿاااا  كلاااابعونو او نااااب وؼلووااااه نااااوس عمیـاااابن وػاعو ولااااغ   ااااه ػ ااااب غ ؿااااوونؼ  عاون وااااه  ااااړ . 
 " ثوځ لاولونو ص و غ نضس  وانیضل   غڅو س لغ صنض  وشوه 

 

کوووْلای ؽوووي چوووې د کْهوووْ کٌتشّلوووي اقوووذاهاتْ څخوووَ کووواس ّاخلوووي کلوووَ چوووې ٍّ  د عووواهې سّغتیوووا ّصاست  هؾوووشي" 

 " هْهي پَ عوذي تْګَ د سّمتیا ؽتْى ًلشي؟

 او  پاااه  ااا ون  وًااایخ  اااړسص هـاااو  ص ناااوړ او وماااب لو  نوغولوناااه او ؿیـاااواونه   ځاااواة و ون اااو اوؿااان 

چاااغ صؿاااه ؿیـاااواونه ص هـاااو وؿاااب لو پاااه  و اااه پی ناااض   یااا س  اااوړ چاااغ عوڼویاااب ص ػااابوغ  و لااا   اااغ صس 

 عوؿویب په وػاعو  غ پیبوت   وس.

  چاااغ نااابوتت  و څشاااه ااابع وون  هـاااو  اااوا   صكااا ا  صس چاااغ  هیاااواص پاااه   اااه ځاااواة و اااون   پاااه ص ص

ص ا واااغا   ؿاااغؿړونغهااابنون ص  نلیاااظ څشاااه   ړناااغ  غؿاااغت  اااوس ص هـاااو  څشاااه ثاااه دـااابة وت پو اااو  كااا   ص

   ػوعوا و لشوا  غؿغت  ی س. 

  ل اااغ  ځاااواة و ون اااو ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو څشاااه ص هـاااو  ـااابنو ل ااابعت ص دـااابة وع اااونغ او هاااضاثر

وسااار  اااغ س لاااغ انض ښااانغ  اااغ ص هـاااو  ػااای نه و اااړت او پاااه صعولاااوص  اااغ پاااب غ عاؿلااا  ص وجااابػا و ؿو اااو

   ـبنو ص كشو  ووئونیر په اتت چغ وجبػاو  طجین  وس په اتت  غ انض ښنغ وتانض   ړ .

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " وو اااوص وس او  اااو  سلاااک ثب اااض پاااه ص  ثبناااض   پاااوت كااا . ساااو ص ص   ااابع  غؿاااغت  یاااض   ثب اااض وجااابػاو
لغوون ااا   ـااابن ص هاااغ لو  وجااابػا و ص پلااا   یاااضو پاااه ثغساااه  اااغ لاؽ وهناااه واک ؿاااوونؼو  صس ځ اااه چاااغ 

 "  وس.

 " واااو  ص څااابعنغ او اعػوناااغ پاااه ع بؿااار  ص څیړناااغ او هوانیناااو ع بؿااار او ص اسلااا  ص لوااایق پاااه ع بؿاااوونو
 "  ا  ب لغو. صا ص هـو  صنضت صت. ثبنض 

 " و.ػت ك غ ن وړ چغ  ووه ثله لاعت وس. وو  ص پبعلابن لشوا  نوغو   ی " 

 " وااااو  صع  ع بؿااااوونه لااااغو.  ااااو  ااااغ ص عوؿویااااب   ړػت ص سووهاااا  ؿاااا ووع ثغسااااو ثبنااااض   ااااه پااااوهی  
چاااغ ص صناااضت  اااغ ص  اااو  سووهااا  ؿااا ووع څشاااه څبعناااه صت. صو ااات هوانیناااو ص  طجیااان څیړناااغ ع بؿااار ص  

ع بؿاااار ص څاااابعنغ او اعػونااااغ ع بؿاااار ص  چااااغ ص  طجیاااان  ااااوون   سووهاااا  ؿاااا ووع  ااااو  كؼبلیوونااااه 
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ص صاسلااا   لوااایق ع بؿااار ص . پاااه  اااولیؼ لو  صؿاااه  او صع ااات ع بؿااار ص صاسلااا   نواااغو  ع بؿااار ص  څااابعس
سووهاااااا  ؿاااااا ووع پااااااه  ااااااړاو ص  ؿاااااا ووع  ااااااو  كؼاااااابلیوونو څااااابعس او صصع  ع بؿاااااوونو ص سووهاااااا  

څاااه نلاااات و لااا  چاااغ هااااغ  ػت.  واااایت نیاااونغ ل اااابعت لاااوت پاااوتو چااابعوا و  ااااه عپاااوک وع اااوس عا لاااون غ
 ".؟وو   ثب ض وطائ  وت اوؿو وس. څغن ه په ع ښوینول  ؿغت  بع  ع بؿر ثه ص عوڼویب ل بعت

 " ل ااابعت څااابعنغ   ؼناااغ عهجاااغس  ثلاااغس ونااابثغ  ص عوؿویاااب   ساااضووونو ػغًاااغ او وااابل   څلاااوعو ثغساااو ص ص
انض ښاااانغ لااااغو  ص عوؿوونونااااو  ص سووهاااا  ؿاااا ووع ص ځینااااو ثغسااااو پااااه  ااااړاو  صع  ع بؿااااوونه وو ااااوص صس
ص هـااااو  ص اؿاااانبصو  وغ ؼونااااو ص عاون وااااه  یااااضو وعوؿااااوه  لشیواااایه وؼب نااااب وعاص ولااااوژ   لینی ونااااو او 

ٍااا  وغادااا   اااو   اااوت ؿاااوونؼت صت  واااو  دااان نلاااغو  غڅاااو ص هـاااو  ص كؼااابلیوونو څشاااه څبعناااه و اااړو. صا ص 
 . ػواااو  صناااضت سووهااا  ؿااا ووع ص  ااابع ص ا ااابػ  ؿااانض وع اااو  ص .پوع نیاااو  ااابصو كاااو و ع بؿاااوونو صناااضت صت

" 

 "  اااه  وجااابعػت  اااغ ص س لاااو ها ااابعانو ل ااابعت انض ښااانه لاااغړ. واااو   اااو  ص  وا اااونو ؿاااغت وشااابوز  اااو ػت پاااه ص 
. څغن اااه واااو  صاؿاااغ چیااغ  واااو  ص ؿاااغؿړون و پاااه وتاناااض  س ااا  ؿااا  پوع اااه  اااړو. صا  ااابع  غؿاااغت  یااا س

هـااو  ثااه وااو  ص عوؿویااب ؿاا ووع  ااغ ص عوڼویااب عاوؿااوو  پااه  ااړاو ص ص   وت ان یااغو چااغ وااو  ن ااغان نااه  ااو
 "  ثغٍغف  ړس.ځب ه 

 " ػت پاااه  لالواااابة صا واااغ كیاااغوػ ثبناااض  ثااابوع لاااغړ.  واااو  ثب اااض س لاااغ  ړناااغ ؿااااغ  اااړو او  اااغ  ړناااغ ثب اااض
 " . نوووت  وو  څشه ولا ړ  وس. لو ن  ړو

 "<XXX> اااه چیاااغ   بؿاااغ ص هـااااه ص  پاااه وـاااوویت لو   اااغ وو ااا  چااااغ ػت صعځااات او  بؿاااغ پاااه وت وژناااات 
او هـاااه هغڅاااه چاااغ وا ااا   اونیااار پاااه ثغساااه  اااغ هاااغاعصاص لاااغس ناااووړ  صهاااغاعصاص پاااه اتت وشبللااار و اااړ . 

 " هـه  ولا  ك   غؿغت  ړس. نو څن ه ثه ك ؟

 "ص صؿااه ؿااوونؼ  نااوع ثااؾ صس؟   ااب  ؿونااض ووة كااوه چااغ  ااوړ چااغ وا اا  ثااؾ صس ص هـااو عمیـاابنو ل اابعت څااه
 "   غ او وبكووبنو ؿغت هغت وع  وشه  ه و ړړ؟ػت ص س لغ ص   بع په سبٍغ 

 

د حسددداب ورکدددونې او روڼتیدددا میکانیزمونددده څرنګددده تاسدددې د عدددامې روغتیدددا وزارت دتددددارکاتو پددده پروسددده کدددې  "
 " ارزوۍ؟

  عوڼویاااب ؿیـاااواونه ط اااغ  لاااه چاااغ ص  اااو كاااایغ ځاااواة و ون اااو لشاااوا پاااه  اااضاع ب و  اااغ ص دـااابة وع اااونغ او

  یض   په ػاوو  لو   و كایغ نیا ړ یبوو  ه هت اكبعت وت كوت.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  ځینڅشه له وغ و 

 "  ااالاعت ولاااغس چاااغ الجواااه لاااغس  اااغ  غڅاااو ص  هص  شن ااا  ا نبؿاااو او  جایؼا اااو  اااضاع بو ثب اااض ؿیـاااوای  
واااو  صؿاااه عاػ   ااالاعت ع بؿااار عمااایؾ وړ   <XXX>س.  لاااه چاااغ ػت ص اصاعس كـااابص څشاااه وشنیاااو  و اااړ

ص لااااوصت او ل ااااغت ثغ اااابلۍ هاااات وت.  اوؽ ػت سجااااغ كااااو ت چااااغ نااااوس عماااایؾ ځینااااغ نیا ااااړس  وااااایاونه عص
ص س لاااغ  ک اااضاع ب و ص هئیااار ص ؿړ اااو پاااه  اااړاو  غؿاااغت  اااړس او صا ؿااات  ااابع ناااض .  اااه چیاااغ  هـاااه هغڅاااو

او هـااو  پاااه ص  وعځااو  اااغ ص  او لوون اااو  –ؿو ااغ ؿاااغت ؿاات  اااب    نااو ثیاااب دـاابة وع وناااه ثااه  یټاااه وس 
 " ۍ ووغوف  وس.ل غ  پیـ

 " پیااابوتس  نواااغو   اااه ات یاااب لاااغس  غڅاااو هـاااه وت یاااب نلغون ااا  ص لووړنیاااو عوؿویاااب   ساااضووونو هغاعصاصوناااه
هـااااه ووؿـااااغ چااااغ پااااه وش ینیااااو هغاعصاصونااااو  ااااغ پااااه ووؿـااااو څشااااه پااااه عهبثاااار  ااااغ وشنیااااو  وت كاااا . 

پااه عهبثاار  ااغ ثغ اابلیووة ؿااغت هااغاعصاص نااه وو  طجیاان  ااړ   نااو ولااغ هـااو  ااه ا اابػت وع ااو   یاا س  غڅااو 
 " .  ون و ړس؟ صؿه  وت  ضس نیا ړ یب صت

 "   ص څااابعنغ او اعػوناااغ او ص  طجیااان اعػوناااغ ع بؿاااوونه او پاااه ځااابن ړس لو  ص صاسلااا   لوااایق ع بؿااار  اااو
ن  ااه ځاا  او ص ینااغ وؼاابولغ لااغس او كـاابص څشااه ثب ااض وشنیااو  وت كاا .  لااه چااغ  ااو  لواایق ولا واا  عوؿوااوځ

خ صت چاااغ واااو  نلاااو  اااولا  ص  یاااي سااابٍغ پیـاااۍ ؿاااواتس ناااو صا واًاااب لو پاااه  لوااایق او ثغعؿاااۍ ص  اااوو پااا
ااابص ػوااو  ها اابعان پااه ولا ااب و  ااغ څغن ااه اػو .كااوه ااو  ااغ ثغ اابل  پااه س لااو  یلیاار سااضوب و پااه وتانااض  

 " .ص وغ ؼ څشه هلوه كبؿض سلک وع اؿوو   ی س او ص پیـو ؿو ونه  وسچغ و ړس   له 
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 "   هغاعصاصونااو پااه ٍااغ وغادلااو  ااغ ځناا  او پااه س اا  وساار ثبنااض  پااه  ااضاع ب و  ااغ ؿااوونؼ  وو ااوص  صس
ص  اااضاع ب و ع بؿااار ځیناااۍ ځااابن ړس هغاعصاصوناااه ولشواااو للاااو او  ا نیاااو  اااه  ص هـاااو  ناااه نااااب    یاااض  

 " وع وس.

 "  صا ثب اااض واًااایخ وس چاااغ هـاااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص ځیناااو ځااابن ړو  ص  او ااا   وون اااو پاااه  اااړاو
 غ اااغ ناااه  ؼاااض    یااا س  چاااغ  اااضس . ص ل اااغ  پاااغوژو ل ااابعت ص ثاااوص غ س او ااا  چاواااو  اااوثغنااابوو وطااابثن 

 " پبولغنغ  ه ات یب لغس.

 "حغاش ّسکًَْ څشًګَ اسصّی؟ پَ کچَ هؾشتابَد عاهې سّغتیا ّصاست اّ توْیل کًّْکْ تشهٌځ د " 

 اعػو   ځاااواة و ون اااو س لاااغ نااابهیلغ او انض ښااانغ پاااه ص  اتت چاااغ هـاااو  څغن اااه ص  او ااا   وون اااو لشاااوا

س اااا    یاااا س او څغن ااااه ص ػاااابوغ عوؿویااااب پااااه وػاعو  ااااغ پغوشو ونااااه ص هـااااو  لشااااوا هٌاااابوو  یاااا س

چااااغ  او لااااون   ووؿـااااغ دـاااابة وع ااااونغ  ااااه ص  ااااک ٍغكااااه  صا انض ښاااانه ثلااااه او نظغ اااابو وتانااااض   ااااړ 

 .لاع  په  و ه  وعس

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "   او لاااوون   ص ص  پغځاااب  چاااغ ص هیاااواص واهؼااا  ات یااابوو  اااه پبولغناااه و اااړس پاااه س لاااو پغو غاووناااو ثبناااض 
 "  ب یض لغس .

 " ناااه<XXX>   او ناااه ناااوع  او لاااوون   ص ػااابوغ عوؿویاااب وؼااابلجوس ثغساااغ  او ااا   اااوس  پاااه صاؿاااغ داااب
 "  غ ص سضوب و ص اؿولبصت  وون و ك ب وونه په ص  ثغسه  غ صس.

 "  پااااه   ااااه  ولااااغ بثهص ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو عهجااااغس ص دـاااابة وع ااااونغ پااااه ثغسااااه  ااااغ ثغ اااابلۍ صت
دـاااابة وع ااااونغ او عوڼویااااب پااااوع   وااااایت نیونااااه هاااابٍغ صت  ص عوڼویااااب پااااه ه لااااه نیا ړ یاااابو  ص وااااض غانو 

 اع جاابٍ لااغس   ااه چیااغ  وااض غان هغڅااه پااه عوڼویااب ؿااغت عپااوک وع ااړس او عهجااغس هـااه هجااو   ااړس  نااو
 "     ولا  هـو  دـبة وع وون    ړس.  او لوون   ص ووًوع په اتت سجغ صس.ؿیـوت نل

 " ص لو اااو  او لون اااو نظاااغ  اااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه  اااړاو ثب اااض صعنااابو  وت كااا   ولاااغ پاااه هااابصهبنه
 چاااغ ص ػوع وا اااو پاااغ  –ص واااغو  اااواښ  –صا وهؼیااار  پاااه اتت لو   هـاااو  ػواااو  پاااه وتاناااض  ص  وا اااونو 

  ااااب هـااااه . نااااه پااااوهی س پااااه هااااوعو  ااااغ وااااو   ااااه ووو ااااه صس وتانااااض  ص وشبللاااار كلاااابع  ااااب ا نااااضا پااااغ 
كااا  چاااغ  غڅاااو هاااغ وع  پاااه صاؿاااغ وًاااؼیر  نبؿاااوغ  غؿاااغت  اااوس صا ونلااا  غ واااو  ؿاااغت او لاااوون   چااا

 "  غ ژونض و ړس چغ ص هـو  اولاصونو  ه  وا ونه ووو ه وس.

  "  ػوااااب  ااااو    اااابع وون   اوؽ پااااه<XXX>  ػوااااو  پااااه اتت صكوغونااااو  ااااغ  اااابع  ااااوس او ػت اوعړ چااااغ
هلواااه ص س ااا    اااولا  نلااا هلواااه څاااه و ااا   یااا س او ػواااو  نیا ړ یااابو  پاااه صاؿاااغ وًاااؼیر  اااغ. نوواااوت  

و څغ ناااضت  اااړت چاااغ هـاااو  ص هـاااووهاااق پاااه سااابٍغ ص هـاااو  ؿاااغت اؿاااوضلا  و اااړس.  لاااه چاااغ هـاااه وب اااه 
واااب  و اااو و اااړو چاااغ نض ښااانغ لاااغس   اااغ لاؿاااوه عاوتس ا <XXX>پغوشو وناااو پاااه اتت چاااغ واااو   پاااه

ص عوؿویاااب پاااه ثغساااه ځاابن  عاواااه وت نیـااات  ولاااغ ػت ل اااغ نااابهیل  كاااوړ. واااو  ل ااغ ه اااغ  غؿاااغت  اااړس  غڅاااو 
 اااغ ثاااه صا هیاااواص پغ ااا صس او  <XXX>څشاااه سلاااک پاااه  <XXX> اااغ صلواااه  اااه والااا  عاون واااه  اااړو. ص 

 ۵۲۲او ػت  هیاااواص ػواااب  اااوع ص ت صا هیاااواص نلااات پغ  وصلااا . ػواااب ػكااا  ولاااغ  ثاااه لاتس لاااو هیواصوناااو  اااه 
  <XXX>كیواااض س ااا   اااو   و اااو  اااوړ چاااغ پاااه ص  ؿااا ووع  اااغ  اااه والااا  عاون واااه  اااړړ.   اااه چیاااغ 

واااونه ص هـاااو  ص عپو وناااو ص چااابعچوة څشاااه ص پغوشواااو پاااه  اااړاو دـااابثوس  ناااو څغن اااه واااو   اااواځغ كبس
غ پاااه هاااغ ثغساااه ص هاااغ  عپاااوک وع اااونغ پاااه واااوصت  ااا  اااولا  كاااو ص ثغ ااابلیووة ل ااابعت عواثاااَ  یناااو  اااړو؟ 

او صا پاااه ص  وؼنااا  ناااضت چاااغ واااو  پاااب غ عاؿلااا   اااو. ػت پښااانه ؿاااواتړ صا ػواااب ل ااابعت   اااغ واااو  ثغ ااابل  ناااه وو
 "اوؽ ل غت ؿوونؼونه صت.

  "ر او ع ښاااوینولۍ پاااه اتت  لاااه ثاااه وب اااه صاكغهااار عا اااړ  كااا   غڅاااو ػت  او لوون اااو  اااه ص هـاااو  هاااضاه
نااااغ  وع اااړړ؟  صا هـاااه څاااه صس چاااغ  غؿاااغت  یااا س او واااو  ا ااابػت نلاااغو  غڅاااو پاااه ص  اتت پو اااونه و اااړو 

دـااابة ځواناااو وـااال    ااابع وون و  اااه ووا ااات چاااغ هـاااو  ثب اااض ػصت  اااړس  غڅاااو او ػت نلااات  اااولا  س لاااو 
ولاااغس   لاااه چاااغ غ وع اااونغ  اااه ژوناااغ ات  اااغ پاااه  اااو ص نبویاااک ؿااا ووع ل اااه ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿااا ووع  ااا

ص . ػت  نواااغو   اااغ پاااه لاؽ  اااغ پغوشواااو ا ااابػت نلاااوه ل اااه هـاااو  اااه چاااغ ػواااب ص عا لاااون    وع اااهوب اااه 
ص ننااغ وعځااغ ص څشااه ػ ااب و  لنااو عاهیـااغ  اابع  ااوړ. ػوااب صؿااه نظااغ  ۶۲صػاابوغ عوؿویااب پااه وػاعو  ااغ ص 

 " ؿابع چب  عاهیـغ نض  عا پیضا كو .
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وزارت بانددددې د روغتیدددایي خددددمتونو د تطبیدددق پددده تدددړاو کدددوم سیاسدددي عدددامې روغتیدددا پددده ستاسدددې پددده فکدددر د  "
 " فشار شته؟

  .دغه موضوع پرته د دوو ځواب ویونکو لخوا د نور ټولو لخوا په دې کتګورۍ کې تائید شوې 
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "كاااوع بنو ؿړ اااو او ص پبعلاااابن و او ص ولا وااا  بنػواااو  ها ااابعان پاااه ولا اااب و  اااغ ص ؿااایاه  یاااؼو هووناااضان
لشااااوا ص  لینی ونااااو ص عؿولااااو ص ځااااب   ص سااااضووونو ص نوػیاااار او الجوااااه ص  اااابع وون و ص  ااااابعنغ پااااه  ؿړ ااااو
ولاااغ هاضاعن اااه ص ؿاااو  ـااابنو . هـاااو   اااغ كلااابع لاناااض  صس  ؿیبؿااا  كلااابع  ص كلااابع ؿاااغت وشااابوز صس  اااړاو

 اااه ناااه ص  اااض ناااو   لینیااک وس  اااب لشااوا  وا اااونو او سطاااغ هاات ووو اااه ص . هـاااو   ااواښ  اااوس چاااغ صلوااه ثب
 "ه وا   نه وس. هـو  صا  بع  ولا  ك .ب ل بعت په ص   ولنه  غ  بع  و  ثػبوغ عوؿوی

  " ثلااااغ  الجوااااه چااااغ ؿیبؿاااا  كلاااابع ص ػاااابوغ عوؿویااااب پااااه ولا واااا  ع بؿاااار او ص عوؿویااااب   سااااضووونو  طجیاااان
 " ړاو. وون و ووؿـب و ثبنض  ص  او هاضاعن ه ص هـو  ص اؿوشضاړ ص پغوؿو په 

  " ػواااو  پاااه ؿااایاه  اااغ ثلاااغ  هاضاعن اااه ص وشااابللینو لشاااوا هااات كاااوه   ؼناااغ ص ٍبلجااابنو ص هووناااضانو لشاااوا او
 اااولغ واک لغون اااغ للاااغ س لاااغ ا ناااضاو  لاااغس چاااغ څاااه ثب اااض وت كااا   څغن اااه وت كااا   چیغ اااه او صاؿاااغ 

 "نوع.

 "  ړس ؿیبؿ  كلبعونه نل   ولا  ص سضوب و ص ػغًه  ولو لړ  ص عوؿوون په   ه وشو . " 

 

دًوووذٍ تشعوووشٍ کوووْي پوووَ دې د عووواهې سّغتیوووا پوووَ ّصاست کوووې توووش کْهوووَ بشیوووذٍ ّړ کوووظ د خ لوووې ّړتیوووا عوووشٍ عووون "

 " هتٌی چې د ُغَ هِاستًْْ د دًذې د ؽشایطْ عشٍ بشابشی ّي

  ص نظغوناااو  اااوپیغ وو اااوص وو  ل اااغ  پاااه ص  ثااابوع وو  چاااغ  پاااه ص   و اااوع   اااغ ص ځاااواة و ون اااو  اااغون

پااغ ث ـااي ص   ؼنااغ هااغ هـااه څااه چااغ ص هـااو  ص صنااض  ل اابعت ًااغوعو پااه  یټااه   ااغ  ااغ  اابع ص وااابع ونو 

 وس.

  ص عوؿویاااب ؿااا ووع ص هاااغ    اااغ ص وـااائولیوونو پاااه  اااړاو ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص لاااوت پاااوتو عمیـااابنو

پااااه اتت غ ؼونااااو ص ػاااابصس  اااابع وون و پااااوع   ص ځینااااو وااااواعصو ص لووړنیااااو عوؿویااااب   و  ااااغ نیااااولغ ثیااااب

  ووبلونه وتانض  كوس.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  پااه ادوااابل  لو  ػوااو  پااه ولا اار  ااغ ص نیاااب   څشاااه  اات. ص ثیل ااغ پااه لو   وااب صؿااه وًااؼیر لیاااضل   ص
 اااؾ لشاااوا ص پب ـاااوبن څشاااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه وتاناااض  كاااو . وت یاااب ل ااابعت اؿااانبص ص  اااوت ځاااوان 

نوواااوت  لاااووړ  واااو غ چلاااون   وو  ثیاااب ص ناااوس ؿااانض ؿاااغت هـاااه وا ـاااینب وع كاااو او ثیاااب  اااواع  ص نغؿاااۍ 
لا  ااو  پغوشو وناااه ص صوو ویبكااوو څشااه  ااااغ وااوص   ااغ وت كاااو . ص ػاابوغ عوؿویاااب صنااض   ااه اع واااب و ااړت. 

صاؿاااغ ػواااو  څشاااه  اااغ وت ؿو اااو   غڅاااو ناااووړ  اؿاااوشضاړ  اااړو. اوؽ   وػاعو ص هـاااه ؿااانض وت ونلاااو او
 " ؿت ثبوع كوون نلغس چغ نوووت  ص نغؿۍ صنض  ل بعت وت  ؾ ص   ب نه.

 " ه كب ض نیاب  . غ ثپه ص  ولا ر " 

 " پاااه ص  ولا ااار  اااغ ص  ااابع وون و ل ااابعت ص  ااابع لیوالویاااب نلاااوه. ل اااغ  اااغ لاااوت    اااغ  شنی ااا  ناااضس  ولاااغ
صا ووًااااوع ص پااااوعت وـاااا ل   ـاااابنو ل اااابعت ص ونلااااو وت نااااضت  غڅااااو صلوااااه ص  اااابع اونیاااار ص ثاااابوع وت نااااض  او 

 " ل بعت عاك .

  ". ػوب په كشو  ك غ ا وغ ر په س لو صنضو  غ وت  ـبن صس. ولغ ػت صا نلت اعػول" 

  " غ صنضت اسیـونه په  ضس لو  ص كغا طو او وابع ونو پغ ث ـي صت. ص ػبوغ عوؿویب په وػاعو " 

 بؾشي حقًَْ اّ تبتیض 
د عووواهې سّغتیووووا پوووَ ّصاست کووووې تبتووویض د لوٌيووووَ ّړلوووْ  ساهٌيتووووَ کْلوووْ  پووووَ توووړاّ د ټووووْلٌې د هؾووووشاًْ سّل  " 

 "څشًګَ اسصّۍ؟

 . ص  ولنغ ولغانو عو  ص ص نبوی و ات  و پغ ث ـي ولشن كو 
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  پااه پغ  اااړوص س لااو و  لینااو پاااه اؿااوبػس  ااوة ص عوؿویاااب   اصاعو  چااغ هـاااو  اتت و ااا  كااوسص ولااغانو پااه 

ولا اااړ او  پاااه    ص  اااولنغ ص ػنؼناااوس  وت ااار څشاااه ص  جؼااایي  اااب ؿااایلیووس چلناااض ص لاع اثاااغ لاااغسثبناااض  

  س   هضعو واؿوه  غځوس.  ػاوو   و ه

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ثبناااض  ص ص عوؿویاااب   ساااضوب و ص ػغًاااغ پاااه  اااړاو  واااایاونو  بنولاااغان او هووناااضانص  اااولنغ ؿااایاه  یاااؼ
. پاااه ووجواااه لاعت  ااابعوس  اااب ونلاااا  لاعت  اااب هاااضعو واکصؿااااه چاااغ   اااب  لاااغس واکاثاااغ صعلاااوصو پاااه سااابٍغ 

 " اه  غ ص ولـالغ په  و ه ػا   وس.یهغ ؿیاه  یؼ ولغ  ب هوونضان په ؿ ووبؿلبنه  

 " ػاااابوغ وعؿویااااب وػاعو كلاااابع عاولاااا   غڅااااو ص عوؿویااااب   وغ ؼونااااو  ااااولنیؼ ولااااغان  ااااولا  كاااا  پااااغ
او صؿاااه  ااابع ص هـاااو  ص س لاااغ للاااغ پاااه  واااه وس  ووهؼیااار ثاااض   اااړس او هـاااو  پاااه ص   ااابع  اااغ ثغ ااابل  صس

 " او ص هـو  ص وشبللینو په ػ بن.

 "  و  اااؾ ص  اااػت ص هاااوو   جؼااایي ص پیښاااغ پاااه اتت پاااوهی ړ   لاااه چاااغ<XXX> اااه ص اؿاااوشضاړ ل ااابعت  ع بؿااار 
نه ص ع بؿااار عمااایؾ نوواااوتس  اااه ص هـاااه ص واااز نااااب پاااه اتت وو ااا   ثښااا ولا ااار  اااغ عا اااغ كاااو. <XXX>پاااه 

صا ووًاااوع ص  اااولنغ ص ولاااغانو پاااه سلاااک پاااه س ااا  ع بؿااار  اااغ ناااه اؿاااوشضاړ  اااو.  <XXX>ؿاااواتړ  واااو  
 "   نوغو   غ صت.

 " ولاااغ پاااه  لیاااوال  ؿااایاو  اااغ ص ساع جااابٍ نلاااغص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه پاااه وغ اااؼ  اااغ پو اااټنه صؿاااه .
ص  واااایت نیاااونغ پاااه پغوؿاااه  اااغ واااات عو  لاااغس. صؿاااه  ااابع  اااولا  كااا  ص   اااولنغ ولاااغان او هووناااضانبن
 "لا نوع هت ؿښول   ړس. هـه  جؼیي څشه وشنیو  و ړس  ب

آیوووا د عووواهې سّغتیوووا پوووَ ّصاست باًوووذې د بؾوووشي هٌوووابتْ پشّعوووې پوووَ توووړاّ کوووْم عیاعوووي فؾووواس ؽوووتَ دی؟ ُغوووَ  "

 " ّاضیح کړئ

 ه ص ثلاااغس ونااابثؼو  واااایاونه پاااه صواواااضعت لو   اااغ كلااابع لاناااض  صس پاااه ځااابن ړس لو  ص پبعلاااابن ص ؿړ اااو لااا

 سوا.

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "  ص اؿاااوشضاړ  اااب ونل اااۍ پغوؿاااغ  دوااا   اااه ص  اااوت ػااابصس  بعوناااض ثـااار هااات وس  وػ اااغ  اااب ص پبعلاااابن ثلاااغ
 بؿاااغ ثب اااض ص هـاااو  كلااابع ص  ولاااو لاااوتو  لیاااضس ثـاااوونو پاااه ؿاااړ   اااولا  كااا  پاااه  اااغ  ااا ی  وس. الجواااه  

 "وت نیـۍ غ  په پبړاؿوشضاړ  ب ونل ۍ  غ 

  " .ؿیبؿااا  ناااوع څاااه نلاااوه ساااو كلااابع كاااوه ص   ص  اااه  ااابع  اااب  اااغ لاؿاااوه عاوتناااغ ل ااابعت  لاااو ن نلاااوه
كلااابعونه  اااب  وا اااونه ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص  اااو  ووًاااوع پاااه  اااړاو صس  ص ثلاااغس ونااابثؼو پاااه 

 ص  اتت چاااغ كااالان نلاااغ پاااه كااالان پاااهلشاااوا  ؿیبؿاااووالو. ػت ثنااا   ثنااا   ؿو اااونلی ونه لاااغړ ص لاااوت پاااوتو  اااړاو
ځااب   ااغ ووااغع  ااړت  ااب كاالان نلااغ كااوعا  ونلااک  ااړت.  ااه چیااغ  صؿااه  اابع ونااه  ااړ  نااو ثیااب صعځاات او صع ااه 

 ". واهؼبغ چغ وجغوی  صس ؿیبؿووا   بعت  وړ چغ ػت څوک  ت. په صؿه عاػ  ړنو ؿغت ػوو  

 "   اغ كااوعثـاار اػاالان  ااړو.  لااه چااغ عو اابنه كاا  وااو   ااغ كلاابع لانااض   ااو دواا  وش ااغ لااه ص  چااغ وااو
ل اااابعت پااااه  <XXX>ص كااااب ولو  څشااااه صؿااااه وـاااائولیوونه  <XXX>وااااو   ااااه ػنااااو عاځاااا  صؿااااه  ااااؾ ص 

<XXX>   س ااا  لـااار  اااوتوس چاااغ څاااوک پاااه  اااوړ ځاااب   اااغ  اااوړ ثـااار  اااغ ځاااب   اااغ وع اااړت. هـاااو
 "و ابع  ك . صا  بع وا   نض 

 ؽْکې
دې کووواس هوووذیشی   دد عووواهې سّغتیوووا ّصاست هؾوووشي څشًګوووَ فؾووواسًَّ یوووا بیيایوووَ حوووق غْښوووتٌې هوووذیشی  کوووْي؟  "

 " یٍْ بشیالۍ پشّعَ دٍ؟

 ؿاااغت ص وشااابوز   وا اااونو نااابوتت چلناااض ص ځاااواة و ون اااو ص كلااابع ؿاااغت ص وشااابوز  یاااضو او ځیناااۍ وسووناااه ص

ص ؿو ااااونغ ص  و ص هـااااو  پاااغ وتانااااض    وی اااا  ؿجغ ااااون ا  یاااضو پااااه  ااااړاو ل ااااغ  ثیل اااغ څغ نااااض   ااااړس

شاااه ص وغؿاااوغ ؿو اااونه ص اونیوااا  ثغساااو څشاااه ص   ص ناااوع اصاعاو څ غؿاااغت  یاااضو   واكااان  اااه ص عؿااایضو ثذووناااه

 .په اتت اكبعت كو وغؿوغ ؿو ونه او  ب په ؿبصت لو  ص نبچبع  له اوله ص وًؼیر  ذا   و  

 څشاااه چاااغ هـاااغ وعځاااغ  چاااغ لاااهڅغ ناااضت  اااړ   پاااه وغ اااؼ  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ځاااواة و ون اااو 

پاااه وـاااوویت او كؼبلاناااه لو  صؿاااه  ولاااغ بثهصا واااغ كیاااغوػ الاااض   ص وػ اااغ پاااه  و اااه صناااضت اسیـاااو  ص وػاعو 

    .ه ص عؿیض غ په ووسه لاؽ پ بع كو وًؼیر  
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  ځینوووې وختونوووه د قوانینوووو او مقرراتوووو پلوووي کیووودل او د عوووامې روغتیوووا لومړیتوبونوووه پوووه نظووور کوووې نیوووول د
روغتیوووا وزارت شووواته توووګ یوووې کوووړي ځکوووه چوووې د عوووامې ننګوووونې ډک کوووار دی. پوووه ځینوووې موووواردو کوووې، 

هغوووووی سووووم انتخوووواب نوووودی درولووووودلی: د پارلمووووان د غړیووووو یوووووه ډلووووه د عووووامې روغتیووووا پوووور وزارت فشووووار 
ترڅووو د هغوووی د خوښووې وړ کووس د ریاسووت رئوویس پووه توګووه وه ګمووارل شووي، کووه نووه نووو هغوووی بووه  راولووي

د مصوووئونیت لپووواره یوووو واقعوووي  . دغوووهنوووور رئیسوووان تخریوووب کوووړي یوووا وزیووور بوووه پارلموووان توووه احضوووار کوووړي
 " ګواښ دی.

 " (  اااه چیاااغ  ص    هغناااوع ؿاااوونؼونه ووًاااوع چاااغ وس ص  اااولنغ ص ولاااغانو ؿاااغت ص وـاااوویت ثذااا  ص لاع 
 اااولنغ ص ولاااغانو ؿاااغت ص وـاااوویت ثذااا  ص لاع  ووًاااوع دااا  نلااا   ناااو واااو  ص پولیـاااو څااابن و  اااه وغا ؼاااه 

 " پیښی س.په دویر  غ صا ؿوونؼت ل غت  و  غڅو ؿوونؼت د  ك . 

 "  .اااوت اوناااۍ وش اااغ ص وػ اااغ نلااا   اااولا  ص پبعلاااابن ؿړ اااو  اااب ػوع وا اااو  ـااابنو پاااغ وتاناااض  وت صع ااا س 
 " چب هـه ونغ ن ړو.پبعلابن ؿړ  عاؿلو او پغ وب ثبنض  په هاغ كو او ػت  غ وت وهلت او هیڅ 

 " .وا ااا   اااه نوواااوتص ناااوس صولااار او ناااوس وػ اااغ ص عا لاااو ؿاااغت  هـاااو  ص  ااابع ون و  غڅناااو ولات  صس  
ؿیبؿااا  كلاابع  اااب ص  ااولنغ ص ولاااغانو ص كلاابع ؿاااغت وشاابوز  یااا س  وااب ص  سجاااغ  اااړس او  کچیااغ   اااوړ څااو

 "وب ص  په  غ بن  غ  ی صس.

د خوووذهاتْ د تشلاعوووَ کْلوووْ پوووَ اړٍ د عووواهې سّغتیوووا پوووش ّصاست باًوووذې د ټوووْلٌې د هؾوووشاًْ لخوووْا کوووْم ًوووْ  فؾووواس "

 " ؽتَ دی؟ ُغَ تْضیح کړئ

  ځواة و ون و لشوا  وض ن كو  ۲۶صؿه ووًوع ص  ولو په ص   و وع   ه. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " لینی وناااه ص  پاااه ځااابن ړ  ؿااایاه  اااغ وعؿاااو  ص  اااولنغ ولاااغان واااو   اااه عاځااا  او ؿو اااونه  اااوس چاااغ 
څاااه  ص  پاااوع   ړلاااغ صت چاااغ  او لاااوون   كااا . واااو  ص پااالان  اااوتونغ او پغاسویاااب پغوؿاااه لاااغو او هـاااه 

ص وصانیااااؼو او  چااااغ څغن ااااه وااااو  ص  لینیااااکلااااغس. ولااااغان صاؿااااغ لاع  نااااه وتانااااض   ااااوس  واكاااان  ثبنااااض 
 اااواځغ س لاااو سل اااو  اااه ص س لاااو پیـااابوو پاااه اتت ك اااغ  اااوس  هـاااو   – اااړو ػالیاااب   چااابعو ووااابعف پاااوعت 

صؿااه  ااابع او وا اا  وااب پاااه چاابعوا وو ثبناااض  كلاابع عاوؿاااوو  غڅااو  لینیااک پاااه ص  وذاا   اااغ  ااوت  اااړس او 
 اااغ صاؿاااغ نلااا   اااولا  ص  لینیاااک ص  ااابع صواړ  څاااوک واااو  ص ؿیـاااوت ص وشوااا   یاااضو لاوااا   غځااا . هااایڅػ

ص  لینیااااک پااااه وااااو  پااااوهی و چااااغ ص صؿااااو ولااااغانو عا لااااون غ ؿو ااااونه  وا ااااونو لانااااض   اااابوی   ړس....
 "  بع وون و ثبنض   نوغو  لغ  صس دو   ه هـو   ذویل  وت یبو  هت ونلغس.

 " ػواااو  والااا  وب اااه وا ااا . پاااه<XXX>   ولـاااوالۍ  اااغ ص  ااابوغ عوؿویاااب   ساااضووونو ناااوس  لینیاااک ثبناااض
سل اااو ؿاااغت اونیوااا  ؿاااوونؼ  ولاااغو. څغن اااه واااو  صاسلااا   اااب  <XXX>واااو  ثاااه ص ثاااه  اااب  وواكواااه و اااړت

هلوااااه ص  اااابع ولو هااااو ړت و ااااړس   ااااه چیااااغ  ص ؿااااه ص نړ والااااو ووؿـااااب و  ااااه هنبػاااار وع ااااړو  غڅااااو 
هااااغ هلوااااه  او  سااااضووونو  بوؼااااه  لینیااااک ص هـااااه وتو اااا   لاااا  انااااضاػ  ؿااااغت ونبؿاااات نااااه وس عوؿویااااب  
 ااه چیااغ  ولااغان پااه هـااغ ؿاایاه  ااغ س لااو ؿو ااونو  ااه  ص ص  اابو غ شوال  څغ نااض  ااواښ وو ااوص ؿاابػر 

 " ونه عؿی س.

 "  ص عوؿویاااب   وغ اااؼ كاااغا َ ص  اااولنغ ص ولاااغانو ص ؿو اااونو ؿاااغت ؿااااون وت نلاااغس  ثلاااغ  دوااا   اااه چیاااغ
 اااابو غ شوال  لغون ااا   وا ااااونه كلااابع عاولاااا  او ص عوؿویاااب   سااااضووونو ثوص اااه ووااااغكوس. صؿاااه   هـاااو

 " ه صس.وناو لاع ون

 " ص هـاااو  عو  ونلااا  ناااض . پاااه ص  ثغساااه  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص ثلاااغ  هـاااو  اؿیاااؼت لاااغس  ولاااغ
سلاااک ص س لاااو ؿاااوونؼو پاااه  اااړاو ص ػااابوغ عوؿویاااب  نااابوتت  ړناااو ص  نواااغو  پاااه  اااړاو ووجواااغ اؿیاااؼ  لاااغس.

وػاعو پااااه ولا واااا  ع بؿاااار  ااااغ كاااا ب ر  ااااوس او ص  ااااولنغ ولااااغان كلاااابع عاولاااا   غڅااااو ؿااااوونؼ   ااااغ 
 "  نوغو  لانض  عاك . 

   دّکَجتل/تضّیش/
د عوواهې سّغتیوووا ّصاست د داخلووي سپوووْه ّسکووًْې پووَ عیغوووتوًْْ کووې کوووْم ًووْ  جتووول یووا تضّیوووش  عتاعووې پووَ بووواّس"

 " ؽتَ؟
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  پغ اااه ص صع اااو ځاااواة و ون اااو څشاااه ناااوع  اااو  پاااه ص  ثااابوع صس چاااغ صؿاااه  ااابع  غؿاااغت  یااا س  ص  غؿاااغت

  یضو په سطغ  غ صس.

  وتانض   ړس. څو  نو ځواة و ون و ص هوضس  ولت او ص  نوغو  څشه ص  یښوغ ثیل غ 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 ".ػت ان بع ن وړ صا  وت ؿوونؼت صت " 

 " ناااه  ااابع وون   ؿیاااغ دبًاااغ  اااړ  پاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ ػواااو  څاااو ص ثلاااغس ونااابثغ  اااب اصاعس واااض غ 
دبًاااغ وو او س ااا  س لاااوان  اااب هـاااه  ـااابن چاااغ ص هـاااو  پاااه كـااابصت للاااه  اااغ وو هـاااو  دبًاااغ  اااړ  پاااه 

 " صاؿغ دب   غ چغ هـو  ؿیغ دبًغ وو.

 "ا  كاا  پااه  یااض ثلااغ   ااوړ عاپااوع چااغ وااو  چاوااو  ااوو<XXX>    ص عپااوک ص  ـییااغ ل اابعت پااه   ـییااغ كاا
   څااابعنوالان  نااابعوؽ او ص نااابعوؽ  اااوعنۍثیلاثیلاااو   اااو  اااغ ثیلاثیااا  كاااایغ پیـاااغ وع اااو   یااا س  پاااولیؾ

 " په  غ   ی  صس  

 " صعوؽ عاپوک  وتوس.په اتت ون   ص س    و او عا و ځینۍ  بع و " 

 "وغ عوؿویاااب پاااه وػاعو ص عوؿووناااو پاااه عپاااوک وع وناااه  اااغ  ؼااا   ااابعس نلاااوه صت  ػت وطااائ   ااات چاااغ ص ػاااب
 "  غ هت په عپو ونو  غ عوڼویب وو وصت صت.

 

 " عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا ّصاست پَ بیشًّي سپْه ّسکًَْ کې جتل اّ تضّیش ؽتْى لشي "

 "د هثال پَ ډّل توْیلًّْکْ یا د دّل  چاسّاکْ تَ؟ " 

  اووولااابوو ووص پااابړ وت  ځواثوناااه اتت   اااوعنۍ عپاااوک وع اااونغ پاااه پغ لاااه ص ثیغوناااۍ عپاااوک وع اااونغ پاااهص  

نااو   ؼاا   ااب  ؼو ااغ وس   ااواځغ  ااو ځااواة و ااون   پااه ص  ثاابوع وو چااغ پااه ثیغونااۍ عپااوک وع ونااه  ااغ 

  و  نلو  ولا   غڅو  و ثیل ه وتانض   ړس.  له چغ وو   غ نه وت پو و  

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  " . ؿیـاااواونه كااااوه چااااغ ص هـااااغ څشااااه   لااااکل ااااغ صاؿااااغ ص صاؿاااغ پیښااااغ پااااه اتت  لااااه څااااه ناااضس اوع ااااضل
 "وشنیو   وس.

  "هی  له نه. صاؿغ څه نضس پیو كوس" 

  " چااااغ ص او هااااذیخ عپاااوک وع ااااوس   دوااااغ هـاااه  یغو نااااغ  ع ښاااټین ػواااب  ااااغ هااالادیر لانااااض  ع بؿاااار
ط ااغ كااوس.  ااه سجااغ صت چااغ هااغ ػوااب پااه عپو ونااو  ااغ   و ااه  ااوس هااتػ اابناننۍ پااه اصاعس كـااب پغوتانااض  

 ". صؿه ووًوع وت و   ك   ه ع بؿر

 "اااب    ناااه.  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ وا ناااه ناااضت  غڅاااو پاااه هواااضس لو  ص صعواؿاااو عپاااوک وع اااړ 
 "  ل غ  نبوتت پب لغ لغس.ا بػت صع ړ  ك  چغ نبؿت وؼلووبو وع ړ . ص  او    وون و لشوا 

د عووواهې سّغتیوووا پوووَ ّصاست کوووې د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ د عشضوووې پوووَ توووړاّ سپوووْه ّسکًْوووَ کوووې عتاعوووې  پوووَ بووواّس "

 " ؟جتل اّ تضّیش ؽتْى ّلشي

  ځینااغ ځااواة و ون ااو صؿااه  ونااو  ااه وع ااه والاا  صعلااوصوځواثصاسلاا  عپااوک وع ااونغ  ص پااب لغص  پو ااونغ ص

  .ص او  ابن  وصل  كک  س    اتتص هـغ ص  غؿغت  یضو په ووًوع  بمیض او ل غ  

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

ص عوؿویاااب   وغ ؼوناااو پاااه  اااړاو ص اؿاااولبصت  وون اااو صا ووًاااوع وو اااوصت صت. چاااغ پاااه ل اااغ  یټاااه   اااه  اااغ  تػت وااان"

وتاناااض   ولاااو  اااغ ځنااا  كاااوه چاااغ ص پاااه ػااااوو   و اااه ص عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه كااا ب وونو څشاااه واااو  پاااوهی و چاااغ 

نبعوؿاااابنو ص كاااا ب وونو لاواااا   غځاااا . ځینااااغ ثیااااب س اااا  نبعوؿاااابن ص  لااااشین ل اااابعت سووهاااا  ؿاااا ووع  ااااه عا ااااغ 

ػواااو  ص هوانیناااو  اااغ  صؿاااه  اااو  ص صعواؽ عپاااوک وع اااونغ پاااه وتاناااض  ػ ااابننانۍ صس  پاااه صولوااا  اصاعا اااو  اااغ اااوس. 

. ص كاااا ب ب و  پااااه سااااضوب و  ااااغ ص ځناااا  او ص نبعوؿاااابنو اصاعس كـاااابص پااااه وؼاااااو  لو   غؿااااغت  یاااا س ؿاااایوعس لانااااض 

 " وولبوو ان وع وتانض   ړس.ثه عا غ  ولو په اتت په ع ښوینۍ لو  عپوک وع ونه 

لیاا    یاا س ص هـااه څااه ؿااغت پغ لااه  ااړړ چااغ ػوااب ص عپااوک پااه ث ااه ځب ااه  <XXX>نااو  لااه چااغ ػت هـااه څااه چااغ ص   "

  نااو ػت  ااولا  كاات چااغ ووا اات ثلااغ   ااړس ووولاابصت  <XXX> یااغت ویبكاار پااه  ااغ  وؼاابون ص ؿاابدوس  ونااغ پااه  ااغ 
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او اوؽ  پااه ٍجیؼاا  لو  وااو   بوونااه پوع اااه  ااړس  غڅااو صؿااه اهاالاح  اااړو"  .پااه اؿلاات  ااابن ؿااغت  غؿااغت  یااا س

  ضس څبعنه و ړو.څشه  <XXX>وو  پلان لغو  غڅو ص 

 غڅاااو ص دویوااا  س لاااغوت ل ااابعت ثؼٌاااۍ ولاااوهبو كاااوون ص لووړنیاااو عوؿویاااب   ساااضووونو  طجیااان  وون اااو  كاااب ض.  "

و اانت    لااه چااغ ػت  ااوپیغوااو  ص ااغ  بمیااضس  غؿااغت  ااوو.  ص  ااه وًااؼیر پااه اتت عپااوک وع ااړس.  وًااؼیر پغځااب  

و وؼلووااابو عپاااوک وع اااونغ ص صعوؿاااصاؿاااغ  واااوع و اااړړ چاااغ هـاااو   اااوا   ص  پغ اااه ص ثجاااوو څشاااه ػت نلااات  اااولا 

ولا ااار  <XXX>ص غ پاااه هـاااو  اااغ اعهااابوو  اااه  ـییاااغ وع اااړ  كاااو . صاؿاااغ ل اااغ  پیښاااغ كاااوه صس چااا  و اااو  اااړ .

 " غڅیضل . و غ  وت ووؿـه هایله اعهبوو  غ ثضلون عاون وه  وس او صا صهـو  ػبص

جتوووول، تضّیووووش اّ فشیبکوووواسۍ د د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د بؾووووشي هٌووووابتْ د اعووووتخذام اّ استقووووا پووووَ بشخووووَ کووووې  "

 "څْهشٍ لْیَ دٍ؟ عتًْضٍ 

  وـئله   وت ؿوونؼت  ب  وت لو ه ؿوونؼت صت. صؿه  بع  وتص ځواة و ون و ؿو  ا وغ ر و ل  چغ 
  اؿااانبصو اػوجااابع ناااه  اااواځغ ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ ل اااغ  ځاااواة و ون اااو اكااابعت  اااړ  چاااغ ص پغوؿاااو او

  ثل غ په  ولو ؿ ووعونو  غ  وت انض ښنه صت.
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " اااب ص پیـاااو پاااه ثاااض   اااغ ص لا واااغ   کص  ؼلااا  اؿااانبصو ل ااابعت وبع یااار وو اااوص ص  چیغ اااه چاااغ هغڅاااو 

 "س.ؿنض  غلاؿه  ونغؿۍ او  ب نوعو وـل ونو ل بعت 

  " ػواااب  اااو ها ااابع پب ـاااوبن  اااه پاااه ص  ووساااه  للااا  وو  غڅاااو ص لا واااغ  ؿااانض  غلاؿاااه  اااړس او ص ػااابوغ

ولا ااار  اااغ  غلاؿاااه  اااړس.  واااب هـاااه  اااه ص ص   ااابع ص ناااه  ولاااو ولاااوعت  <XXX>صناااضت پاااه عوؿویاااب وػاعو 

ػواااو  ص ؿیـاااوت  ص صاؿاااغ  ړناااو  غؿاااغت  اااو وع اااړت  ولاااغ نوواااوت  لاتو او پاااه ص   ااابع ثغ ااابل  هااات كاااو. 

 ".ل بع  و ل غ ثض  بع ص 

  " ل اااغ   ـااابن پاااه<XXX> هـاااو  ص  ااابع ؿااانض  غلاؿاااه  اااغ ص  ؼلااا  اؿااانبصو پاااغ ث ـاااي اؿاااوشضاړ كاااوس .

 "ه سووه  ؿ ووع  غ   بع وس په صاؿغ دب   غ چغ اؿنبص  غ  ؼل  صس. ړو او پ

  " ص ول اااا  سااااضووونو  ایـاااایون س لااااه پااااه اصاعس كـاااابص ثبنااااض  اسوااااه ص   ځ ااااه چااااغ هـااااو  صاؿااااغ  ـاااابن

نلااا   لی ااا  اااب دواا  پاااه ان لیـااا  ژثااه   ااابعس چاااغ دواا  ناااه پاااوهی س چااغ  ا یاااو غ څغن اااه  اابعو   یااا س

هـاااو   ـاابنو پااه پغ لاااه چااغ  ا یاااو غ  اابعول  كااا  او پااه ان لیـااا   . صؿااه  ـااابن پااه  ػوو ناااه  ااغ ص ااولا 

 "ژثه لیک او لوؿر  ولا   ك  لوت  ناغ   غلاؿه  وس.

  "  صؿه ص پوهنغ په ؿ ووع  غ هت  وت ؿوونؼت صت. ثلغ  الجوه" 

 

 " عتاعې ًظش د ُغْ دسهلْ  پَ اړٍ چې د کْسًیْ اّ بِشًیْ هْعغاتْ لخْا سا ًیْل کیږي څَ ؽی دی؟ "

  ناا ص   اااو  ځاااواة و ااون   پاااه ص  ثااابوع صس چاااغ  ااوړ صعوااا  چاااغ ص  وعنیااو او ثاغنیاااو ووؿـااابو لشاااوا عا

 هوٍ   غ ؿت صس. یي  یلیوه او  یلیر  غ ص اػوجبع وت نض   ؿغت له ص  چغ پوښ او  نیو   ی س

  ص صعولوونااااو نړ ااااوالغ  ااااولنغ ) ؿااااغثیغت پااااغص  ونلاااا  ځواثونااااوIDA ص لاع   ااااووغ  ااااوعنۍ او ثاغنااااغ  

  .هـو   یلیر او اػوجبع لوت اػعو  كو ص ـغ چغ  ضاع بو  غؿغت  وس ووؿ
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  س   ؼنااا  ا نااابؽ ص پاااه لاااووړ  وغدلاااغ  اااغ  یلیااار ص  اااضاع ب و هوانیناااو او ووغعا اااو لشاااوا ػ ااابنا   یااا
ص . پااه صو اااه وغدلااه  ااغ  پااه وـااوویت لو  هیااار  ااه  ړلاا  ناابػلوغ   هیااار پااغ اؿاابؽ  ب اا   یاا س.  یلیاار 

 غؿااااغت  ػواااو  پاااه لاثغا واعوناااو  اااغ پاااه  اااغ  ص  یلیااار  نواااغو  او څیړناااه ثب اااض صػااابوغ عوؿویاااب وػعاو
پاااه څیړناااو او اعػوناااو ص پی یلاااو  جایاااؼ كاااوس  غڅاااو  پلاااوت ناااضس كااا   ولاااغ صؿاااه لاثغا واعوناااه ص  شنی ااا 

 "    ړس.دویو   یلیر  ؼیی   غؿغت  یضو ؿغت 

 " صعولااو  ولجاا   ا نیااو ػوااو  ص سل ااو عوؿویااب  ااه پاابړ نااه  ااوس او صؿااه ثااغ  یلیوااه صعواا  هیااواص ص ص پب ـااوبن
 " وو   ه عالی س.

 "لو   یلیااار ل اااغ  یاااي ص . چاااغ پاااه پب لاااه  اااغ  ص نااابعوؽ  اااه  یاااض  ص  لینی ااا  پلاااوت ص ناااب  ااابوغ   پاااه ػااااوو
 "   په وع ه دب   غ ص اصاعس كـبص ل بعت ػوینه هواعت وس. ؿغت وشبوز  ی س او
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  " بو واااو  ص هـاااو  اااضاع ب و پاااه اتت چاااغ ص صعولوونوناااو ص نړ اااوالغ  اااولنغ لشاااوا  غؿاااغت  یااا س  اااوړ كااا ب
 ص صعولووناااااو نړ اااااوالغ  اااااولغ ص لاع   اااااضاع بو  غؿاااااغت  اااااوس <XXX> اااااب  عاهیـااااا   ۶۲۲۲نلاااااغو.  ص 
 "  واځینۍ انض ښنه صاصت چغ ػوو  ص عؿا  صعولو  و  اهلاړ په  غ كبو  نضسػوو  

 " غڅاااو ص  اااه  یلیااار لغون اااو صعولاااو   اااو  اااواو واااو   و ص پااابړ وت ثاااغ  یلیواااه صعوااا  واااب ناااضس لیاااضل  صلواااه 
 ااوان نلااغو  ص ووااب  پااه لو  ص  غ اا  او ػغثاا   ا نیااو څشااه  اابع واسلااو  ولااغ ص  ااه  یلیاار لغون ااو صعولااو 

 " صعو  ل غ هیار صس.

 "ػاابصس سلااک نلاا   ااولا  ص  یلیاار  ااضو څشااه ػ اابنا   ااووااو  ص پب ـااوبن څشااه ص ثااغ  یلیوااه صعولااو ص واع .
ص  ووًاااوع پاااوهی س   اااوپیغ و اااړس  ولاااغ هـاااو  ص هیاااار پاااغ ث ـاااي س لاااه پغ  اااړت  اااوس. سغڅاااون   پاااه

ثیااااه پااااه پب ااااي ثبنااااض  ص نړ والااااو نووونااااو ص ل ولااااو ص لاع  ص صعولااااو او ص پب ـااااوبن ص  ولجاااا  صعولااااو هیااااار 
ص كبعوـااااۍ وع نااااض  او ػوااااو  لااااوتوس او سل ااااو  ااااه كغ اااات وع ااااوس.   ااااب ص ص   اااابع  غؿااااغت  ااااو  كااااغړ  

پاااه ولـاااوال   اااغ  <XXX> اااو  ولا ااار  نواااغو   اااړس. ص   و اااهاع جااابٍ   اااؾ نلااا   اااولا  پاااه  اااواځغ 
كاااوون ځ اااه هلواااه ص لاع  اونیااار  سغڅاااوون   پاااوهی س چاااغ ص كبعوـاااۍ  اااؾ هـاااو   اااه لاؽ عؿااا  نلاااغس

 " . هـو   ولج  صعو  سغڅوس نو څغن ه ص هـه وشنیوس وت ك ؟نلغس

 د ګټْ ټکش
آیووووا عتاعووووې پووووَ بوووواّس د عوووواهې سّغتیووووا چوووواسّاکْ اّ خصْېووووي عووووکتْس چوووواسّاکْ تووووشهٌځ د عوووواهې سّغتیووووا  "

 " خشابْلْ پَ اړٍ کْم استباط ؽتَ؟عکتْس عیغتن د 

  نااو ځااواة و ون ااو څشااه صع ااو  نااو صؿااه ووًااوع عص  ااړس  ػاااوو  نظااغ  ااب  واكاان پااه ص  وو چااغ  ۱۵ص 

ص سووهااا  ؿااا ووع ویاااب  ااابع وون   ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ )وعثبناااض  كاااک ص   ځیناااغ ص ػااابوغ عوؿ

 ؿغت ات  غ لغس.

  ص  اابع وون و لشاااوا  ص پیـاااو پااه صلیااا  ص ػااابوغ عوؿویااب ؿااا ووع  ااغادوااابل  ات  اااغ ص عصولااو ل اااغ  اغ ااؼ ص

  وو. غ ص اًبك   مغكیر چاوو  ولو په اتت سووه  ؿ ووع   پغ له په پهص نبعوؿبنو ص لی ص 

 
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  " ثلااااغ  صاؿااااغ صا وااااغان كااااوه چااااغ ؿااااواتس سووهاااا  ؿاااا ووع پیاااابوت  او ص ػاااابوغ عوؿویااااب ؿاااا ووع
ولیااض  چااغ ػوااو   ااو   لا وااغ ص الوغاؿااونض وبكاای  پااه عوؿوااون  ااغ  وااب اااؼوع   ااړس  ص ووااب  پااه  و ااه  

نبعوؿاااابن كشواااا   لینیااااک  ااااه عا ااااغ  ااااړس. وااااب وؿو ااااو  چااااغ سااااغاة  ااااړو   غڅااااو وت كاااا   ااااولا  
نوواااوت  څااابعنوالۍ  اااه وؼغكااا   اااړړ ولاااغ ناااوعو ها ااابعانو وضاسلاااه و اااړت او ػواااب ص ص   ااابع وشنیاااو   اااغ 

 "سبووكه پب غ كوړ.لا وغ  ولا  كو  وب  اض ض  ړس  ب وبؿغت نبوتت چلنض و ړس  نو ػت  و ړو. 

  "  ص ص  چاااغ هـاااو  وا ااا  س لاااغ صناااض  ص لاؿاااه وع اااړس  هـاااو   ص ثیلاثیلاااو صلا لاااو لاااه اولاااه  ثلااااو ثلاااغ
 "ؿو ه وس.كب ض  و و و ړس  غڅو په س لو صنضو  غ 

  " او ځ اااه هـاااو   او ص وابلاااه  ااابع پیاااضا   اااړ  ځااابن ل ااابعت  اااو ځیناااو پاااه سووهااا  ؿااا ووع  اااغ ص س ااا
صس  غڅاااو پاااه س ااا  كشوااا  ژوناااض  اااغ ثغ ااابل  وس هـاااو  ػبواااه ساااضوبو ص نب ااابوغ ؿاااغت وشااابوز  لیوالاااه
 " وس.

  "  صا وااااغان س اااا  كشواااا   بع ونااااه نبعوؿاااابنو  ااااه وع ااااوس  غڅااااو ص هـااااو  كشواااا  وؼب نااااه ساااابنغ  ااااه
دوااا  ػواااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب ع بؿااار  ااابع وون   هـاااو   اااه ص هـاااو  وعوؿاااوه ص ؿغواااغ څشاااه وع كااا . 

 "او په ص  اتت پوهی س. وعځ  كشو  وؼب نه سبنغ  ه

 "څن اااه  اااولا  كااا   لاااه چاااغ لا واااغان پاااه ثااابػاع  اااغ پاااه س لاااو  ولاااغ هغڅاااوک ص ص  څشاااه ان ااابع  اااوس؟
صا  –ص ولا وااا  عوؿواااون ص وجااااؼو وؿاااب لو او ثلااا ړو ساااضوب و ؿاااغت  <XXX>  لا واااغ لی لااا لوداااو ثبناااض  
 " څه وؼن  لغس؟

 "  ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿااا ووع  ااابع وون و ص  یاااي وؼااابف څشاااه څاااوک ان ااابع نلااا   اااولا . هـاااو  سووهااا
پااه ص   و ااه پغ ااه ص هوااض او نیاار څشااه ص ػبوااه ؿاا ووع پااه اػوااابص ثبنااض  او  اابع پااه ص  صلیاا   غؿااغت  ااوس 

 "  نبوتت اؿیؼت  وس. صا ػوب كشو  نظغ ص .

  "هاـااا   ع بؿااار  اااغ ػناااوان لاناااض   اااوت اصاعت لاااغو  ځ اااه چاااغ واااو  ص وړػت صا سجاااغت پاااه ثلااا ړت  و اااه عص 
چاااغ ص سووهااا  ؿااا ووع او ػااابوغ عوؿویاااب ؿااا ووع  اااغون  عپاااوک وع وناااه  نظیااااوس.  لاااه چاااغ پاااه  بثااا  
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ولیوناااو څشاااه  ۱او اوؽ واااو  ص   اااغ صولوااا  عوؿووناااو  اااواځغ ص  اااوت ولیاااون نلوؿاااو ل ااابعت  اااوت كاااو  وس
وااو نااض  كااو  او پااه س اا  دبلاار پااب   صس ػ اابو نلااوؽ لااغو. او ص  بثاا  پااه عوؿوونااو  ااغ هاایڅ لو  پغوش

سووهاااا  ؿاااا ووع سل ااااو  ااااه ص سااااضووونو ص وتانااااض   ولااااو ل اااابعت پااااه  بثاااا   ااااغ  –نااااو پااااه ص  صلیاااا   –
 "وه  ؿ ووع ص ػبوغ عوؿویب  بعس دجت  غ  ت  ړ  ص .سو عوؿویبپغوشوو  ړ   ص 

  " .ناااه  ناااه پاااه ػااااوړ لو . ػواااو  پاااه ولا ااار  اااغ پاااه سووهااا  صعولووناااو ثبناااض  پیااابوت   نواااغو  كاااوه
 <XXX>واااو   صعولوونوناااه كؼبلیااار  اااوس او پاااه  اااوت  اااب   اااغ <XXX>ػواااو  پاااه ولا ااار  اااغ  اااواځغ 

 ااابع ز  یاااغ كاااو و صعولاااو ص ساااغڅلاو پاااه سل اااو  اااه ص او  ؿااالنه  ص وـااال    ااابع وون   ص ناااه صعلاااوصو۲۲)
نلااااو  ااااولا  ا اااابػت وع ااااړو چااااغ ص عوؿویااااب ؿیـااااوت ص سووهاااا  ؿاااا ووع ص  . وااااو  ااااړسسااابٍغ  غ اااااه 

. ػواااو ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ع بؿااار  اااغ ص كبعوـااا  چااابعو واااض غ ر ص كشوااا   واااغ پاااه سااابٍغ و جااابت كااا 
   ااه ص صؿااه  اابع وشنیااو   ااوس... ولااغ وااو  هـااو  نااه ات ثبؿااو  غڅااو س اا   اابع وت  ااړس او صؿااه وًااؼیر

واااو  پاااه ؿااال ونو ػن وناااه  غلاؿاااه  اااوو او واااو  ثبناااض    ااابػت وع ن اااړوواااو  هـاااو   اااه ص  ااابع ص صواړ ا
 <XXX>پاااه لو ااه ؿااوونؼت كلاابع عا وؿااو   یاا س  غڅااو هـااو  پغ اا صو چااغ س اا   اابع  ااه صواړ وع ااړس. 

   "ص ات  غ سغاثوال  صس. ص سل و او ص صعولوونونو او  لینی ونو  غون  غ 

 ص  و ولا ر ځواثونه چغ لو   بعونه نلغس.«    

چدددارواکي ډ ګتدددو ټکدددر تددده پدددام نددده کدددوي د عدددامې روغتیدددا وزارت اعتبدددار تددده څخددده خطدددرات متوجددده کلددده چدددې "
 " کیږي؟

 ص ل ااغ سطغا ااو څشااه نااوړ اسیـااو   واة و ون ااو  لااه چااغ ص  ټااو   ااغ هٌاایو  ااه عؿاایضت  اا  نااه  یاا س  ځاا

 اٍانیبن  اوال   ص ان یؼ   اوال  ص اػوجبع او اػوابص  اوال 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " . ص ول  ثبوع صلاؿه وع و" 

 ". څوک پغ وو  ثبنض  اػوابص  ولا  ك ؟ ػوو  ع ښوینول   غ ؿوا  لانض  عاځ " 

 " ص ان یؼ  نلوون ص ػبوغ عوؿویب په وػاعو  غ كؼب   ـبن وب وؿه او نب هیل   وس. " 

 "  ناااب ثلااا ړت او نبوسواااه پاااب لو پاااه  اااړاو ثاااغ دوهااالغ او سـاااوه  یااا س او پاااه نبعوؿااابن او ص هـاااو   اااوعنۍ
ص وړ ناااغ ص ػ ب یاااضو او هاضاعن اااه  –پب لاااه  اااغ ساااضوبو صػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ ثاااغ اػوجااابعت  یااا س 

 " لاو   غځ .

 "  صؿاااه  ااابع ناااوع هـاااو  ـااابنو ل ااابعت چاااغ ص  ټاااو ص   اااغ پیښاااغ ناااوع  هااات ص غ ااا س  چاااون وجااابػاو نلاااوه
 " ػتت وت یب وع وس.نوع هت  وع ه ػا   وس

 

کلوووَ چوووې د عووواهې سّغتیوووا کووواسکًّْکي ًاسّغووواى د تؾوووخیص یوووا دسهلٌوووی ل ووواسٍ خصْېوووي عوووکتْس توووَ ساجوووع  "

 " کْي، د اداسي فغاد کْم خطشات ؽتْى لشي؟

  ځاااواة و ون اااو ص اصاعس كـااابص ځیناااغ سطاااغاو ط اااغ  اااړس او ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه  بع وون وثبناااض  ص هـاااو

ص نااابوتت اؿیاااؼو ثبناااض   ب یاااض  اااړ   پاااه ػااااضس  اااب ؿیاااغ ػااااضس لو  ص اػواااابص  ص اػواااابص  یټیاااض   ص كشوااا  

 ټاااغ پاااه سااابٍغ سووهااا  ؿااا ووع  اااه ص نبعوؿااابنو عا اااغ  اااو   ص نبعوؿااابنو او ص هـاااو  ص  وعنیاااو لاع 

 چغ  یضا   غ نبوتت اؿولبص  هضف وت  غځ . 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  لااووړنۍ سطااغ  ااغ ص نبعوؿاابنو او ص هـااو   وعنیااو پااه سطااغ  ااغ اچااو  څغن ااه چااغ هـااو  نلاا   ااولا
ص اهووااابصس پلاااوت ص ص   ااابع ص ػااااض  ووځااا    صو ااااه ًاااب ؼه  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو وااابل  ونااابثؼو 

سووهااا  ؿاا ووع ثغساااغ  ااابع وون و ثبنااض  پغ لاااه لاااه ص  چااغ پاااه  اااولنغ  ااغ اؿیاااؼ  ولاااغس.  ص ل ااو  ص 
 "ر ص ثوص غ ل و  اسولاؽ      ی س.ص  لاع  ص صول

 "  صؿاااه  ااابع وون   پاااه ص  عهااات  ړناااو ؿاااغت سیبنااار  اااوس  صو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ؿیـاااوت ص  جااابهغ
 غڅاااو كشوااا   ټاااغ ل ااابعت  ااابع  اااوس  ػااابوغ عوؿویاااب ؿیـاااوت ص ناااوړ ثاااض والااا  ؿاااغت وشااابوز  اااوس. ځینااا 

 "  غلاؿه  ړس  صؿه  بع ػوو  ص اعػ وونو په وتانض  كغړ  وع  بع ص 

 " ػواااو  ثوص اااه ص صاؿاااغ  ـااابنو پاااه  اااابعلو  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو او ص صولااار اػوجااابع ص لاؿاااه  للااا  
 "  وس.ثبنض   اغ ؼ  ل و   ی س چغ ص ػبوه سضوب و ص  ضاوړ او  یلیر پغځب  س لو كشو   وو
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  ". په ػبوه ؿیـوت ثبوع سغاة كو" 

  « غڅااااو س اااا  وبكااااووبن سووهاااا  پااااه ػاااای  لو  ل ااااه چااااغ  ااااوعنۍ ص  ااااوون و لشااااوا ه ااااو   یاااا س 
 « وون یو  ه ثوػس  نو هـو  په صولو   وون یو س   ثبوع صلاؿه وع وس.

 « لاااه چاااغ  اابع وون   نبعوؿااابنو  اااه  وااو  پاااه صولواا  عوؿووناااو  اااغ ص  یلیاار ل ااابعت ان یاااؼت ص لاؽ وع ااړ 
كشواااا   لینی ونااااو  صعؽ وع ااااوس ص هـااااو  ص واهؼاااا  صعولنااااغ ل اااابعت. ػبوااااه ؿیـااااوت ص كشواااا  ػب ااااض ص 

  غلاؿه  ولو ل بعت  و ځب  ص   غڅو نبعوؿبن كشو   لین ونو  ه  ظة ك .

 اخېستنهبډې 
د عووواهې سّغتیوووا سعووووي پالیغوووي د ُغوووْ کووواسکًّْکْ پوووَ ّړاًوووذې چوووې د ًاسّغووواًْ یوووا د ُغوووْی د کْسًیوووْ څخوووَ  "

 " څَ دٍ؟ بډې اخلي

  ص پبلیـۍ او ا غاا و په اتت واًیخ او څغ نض  وًیذبو وتانض   ړس.په ص  اتت ځواة و ون و 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ووااااغعاو او پبلیـاااۍ  هٌااااب   هاااوانی  او ص وجاااابػا و او و بكاااب و اهااااو  ص  عؿاااا ص ص  هٌااایغ پاااه  ااااړاو
  ؿیبؿااا   كلااابعونه ول ااا   ااابع وون و ص هااابنون پاااغ ث ـاااي  طجیااان  یااا س. ولاااغ ص واک څشاااه نااابوتت اؿاااولبصت

شاااه وشنیاااو   اااوس. پاااه پب لاااه  اااغ ص ساااضوب و او ثاااغ اؿبؿاااه  وعوناااه ص هوانیناااو او ووغعا اااو ص پلااا   یاااضو څ
 " وشبوز  و  او ص ػبوغ عوؿویب ؿیـوت ول  اػوجبع ص لان ه وتس. یلیر ص سغاثغ ؿغت 

 ".صؿه  بع ونغ ص   ولغ ثیب هت  غؿغت  ی س. په ځبن ړس لو  ص  غادۍ په پیښو  غ " 

 ".ه چیغ ه لوت پوتس چبعوا   وس  نو  واځغ  وت اسطبع ه وع ه وع و   ی س  " 

 "اسطبع ااااه او  ااااه چیااااغ  ات یااااب وس نااااو ػااااضل  غ لااااوعوؿااااوه لی  ولااااووړ  وااااو  كاااالبه  اسطبع ااااه وع ااااو
 "  ؼویت ل بعت  غ عا غ  وو.

 

 "د عاهې سّغتیا پَ عکتْس کې د بډې یا بیيایَ حق غْښتٌې عتًْضٍ څْهشٍ لْیَ دٍ؟" 

  ص نیاااابس څشاااه ػ اااب و ځاااواة و ون اااو ط اااغ  اااړ  چاااغ كاااغ ن   اااب  ذلاااه عوؿویاااب    ااابع وون و ل ااابعت  اااوت
 ػبوه ووًوع صت.

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 «ه پوهی س ةهغ اكـبن ص ص   په ځوا » 

  " وػاعو هـاااه ثغساااغ چاااغ ص ثااا   پاااه لو  ص اصاعس كـااابص سطاااغ پاااه  اااغ ل اااغ ص  هـاااه ص ػااابوغ عوؿویاااب
  ص ساااااوعا    و اااااو ص  اااااضاع بو  اؿاااااوشضاړ ص اصاعس اهااااالادب و او ول ااااا  ساااااضووونو  ایـااااایون پاااااه  ااااا ون

ص نبعوؿااابنو او  نواااغو  او ثغعؿااا  ثغساااغ صس... هاضاعن اااه ص ساااضوب و ص اؿاااولبصت  وون اااو پاااه لاااوعس  اااغ  
پاااه ص هـاااو  ص  وعنیاااو لشاااوا عوؿویاااب    ااابع وون و  اااه ص اًااابك  پیـاااو وع اااړت ص  اااغ او چټ اااغ پااابولغنغ 

 "ووسه.

  " اابع  ااوس پااه ثاا   اسیـااونه  ااغ ػت ك ااغ  ااوړ هـااه اصاع  چااغ ص سووهاا  ؿاا ووع ص هاـاا   پااه  ااړاو 
 "  یل  صس.

  ".ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ثیو غا یاااک ؿیـاااوت ص ثااا   سطاااغ ص ػ ااابناننۍ پاااه  اااړاو واااات عو  لاااغس 
 "صؿه ووًوع نه  واځغ ص عوؿویب په ؿ ووع  غ ص ػبوه سضووونو په  ولو ثغسو  غ كوون لغس.

  " اااب  ذلاااغ لا وغاناااو  اااب هبثلاااه  ااابنو  اااه  ػواااو  نبعوؿااابن  اااغ كلااابع لاناااض  عاوؿاااو   یااا س  غڅاااو كاااغ ن 
 "وع ړس.

  "لو   ااو لاا  وجلااؾ ص  ااو ا غا ااو   . پااه وؼاااوه صت او هااغ وساار هااغ چیااغ  وع ااو   یاا سكااغ ن  ثااغ ػ ب اا
 " ب  ه  بع څشه ص  وض غ په ووسه  غؿغت  ی س.

  ".اااه چیاااغ   وواااه پیښاااه  اااغ ؿاااوغ و  یااا س  ثااا   اسیـاااونه كاااوون نلاااغس  ص وجااابػا و هاااوانی   طجیااان  یااا س 
 " وو  ص وجبػا و هضوغ عا لن    ړس او  اسطبع ه وعوؿوه ونل  .
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  ".ص ث   اسیـونۍ سطغ په  ضس لو   نوغو   ی س" 

 د اداسي فغاد ًْس خطشات
 " د عاهې سّغتیا پَ عیغتن کې د اداسي فغاد د خطشاتْ پَ اړٍ ًْس څَ ّیلی ؽی؟ "

  ؿلااا   اااغ چیاااغ اصا ع چاااغ پاااه هـاااو  اااغ هااات څغ ناااض   اااړس ااابناننۍ سطغا اااو او ػځاااواة و ون اااو  ناااوع 

پاااه ؿیاااغ  كااا    غؿاااغته څشاااپغ اااه ص هـاااو  ؿاااغت ص وجااابعػ  اهااالاد  اهاااضاوب و   اااه پبولغناااه  اصاعس كـااابص

ناااه  ػنااابو نو او ص ؿلـااالغ وغا جاااو پاااه چو ااابو  اااغ ص  ص   ااابع  اااه ه اااو   یااا سهواااضس لو   ااابع وون   

 .ص وًبدر نلوون ص اصاعس كـبص ص سطغا و لاو   غځ  وال  او په  ړاو  غ صؿونضع

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "   جغثاااه  اااړس چاااغ ص څااابعنغ او اعػوناااغ  ایټاااغ او ص هوانیناااو پاااغ  طجیااان څااابعون و اصاعو او ناااوعو واااو 
او  ثیلاثیلااااو  ایټاااااو څیړنااااغ او ووااااابدجغ  غؿااااغت  اااااړس او ل اااااغ اؿاااانبص او واااااضاعک  ااااغ عا ؿونااااا   اااااړس

پغوؿاااغ . ولاااغ ص اهااالاد  اهاااضاوب و ػالااا   اااو  او ص و بكاااب و او وجااابػا و وتانض ؼوناااه  اااغ وتاناااض   اااړس
 ااړس. ص هـااو هی  لااه نااضس  غؿااغت كااوس او دواا   ااو ػاابصس كبؿااض  ااب  ااوعن  ااؾ  ااه  ااغ وجاابػاو نااض  وع

صس!ص صولااار صؿاااغ  ړناااغ  اااه پاااه  اع واااب  اااړ   اااووش ینیاااو اعػوناااو لو اااه پب لاااه لاااوتو څو یاااو  اااه ص كبؿاااض سلو
صا  ااوت  ناابت صت  سیبناار س اا   پاابړ ؿااغت  دواا  هاابصم سلااک ه ااو   یاا س  غڅااو اصاعس كـاابص  غؿااغت  ااړس.

هیلااه ونااض  اات چااغ ؿوبؿااغ وذوغوااه اصاعت  لنااو عاهیـااۍ ناابسوالغ  جغثااه  ااوس. ػت  ۰۲اكـاابن ولاار  ااه چااغ ص 
 اغ اااؼ و اااړس  ثل اااغ ص ػالااا  ثاااضلون  ص وؼلوواااب و عاؿونااا ولو ثبناااض ص اصاعس كـااابص پاااه  اااړاو ناااه  اااواځغ 

 "   نیـ .....ژونض  ص وس اكـبنـوبن. پوک  غ ځینغ اهضاوبو په نظغ  غ وپه س   ناب   عل بعت 

 "  ص ػنااابو نو او ؿلـااالغ وغا جاااو پاااه اتت ؿاااغص صع ااااغ وو اااوصت صت  پاااه ځیناااو عوؿوونوناااو  اااغ ص عوؿوااااون
عوؿواااون  واااغ  <XXX>ص عمااایؾ ص  او پاااه ځیناااغ  اااغ صاؿاااغ ناااضت. ص وواااب  پاااه لو   عوؿویاااب ع بؿااار واااغ ص 

.... صؿاااه ووًاااوع ص عوؿواااون ص پاااه عوؿواااون  اااغ هـاااه واااض غ ص  <XXX>عمااایؾ ص   ولاااغ ص  ع بؿااارص 
ص ػااابوغ عوؿویاااب ع بؿااار عمااایؾ  اااغون  ص ؿاااوونؼو لاوااا   غځیاااضل . ص  ووًاااوع  اااه ثب اااض پاااه عمااایؾ او 

 عوؿویاااابعماااایؾ او ص ػاااابوغ  نص عوؿوااااوؿااااوغا ی    ااااغ لووړ وااااوة وع ااااړ  كاااا . پااااه ځینااااو ولا ااااب و  ااااغ 
ووًاااوع ص لاااغس  غڅاااو ص ولا ااار پاااه اصاعس ؿونااا و  اااغ  ااا ون و اااړس. صؿاااه  ؿو اااونهع بؿااار عمااایؾ صاوتت 
 " ا ق او اصاعس كـبص لاو   غځ .ولغ  بثه  غون  ص  ل

 "  ص ل اااغ  وسااار صؿاااه  ااابع  غؿاااغت كاااو  چاااغ ص ؿیبؿااایون ص س لاااغ للاااغ ص ؿړ اااو  اااب  اااوعنۍ ؿړ اااو ل ااابعت
كاااوه چااغ ص هـااو  پااغ وتاناااض   هاات  و ااو  ااوس ولااغ صاؿاااغ هاابصم  ـاابنص  غلاؿااه  یاااضو  ځینااغ ثـااوونو

صع ااضلو ؿاااغت پااه واااو  ص هیاااواص پاااه هااابصهو او پااب و ها ااابعانو  غڅنااو  وطااائ   ااات چااغ صوجبصلااه  اااوس.  ػت 
 "  ل بعت  وت  ه عا لون غ ولغو.

ص پااابړ وتت صت چاااغ صؿاااه ځاااواة و اااون   ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص اصاعس كـااابص  «

 . پاااه وعوؿاااویو كااایجو  اااغ اااړ ان ااابع  ص وغ اااغ پاااه  اااغ   اااغ ص سطغا اااو ص كاااوون څشاااه

ص كغهاار څشااه پااه  ص ولااغ  بثااه پااه لااوت ثـاار  ااغ  اابع  ااوس پااه  بثاا   ااغ صؿااه  ااؾ چااغ

ص هاااوړ پااابلنغ ص ثلاااغس ونااابثؼو پاااه ثغساااه  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ اؿاااولبص  

 نااااو ځااااواة  ۲۵ځینااااغ ساااابم وااااواعص  بمیااااض  ااااړس چااااغ پااااه ص   و ااااوع   ااااغ ص  ولااااو 

  وع ه اكبعت كو . و ون و لشوا
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د عدددددامې روغتیدددددا وزارت غیدددددر مونددددددنې:  .1
 *اداري او د لومړۍ کرښې کارکوونکي

ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ؿیااااغ اصاعس  اااابع وون و او ص لااااووړ   غ ااااغ عوؿویااااب    اااابع وون و ص  :عوووووْهي کتٌووووَ

ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ  ااابع وون و  واصاعس كـااابص څشاااه عا ولات  پغاساااه ؿاااوونؼ  څغ ناااض   اااړس.  ااابص

چاااغ  بناننۍ اوسطغا اااو لاااه اولاااه عاون واااه كاااو   بمیاااض  اااړس ااال اااغ  ؿاااوونؼ  چاااغ ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ص ػ

  ن   ك ووع په  و ه په  غا و ط غ كو .وه وص اصاعس كـبص ص  لاؿوه عاوتنغوبل  

پغ ااه ص چااغ ص هیااواص  ولااو ثغسااو څشااه  ب اا  كااوس  هااغ  ااوت   نااو ځااواة و ون ااو  ااغون  ۱۵پااه ص   و ااوع   ااغ ص 

ناننۍ او س لاااه وغ اااه  اااغ ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ػ اااب س ااا  ووهاااق او ص س لاااغ صناااض  پاااه پااابړ  اااغ نیولاااو ؿاااغت پاااه

عا للاااو پاااه  ص ػوع وا ولشاااوا ص نااابوتت چلناااض  اااب كلااابع لاناااض . ځاااواة و ون اااو پاااه ص  اتت چاااغ سطاااغاو ولاااشن  اااړس

ؿاااوونؼو  هااات س ااا  نظغ ااابو وتاناااض   اااړس. صؿاااو    لاعو    اض اااض  یاااض  او وهناااغ   اااونغل اااه ا جااابعس پغ  اااړ  اتت

  پی لغ  بعس وذیَ لا نوع هت ص پی لویب ؿغت وشبوز  ړ . 

 اداسي فغاد د خطشاتْ پَ اړٍ هفصل ًظشیات اّ ّړاًذیضًَّ لاًذې بشخْ تَ اړٍ ًیغي:د   

ص عوؿویاااب   ساااضووونو ص ػغًاااغ  ولاااو هغاعصاصوناااو پاااه  ولاااو اصاعس   اااو  اااغ   هؾوووشتابَ اّ حکْهتوووذاسۍ .1

ص ساااضووونو نبؿااااه او  ااااؼوع  هاـااا س و ؿیاااغ ثااابوعس  نوغولااا    ص ػوع وا اااو  ـااابن نلاااوط پاااه ثغساااه  اااغ

   ؿیـواونه.

چاااغ پاااه ص  ثغساااه  اااغ ص  ټاااو   اااغ پاااه ص صعولاااو ؿااا لا  )چاواااو  ولاااو  ؿااالاور  اااوت  اااضس ؿاااوونؼت   دسهووول .2

  ه له ك ونه و وص صس. 

 ااااوونیؼو كغهااااوونو  ااااه ص وـاااابوس او  لشااااوا كلاااابع او لاؽ وهنااااغص ػوع وا ااااو  ـاااابنو بؾووووشي هٌووووابع:  .3

او ناااب  ؿااالیوه  ااا  چلناااضهاااوړ پبلناااه  پاااه پاااغار لو  ؿاااجت  غځیاااضل   غڅاااو  ونبؿاااجغ لاؽ عؿاااۍ پاااه ثغساااه  اااغ 

  عاون وه ك . هیل 

 ولاااو پاااه عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض  سووهااا  ؿااا ووع لشاااوا ص  اااو   ص  د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ عشضوووَ .4

  ړاو ص  ټو   غ.

 نوغولااااا  ص ص  ااااغ د وووااااضاع  ص  غؿااااغت  یاااااضو پااااه ثغسااااه  ااااغ   د کیفیوووو  تضووووویي/د کیفیوووو  کٌتوووووشّل .5

 ؿیـواونو او دـبة وع ونغ ص نیا ړ یبوو په  ړاو نبهیل . 

 

  ص اصاع  ثبناااض  ص اػواااابص نلاااوون پاااغ ولااابع بثه او اصاع ص پااابړ وت صت چاااغ نظغ اااب و او وتاناااض ؼونو  اااغ ل اااغت ثغ اااضت 

ؿویاااب پغوؿاااو ص ػ بنانیاااضو څغن اااوال   او ص عو  ص ثلاااغس ونااابثؼو ص ص عوڼویاااب نلاااوون پاااه پغوؿاااه  اااغ واااایت نیوناااو 

 ثبنض   اغ ؼ صعلوصو. ؿ ووع په  ولو ثغسو  غ ص  ټو ص   غ 

ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿیـاااوت ص ؿااالاور پاااه  اااړاو ص لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون   ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ 

پاااه ثغساااه  اااغ ص ػااابوغ  وعو صولوااا  وؿاااب طو ص څشاااه ص نااابوتت اؿاااولبص ص اوجولانـاااونو او نااا  صسل اااو ص اػواااابص عا لیاااضو

ځااابن ؿاااوب نغ او او پاااه ص   اااړاو  اااغ ص اصاع  ص  واااض غ ر  اااب اصاع  لشاااوا ناااه پااابولغنۍ پاااه وتاناااض  ناااب هیلاااۍ ووعوؿویاااب 

  ثغ ویلۍ ثیل غ په   غاع ؿغت وتانض   ړس.

 ص  و كشن ص پی نضنغ ؿجت  غځ  دظف كوس. چغ  هـه  لویلاو *

 پالیغۍ
د عووواهې سّغتیوووا ّصاست پالیغوووۍ څشًګوووَ د اداسي فغووواد خطوووشات صیووواتْي یوووا یوووې کووووْي؟ آیوووا دغوووَ خطوووشات  "

 " هْضْعاتْ تَ اړٍ ًیغي؟ ّتطبیق، هٌابتْ اّ یا ًْس

  ص صنناااه پاااه هواااضس چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  و لااا پااه ص   و اااوع   اااغ ؿاااو  ا وغ ااار ځاااواة و ون اااو

  ص هااابنون  غځیاااضنغػوع وا اااو  ـااابنو وشبللااار او سنااا   وشبللااار  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو څشاااه ثااااغ لو 

پاااب غ  ص ص پبلیـااایو پاااه  طجیااان  اااغ  ااابك  او بناااب و نلاااوون ؿاااغثیغت پاااه  نلیاااظ  اااغ ؿیـاااوای   نیا ړ یااابو  او 

 ص  چغ ول  صؿه پبلیـۍ په اؿیؼو  لو  ص اصاعس كـبص   ه نل  عا اول .عا ل  هـه ػاضت ك ووع 
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  ص وناابثغ پااه وساار ؿااغت  صس چااغ پااه هـااو   ااغ   طجیاان  ااغ ؿااوونؼ پااه صو اااه ط ااغ كااو  وااااه ووًااوع

او نااااب ووضاووااااه څبعنااااه او كیااااضثک وع ااااو   انـااااجبړ    اااااؼوع  هاـاااا س  ص  شنی اااا  وؼلووااااب و  اااااوال 

 كبولی س.

 طجیااان  اااغ پاااب غ عا لولاااو ل ااابعت ص  پاااه ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ ځاااواة و ون اااو و لااا  چاااغ ص پبلیـااایو 

ه  اااغ اؿیاااؼ  ولاااغس. ص پااابړ وت صت چاااغ ص وجااابػا و ؿو اااونه ص پبلیـاااۍ ص ناااه ثاااپاااه پااابړ  اااغ نیاااو   ووجااابػا 

ص ػاابوغ عوؿویااب پااه  ولااو   ااو  ااغ ص لااوت پااوتو چاابعوا و عا نیااولغ ثیااب  ااغ ػاابصس عػب اار پااه هااوعو  ااغ 

   .كو  عوؿویب   او اصاعس  بع وون و پوع 
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " یـاااۍ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص الجواااه چاااغ ص اصاعس كـااابص څشاااه ثاااه وشنیاااو  وت كااا   اااه چیاااغ  واااو  پبل
 " و ؿغت ؿت  طجین  ړو.وؼیبعون

 "ص  ص ووؿـاااب و لشاااوا ت او دیاااب   عو  لاااغس  ولاااغ ؿاااوونؼتپبلیـاا  ص اصاعس كـااابص ص  اولاااو پاااه ثغساااه  اااغ واااا
ص ػاابوغ عوؿویااب وػاعو هااغ څااه ط ااغ  ااړس هـااو ص نبؿاات  طجیاان پااه ثغسااه  ااغ لت. صهااغاعصاص پااه ثغسااه  ااغ  
  وااو   اابك  ثوص ااه نلااغو  غڅااو هغڅااه  غؿااغت ولاا   لااه چااغ ص  طجیاان وساار عا عؿاای س  ووؿـاابو وا اا 

پااااه ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ااااغ ص ځینااااو سل ااااو ؿااااغت ص كاااانبسر پااااه طع ؼااااه  ه ااااړو. صو  صؿااااه هغاعصاصوناااا
یـاااۍ وع اااوس ناااو هـاااه  ـااابن ثیاااب او وعوؿاااوه ص هاااغاعصاص ص اسیـاااولو څشاااه هـاااو  ـااابنو  اااه پ  غلاؿاااه  اااړس
. هااایڅ هاات ناااه وا ااا  پاااه ص  اتت چااغ پاااغوژت ص پبلیـااۍ ؿاااغت پاااه ؿاااون  اااغ  طجیاان  یااا س  اااب نااهؿلاا  وس او 

 "  ولغ صاؿغ  ی س؟

 " پبلیـااااۍ  اااااؼوعس صس او ػوااااو  ؿیـااااواونه  ااااغ ص اصاعس كـاااابص پااااغ وتانااااض  ص ػ اااابناننۍ ؿااااغت وشاااابوز
 "  ړس.

 "نه نو اصاعس كـبص ثه هاضاؿغ صواړ ولغس.نیـو  ه وو  ثب ض وجبػاو په پبړ  غ و " 

 

عتاعووووې پووووَ ًظووووش آیووووا خووووذهات د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د پالیغوووویْ اّ عووووتشاتی یْ عووووشٍ عوووون ّړاًووووذې کیووووږي یووووا  "

 " عشضَ کیږي؟

  ؿاااااون پااااه  ااااړاو ثیلاثیلااااغ ووانااااغ ځااااواة و ون ااااو  ص پبلیـاااایو او ؿااااوغا ی  و ؿااااغت  ص سااااضوب و ص ػغًااااغ

 اصاع  نیا ړ یبوو څشه په  غا و  بصونه كو .څغ نض   ړس ص ولغ بثه او 

  او ص هاـ   په  ړاو ؿوونؼ  هت په ػاوو  لو  ط غ كوسص ونبثؼو. 
    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  ثاا   ځ ااه چااغػاابوغ عوؿویااب وػاعو ص پبلیـاایو او ؿااوغا ی  و ؿااغت پااه ؿاااون  ااغ نااه ص  ااغ ؿاا  پااه ؿاالو

س لوانااااو او ول ااااغو  ااااه  ةص ثلااااغس وناااابثؼو پااااه اؿااااوشضاړ  ااااغ  لووړ وااااواو  یاااا س  یلیوااااه صعواااا  عا نیااااو  

 " وع و   ی س.

 "ص ثـااوونو  اااوال  ل ااغت لو ااه ؿااوونؼت صت. ص ووااب  پااه لو  وااو  ص هااغ صع ااو ثـااوغونو ل اابعت  ااو نااغؽ ولااغو 

 " ولغ  ػوو  ص  بع وون و كایغ ص ص  وؼیبع ؿغت ؿاون نه لغس.

 "اااضس صس. ا ااات چاااغ  اااوعنۍ او ثاغناااغ ووؿـاااغ ص صولااار څشاااه هااات یااان پاااه اتت  ػت  اااولا  كااات وو... ص  طج 

 " ص هـو  سضووونه صع  چنض ص صولو  سضووونه څشه  ه صس. هـو  هاـ س لغس.

 " وثاااا  ؿااااغت او ص ػاااابوغ عوؿویااااب ع بؿاااار ؿااااغت هاـاااا س نلااااغس. ص سااااضووونو   لینی ونااااه او عوؿوونونااااه 

پبلیـااااایو وغ عوؿویاااااب وػاعو ص ػغًاااااه  اااااو  ثاااااه ؿیاااااغ وااااانظت لو  صس.... ػت ناااااه پاااااوهی ړ چاااااغ صا ص ػاااااب

 " نیا ړ یب صت  ب ص ػوو  ص ولا ر ؿغت ص وغؿوغ ؿوونؼت. ص ؿوغا ی    طجین نب وا نه صت.

 "  لاااه چاااغ ثلاااغس ونااابثغ پاااه  ااابك  لو  چاواااو نلااا   صا ناااب كاااونغ صت.  لاااه چاااغ واااو  اؿاااوشضاړ پاااه ؿااات لو 

 " څغن ه وو   ولا  كو وو  سضووونو ص پبلیـۍ ؿغت ؿت چاوو  ړو.  غؿغت ن ړو

 "  .اااه واااو   اااو لااا  وواااضاع كااایؾ ص  جایؼا اااو ص واااو  پاااه صولوااا  ؿااا ووع  اااغ  لشیوااایه  ـاااایلاو نلاااغو 

 " ووبعكو ل بعت واسلو نو وو   ولا  كو چغ  ه  ـایلاو ولغو

 "ص نغؿااابنو پاااه ځاااب  هـاااو  هبثل ااابنغ  صلواااهثاااغ صناااض  صس او پاااه س لاااو  وعوناااو  اااغ صس.  ؿااابنغ ناااه   اااولغ نغ

 " اؿوشضاړ  ړس.
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پووووَ هطابقوووو  کووووې د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د پالیغوووویْ اّ عووووتشاتی یْ  ْآیووووا عتاعووووې پووووَ ًظووووش د بؾووووشي هٌووووابت" 

 "هذیشی  کیږي؟ د بؾشي هٌابتْ پَ پالیغیْ کې د فغاد پش ّړاًذې خطشات کْم دي؟

 اااوا   ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ  پاااه ص   و اااوع   اااغ دوااا   اااو  اااؾ هااات پاااه ص  ثااابعو ناااه وو چاااغ 

 .ثلغس ونبثغ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ص پبلیـۍ  ب ؿوغا ی   ؿغت په ؿاون  غ وض غ ر  ی س

 غس ونااابثغ هایلاااه ص ػوعوا اااو او ځاااواة و ون اااو څغ ناااضت  اااړ  چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ ثلااا

و نااااوعو لوتپااااوتو چاااابعوا و پبعلااااابن ص ؿړ ااااو اكبؿااااضو لاؽ وهنااااو  ااااغ كلاااابع لانااااض صس پااااه ځاااابن ړس لو  

 لشوا.

 ساااه هاااوړ پبلناااه   وناااض ثااابػس او ؿااالیووس چلناااض څغ ناااض  اااړ  او ا اااغ پغ وځاااواة و ون اااو پاااه ثلاااغس ونااابثؼ

ص وت یااب او كب ـااو غ پااه پغ لااه  ااغ ل ااغ ثغ ااضت عواثطااو او اع جبٍااب و پااغ ث ـااي و لاا  صس چااغ ثلااغس وناابثغ 

 وض غ ر  ی س. 

  اااغون  ص نااابهیلغ او ثاااغ پاااه ص   و اااوع   اااغ ل اااغ  ځاااواة و ون اااو ص ػااابوغ عوؿویاااب ص ولاااغ بثه چااابعوا و 

 اػوابص  ثیلاثیلو   و  ه اكبعت  ړ  صت.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  ".س لوانو او ول غو  ب ص ؿیبؿ  څیغو س لو س لوانو  ه لووړ ووة وع و   ی س" 

  " سل اااو ص اؿاااوشضاړ چااابنؾ واااو ص لاؿاااه وع اااړس او پغځاااب  واااو  لووړ واااوة س لاااو س لواناااوص وت یاااب لغون اااو 
 " ه وع ړ . صؿه ص اصاعس كـبص پغوتانض  لو  سطغ ص .

  "  ص اؿاااوشضاړ ػااااضت كبسواااونه صس.  ص كغاؿااار ؿااانضونه او ثااا   اسیـاااونه  ات  اااغسااابم ؿیبؿااا  او  غوپااا
 "ل بعت  بعو   ی س.و نو  غ ص   ون په  ػو ص اؿوشضاړ ل بعت او ع جغ  واځغ

  "  ل اااغ  صؿاااه ها ااابعان ص عمااایؾ س لاااوان صس.  لاااه چاااغ هـاااو  ؿیاااغ دبًاااغ وس  هـاااو  دبًاااغ كاااایغ
س ااا  او س لاااوان  یااا س ولاااغ پاااب غ  ـااابن  لاااه چاااغ واااو  ؿیاااغ دبًاااغ وو ناااو ؿیاااغ دبًاااغ كاااایغ  ی و 

 ".ځبن ړس اوویبػاو لغس

 " ػوااو  عمیـاابن ص اؿااوشضاړ څشااه لت لت  ااوس او پااغ ځااب   ااغ پیـااۍ ؿاالا  ااوس. ص ولـااوالیو پااه   ااه وؼاابف
ص ولا ااار پاااه   اااه ثـاااوونه ص  بؿاااظ پاااغ واااز  ناااو څاااوک پاااوهی س چاااغپاااه نواااضس او وـاااوویت لو  و لااا   یااا س. 

 " ل ی س او وؼبكونه اسیـو   ی س

 " ځااابن نووبناااض  اااړ   ولاااغ  اااغ عاهیـاااغ  وااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب ولا ااار ولا وااا  ع بؿااار ثـااار  اااه ص  یاااغ  اااب
صس څشاااه ػ ااابو ثـاااوونه سااابل   <XXX>وشضاړ كاااوس.  ص ولا ااار پاااه   اااه ص اوؿاااه هااایڅ څاااوک ناااضس اؿااا

ولااغ  ااغ اوؿااه اؿااوشضاړ نااض  كااو   چااغ   ااب ص  اابع وون و پااه  ابعنااه  ااغ ع بؿاار س لااغ كشواا   واا  صس 
 اااه ناااه ناااو پاااه  هیاااواص  اااغ چاااغ پاااه ػع وناااه ص ٍااات   اااب صا چاااغ پاااه سیااابل  لو  صؿاااه ثـاااوونه لک كاااو  صس

 لنااااو ل اااابعت ساااابل  پااااب غ  <XXX>څغن ااااه  ااااو ثـاااار ص  وذواااالی  كبعؿاااابن او ووشوواااای  ثی اااابعت صس. 
او ص ثلااااغس  څغ نااااضو عوؿویااااب ولا واااا  ع بؿاااار  ااااغ  اااااؼوعس او ثااااغ نظااااا  ػاااابوغ صا سجااااغ ص    یاااا س؟

 "اصاعس كـبص  غؿغت  ی س.ونبثؼو په ثغسه  غ 

 

آیووووا عتاعووووې پووووَ بوووواّس هووووالي هٌووووابع د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د پالیغوووویْ اّ عووووتشاتی یْ عووووشٍ پووووَ عوووووْى کووووې  "

هوووذیشی  کیوووږي؟ د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د هوووالي هٌوووابتْ پوووَ پالیغووویْ کوووې د اداسي فغووواد  پوووش ّړاًوووذې خطوووشات کوووْم 

 " دي؟

  ـااو   جغثااه  ااړس  لیااضل   ااب اصاعس كـاابص ثیلاثیاا  لولونااه چااغ هځااواة و ون ااو ص واابل  پبلیـاایو پااه  ااړاو ص

ص  ااضاع ب و وعثبنااض  كاا ا  كااوس څغ نااض  ااړس چااغ پااه هـااو  ااغ پااه ؿیااغ واانظت لو  ص وؼبكااونو وع ااړت  

 كـبص  ؿلا او سولاؽ كبو  صس. اتونضو ثغسو  غاو ص هغاعصاصونو 

    ولاااو ځاااواة و ون اااو ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااغ ؿیـاااوت ثبناااض  صؿاااو سطغا اااو ص اؿیاااؼو پاااه  اااړاو س لاااغ انض ښااانغ 

هاضاعن ااه پو ااو  كاااوس چااغ څغن ااه صؿاااه ػ اابناننۍ او ثااغ اػواااابصس ص ػاابوغ پاااه څغ نااض   ااړس او ل اااغ  

 عوؿویب  غ ص سضووونو وتانض   ولو په  اؼوع  ثبنض  اؿیؼت صعلوصل  ك . 

  صا واًاااخ  اااړ  چاااغ هـاااو  ثااابوع لاااغس  اااه چیاااغ  پاااه ؿـیـاااوایک لو  څبعناااه او ل اااغ  ځاااواة و ون اااو

   نوغو   غؿغت ك  نو ص ػبوغ عوؿویب ؿیـوت ثه پیبوت  ك . 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 
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 "ویبكااار  ت  ولاااغ صؿااه ووؿـاااغ پاااه هاااغ ااوعنۍ ووؿـاااغ ص  ااابع وون و ل ااابعت هااغاعصاص كاااوس وؼبكاااونه لاااغس

 اااغ ص هااااغاعصاص كااااوس وواااضاع څشااااه  اااات وؼاااابف  ااابع وون و  ااااه وع ااااوس. صا ووًاااوع نااااه څیااااړ   یاااا س  

؟ ناااه او څبعناااه ناااه څاااووغت چاااغ  ااابع وون    غلاؿاااه  اااوس   اااب هـاااه ص  واكااان كاااوس وجلاااؾ ؿاااغت ؿااااون لاااغس

 "  غؿغت  ی س.

 " اعس كـاااابص ص عا ااااوس.... ص وؼبكااااب و ځناااا  سااااضوبو ص اص هـااااو  ػوااااو  ویبكااااوینۍ وؼاااابف پااااه عثؼااااواع لو

 "سطغ ؿغت وشبوز  وس.

 " صا پاااه ص  وؼنااا  چاااغ  اااه ناااو   لاااه چاااغ ولشوااابو او هیاااار ص  اااضاع ب و ص پبلیـاااۍ ؿاااغت ؿااااون وت نلاااغس

پغوؿاااه پااااه كبؿااااض لو  پغوشجیاااو   یاااا س. ص ووااااب  پااااه  و اااه  پااااه ص   ااااب   اااغ واااابل  څاااابن غ ص ع بؿاااار ص 

وع ااه  اابػ چااغ پااه  و یلاا   ااغ غ / یلااو  ااضاعک  ااړس وو  پااه صاؿااغ دااب   ااغ چاا۱۱ولااو ل اابعت  اابػ پااه  غو

. صا پااه ص  وؼناا  چااغ ص ولا اار پااه   ااه / یلااو اكـاابن  وو۰۱ط ااغ كااوس وو پااه هابؿااه اونااغ او نیټااه  ااغ پااه 

صا  اااواځغ  اااو ثیل اااه وااابل  ونااابثغ ص اصاعس كـااابص پاااغ وتاناااض  ص ػ ااابناننۍ ص لاااو   اااواښ ؿاااغت وشااابوز صس. 

عوؿویااب   ؿیـااوت ص واابل  ثغسااغ  اؼوع یااب   بؿااغ ص  ااو وت.   ولااو واابل  عا ااړ  وع ااړ   ااه پااه  وااو ؿااغت 

 " .سطغاو لیضل  ك 

 " ااابع وون   ثیشااا  پیـاااۍ نلاااغس   لاااه چاااغ هـاااو   اااه ص څلاااوع ویبكاااوو عاهیـاااۍ  اااضس سطاااغ صا ص  چاااغ 

 ااه چیااغ  ووااغك   ااو   چاوااو نلاا   نااو ثیااب وؼاابف وعنااه  ااړ  كاا    ااه چیااغ   جیاااؼاو  ااضاعک نلاا   

چاااغ  ااابع وون   ص پیـاااو ؿو اااونغ  اااوس  نبعوؿااابن یاااضل   ثلاااغ  وینااابغ ص اصاعس كـااابص سطاااغ ل اااغ ص . واااب ل

ة پیـاااۍ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص دـااابناااوعو وغ ؼوناااو  اااه عا اااغ  اااوس  ثلاااه واااااه ووًاااوع  لاااه چاااغ 

 "   غ  بع وون و  ه نه عؿی س. <XXX>څشه و ل   ی س هـه صلوه په 

  "  اااه لووړ واااوة  كااا  ػواااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿیـاااوت وژؿاااوعس  اااه چیاااغ  هـاااوڅبعناااه او  لوااایق  اااولا 

 "وع ړ  ك  او داب ر ك . ص صؿو  نوغول  صنضو څشه كبؿض  ـبن ثب ض و ـو  ك .

 قشاسدادًَّ
 " د عاهې سّغتیا ّصاست پش لْهړیتْبًَْ لَ پاهَ غْسځْل کیږي؟آیا د اداسی فغاد لَ اهلَ "

    څبن و  غ څغ نضت كو .صؿه ووًوع ص هیواص ص  ولو ثغسو څشه په  ولو عوؿویب 

  څشاااه ؿاااوغ غ  وو ااا  كاااوس لووړ ووثوناااص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه ص   اااړاو چاااغ ولاااغ ځاااواة و ون اااو

  او ص هـاااو  ـااابنو لشاااوا نص ونااابثؼو نلاااوون )ص ونبؿاااجو ونااابثؼو نلاااووپټیااا س صو ووًاااوع  اااه اكااابعت  اااړ   

 نبثؼو او پغوؿو ثبنض   نوغو  ولغس.كلبع چغ ؿوات  پغ و

  ووړ ووثونااااه ص څو ونااااو ك ووعنااااو لااااه اولااااه ص پبوااااه ؿوعځااااو  و لاااا  چااااغ ل وغ جااااب  نیاااااب   ځااااواة و ون ااااو

عاون وااااه  یااااضو  ؿااااجت  غځیااااضل   وااااض غ ر  نااااب اوناااا   صوناااابثؼو  و ص یاااا س چااااغ  اااابصو ك ووعنااااو ص ووانؼاااا

 .   اوال   ص ژونویب نلوون  ثیغون  كلبعونه او  اؼوع  هاـ س

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  هاااغ هـاااه ٍجااا   جایاااؼاو او  اااو   چاااغ پاااه عوؿواااون  اااغ وع اااه ات یاااب كاااوه ص  طجیااان  وون اااو ووؿـاااب و
  ص هـاااو  لشاااوا صعوااا  ناااه چاواااو  یااا س  ناااو لشاااوا چاواااو  یااا س. ولاااغ ص څلاااوعو ویبكاااوو عا پاااه ص  ساااوا

عوؿویااااب    اااابع وون   نبعوؿاااابنو  ااااه صعواااا  ص ثاااابػاع څشااااه  وهاااایه  ااااوس. چااااغ صؿااااه  اااابع ص هـااااو  ص 
چاااغ صؿاااه ووًاااوع ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص لووړ ووثوناااو ؿاااغت صاص پاااغ سااالاف  ااابع ص . ووؿـاااغ ص هاااغاع
هااغ هـااه څااه چااغ ص نبعوؿاابنو ص لووړنیااو عوؿویااب   ثب ااض ص هااغاعصاصس  چااغ ص هـااغ لااه وشااغ پااه   ااغ  ااغ صت 

ػت وطاااائ  ناااه  ااات چاااغ صا ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو چاواااو  اااړس. ثب اااض وغاهجووناااو ل ااابعت ًاااغوعس صس هـاااه 
 "  ب ص  ضاع ب و په وض غ ر  غ ص صؿو ووؿـب و نب وت یب لووړ ووثونو نه په پبړ  غ نیو  صسلشوا ص 

 "  ځیناااغ وسووناااه ؿیبؿااا  كلااابعونه ص ػااابوغ عوؿویاااب  ااابع وون و  اااه صا كغهااار ناااه وع اااوس  غڅاااو ثلاااغ
س ااا  پااالان كاااوس كؼبلیووناااه  غؿاااغت  اااړس او هـاااو  ثب اااض ص ؿیبؿااا  ولاااغانو كغوب لااابو او د اوناااه پغځاااب  

 "  ړس.

 "  ؿیـاااوت ص صاؿاااغ سل اااو لشاااوا واااض غ ر  یااا س چاااغ هاااغ  اااو س ااا  كشوااا  لووړ ووثوناااه لاااغس  چاااغ ثلاااغ
 " ا وغا  پغ پیـو ثبنض   اغ ؼ  وس او ػوو  سضوبو په ص   و ه ص اصاعس كـبص ؿغت وشبوز  ی س.
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اداسي ًیووووْ اّ ًړیْالووووْ هْعغوووواتْ عووووشٍ د سّغتیووووایي پوووواهلشًْ خووووذهاتْ د قووووشاسداد کْلووووْ پشّعووووې کووووې د د کْس "

 " فغاد کْم خطشات هْجْد دي؟

  ل اااغ  ځاااواة و ون اااو س ااا  ثااابوع او  وااای  صاؿاااغ څغ ناااض  اااړو چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص

   ټاااو پاااه سااابٍغ ص عواثطاااو څشاااه ص  ااابع ص وااابلڅااابعنغ   اااب   ص صاوٍلجاااۍ ص  ااااؼوع پغوؿاااه وناااوهغاعصاص

ؿاااغت لاااه ص  چاااغ هااایڅ  اااو ص صؿاااو عوؿویاااب    ااابع وون و څشاااه ص  – اسیـاااونغ لاااه اولاااه ػ بناناااه كاااو  

 صؿو  وعنو ص اثجبو ل بعت  وړ وضاعک وتانض  نلو   ړا .

  اااو كاااایغ ځاااواة و ون اااو پاااه س لاااو ؿااایاو  اااغ پاااه و اااا  لو  ص هغاعصاصوناااو ناااه پلااا   یاااضو ثیل اااغ 

ؿویاااب   دواااغ پاااه ځااابن ړو  لوااایلا و ؿاااغت او ځیناااو څغ ناااضت  اااړت چاااغ ص لووړنیاااو عووتاناااض   اااړس  

 اااااوعنۍ او ثاغناااااۍ ساااااضووونو او ص عوؿواااااون  عوؿویاااااب   ساااااضووونو هغاعصاصوناااااه ؿاااااغت لاااااه ص  چاااااغ 

 ووؿـبو  غ په پل   یضو  غ پب غ عاؿل  ثیب هت  اض ض كوس.

  ص هغاعصاصوناااو ص پغوؿااااغ عا لااااون غ ثغسااااغ هاضاعن اااه ص  وعنیااااو او ثاغنیااااو ووؿـاااب و پااااه  ااااړاو چااااغ

ٍغ ص صعولاااو ص  اااضاع ب و  ػ غثنااابوو او ص  ااابع وون و  ټاااو پاااه ساااب اااوتوس څغ ناااضت كاااو  چاااغ ص وااابل  

   .كبؿض  صس په ثغسو  غ ول بعت ص  وونیؼو پغوژ
 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  اااه چیاااغ  ووؿـااابو ص هاااغاعصاص كاااغا َ پاااوعت ن اااړس   اااب وع اااه  اااوړ وجااابػاو كاااوه؟ ص لـاااو  لناااو عا پاااه 
ص لووړنیااااو عوؿویااااب   سااااضووونو ص څلااااوعو هغاعصاصونااااو پااااه  ااااوت ص ثیاااابعوؿونغ  اااابع  <XXX>ص  سااااوا ص 

  ولاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ؿاااغت ص ناااض   غؿاااغت كاااو هاااغاعصاص  اااغ ص  طجیااان  اااوون غ ووؿـاااغ لشاااوا 
ه ص عوؿویاااب   وغ ؼوناااو ص ثیااابعوؿونغ  بعوناااه  غؿاااغت  اااړو. و  پاااه هاااغاعصاص  اااغ عاؿلااا  چاااغ  واااو  ثاااهـااا

 "ؿغت لغس؟ څغن ه صو   غ اوؿه صؿه هغاعصاص ص ځبنه

  "  ػواااو  ص هاااغاعصاص څشاااه وعوؿاااوه  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااو و واااوة عا لی لااا  چاااغ واااو  نلاااو  اااولا
او واااو   اااغ ص اًااابكغ  ااابع    چاااغ پاااه ص  و واااوة ؿاااغت وًاااؼیر ساااغاة  اااړ  اًااابكه  ااابعس وع اااړو

 ااو   ااولو  اصاعس كـاابص  ړص اًاابكه  اابع  ص اوویاابػ څشااه ػوااو  وذااغوڅشااه ونااغ  ااړ   ااو. پااه دویواار  ااغ 
 "  ص .

 " څغن ااااه ص لووړنیااااو عوؿویااااب   سااااضوب و ص هااااغاعصاص عهاااابثو  پغوؿااااه پااااه  بثاااا   ااااغ څااااوک  نوااااغو  وس؟
 لاااه چاااغ صاؿاااغ  اااوت ووؿـاااه چاااغ پاااه اكـبنـاااوبن  اااغ ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ  جغثاااه نلاااغس  ب ااا   یااا س؟ 

نااه صت چااغ صؿااه ووؿـااه هـااو  ص صاؿااغ ووؿـااغ ؿااغت چااغ نااغر  ااغ  یااي وس هااغاعصاص  ااوس  څغن ااه وا 
 " ص سضوب و كغا َ  او وذضوصت پوعت  ړس؟ص هغاعصاص 

 " ص صعولاااو ص  كبعوـاااۍ څااابن غ  واااغ ثاااه لاااو  اصاعس كـااابص  اااغ  ااا ی  صس. ص ػواااو  ص عوؿواااون عمااایؾ او
چاواااو  ولاااو ثغ ااابلغ  ا ناااۍ ولاااغ ػواااو  ص عوؿواااون ص عمااایؾ ػو  ص . هـاااه واااو   اااه ؿلاااَ صعوااا  عاوتس. 
واااب وع اااه و لااا  ص  چاااغ  اااوړ صع وااا  چاااغ ص  ایاااغ پاااه لـااار  اااغ ص صؿاااو صعولاااو ؿاااغت چاااغ  ا ناااۍ واااو   اااه 

ػوااااب وًااااؼیر عاوتس  ااااوپیغ لااااغس او وااااب هـااااه صعواااا  وـااااوغص  ااااړ   چااااغ ص ل ااااغو ؿااااوونؼو لاواااا  كااااو. 
 " صت. ونل  اؿیؼت پغ  و صنضت ثبنض اصاعس كـبص ػوب په صؿه ؿوونؼو  كو.   غوعوؿوه له هـغ ل 

  "<XXX>  ص لاثغا ااااواع پااااه  اااابع وون و ص وااااابع ونو ص پیبوت یااااب او وـاااال   ػصت  ااااړ  ص اع وااااب ل اااابعت  ص
ووؿـااه ص  او لااوون   پااه پیـااو  ولااو ثغسااو  ااغ پااه  ولااو ؿااب وونو  ااغ هااغاعصاص  ااړ . صؿااه ؿاااه لاع نااضت. 

او وعوؿاااوه وااو  واوع ااض  چااغ  ااوړ  ؼاااضاص  ـاابن چااغ پااه  ااوونیؼو نبؿاااوو  ؿااغت ص هااغاعصاص پیـااۍ وع ااوس
 او لااااوون    ااااه عپااااوک     ااااغچااااغ هـااااو نیاااااب   ثغسااااه  ااااوتوس  ااااوړ   ااااغ  اااا ون  ااااوس ص هـااااه كااااایغ

صلوااااه ص  ااااوونغ وتانااااض   ااااوون غ ووؿـااااغ او ص  لینیااااک ص  اااابع وون و  ااااغون  وؼبولااااه عاونااااه وع ااااوس . 
ػصت  وون ااااو څشااااه لک  ااااوس. نااااو  ااااب غ  ااااو  هاااانق ص صت. هاااایڅ څااااوک صاؿااااغ  ااااو ان ااااوع نلااااغس چااااغ و

 " څغن ه صا  بع وا   ص ؟

 

 " آیا عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا هؾشتابَ د دې عتًْضّ پَ ُکلَ خبش دي؟ "

  ۱۵ص  –ځااااواة و ون ااااو پااااه ص  اتت كااااک صعلااااوصوچغ ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ثااااه پااااه ص  اتت سجااااغ وس 

ان ااابع و اااړو چاااغ  اااوا   ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ولاااغ بثه ثاااه  ـاابنو څشاااه  اااواځغ صع اااو ځاااواة و ون اااو 

   په ص  اتت سجغ وس او صع و نوع ځواة و ون و وطائ  نه وو.

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 
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  "هغوی د هرڅنه ښه خبر دي. په دې ولایت کې موږ شکایات ډیر اوریدلي.بلې ،" 

  "صس. هـو   ه سجغ صس اوص ص  ؿوونؼو  وت ثغسه" 

  ".ثلغ  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ولغ بثه ص  ولو ووًوػب و څشه ص ولا ر په   ه  ه سجغ صس" 

 

آیووا اړًّووذ هووذیشاى د دًووذّ د لْای ووْ د دغووَ بٌووذ څخووَ ًوواّړٍ اعووتفادٍ کووْي: کوواسکًّْکي بایووذ ُووش ُغووَ څووَ چووې د  "

 " ُغْی هذیش ّستَ ّایي تشعشٍ کړي؟ 

  ص پیښااایضو پاااه اتت ص  وااای  لغلاااو او  وااای  نلاااغو  اااغون   ووًاااوعص ص  و ون اااو پاااه ثاااغ ٍغكاااغ ؿاااغت ځاااواة

 . ت كایغ  وین  نه وو چغ صا  بع ثه  غؿغت  ی س وپیغ  ړ  ص  او  و 

  ځیناااغ ځیناااغ پاااه ځیناااو  اااغ پاااه  اااوت وغ اااؼ  اااغ ص څاااو  ناااو لشاااوا ص صؿاااه  ااابع  غؿاااغت  یاااض  عپاااوک كاااو  صس

 .وواعص په  ولیؼ صو  نضس ط غ كوس

 پاااه ځیناااو وغ ؼوناااو  اااغ پاااه  یلیااار ثبناااض  ځااابن ړ  اؿیاااؼ  صعولاااوصل  چاااغ صت ص ص  ثناااض څشاااه نااابوتت اؿاااولب

هلواااه  یاااي پاااوتس  ااابع وون   ص نبؿااات وًاااؼیر ؿاااغت وشااابوز كاااوس دوااا   اض اااض او ص صناااضو څشاااه  و اااه 

او ه اااو  كاااوس  غڅاااو لاااو  سطاااغ لغون ااا  صناااض  پغ اااه ص ووااائونیو  او وذااابكظوس كاااغا طو  غؿاااغت  والااا 

   ړس. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  پااااه وطلاااان لو  نااااه. ػوااااو  پااااه عوؿوااااون  ااااغ صا  اااابع نااااب كااااون  ص . وااااو  ص ػاااابوغ عوؿویااااب ؿیـااااوت
 "  بع وون    و نه ص اصاعس كشو  ا نبؽ  ب  و  .

 "ن پااه ص  ا ااو   اابع وون و هـااه ص صنااضو لااوا خ چااغ پااه هااغاعصاص  ااغ ط ااغ كااوس هـااه عػب اار  ااوس. وااض غ
 " ثغ بل  اوؿ .ك غ صعلوصو ؿغت نل   ولا  

  "  هـاااه ص ص   ااابع  و اااو و اااړس  هـاااه   اااه چیاااغ هااایڅ  لاااه ناااه. واااو  پاااه ص واااض غ پاااغ وتاناااض  وت صع ااا و
 "ه صؿه  و و نه  وس.لهی  

 " پاااه<XXX>   اااغ واااض غ ص س ااا  واک څشاااه نااابوتت اؿاااولبصت  اااوس او  غڅاااو پاااه  ااابع وون و ثبناااض  اًااابك 
صناااضو ص لاااوا خ څشاااه ثیاااغون صس. څغن اااه هـاااه    اااوړ  بعوناااه چاااغ وطلواااب  ص هـاااو  ص  بعوناااه  غؿاااغت  اااړس

 " س لغ نبوتت  ړنغ  و یه  وس؟ هیڅ څوک ص هـه څشه پو ونه نه  وس.

 " نااضو پااه لااوا خ  ااغ نااضس ط ااغ  ااو ل ااغ  ااغ كلاابع لانااض   ااو. څغن ااه صوااو  ص هـااو صنااضو پااه  ااړاو چااغ ػوااو  ص
 "  ولا  كو وو  ص ص  څشه وشنیو  و ړو؟

 "  ػوااااو  عماااایؾ<XXX>  ه ااااول   غڅااااو<XXX>  پغ ااااه ص كشواااا  وواااائونیو  وؿااااب لو څشااااه  غؿااااغت
  ولااغ هـااه  وا ااو   یااا س  .  ااه چیااغ   ووااه پیښااه عاون وااه كاا  نااو ل ااغ  ناابوتت پااب لغ ثااه ولااغس ااړس

 ااه چیااغ  نااووړ  صؿااه  اابع  غؿااغت ن ااړس نااو ص هـااه پغځااب  ثااه ثاا  څااوک و ااابع  كاا . صؿااه  اابع ل ااغ 
 "ؿلَ ص .

  "  ص وااب  ااه نااضس و اا  كاااو   غڅااو ػت وبؿااک او صؿاار  ااق پاااه لاؽ  ااړړ.  نووااوت  وب ااه وا ااا<XXX> 
ص  اابع صؿااه ثغسااه  غؿااغت  ااړت او وعوؿااوه ثیااب لا وغانااو وب ااه و لاا   صؿااه ؿااوب صنااضت نااضت او ل ااغ سطغنب ااه صت 

صؿااااه  اااابع  غؿااااغت  ااااو . ولااااغ ػوااااب ؿااااوپغوا ؼع پااااغ وااااب ثبنااااض  كلاااابع  وچااااغ پغ ااااه ص وواااائونیو  وؿااااب ل
 "ل ... ػت نلت  ولا  صنضت پغ  صړ.عاو

 اخت ط
ّصاست د اهْالوووووْ ل ووووواسٍ هتووووووْل اّ د بووووواّس ّړ د هْجوووووْدی عیغوووووتن ؽوووووتَ تشڅوووووْ د پوووووَ د عووووواهې سّغتیوووووا یوووووا آ "

 " اخت ط هخیٌْی ّکړي؟

  نظاااغ وو اااوص وو  پغوؿاااغ ص  وكااابنوه ووجااار ص اووالاااو ص وو اااوص  پاااه  اااړاو ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ

 پغوؿغ  ؿیـوای غ پغوؿغ او اؿیؼونغ پغوؿغ په  و ه څغ نض  كوس. غوؼاول

   پااه ځیناااو صنااضو  ااغ وع اااه  و ااه كاااو  ) پااه ځااابن ړس صو  ص وو ااوص  ص لـااوونو وـااائولیر پااه ػااااوو  لو

س/ػالیب  / ـااااایلا    كبعوـاااا   ٍجاااا  انجنیااااغس    ااااب پااااه ؿټااااو  یاونااااو  ااااغ ص اع جاااابٍ   ااااؾ لشااااوا اصاع
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  - ؼوااایت  هااالب  بعس/سبناااه ؿااابوبن  هغٍبؿااایه/سضوه  واااض غ ر  یااا س )نغؿااانو  ص  غاداااغ پاااه ص  ااابع انو  

 په ص   غ چک لـوونه او واب  و لونه هت كبو  صس. 

  ناااب هاـااا    ناااب ؿااابػ بعت  اااب ص ثیااابځلغ  بمیاااض څغن ااه چاااغ ص ثیغونااا   لوااایق او  نواااغو  صناااض  ځیناااغ وسووناااه

ثلااا   یااا س   لاااه چاااغ ص وو اااوص  اػوجااابعس ك واااوع لااا  پیااابوت  ص وو اااوص  كاااوس  غ څغ ناااضنلاااوو ن پاااه  ااا

چااابعوا و  وهـاااو   اااغ نیا ړ یااابو  او ص لاااوت پاااوتلـااار  غ یااات او چاااک كاااو   ل اااغ  ځاااواة و ون اااو پاااه 

  . ن په  و ه  ړ  ص ص اػجوبع نلوو ص اسولاؽ ص  نوغو  په  ړاو په صنضو  غ

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  ثلاااغ  ص ػااابوغ عوؿویاااب ص ا نبؿاااو ص وو اااوص  ؿیـاااوت كاااوون لاااغس او ص هاااغ اٍااابم پاااه صعواػت ثبناااض  ل اااو
 " چک  ی س او په هغ اٍبم  غ كوون لغس.كو  ص . په څیړنیؼو  ونو  غ په  وبصك  لو  

 ".ثلغ  وو  لغو  ػوو  ؿیـوت  نوغو  او څبع   ی س ولغ عپوک وع ونه ل  ثبوع  صت " 

 "  هاضاعن اااه  اااو  عوؿواااون  ػواااو  ؿاااوونؼت ص وؿاااب لو ثلاااغ  واااو  ص وو اااوص  لـااار ص ځااابن ؿاااغت ؿاااب و
هاااغو لـااار كاااوس  ولاااغ   ـااایغ  وبكاااینونه لاااغوا <XXX> ػالااا   ااابعونغ پاااه اتت ثغساااه  اااغ صت  واااو  ص

ناااو واااو  وججاااوع  اااو  شنی ااا   اااغویت  اااه ات یاااب كاااوه ولاااغ عوؿواااون نلااا   اااولا  صؿاااه  ااابع  غؿاااغت  اااړس. 
 " .ا ـیغ  ل بعت ثیغون  ه واؿووو.  غڅو نبعوؿبن ص

 " ؿیـاااوت ص ثااابوع وت ص  او هلواااه پاااه  اااغ صع  ص لاؿااالیک ځب وناااه كاااوه  غڅاااو ص  لوااایق  ایټاااه عاپاااوع  بمیاااض
 "  ړس. ل غ وسر نیـ   غڅو هغ  و  نؾ وو وصس ك   ولغ 

  "  پااه صوؿااایو  اااغ لااغو او ص اساااولاؽ ص وشنیاااوس ل اابعت  نواااغو   یااا س  وااو  ص وو اااوص   ااو  چاااک لـاااوونه
"ص  ونااغ ل اابعت نااضس عاؿلاا .ولااغ  لااه ص ولولااینو لشااوا نااضس څیااړ  كااوس ځ ااه چااغ هـااو  ػوااو  ؿااب ر  ااه 

 ص هـه ولا ر ځواثونه چغ لو   بعونه نلغس. «    

عووون ډّل ًوووذي تشعوووشٍ کلوووَ چوووې د عووواهې سّغتیوووا هؾووواستابَ چووواسّاکې ٍّ هوووْهي چوووې د هْجوووْدې پشّعوووې پوووَ "

 " ؽْی، د کْهْ کٌتشّلي اقذاهاتْ څخَ اعتفادٍ کْلای ؽي؟

  ص ل ااغو ځااواة و ون ااو لشااوا وجااابػاو پااه  و ااه كااوس او و اا  كاااوس چااغ ص اصاعس كـاابص سطااغ ص  ااااؼوعس

  ی س.وض غ ر  ب پغوؿو  ه ص لوت پوتو چبعوا و نه ژونویب له اوله عاون وه 

 

    له وغ و څشه ځینغ انوشبة كوس سجغ 

  "ه هاااغ لو  ؿاااغؿړونه پاااه هاااوعو  اااغ ص ناااوع اصاعس ثغساااو پاااه  و اااه لاااووړ  ثب اااض اسطااابع ص پغوؿاااغ څشااا
وع اااړ  كااا . واااب ػواااو  ص وو اااوص  پغوؿاااغ پاااه اتت  وواااه ؿاااوونؼت ناااضت لیاااضلغ. ص ص  لاع  هااایڅ څاااوک 

 "نل   ولا  ؿلا و ړس.

  " یاا س ص اتونااض ص  بع انااار    ااه چیااغ  ص ؿاالا  وواااه پیښااه لیااض  وو ااوصس ثب ااض پااه واانظت لو   لوااایق كاا 
 "څشه څیړنه پی   ی س.   ل ه څبعنه  ه لاعت صت.

  "  ص ثی ااابعت  و اااو پاااه  و اااه  نااا   ساااغاة كاااوس وبكاااینونهٍجااا   جایاااؼاعو پاااه ؿااات لو  ناااه ؿاااب    یااا س
 یاا س او وعوؿااوه ثیااب ؿاالا  یاا س او پااه ثاابػاع  ااغ ص  ااغویت وعوؿااوه ص كشواا   ټااغ ل اابعت  اابعو   یاا س. 

 " ی س سو هیڅ  بع ن وس.وض غ په ص  اتت پوه

 " صلواااه ص ا نبؿاااو وو اااوص   نواااغو  پاااه  اااه  و اااه  غؿاااغت  یااا س. ولاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه ص  اتت
 " په  غ بن  غ نض .

 "  ص اصاعس كـااابص لاااه ػواااو  ص وو اااوص  څشاااه ص څااابعنغ پغوؿاااه ل اااغت پیااابوت  صت. ص وو اااوص  پاااه ثغساااه  اااغ
وغدلاااغ څشاااه وش اااغ ص  اااضاع ب و پاااه وغدلاااه  اااغ  غؿاااغت اتساااه  وواااه ؿاااوونؼت نلاااوه صت. اصاعس كـااابص ص ص  

 "  ی س..

 ".هـو  ثب ض وو  ص وغ ؼ څشه ص ن ص  څشه  ونه وت  ړس " 

 

 "آیا عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا هذیشاى/کاسکًّْکي د عاهَ اجٌاعْ پَ خت ط کې ښکیل دي؟" 
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  ص  ولاااو ص عوؿویاااب ؿااا ووع ؿیاااغ اصاعس  ااابع وون   او ص لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون   ص هیاااواص

ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو وااااض غا   او  اااابع وون   ص پااااه ص  ثاااابوع صس چااااغ  ثغسااااو  ااااو ص وغ ؼونااااو څشااااه

 ا نبؿو په اسولاؽ  غ   ی  صس.

  جایؼا اااو او وؿاااب   و ص وواااغك  ل اااه ص ػبواااه پیـاااو اتتلولوناااه پاااه  وص اساااولاؽ ثیلاثیلااا و ون اااو ځاااواة   

 .عپوک وع ړ  ص  او ص ػبوه پیـو ؿیغ هبصهبنه وض غ ر ص س لو كشو   وو ل بعت و و ؿلا 

   ص هـاااو  لشاااوا ص ػااابوغ ص هـااو  ـااابنو وااان   ااغ چاااغ ص اساااولاؽ  غؿااغت  یاااضو ثبناااض   ااغ ثااابوع ناااه صعلااوصو

 ټه   ه لیض   یضت.  بمیض  یص سطغا و  و صلولون ولو  اصاعس كـبص  عوؿویب په ؿ ووع  غ ص

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  ص صولواااا  عوؿوونااااو څشااااه نااااه  ولااااغ هـااااو  وؿااااب     جایااااؼاو او صعواااا  ص سووهاااا  عوؿوونااااو او ص
 " . په ػاوو  لو  صؿه  بع څشه ؿوغ غ نه پټوس.صعولو ص  ا نیو څشه اسل 

 "پاااه لاااوتت   اااه  اااغ  هـاااو  ص ػبواااه ا نبؿاااو پاااه اساااولاؽ  اااغ  ااا ی  صس  ص وؿاااب طو څشاااه ص س لاااو ثلاااغ  
 "  ځینغ وسر كشو   و   په صولو  وؿب طو  غ لی صوس.وبكووبنو ل بعت  بع اسیـو   ی   

 "ځ اااه  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ولا وااا  ع بؿااار  اااغ ػت ك اااغ  اااوړ چاااغ هلواااه ځیناااغ اصاعس كـااابص كاااوون لاااغس
 " ثجو څشه هـو په صنضت  غ دبًغ نه وس. ۶اسل  ولغ وعوؿوه ص  هـو  اًبكه  بعس

 "ًااابكه ص ولاااؾ ولاااغ ص كغاوااابن او ص وؼبكاااونو ص  نظااایت پبلیـااایو ؿاااغت ؿااات اصاعس  ااابع وون   نلااا   اااولا  ا
ولا ااار  اااغ اصاعس  ااابع وون   هااات اًااابكه  ااابعس اسلااا  دواااغ ص  <XXX> ااابعس واسلااا . ولاااغ صلواااه پاااه 

هـااو  وو ااوص نااه وس او نااه ات یااب كااوه چااغ وو ااوص وس ځ ااه  ؼاااغ پااه وعځااو  پااه صاؿااغ دااب   ااغ چااغ 
چاااغ ص هـاااو   ااابع صوواااغت ػ ااابو ناااض   غڅاااو اًااابكه  ااابعس و اااړس. صا هااات ص ػبواااه پیـاااو اساااولاؽ كاااایغ  

 "  ی س.

 " بوغ عوؿویاااب ولا وااا  عمااایؾ س لاااه ص ػااا<XXX>  پغو اااغاړ پاااه اتت كااا ب ر  ولاااو  وعوؿاااوه هـاااه وت نلاااو
ت صعوس.  صا پاااه ص  وؼنااا  چاااغ اساااولاؽ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص ولاااغ  پاااه   اااه  اااولا  چاااغ هـاااه و

 "  غ  نظیت  ی س.

 ".ثلغ هـو  په  غ   ی  صس  ولغ ػت نلت  ولا  په  و ه  ړړ ځ ه چغ ػت و غ  ړ " 

 "ؿوون سوعا    و   او  ی  هایله ؿلا  ی س.ػوو  س   عمیؾ په  غ   ی  ص   ص عو " 

 

 "کاسي د کاس د حجن/کیفی  اّ کوی  پش بڼغ  ّیؾل کیږي؟ آیا اضافَ" 

  اااو  ااات كاااایغ لوص   پاااه ص  اتت وؼلووااابو او نظغ ااابو ناااضعپاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغ ل اااغ  ځاااواة و ون اااو 

ص اًاااابكه  اااابع  پااااه اتت ځینااااغ ځاااابن ړ    ځااااواة و ون ااااو ص هیااااواص ص  ولااااو ثغسااااو څشااااه )صع اااااه ثغسااااغ

 ثیل غ وتانض   ړس.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ثجااااو څشااااه پااااه صنااااضت  ااااغ  ۵۶اصاعس  اااابع وون   اًاااابكه  اااابعس لااااغس  ولااااغ هـااااو  دواااا  وعوؿااااوه ص
 ایااار او  یلیااار پاااغ ث ـاااي ص ناااو څغن اااه واااو  و لاااغ كاااو چاااغ ص اًااابكه  ااابع  و اااق ص  ااابع  وو اااوص ناااوس.

 "  ی س.  غؿغت

 ".ولاااغ ػواااو   ناااه. ؿیـاااوت ونبؿااات ناااض .  اااو  ووشووااای  ص اًااابكه  ااابع  پاااه لـااار  اااغ نیاااو  كاااو  صس
داااب وس  ااابع وون   هاایڅ ص ص  اوویااابػ څشاااه ثغسانااض ناااضس. ص عمااایؾ ؿااغت ص ات  اااو پاااه صعلااوصو ؿاااغت صؿاااه 

 " بع  غؿغت  ی س.

 " ؿااالنه  ۵۲۲ػواااو   ااابع وون   دیاااغان صس ځ اااه چاااغ لـااار ص واهؼااا  وًاااؼیر ؿاااغت ؿااااون نلاااغس. ځیناااغ
پاااه دویااار  اااغ اًااابكه  ااابعس ن اااوس او ص واعص ػااابصس  ااابع وون   ص اًااابك   ااابعس اسلااا  او ولاااغ هـاااو  

 " اًبكه  بع  هیڅ دن نلغس ولغ هـو  اًبك  ؿبػوونه او هغ اونۍ نو غ وال   غؿغت  وس.

 

 "د ّړکړې پَ څشًګْالي کې د اداسي فغاد پشّړاًذې خطشات ؽتَ؟د اضافَ کاسۍ " 
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 ص  چاااغ ص  عوی چینااا  ص لاع   غؿاااغت  یااا س پاااه نواااضس لو  ص اًااابكه  ااابع  و اااړت ص وااانظت وؼااابف پاااه پغ لاااه

 .اصاعس كـبص پغ وتانض  لو  سطغ نووو  كو 

  ص اًاااابكه  ااابع  پااااه و ااااړ   ااااغ ثاااغ صلیلااااه ځ اااا   ناااابوتت ځاااواة و ون ااااو هاضاعن ااااه څغ ناااضت  ااااړ  چااااغ

  غؿغت  ی س. وض غ ر او  جؼیي 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  نااو وع اااړت  اااغ  وینااب  چاااغ اصاعس كـاابص ص . ص وواااب  پاااه  لااه چاااغ ص اًاابكه  ااابعس ص پبلیـااایو پااغ سااالاف وس
 هاایڅ  لااه هاات نو غ ااوال  نلاااغس پااه پغ لااه  و ااه  هـااو  ص اویااولانؾ چلااون    ااه ص عماایؾ ص وااو غ چلااون  

ثغسااه اًاابكه  اابعس وع ااوس. ص اوجااولانؾ چلااون   پااه اونااغ  ااغ څااو كاا غ نو غ ااوال   ااوس  غڅااو نیاااب   
 "ات یبو  عكغ ك .

  ". وو   ه اًبك   بعس په وسر ؿغت نه عا و   ی س او صؿه اصاعس كـبص ص" 

  "شااه لاا  پیـااۍ ص ځاابن ل اابعت  غځااوس. هـااه هـااو  ص هااغ  اابع وون   څ پااه نوااضس لو  وع ااو   یاا س  نااو
 "څوک چغ اًبكه  بعس  غ ل غت صت ص هـو څشه ل غ  پیـۍ  غځو   ی س.

  " ولااو هـااو  ـاابنو ثلااغ  ولااغ عپااوک او ٍغػالؼااا   ااو ثاا  ؿااغت ؿاااون نلااغس. ص كاا غ ص نو غ ااوالۍ پیـااۍ 
 " ه چغ په لـر  غ وو وص صس وع و   ی س دو   ه په نو غ   غ نوس.

  " ولااااغ پااااه عوؿوااااون  ااااغ اصاعس  ؿااااغت ؿاااات  اصاعس واااابووع   نااااه ثب ااااض ااًاااابكه  اااابعس واسلاااا ص ووغعا ااااو
 " بع وون   اًبكه  غس اسل  په صاؿغ دب   غ چغ هـو  ن غ وال  ن وس.

  " ...  ص هـااااو  ص  لواااایق وغ ااااؼس واااابووع    ااااواځغ عپو ونااااه څیااااړس او لاؿاااالیک كااااوس عپو ونااااه هایلااااه
 "په څغ نض لو  هـه ؿت هت نوس.ؿت  ن   ی س دو   ه چیغ  لشوا كلبف او 

 "  اااه چیاااغ  ص عوؿواااون ناااه  ص اًااابكه  ااابع  ص وع اااړ  پاااه ؿیـاااوت  اااغ اصاعس كـااابص كاااوون نلاااغس  ولاااغ 
 ۵۲۲- ۶۲ ااابع وون   ؿاااوات  چاااغ پغ اااه ص ؿاااوونؼ  څشاااه س لاااه اًااابكه  ااابعس  غلاؿاااه  اااړ  هـاااو  ص 

 " اكـبنیو پوع  وؼواض  ه وع وس.

 

 

 " ا لْړ پْړي چاسّاکي د عتًْضّ پَ اړٍ خبش دي؟آیا تاعې فکش کْی چې د عاهې سّغتی"

   ؿاااوونؼو پاااه  اااړاو  اااغ ووبلوناااه وتاناااض   اااړس وطاااائ  وو  ولاااو هـاااو ځاااواة و ون اااو چاااغ ص اًااابكه  ااابع

 چغ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو لوت پوتس چبعوا   په ص  اتت سجغ صس. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ،د دغوووووو سوووووتونزو پوووووه اړه خبووووور دي:  هغووووووی د عوووووامې روغتیوووووا وزارت لووووووړ پووووووړي چوووووارواکي بلوووووې
کووارکوونکو تووه وایووي چووې معتموودانو تووه پیسووۍ یووا تحفووه مووه ورکوووي ځکووه چووې دا د هغوووی دنووده ده ترڅووو د 

هغووووی خپووول معووواش لوووري. ولوووې هغووووی دغوووه اضوووافه کوووارۍ پیسوووۍ د روغتوووون کوووارکوونکو توووه وه ویشوووي. 
 "  وضعیت نه کنترول وي.

 "ثلغ  هـو  ص ػبوغ عوؿویب ولا و  ع بؿر  غ په ص  اتت ثذوونه  وس. " 

 ".الجوه   و  په ص  وًؼیر ثبنض  پوهی س " 

 "  ځ ه چغ هـو  صؿه  بعونه  وسثلغ. " 

 پالٌَ تْکن
عتاعووووې پووووَ بوووواّس د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست هووووذیشاى/کاسکًّْکي د کوووواسکًّْکْ د ګووووواسًې پووووَ ّخوووو  کووووې خ لووووْ "

 " خ لْاًْ/هلګشّ/خ ل ډلْ تَ لْهړیتْش ّسکْي؟

   ص  اابع وون و پااه  پااه  ااغ   ااغ  ااغ  بمیااض  ااړ  چااغ صاؿااغ ثیل ااغ كااوه ص  چااغ ځااواة و ون ااوناا ص   ااو

ط اااغ اؿاااوشضاړ  اااغ س لواناااو  اااب پاااه  اااغوپ پاااوع   ړلاااو  ـااابنو  اااه لووړ واااوة وع اااړ  كاااو  او ل غ اااو صا 

 ځبن ړ وب ثبنض   جض له كو . ص  و وؿغ ص هـو  ص اؿوشضاړ ص پغ صؿه  بع  چغ  ړ 
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 چااغ ل ااغو و لاا  چااغ صؿااه  ړنااه ص ثلااغس وناابثؼو ص وااض غ ر پااه ثغسااه  ااغ  ااو ػاابړ ػااا  ص  او هااغ چیااغ  

 پبړ  غ نیو   ی س. په هـو  صنضت  غؿغت  و  هلوه

  ص ځااااواة ص هیاااواص پاااه  ولااااو ثغساااو  اااغ او پااااه  ولاااو عوؿویااااب   اصاعو  اااغ ص لووړ واااوة وع ااااونغ ؿاااوونؼت

ص پغوشواااو ثبوع یاااب او ها ااابع  او ص  اااغوپ   لغلاااوكاااو  او ځیناااغ وسااار ص اػواااابص  څغ ناااضتو ون اااو لشاااوا 

  وًیخ كو .ص وـئولیوونو او و للیوونو ص پوعت  یضو ص ات یب په  و ه 

  ص عص  یاااضو ؿاااغت وشااابوز كاااوس وو پاااه س لاااه اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااه  اااغ هـاااو ځاااواة و ون اااو چاااغ وش اااغ ص

صعلااااوص   چاااابپوع  ص  نااااه ځاااابن ړو عواثطااااوص   اكاااابعت  ااااړ  عص  یااااضو ك ووعنااااو  ااااهص واع واع ؿااااغت  ااااغ 

 .  ړلوال ؿغت  غپونو  و ب نوعث  هوړ   ون    وایت نیون و پغ ه  ونـوة  یضو كغ  و   ب ص

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 ". صا  و ػبص  او وؼاو   بع ص " 

 " هاااغ څاااوک ص صاؿاااغ  اااو ًاااؼیر ؿاااغت وشااابوز كاااو  ص . پاااه  ولاااو   اااو  اااغ  ااابع وون   ثب اااض ات  اااغ

 " ص صنض   اه ص  هی  له ن وس. صا  و واهؼیر ص .ولغس  ه نو 

 "ثلغ  ځینغ وسوونه هـو  س لو س لوانو او او ول غو  ه په اؿوشضاړ  غ لووړ ووة وع وس. " 

 "ل  وس هـاااو  هلواااه س ااا  س لاااوان او ول اااغس ځاااب  ثلاااغ صو  صؿاااه  ااابع  اااوس او  لاااه چاااغ ثـاااوونه ساااب

دواا  ػواااب ثـاار ثاا  چب اااه وع ااړ  كااو  وو ػت ص ا اااو  لنااو ػ ب ااه  جغثاااه پااه ص  ثـاار  اااغ  پغځااب   ااوس. 

ؿو ااو  چااغ  ااو س اا   ااؾ صلوااه اؿااوشضاړ  ااړس  وعوؿااوه وااب  ااو ؿیبؿاا  ولااغ  ااه ػنااو وت  <XXX>. لااغړ

 "  غڅو صؿه صنضت  غلاؿه  ړړ.او ػت ثغ بل  كوړ وهو  او هـو وعثبنض  كلبع عاوؿوو 

 " ص هـه س لوان وس؟الجوه  څغن ه  یضا  ك  چغ ص ولا و  عمیؾ  غ لاؽ لانض   و  وض غان " 

 " پااااه عوؿوااااون  ااااغ  اااابع ثب ااااض ص  اااایت پااااه  و ااااه وس. ولااااغ پااااه لااااوتو اصاعس   ااااه  ااااغ   یاونااااه ص ځاااابن ړو

او ؿیبؿااا   ټاااو پاااغ ث ـاااي  ب ااا   یااا س او پاااه  اااوت  اااغوپ  اااغ ؿاااغت عاؿونااا   س.   ؼناااغ  ااایت ص    غوپوناااو

 "   ولغ ص  غوپونو پغ ث ـر  بع  وس.ه وس بع پغ ث ـر ن

 " . دوااا  ػت صؿااه  اابع ناااب كااونغ ص<XXX> نااو ػواااب ل اابعت چااابنؾ  اات  ػت ص نوواااوتس ص  ونااض څشاااه نااه  ااات  

 " او وت یب ؿغثیغت ثغ بل  كت.لو  ولا  چغ ص  ػوو نغ ص نویجغ نه وو. وب ن

د عووواهې سّغتیوووا ّصاست هوووذیشایي/ کووواسکًّْکي د سّغتیوووایي خوووذهاتْ پوووَ ّړاًوووذې کْلوووْ کوووې عتاعوووې پوووَ بووواّس  "

 " خ لْ خ لْاًْ/هلګشّ/ډلْ تَ لْهړیتْش ّسکْي؟

  ص اؿااااوشضاړ پااااه پغ لااااه ص عوؿویااااب   سااااضووونو ص وتانااااض   ولااااو پااااه ثغسااااه  ااااغ چااااغ  ااااوا   هـااااو  س لااااو

 ثیلاثی  نظغونه او ثبوعونه وو وص وو.   ه نهاو  غو او للو  ه لووړ ووة وع وس س لوانو/ول

  ووًااوع پااه  و ااه چااغ هااغ چیااغ   غؿااغت وعځنااۍ س صا وغ اار صؿااه ووًااوع ص  ااو  ػاابص ځااواة و ون ااو

  ی س څغ نضت  ړ .

  ان ااابع  اااړ  چاااغ س ااا  س لاااوان  ول اااغس ص للاااغ ؿاااړس پاااه اوویااابػس لو  ص ځاااواة و ون اااو  اااو لااا  كاااایغ

 ساااضووونو ص وتاناااض   ولاااو ثغساااغص پااابړ وت صت چاااغ صؿاااه  ااابع وون   ص   عوؿویاااب   ساااضوبو  غلاؿاااه  اااوس

 ص ثبنض  صنض  صعلوص .  څشه

  غ وؼلووبو نضعلوص .  و څو  نو ځواة و ون و وطئ  نه وو  ب  

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 ".ثلغ  ځینغ  ـبن س لو س لوانو  ه لووړ ووة وع وس " 

 "ولاااغ ص ناااوع ل ااابعت ص  واااب لیاااضل  چاااغ ځیناااغ  ـااابن ص س لاااو س لواناااو ل ااابعت چټاااک سضوووناااه وتاناااض   اااوس
عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض   اااو  هابؿاااه ؿاااغ پاااه ػااابصس لو   غؿاااغت  یااا س. ػواااب پاااه ك اااغ ص هـاااو  س ااا  

 " او س لوان هت ثب ض په نوثر وت صع  س.

 ". په اكـبنـوبن  غ صا وؼاو   بع ص " 

 "ولو ثغسو  غ. هغت وع  په  " 
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 " او ص ناجااغ پااغ اؿاابؽ نبعوؿاابن وؼب نااه ػوااو  پااه  لینیااک  ااغ صؿااه  اابع نااه  غؿااغت  یاا س وااو  ناجااغ و لااو
 "  وو.

 " ص  اااوعنۍ ؿړ اااو او س لواناااو  اااه لووړ واااوة وع اااو  اوؽ ص  لواااوع  اااوت ثغساااه  غځیاااضلغ  ولاااغ ساااضوبو پاااه
پیښاااه عاكااا  ناااو ثیاااب س لواناااو  اااه   اااه چیاااغ  ػواااو  پاااه وغ اااؼ  اااه  اااوت ػب لاااه وكااابنوه لو  وتاناااض   یااا س. 

 " لووړ وو نه وع و   ی س.

  "   ؿیـاااوت ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص عمـااابنو لشاااوا وشوااا   یااا س چاااغ ص ول اااغو  اااب س لواناااو ؿاااغت عاځااا
نلاااو  اااولا  اؿاااوضلا    او ناااوع سلاااک انوظااابع ثبؿااا . واااو  ػواااب نااا ص  س ااا  ځااابن ړ  پبولغناااه وت ؿاااب  

 "هاغ  ی .و ړو  ب هـو   ب هـو  نښوه  وس  ب 

 

کوووَ چیوووشې ٍّ لیوووذل ؽوووي چوووې بؾوووشي هٌوووابتْ پالیغوووۍ څخوووَ عوووشغړًَّ ؽوووْی د عووواهې سّغتیوووا کووواسکًّْکي د  "

 " کْهْ کٌتشّلي اقذاهاتْ څخَ کاس اخلي؟

  ص ثلاااااغس ځاااااوا ک ؿیاااااغ اصاعس  ااااابع وون    اااااوتوس ص ثلاااااغس    چاااااغص   و اااااوع  ځاااااواة و اااااون ص
 اااب  اااغ ص لاعو ص  لاع  چااابع  عپاااوک  اااړ  وذاااضوونااابثؼو ص پبلیـاااۍ ص ؿاااغؿړونغ  اااه ص عؿااایض غ پاااه اتت 

 . چبعو نلوون عپوک  ړ 
  ص پبلیـاایو څشااه ؿااغؿړونو  ااه ص پاابړ عا اتولااو پااه هااوعو  ااغ ص هـااو ص پااب لو څشااه څااو  نااو ځااواة و ون ااو

  س   لاع او انض ښنغ  وصل . 
 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ویاااااب ولا وااااا  ع بؿااااار ووؿـاااااب و  ص ػااااابوغ عوؿ ص  طجیااااان  وون اااااو  لاااااه ٍغكاااااهص عمااااایؾ او واااااض غانو
 اااابع وون و او ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ص څاااابعنغ او اعػونااااغ ثغسااااغ  اااابع وون و لشااااوا پااااه و ااااغع لو  

 "  ص  بع وون و لشوا ل ه ػت  هلغ  هیڅ نه. څغن ه ػت  ثب ض صلوه واک ولغړ؟ څبعنه او اعػونه او

 ".هیڅ څوک په  وړ  بع  غؿغت ن ړس " 

 " ثب ض سبووكه وت اوؿو  ه صنضت ص لاؿه وع وو. هیڅ څه. وو " 

 " ص انذاااغاف ؿااالنه ص واًاااخ ناااضس. هایلاااه ص واااض غانو لشاااوا  ب یاااض  یااا س  واااو  پبلیـااا   طجیااان  اااوو  ولاااغ
 " دویو  پبلیـۍ  طجین څشه ػ ب ه صت.

 "  وااو  سل ااو  ااه ص س اا  وااض غ عكواابع او عو ااغ پااه څغن ااه وااو   ااولا  كااو س لااه صنااضت وت ؿااب و   ااه چیااغ
 " څه ووا و؟ اتت

 " وش ااااغ وااااو  ص كاااا ب ب و ث ااااؾ اصاعس صكوااااغ څیغوااااه پااااه ص ااااوا  ثبنااااض  صعلااااوصو. ځینااااغ كاااا ب بو ثااااه ص
 ااابع وون و لشاااوا ص  اااو ثااا  او واااض غانو پاااه وتاناااض  ل اااغ ػ ااابو كااا ب وونو وو.  نبعوؿااابنو لشاااوا  یاااض  ولاااغ ص

 " ص ك ب ب و ث ؾ وعوؿوه ص  و  ویبكوغ څشه لغ   ړا  كو. 

 

ًّْکووووْ د خووووالي بغووووتًْْ پووووَ اړٍ پووووَ کووووافي ډّل اط عیووووَ ّسکووووْل کیووووږي تشڅووووْ دسخْاعوووو  آیووووا دس خْاعوووو  ک "

 " آیا پَ دې کې د اداسي فغاد خطش ؽتَ؟ څشًګَ؟ّکړي؟ 

 ص اٍلاػیاااغ وع اااونغ پغوؿاااغ پاااه  ص ځاااواة و ون اااو نظغ ااابو پاااه ػااااوو  لو  ونلااا  وو او ص سااابل  ثـاااوونو

 كوون په اتت  غ كک او  ابن ونؼ ؾ  وو.  ړاو ص عوڼویب ص

  و نلاااوون ثبناااض  ص  بثااا  څشاااه ثااااغ ځاااواة و اااون   پاااه ځااابن ړس لو  ص سااابل  ثـاااوونو پاااه  اااړاو ص وؼلوواااب

 لن  واب  و ق  ب لو ثبنض  انووبص صعولوصو. ص نوض صعلوصو او صعسواؿر  ولو ل بعت 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  صا  ااواځغ  ااو عهاات صؿااه پغوؿااه عڼااه نااضت. هغڅااه چااغ هـااو  وؿااواتس ص هـااو  پااه سو ااه  غؿااغت  یاا س
لوثاااه صت...  اااب ص ناااوع ؿاااوغ و  اااه ص سااابوع كااان  صس چاااغ  اااوا   واااو   ػوو ناااه اسلاااو او ص وت یاااب پاااغ ث ـاااي 

 " صا  و  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ؿغت سیبنر ص .وو   بع وون    ابعو... 
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 "وعځااو ل اابعت اػاالان  ااه ؿاا بع  كااو  وو او ػوااب  ااو ها اابع ص ػاابوغ عوؿویااب پااه  ػوااب ثـاار  ااواځغ ص صوو
او وب ااااه  ااااغ پااااه ص  اتت سجااااغ عا ااااړو او وااااب چاااابنؾ صعولااااوص  غڅااااو  وػاعو  ااااغ وب ااااه ػنااااو وت وهااااو

پغ اااه ص ول اااغس صع لاااوصو څشاااه چاااغ  ب اااه اٍلاػیاااه صع اااړس  څغن اااه هاااغ ؾ  اااولا  صعسواؿااار و اااړړ. 
ص ونبؿااات عهبثااار ص صاؿاااغ پغوؿاااغ پاااه  اااړاو؟ صا پغوؿاااه كااا  ص هـاااو  ص صكواااغ څشاااه هاااغت وع   وناااه و اااړس 

 " څشه ص وشنیوس ل بعت ٍغده كو . هـو  ثـوونه ص س لو ن ص  ول غو ل بعت ؿب  .

 "غ ص وسااار پاااه  نواااغو   اااغ ل اااغ  ناااو نظاااغت ص . ناااو ص اٍلاػیااا ص ثلاااغس ونااابثؼو ع بؿااار ص سااابل  ثـاااوونو
اٍلاػیااه ص  ااو  وعځااغ څشااه  اااغ وااوص  ل اابعت اػاالان  ااه ؿاا بع   یاا س  نااو څغن ااه وااو  ثاابوع  لااه چااغ 

 "  و ړو چغ پغوؿه تنه صت؟

 " ااه ؿاا بعس.  ااغ اوؿااه ځینااغ اػاالان هـااو  ساابل  ثـاار   لااه چااغ  صؿااه  اابك  وساار ص  ػت ك ااغ  ااوړ چااغ 
 "  ك ب ر  وس.

 

 " آیا عتاې پَ باّس د ت شیشي آصهْیٌې د پاًې څخَ ًْهًْْ حزف کْل د اداسي فغاد څخَ هخٌیْی کْي؟"

 ص اصاعس كـااابص او  جؼااایي پاااه وتاناااض   هص اؿاااوشضاړ ص ثغساااغ پاااه  و اااه ص  ػواااو نغ پغوؿاااه او لاااووړنۍ وغ ااا

ص اصاعس كـااابص ص سطغا اااو  ص  ػواااو نغ ص پااابعچو څشاااه ص نوووناااو داااظف  اااو ػ ااابنانون غ څغ ناااض  كاااوس. 

پااه ص ػ اابناننۍ ص داا  ل اابعت صؿااه كاایوت ػاووااب   چااغ  ثلاا  كااو   ؿااغت لااه ص  ااه   االاعت  ص  ایااضو ل اابعت  ااو

  پبړ  غ نه نیو   ی س. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  ".ثلغ  صؿه   لاعت ص اصاعس كـبص او  جؼیي څشه وشنیو   وس" 

  " ص دواا  ص  وناااو پااه ؿیـاااوت  ااغ ص اصاعس كـااابص سطاااغ ص  ونااو ؿیـاااوت كااوون نلاااغسنااه  ص ولا ااار پااه   اااه  
 "كوون لغس.

  ".ثب ض وغؿوه و ړس" 

  " .ص  ػوو نغ په پغوؿه  غ  ولا  ك  ص اصاعس كـبص څشه وشنیو  و ړس" 

  "  ػت هیلااه ونااض  اات چااغ ص ناابوتت  ړنااو څشااه وشنیااو  و ااړس ولااغ  ااوړ  ـاابن چااغ كااوړ اهااضاف لااغس نااوع
 " وس.لاع  پیضا 

  " . نه  صنضت ص وش غ څشه نوع  ـبنو  ه ص ځینو صلا لو له اوله وع و   ی س  نه ص  ػوو نغ صلاع" 

 

 " عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا ّصاست هؾش تابَ د دغْ عتًْضّ څخَ خبش لشي؟ "

  پااه ص  ثاابوع وو چااغ ص ػاابوغ عوؿویااب چاابعوا   ثااه ص ځااواة و ون ااو پااه ص   و ااوع   ااغ  ااواځغ څااو  نااه

ص صؿاااو ؿاااوونؼو پاااه اتت ل اااه هاااوړ پبلناااه ص ثلاااغس ونااابثؼو پاااه واااض غ ر  اااغ ص واک څشاااه نااابوتت اؿاااولبص  پاااه 

 . ړاو سجغ نه وس )كب ض سجغ نه وس 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  ".ثلغ  په  ولو پیښو  ه سجغ صس" 

  "  وینب " 

  ".ه چیغ  هـو  ان بع  وس هـو  صعواؿج  صس " 

  " .ول له صت چغ وت وا و هـو  سجغ نضس.كب ض هـو  سجغ وس. ػت وطائ  نه  ت" 

 

 اّ هؾووووْقات؟؟ ښووووًّْیض فشېووووتًَْ د کوووواسکًّْکْ اهتیوووواصات اّ حقووووْا ؽووووتْى اّ هٌاعوووو  ّالووووی څشًګووووَ اسصّۍ "

" 
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  ځاااواة و ون اااو پاااه ص   و اااوع   اااغ پاااه  وكااابنوه لو   اااوونیؼو كغهاااوونو  اااه ص لاؽ عؿااا  پاااه اتت نااابهیلغ

 وو. او وب وؿه

  ااو كااایغ ځااواة و ون ااو ص س اا   اابع ص وذاا  څشااه س اا  ولادظاابو وتانااض   ااړ  چااغ ص ؿاالیوه  اا  چلنااض او 

 ص عواثطو او ات  و څغ نضونه  غ  وله.

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " نوواااوت  پااابصاف س لاااغ  اااوعنۍ او ول اااغو  اااه  اااونیؼ كغهاااوونه  اااواځغ ص عمااایؾ ص س لواناااو ل ااابعت صس .
 " وع وس. ؿیـوت  غ  نوغو  لانض  ص . 

 "  وااو   ااونیؼ كغهااوونه نااضس  غلاؿااه  ااړس  ولااغ ػت ك ااغ  ااوړ چااغ صؿااه كغهااوونه ص ول ااغو او س لواناااو
  اااغ ص <XXX>پاااه  <XXX>څغن اااه هااایڅ څاااوک ص ل ااابعت صس چاااغ ص هـاااو  پاااه صكواااغ  اااغ  ااابع  اااوس. 

  ااابع وون   <XXX>پاااه وغ اااؼ ص  پاااه صاؿاااغ داااب   اااغ چاااغڅلاااوعو  لناااو عاهیـاااغ ناااض   ب ااا  كاااو   
 "  هغ و ص  وت ځ  څشه ػ بو ځ ؟

  "  اااوونیؼ كغهاااوونه  اااو اوویااابػ ص  او ا واااغا  پاااه وغ اااؼ  اااغ ص ػااااوو  عمیـااابنو او او واااض غانو ل ااابعت پاااه 
س سجااغ  ااب ص عوؿوااون عماایؾ ؿاااغت پااه ثاااغ  ااغ ص  ااوونغ ل اابعت دوااغ عوؿوونونااه نااضپاابړ  ااغ نیااو   یاا س. 

پاااه هـاااو  اااوونیؼو وع لااابپونو  اااغ ص صنناااه پاااه لاعت پاااه وـاااوویت لو  ات  اااه نیاااو   یااا س او  ب ااا   یااا س. 
ص  نو  اااابع وون   سجغ اااا س. اچااااو   یاااا س ا وااااغا  ص عوؿوااااون  اااابع وون   او ص عوؿویااااب ولا واااا  ع بؿااااوو

 "عوؿوون په   ه ص عمیؾ ؿغت ص  و ات  و صعلوص  په  وایاونو ثبنض   نوغو  لغس.

  " او ص   ااااو اكوشاااابع ص  چااااغ  ااااواځغ ػاااااوو  وااااض غانو او عمیـاااابنو ل اااابعت وع ااااو   یاااا سص مغكیاااار اع وااااب
 "ػبصس وض غانو او وبووع نو ل بعت په  وبصك  لو  وایب  ی س.

 د کیفی  کٌتشّل/ د کیفی  تضویي 
هې سّغتیوووا پوووَ ّصاست کوووې د هؾوووشتابَ، د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ ّړاًوووذې کْلوووْ، د بؾوووشي هٌوووابتْ هوووذیشی  د عوووا "

 " یا هالي هذیشی  پَ بشخْ کې د حغاش ّسکًْې اّ سّمتیا هیکاًیضهًَْ څشًګَ اسصّۍ؟

  ؿاااغت پاااه  اااه  و اااه  وص دـااابة وع اااونغ او عوڼویاااب  ااابوی  وی ااابنیؼوون ځاااواة و اااون غ  پاااه ص   و اااوع

صعولاااوصت  ل اااغ  پاااه ص  و وانیاااض   غڅاااو پغوؿاااو ص واااض غ ر او ص ونااابثؼو ص  نواااغو  ؿیـاااواونو ثااایلا     كااانب

 ثی  لولونه  لغ خ  ړس.

 .ا وغ ر ځواة وع وون و ص  بصو ؿیـواو اػوجبع او هاـ   ثبنض  انووبص صعلوصو 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "عوؿویااااب ولا واااا  ع بؿاااار واااابووع نو لشااااوا  ص څاااابعنغ او  صؿااااه عوؿویااااب   وغ ااااؼ پااااه واااانظت لو  ص ػاااابوغ
 و او ص  طجیااان  وون اااو ووؿـاااغ او دوااا  ص ولا وااا  كاااوعا ؿړ اااو پاااه واؿاااطه اعػوناااغ وغ اااؼس  ااابع وون

 " څبع   ی س.

 "وڼویاااب او دـااابة وع وناااه كاااوون نلاااغس  ځ اااه ص ولاااغ بثه ؿاااوونؼ    ثاااه ؿااالو عپاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ ؿااا
پاااه ص  وو اااوص  صس  هـاااو  ص وػاعو پاااه ؿاااطخ س ااا  اتوناااض  ـااابن  اااابعس ل اااه ص ثلاااغس ونااابثؼو واااض غ 

 اااولا  كااا  . پاااه صاؿاااغ وًاااؼیر  اااغ  څغن اااه څاااوک ص نااا ص  س لواناااو څشاااه ص  <XXX>ولا ااار  اااغ ص 
   اااه صا هاااوړ پبلناااه ناااه وس څغن اااه هـاااه پاااه هاااغ ثغساااه  اااغ ص ص هاااوړ پااابلنغ وشاااه ص ولا ااار پاااه   اااه وت نیـااا 

واااو  ص صؿاااه عاػ ؿااااوونؼو ؿاااغت وشااابوز  ااااو او پاااه ؿاااشوغ ؿااااغت  ااابع وون   ص  اااابع  وـااائولیر لااااغس؟ 
 اااولا  كااا  عوڼویاااب ص وااابل  واااض غ ر  ص ثلاااغس ونااابثؼو واااض غ ر  اااب عوؿویاااب   ساااضووونو ص وتاناااض   ولاااو پاااه 

 " ثغسو  غ وت و نۍ.

 "ااواځغ صؿااه ناا ص   – ااو ؿاایاو  ااغ ص عوؿویااب   وغ ؼونااو څشااه څبعنااه نااه  ااوس هاایڅ څااوک پااه لااغ  پغ 
 " عوؿیوب   وغ ؼونه څبع   ی س.

 " صا څغ نضت نضت    ب وو   ون    و او  ب  غ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو  وی ص. " 

 " .ػت  اااواځغ  اااولا  كااات ووا ااات چاااغ اصاعس كـااابص ؿیـاااوت اصاعت  اااوس. پاااه وجااااوع  اااغ عوڼویاااب كاااوون نلاااغس
پااه هااغ صلیاا  ؿااغت نااه  طجیاان  یاا س  ؿیبؿاا  ات  ااغ  پااه عپو ونااو  ااغ لاؽ وهنااه  یاا س او دـاابة وع ونااه 

 " ص عمیـبنو ؿغت ن ص  ان  وال  او صاؿغ نوع  ه ص دویور څشه لووړ ووة وع و   ی س.



 73   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 

د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د هوووذیشاًْ یوووا ًوووْسّ کووواسکًّْکْ لخوووْا حغووواش  یوووشې کووواسکًّْکي ٍّ ګوووْسي چوووېچ کوووَ "

 " ، ُغْی کْلای ؽي. ّسکًَْ یا سّمتیا ؽتْ ًّلشي

   ځاااواة و ون اااو س لاااه ناااب هیلااا  او وب وؿااا  څغ ناااضت  اااړت او و  و ااا   اااه چیاااغ   ص عوڼویاااب او دـااابة ل اااغ

وع اااونغ ص نلاااوون ؿاااغت وشااابوز كااا  ص هـاااو  ل ااابعت وذاااضوص  لاع  چاااغ كاااوون لاااغس  غڅاااو پاااه وتاناااض  

   غ اهضاوبو و ړو. 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  "   اااه چیاااغ  واااو  پاااه اصاعت  اااغ ص دـااابة وع اااونغ او عوڼویاااب نلاااوون وت و ناااو ناااو واااو  پاااه وـاااوویت لو 
ص ػااابوغ عوؿویاااب چااابعوا و ناااوعو واااض غانو  اااه عپاااوک وع اااوو او  اااغ چیاااغ  ؿاااوونؼت دااا  نلاااوت  وعوؿاااوه 

 " ه سجغ وع و چغ ص عوؿوون په وض غ ر  غ صؿه ؿوونؼت وو وصت صت.

 "هیڅ " 

 " واااو  دـااابة وع اااونغ او عوڼویاااب ص ؿیـاااوت ص نلااانو پاااه  اااړاو هااایڅ نلااا   اااولا  یاااي پاااوتس  ااابع وون   ص .
و نااو چااغ هااغ عماایؾ ص پبعلااابن ص  ځینااو ؿړ ااو لشااوا  ااب ص ػاابوغ عوؿویااب لااوت پااوتو چاابعوا و لشااوا داب اار 

 " ص س لغ ص صنض  ص ؿب لو ل بعت سبووك  ثاوغت صت. ی س  

 "ه ؿوښ نه ا  صس. وو  ص س   وض غؿغت سجغت وطغح  وو  ولغ هـو  ص  سجغو  " 

 " هلواااه هاااغ لو  ؿاااوونؼت چاااغ ص ولا ااار پاااه   اااه وو اااوصت هاااغت اوناااۍ واااو  ص ولا وااا  ع بؿااار  لـاااه لاااغو او
 " وس وطغح  وو.

 

 " ډکیږي؟عاهې سّغتیا هؾشتابَ د حکن پش بڼغټ  ّړتیا پشځای د آیا خالي بغتًْْ د "

 وغ جااااب  پااااه وـاااابوس  ص څغن ااااوال  پااااه  ااااړاو ص اؿااااوشضاړ ص  وااااایت ص ص   و اااوع  ځااااواة و ون ااااو نظغ اااابو 

و لاااا  كااااوس  ص ولااااغ بثه  وااااایت عو  لااااغس  وت یااااب اؿبؿاااا  ك وااااوع ص   ااااب صواتت  لو  پااااه صع ااااو ثغسااااو

 عو  لغس.

  ځااواة و ون ااو پااه ص  نظااغ وو چااغ ص اؿااوشضاړ پااه پغوؿااه  ااغ ص وت یااب پااغ ث ـااي  كااایغ ااواځغ ص  و ااو پااه

  ووع ص . ػوو نه  واځینغ ك 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  ځینڅشه له وغ و 

 " .ولا و  ثـوونه ص ولا و  عمیؾ په ل ی س " 

 ".په ص  ولا ر  غ ص صواتو ك ووع  غ یت عو  لغس " 

 " ص ص  لاع   غلاؿه  ړ . ػوو نه  و عڼه پغوؿه. وب س   ثـر " 

 ".صؿه پو ونه ثب ض ص وػ غ لشوا ځواة ك   ب ص ثلغس ونبثؼو عمیؾ لشوا " 

 

 "د لْړّلْ پشّګشاهًْْ تَ ساجع کیږيآیا ضتیف کاسکًّْکي د ظشفی   "

  ص   ص لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون ص  ااابعس ًاااؼق پاااه هاااوعو  اااغ  وغ جاااب  ص  ولاااو ؿیاااغ اصاعس او

 نه عا غ  ی س.ل بعت پغو غاوونو  ص لوتولو پغو غاوومغكیر 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ؿغت  ص اصاعس ثغسغ ل بعت مغكیر ؿبػس په  ضس  و ه په پبړ  غ نه نیو   ی س؟په سواكینۍ " 

 ".هیڅ  له نه " 

 " .هـو   ه و    ی س چغ په  بعونو  غ وو  ه وال  عاول  او ثؾ " 

 ".ػوب ص  جغثغ پغ اؿبؽ صا  بع نه  غؿغت  ی س " 
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ُغوووْی هِووواستًْْ د دًوووذې د ؽوووشایطْ تشکْهوووَ بشیوووذٍ ّړ عوووړی پوووَ ّړ دًوووذٍ کوووې کووواس کوووْي، پوووَ دې هتٌوووی چوووې د  "

 " عشٍ عوْى ّلشي؟

  صناااض  ص ات یاااابوو او ص ثـاااار ص  ر ځااااواة و ون ااااو ص نااااوع ؿااااو  ا وغ ااا ص صوو ځااااواة و ون ااااو څشاااه پغ اااه

  بع وون و ص وابع ونو ص وع ه وال  په اتت ونل  نظغ بو صعلوص .

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  ؿلنه. ۱۲كب ض " 

 " نیاب   څشه  ت.ص " 

 "    نااه نااه  ااو   دااض اهاا  پااه اصاعس   ااه.  بؿااغ صلوااه  ااغ او  بؿااغ كاابهض  ااغ چااغ ػوااو  وااض غان او واابووع
 " پوهی س چغ  بع وون و وؼبف او اًبك   بعس څغن ه دـبة  ړس

  ".هغڅوک  وعس چغ صؿه ل غ ل  كایغ ص    ه چیغ  ص هـو  ؿوغ غ پغانیـوغ وس" 

  "بع ونه ص صنض  ؿغت وع ه وال  لغس انض ښنه نلوه او وؼیبع عواثَ صس.په ص  اتت چغ څغن ه وا" 

  "نه ل غ ػ بو  ووبؿلبنه" 

  "  ؿلنه وس  ولغ ثیب هت صؿه  بك  نضس. ۲۲ یضا  ك" 

  "  ثؼٌغ لاهت ك ب ر  وس.ػت وطائ   ت چغ ؿ  په ؿلو ول" 

 بؾش حقًَْ اّ تبتیض 
د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست هووووذیشاًْ باًووووذې د اغیووووضې دسلووووْدّ پووووَ بشخووووَ کووووې څشًګووووَ د ټووووْلٌې د هؾووووشاًْ سّل  "

 " تْضیح کْی: هثب  یا هٌفي؟ 

  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااغ واااض غانو ثبناااض  ص  اااولنغ ص ولاااغانو ص اؿیاااؼ  صعلاااوصو عو  پاااه ه لاااه نظغ ااابو

ووجوااغ اؿیااؼ  صت  وشااولَ صس او ل ااغ  ځااواة و ون ااو ص هـااو ثلوااوت ووجوااو او ونلاا  اؿیااؼو  ااه اكاابعت  ااړ  

 یلیاااار ص  ااااه والاااا  ل اااابعت داااان ؿو ااااونه او ص سااااضووو ص   ااااغ لااااوتو  ص هـااااو  پااااه  ولنااااه  ااااغ او ونلاااا  ص 

 غڅاااو س لاااغ ځااابن ړ  واااوسغ  غلاؿاااه  اااړس  لاااو  اااه اتت نیـااا   واؿیاااؼ   ااابو غ شوال    جؼااایي او  اض اااض 

 )ص سضوب و وتانض   و   ص وغ ؼونو ویلووال   ص  بع وون و  ابع  او ونلک  و  

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "   هـاااو  صواتت ووجااار او ونلااا  عو  ص عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه وتاناااض   ولاااو  اااغ لاااغس ځ اااه هـاااو  س ااا
ناااه ص عوؿویاااب   ساااضووونو چاواااو  وون اااو ل ااابعت ؿاااوونؼ  عاون واااه  اااوس دواااوم ؿاااوات  ولاااغ ځیناااغ وسوو

 " صو  هـه څه ؿواتس چغ وو وص نضس او  ب ص ػبوغ عوؿویب په پبلیـۍ  غ نضس ط غ كوس.او 

 ".ونل  عو   غ  ب اؿیؼ   غ. په عوؿویب    بع وون و ثبنض  كلبع عاول  او هـو   وا وس " 

 "  ولااغس ولااغ ووبؿاالبنه هـااو  هایلااه ص س اا  ځاابن پااه ه لااه ك ااغ هـااو   ااولا  كاا  چااغ ل ااغ ووجاار عو
 "  وس نه ص ولر ل بعت.

 "  ځااا  او  اااو  لا واااغان  وا اااوس. هـاااو  واااو هـاااو  ونلااا  عو  لوثاااوس. هـاااو  ص كااا غ پاااه  اااغ   اااغ عاي
 " ػوجبن   وس. هـو  وو  ؿغت ثضت عكوبع  وس.

 

 " ْ فؾاس/ًفْر پش ّړاًذې دسیذلي دي؟آیا کلَ د عاهې سّغتیا ّصاست پَ بشیالیتْش عشٍ د ټْلٌې هؾشاً"

  وغ ناااو ص ځواثوناااو پاااه پغ لاااه  صؿاااو ځاااواة و ون اااو ص  اااولنغ ولاااغانو ص ص  وـااائلغ ص عمیـااابنو  واااض غانو او 

 نبوتت پب لو لک ػا  ثلل  ص . ص   ونل  اونبکنلوط  ب كلبع پغ وتانض  صع ض   و سطغ

 لاااه ثاااه چاااغ  ااولنغ ص كلااابع  اااب نلاااوط ؿاااغت وشااابوز  یاااض  پاااه لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون و  ځینااغ ص 

  اض ض  یضو  جغثغ صعولوص . ؿجغ ون ص بو غ شوال  او 
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "  هی اااوک نلااا   اااولا  ص  اااولنغ ولاااغانو پاااغ وتاناااض  وت صع ااا س  ځ اااه هـاااو  هاااضعو لاااغس او هاضاعن اااه
 " ص ػبوغ عوؿویب ص ولغ بثه لشوا داب ر  ی س.

 "  .ػواااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو واااض غان ص  اااولنغ ص ولاااغانو ص كاااغا طو ؿاااغت  اااغ ځااابن پاااه ناااضعو ؿاااغت
 " ػیبع  ړ .

 "ن او ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ػاااااوو  عمیـاااابن ص  ااااولنغ ص ص   ااااه ځااااواة نلااااوه. ص عوؿوونونااااو عمیـااااب
ؿاا  كلاابع ص ځبنااه چااا  وػ ااغ  ااواځغ ؿااواتس چااغ ؿیبولااغانو او ص پبعلااابن ص ؿړ ااو لشااوا داب اار  یاا س. 

عوؿوااااون  <XXX>  ص عوؿوااااون عماااایؾ ص پبعلااااابن ص  ااااوت و یاااا  وعوع ص  <XXX> ااااړس ځ ااااه چااااغ ص 
ولا اااار ص ػاااابوغ عوؿویااااب عماااایؾ ص والاااا  ػوړ  <XXX>  ػوااااو  ص عماااایؾ ص پبعلااااابن ص ثاااا  ؿااااړس ػوړ ص 

 " ص  او هاضاؿغ نوع او نوع.

 ".هـو  نل   ولا  پغ وتانض   غ وصع  س " 

 

 "  ټْلٌې د هؾشاًْ سّل څشًګَ اسصّی یا تْضیح کْی؟باًذې د اغیضې پَ تړاّ د د سّغتیایي خذهتًْْ "

   وتاناااض   ولاااو ثبناااض  ص  اااولنغ ص ځاااواة و ون اااو پاااه ػااااوو  لو  ص عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه ل اااه وش اااغ

 ولغانو نلوط  ب اؿیؼ  په  ړاو ونل  نظغ صعلوصو.

 اااو څاااو او كلااابع ثبناااض   اغ اااؼ صعلاااوصو او  ص ل اااغو ځاااواة و ون اااو نظغ اااب و پاااغ  وا اااونو   ااابو غ شوال  او 

   نو ص  یلیر په  ه وال  ص هـو  ص اؿیؼ  په اتت اكبع  صعلوص .

 و او ص وشولطاااه ث اااه صعلاااوص  وص ځاااواة و ون اااو نظغ اااب څشاااه چاااغ لاااو   ااابعونه  اااغ ناااضعلوص  ص هـاااه ولا ااار

ص صؿاااو عوؿویاااب    كاااایغ او ص عوؿویاااب    ااابع وون و پاااغ وتاناااض  كؼ  ااا  ثغساااوعص لاااو پااابړ وت صت چاااغ 

 .څشه عپوک كو  صتوغ ؼونو 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  " غلاؿه  وس.هغ هـه څه چغ صو  وؿواتس هـه " 

  " ...  او او  –ص عوؿویااااااب   وغ ؼونااااااو پااااااه  اااااابع وون و ثبنااااااض   ص  ااااااولنغ ص ولااااااغانو لشااااااوا كلاااااابع ص
 "نه  بع وون و  ه.ؿوپغوا ؼعان ص  ولنغ ولغانو  ه ؿو  ا  صس 

  "  هـااااو   ااااولا  كاااا  ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو پغ  ااااړو  ااااه ص عوؿویااااب   وغ ااااؼ ص ځااااب  پااااه اتت ص  ااااو
هـاااو   اااولا  كااا  ص ثوص اااه  وااانیق پاااه اتت وت صع ااا س او ثاااضلون وع اااړس. ؿااایاغ څشاااه ثلاااغ ؿااایاه  اااه 

دواا   اااولا  كااا  ص عوؿواااون پاااه   اااه ص عوؿویاااب   سااضووونو وتاناااض   اااو  ثناااض  اااړس. هـاااو  هاااضعو لاااغس 
ص پغو غاوونااو ص ثغ اابلیووة ؿااغت  ااه چیااغ  پااه ووجاار لو  ص هـااو  څشااه  اابع واسلاا   ااولا  كاا  چااغ او 

.  ااااغ وغؿااااوه و ااااړس غؿااااغت  یااااضو كااااو و صنااااضو پااااه  وػاعو لشااااوا  ؼیاااای ص ػاااابوغ عوؿویااااب پغاسویااااب او 
لا  كااا  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لشاااوا ص عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض   ولاااو ثاااغ پاااغ  هاضاعن اااه صو   اااو

 "وال  او ؿلاور  ه ثل ړ ػ بن وت عؿوس.

  "ه چیاااغ   اااو ص عوؿویااب   ساااضووونو پاااغ وتاناااض   ولااو ثبناااض  ص ػوع وا اااو لشاااوا ل اااغ كلاابع وو اااوص ص .  ااا
 "نبعوؽ وړ  ی س  وو  هاه عوػت ص  بو غ شوال  هغثبن   و.

د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ د ّړاًوووذې کْلوووْ پوووش هوووذیشی  باًوووذې عیاعوووي فؾووواس ؽوووتْى لوووشي؟ آیوووا دغوووَ فؾووواس اغیوووضهي " 

 "دی یا ًاّړٍ اغیضې لشي؟

  ص ص هیااااواص پااااه هااااغ ثغسااااه  ااااغ او پااااه هااااغ لو  عوؿویااااب   وغ ااااؼ  ااااغ  ځااااواة و ون ااااو  بمیااااض  ااااړ  چااااغ

 عوؿویب   سضووونو وتانض   ولو پغ وض غ ر ثبنض  ؿیبؿ  كلبع كوون لغس.

  ص وناااابثؼو ثی ب ااااه ل ااااو  او  ) نظغ اااابو ونلاااا  صسص ؿیبؿاااا  كلاااابع پااااه اتت  وًاااایذبو وولاااابوو صس ا وغ اااار

او ص سااااضوب و ص وتانااااض   ولااااو پااااه  ااااړاو ص ثلااااغس وناااابثؼو ص پغ  ااااړو  غونذااااغف  ااااو   ص سااااضوب و ص ث اااا

اونیوااا  ؿاااوونؼو دلاااو  او پاااه لاااغ  پغ اااو  هااات څغ ناااض  كاااو  )ص اؿیاااؼ ثاااضلو    ؿاااغت لاااه ص  چاااغ ووجواااغ 

  .ؿیاو  غ ص  بع وون و  غون  ص  نض ص ان و  ثغاثغو  
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

  " اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااو او ص عوؿویاااب   ساااضووونو ص وتاناااض   ولاااو پاااه اتت هااات وغؿاااونضو ه ؿیبؿااا  ولاااغان ص
 "او هت ػ بن اتون   عو  لغس

  " ص ص   اااه وسااار ثلاااغ  ػ ااابن اتون ااا  ص  ځ اااه چاااغ ځیناااغ وسووناااه واااو  س ااا  لووړ ووثوناااه پغ ااا صو او
 "وع و چغ ؿیبؿ  ولغان  نوغو   ړو.

  " ووؿـاااغ ص وغ اااؼ  بعونه وو ولاااغ واااو  صؿاااه ووًاااوع ص ص پولیـاااو لشاااوا ػواااو  ثبناااض  ځیناااغ ونلااا  كلااا
ؿاااغت كاااغ  ه  اااړت او صؿاااه ؿاااوونؼت صكواااغ  ولـاااوا   ص ػااابوغ عوؿویاااب ولا وااا  ع بؿااار او ص  اااولنغ ولاااغانو 

 "د  كوت.

 

 "اّ لاط ٌُّې د تبتیض د کویذّ یا صیاتْالی لاهل ګشځي؟عتاعې پَ باّس دغَ فؾاسًَّ " 

  صاؿااااغ پااااه ص   و ااااوع   ااااغ  وغ جاااابغ هااااغ  ااااوت ځااااواة و ااااون   ص ػوع وا ااااو  ـاااابنو كلاااابع او لاؽ وهنااااه

 څغ نضت  ړ  چغ  جؼیي ص ل غ ضو او ػ ب وال  ؿجت  غځ .

 ػوع وا اااو  ـاااابن  ص پااابړ وتت صت چاااغ  ل ااااغ صؿاااه ؿیاااغ اصاعس او ص لااااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    اااابع وون و

صعلااوص  ولااغ  ااو څااو  نااو ص لاؽ وهنااو   اا  نښااوغ پااه  اا ونص كؼ  ص ونلاا  كلااب او لاؽ وهنااغ  جغثااغ لشااوا

 .سط غ  ړ پب لغ هتووجوغ 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 "صؿه  بع  جؼیي ل غوس ځ ه هـو  لووړ ووة  وت هوړ  ه وع وس او ث  هوړ ص پبوه ؿوعځوس " 

 " لووړ واااوة وع اااو  او  ولاااه   اااوت ولاااغ  اااه او ص هـاااه س لواناااو  اااهثلاااغ  صؿاااه  ااابع  جؼااایي ػ اااب وس ځ اااه
 "  ولنه ص پبړ ؿوعځو .

 ". هـو  ص س لغ للغ ص  ټو په اتت ك غ  وس نه ص ث  چب.  وینب  چغ  جؼیي پغاس  ووو " 

 

 "د ټْلٌې د هؾشاًْ سّل د عاهې سّغتیا ّصاست د بؾشي هٌابتْ پَ هذیشی  کې څَ ؽی دی؟" 

  نظغ ااابو  ځاااواة و ون اااو صلاااغانو ص عو  پاااه اتت وش اااغ پاااه كااابن  ص ثلاااغس ونااابثؼو پاااه  اااړاو ص  اااولنغ ص وص

  .ونل  وو په ػاوو  لو 

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 " ص  اااولنغ ولاااغان ص ثلاااغس ونااابثؼو پاااه واااض غ ر  اااغ عو  لاااغس پاااه ځااابن ړس لو  پاااه عوؿویاااب   وغ اااؼ  اااغ
 " ص  ولنغ ص عوؿویب    بع وون و او وا ـینب وعانو په  ب لو  غ.

 "  ااااولا  كاااا  چااااغ صووااااغت كلاااابع عاولاااا   غڅااااو ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ص هـااااو  نظااااغ پغ ااااه ص هـااااو 
 " اؿوضلا  څشه وت ون .

 " هااضعو لااغس.  ااه چیااغ  هـااو  ووا اا  چااغ  ااو نلااغ اسااغاچ  ااړ  صلوااه ص  ااولنغ ولااغان )هوونااضانبن  ل ااغ
 " په هابؿه وع  ثه هـه  ؾ ځ .

 "او ص  ااااولنغ ص  ماااایؾ ص ل ااااغو كلاااابعونوهـااااو  ػوااااو  پااااه عماااایؾ ل ااااغ كلاااابع عاولاااا . ػوااااو  وش یناااا  ع
هـاااه وت نلاااو  اااولا   غڅاااو ص هـاااو  نظغ ااابو  نواااغو  ولاااغانو لشاااوا ص ؿاااوونؼو لاااه  جلاااه اؿاااوؼلب وع اااړت. 

  نااااو پااااه ص  ولـااااوالغ  ااااغ ص  یاااا س او اوؽ وااااو  ص هـااااو  څشااااه  ااااواځغ ص لاؽ وهنااااغ كلاااابع  اااااه لااااغو
 " هـو  واک  بولا  څغ نض  ص .

 

 " بؾشي هٌابتْ پش هذیشی  عیاعي فؾاس ؽتْى لشي؟آیاد عاهې سّغتیا ّصاست د "

  ه عا غ  یض په  ړاو كلبع او لاؽ وهنو پغ اؿشوضاړ او ونل غ ل غ  ځواة و ون و نظغ بو ص . 
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    س نو  هولونهكو ؿوعت  څشه ځینله وغ و 

 ".ثلغ   بولا  ؿ  په ؿلو ؿیبؿ  كلبع ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ص ثلغس ونبثؼو پغ وض غ ر لغس " 

 " پاااه ص  اتت هااایڅ ص پو اااونغ ځاااب  نلاااوه   اااه چیاااغ   بؿاااغ ؿاااوات  پاااه ص  اتت ػت  لوااایلاو وع اااړړ. ػت
 " ل غ سطغنب ه او نبوتت  ؾ ص . <XXX>یور و لو په سبٍغ وت وژ  كت. ثه ص دو

 "  هـو   ولغ پغ  ړ  ص اصاع  په   ه ص عواثطو پغ ث ـي  وس.الجوه " 

 "   ص پبعلاااابن ؿاااړ  چاااغ نااا ص<XXX>  هاااغت هـاااه  نواااغو  ل ااابعت  اااه چااابنؾ لاااغس ص عمااایؾ ص  اااه اوؿااا .
هـااه پااه  ولنااه  ااغ چغچب ااه وا اا   ثغ ااه ػوااب ص سو ااغ څشااه څااه چااغ ص هـااه نظااغ وس هـااه  غؿااغت  یاا س  

 "   بؿغ نل   ولا   ووه پغ  ړت و ړ   او صا دویور ص .

 

 " تشلاعَ کْي؟آیا ځیٌې کاسکًّْکي پشتَ لَ دې چې پَ ّسکؾاپ/ښًْیضٍ ًاعتَ کې ګډّى ّکړي عٌذ "

 چااغ ص وطلاان ان اابع څشااه  سځااواة و ون ااو ص  پو ااټنغ  ااه پااه ځااواة  ااغ ثیلاثیاا  سجغ ونونااه څغ نااض  ااړ

    جغثه په ص  اتت صعولوصت. و ن صع ص  چغ هـو  س له كشعانیول  

 

    س نو  هولونهكو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

  "لاااووړ  وع  او  ساااغس وع  پاااه  ثلاااغ  واااب  اااواځغ ص صوو وعځاااو ل ااابعت پاااه وع لااابپ  اااغ  ااا ون و اااړو
 "صاؿغ دب   غ چغ ص  و  اونۍ ل بعت وو او وب س   ؿنض  غلاؿه  ړو.

  "ػت ك غ ن وړ؟" 

  ".وؼاولاغ صا عاون وه  ی س. هـو  دبًغس نه  نوغولوس" 

  "اااوت لاؽ ص  ولاااو ل ااابعت لاؿااالیک  اااو  او هـاااو  پاااه نبؿاااوه  اااغ  ااا ون نلاااغس.  لاااه  هـاااو  دبًاااغس  پاااه 
؟ ػوااااب ها اااابع پااااغ وااااب وت سنااااض . هـااااو   ااااو  چیااااغ  صس ص پااااغون وعځااااغ  اااا ونوا چااااغ وااااب وت پو ااااو   

پاااه  بثااا   اااغ  اااونیؼت وع لااابپ هـاااو  ل ااابعت  اااو اوویااابػ او سغ اااضاع   اااه او ص صوؿاااوبنو لیاااضو  اااه  للااا . 
 "عسوو  صت. هـه  شنی   ػصت  ړت وت  نو ػت ل غ نبهیلغ كوړ.

 ؽْکې
 "ګْاښًَّْ یا حق غْښتٌې څٌګَ هذیشی  کْي؟د عاهې سّغتیا ّصاست کاسکًّْکي فؾاسًَّ، " 

  ص  ص هـاااو كلااابعونو   وا اااونو او دااان ؿو اااونو پاااه اتت چاااغ هـاااو  هاااغ وع  وغ جاااب   ولاااو ځاااواة و ون اااو

. وعؿاااغت وشااابوز ص  س لاااغ انض ښااانغ او  لاااو ق څغ ناااض  اااړ  عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ پاااه س لاااو صناااضو  اااغ

 وغ ؼونو څشه عا ؿون  كوس.صؿه نظغ بو ص هیواص  ولو ثغسو او هغ لو  عوؿویب   

    ص صنااااضو څشااااه اؿااااوؼلب وع ااااونغ او  ؿیااااغ اصاعس  اااابع وون   او ص لااااووړ   غ ااااغ عوؿویااااب    اااابع وون

هـاااو صناااضو څشاااه لت لت  اااو  چاااغ لاااوت سطاااغ لاااغس  لاع  عودااا  ص صناااض  پغ ااا وص پغ اااه ص اٍلاػیاااه څشاااه  ص 

 كلبع لغس په اتت  غ عپوک وع ړ .

  شاااو چاااغ  اااوا    ااابع وون   ص  ص ؿاااوپغوا ؼ  اااب واااض غانو ل هـاااه اسطااابع غ چاااغل اااغ  ځاااواة و ون اااو

 كلبعونو   وا ونو او نوعو نبوتو  ړنو په  ړاو ك ب ر ن وس هت څغ نضونغ صعلوصل  صس.

 

 :س نو  هولونهكو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

  " ل اااغت ؿاااوونؼونه صت چاااغ ص ؿیبؿااا  ولاااغانو لشاااوا كلااابعونه او  وا اااونه واااض غ ر كااا  او ځیناااغ وسووناااه
 ".س له صنضت پغ  صس ص ؿیبؿ  ولغانو لشوا ص ػ بو كلبع له اوله  بع وون  

  " .ػت ثب ااض هـااه څشااه چااغ پااه صاؿااغ وااواعصو  ااو ص ځاابن ص ػت پااه ص  اتت چااغ څااه پااه پاایو كاا  ل ااغ صاع اا ړ
  وواائونیر ل اابعت ًااغوع صس  غؿااغت  ااړړ. ص وؿااله والااو ل اابعت ا اابػت كااوه  غڅااو ػب اا  سااونغ  ااه عاكاا 

 "   ـبن او هـو پلو بن صلوه دٌوع ولغس هـو  وو   وا وس او په هاغ  ی س. له چغ ػوع وا 

  " هـاااو  واااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه ص كااا ب ر   اااه چیاااغ  ص صولااار ػوع وا ااا   اااؾ صلواااه عاكااا
وعوؿااااوه لااااه هـااااغ چااااغ هـااااه ص  <XXX>. صا  اااابع  غؿااااغت كااااو . لا وااااغ لی نااااو پااااه وتانااااض   وا ااااوس

<XXX>  .لا ټااااغ هوونااااضان  ااااضاوس  ااااړو ص صنااااض  اسااااغاچ كااااو او صا ل ااااغ ؿااااوونؼونه صت<XXX>  ااااوړ 
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هووناااضان ص صعص ادـااابؽ  اااوو او ص س لاااو ات  اااو څشاااه پاااه اؿاااولبصت ص   ؿلاااَ  ااابع ناااه وو  غؿاااغت  اااړ . ولاااغ
 " ؿغت  غ س   ؿچ واسیـوو. وو  په ص  پیښغ ل غ سواكین  كوو.

 " ت واااب ل ااابعت ص لا واااغ ړ   ولااا  هـاااه وب اااه و لااا   صا  ااابع واااه  اااووااب ص س ااا  واااض غ ص ولا اااړ ل ااابعت ؿو اااونه  ااا
<XXX>   هااغ هـااه څااه چااغ هـااه وا اا  هـااه   ااغ ؿااوونؼت وااه  ااوتوت پااه ع بؿاارػاابوغ عوؿویااب  صؿااغت .

واااو  ات  یااا و چاااغ ص ولاااغ صاچاااغ   غؿاااغت  اااړت.  ص هـاااه ص ص  عو اااغ او عكوااابع پاااه اتت كااا ب ر واااه  اااوت. 
ناااوع نبعوؿااابن پاااه ثـاااوغ  اااغ  صا ځ اااه چاااغ هـاااو  صعص لاااغس؟وت وناااو ػوع وا اااو ثاااض   ړناااغ او  وا اااونه 

وال   غؿااغت  ااړس هیلااه  ااوس چااغ ژع  ااغ عسواار  ااړو. هاایچ چااب نااه ؿو ااو  چااغ صلوااه نو غ االاع اا س او 
 " صلوه وو <XXX> له چغ لا وغ 

 

 " د ًاّړٍ حق غْښتٌې پَ ّړاًذې د دسیذّ خطشات څَ دی. "

 ص ځبنااه  پااه وتانااض  صع ااض  پااه هااغ دااب   ااغ سطااغص ناابوتت داان ؿو ااونو  ځااواة و ون ااو څغ نااضت  ااړ  چااغ

 ص وهلو او لثولو په   ون. لغس ؿغت

 

 :څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونهله وغ و 

  "صع ااا و او ثغ ااابل  نلاااو وا ااا  صناااضت ص لاؿاااه وع اااړو. ځیناااغ وسااار  یاااضا  كااا   ااابو غسوال   اااه چیاااغ  و
 "وس. څوک انض ښا  نض ؟

  " .شبللااار  اااه چیاااغ   ااابع وون   و ص ناابوتت دااان ؿو اااونو پاااه وتاناااض  صع اااض  هااات سطاااغ او هااات  ټاااغ لاااغس
و ااړس نااو پااغ هـااو  ثبنااض  كلااب عاوؿااو   یاا س او وا اا  صنااض  ص لاؿااه وع ااړس. ولااغ  ااه چیااغ  ثیااب پااه 

 نااو ثیااب ثااه هـااو  پااه عاع لااون    ااغ هاایڅ  لااه ص صاؿااغ ؿااوونؼو ؿااغت وشاابوز نلاا  وشبللاار  ااغ ثغ اابل  كاا 
 "ص    ل بعت په سوښ وس.او 

  ".ب ثب ض صنضت پغ  صس او  ب ثب ض ص هـو  كغا َ  وونغ " 

  " نااو وًااؼیر سغاثااغ سوا ااه ځاا . صؿااه  ااو  سلاا  سلااک صس څااوک ص هـااو   ااه چیااغ  وشبللاار و ااړس
 "څشه  اه  ی س.

  "ا وونااا  او ػوع وا ااا   ـااابنو  اااه  اااواښ و اااړس   اااه چیاااغ  وػ اااغ س ااا  ص س ااا  ػو   اااب س لواناااو ل ااابعت ص
ه واااو  پاااه وشاااه  اااغ چاااغ ص لواااه ولاااغان پاااناااو كاااب ض پاااه واااب  اااغ هااات ثاااضلون عاكااا . ولاااغ واااو  پاااوهی و چاااغ 

و وعثبنااض   پغ اا صس  لااه چااغ پااه وااغو ثبنااض   وا اا   یاا و. ػوااو  صوت هاالب  اابعان څااو ځلااغ وهاا  كااوس
 لااه چااغ صا وااغ  ص ؿااوونؼت داا   ااول  كاا ص نبعوؿاابنو لشااوا دالااه كااو . څغن ااه هاالب  اابع ص  ااو  ااؾ ص صع

هاااوس ػواااب ص پااالاع ل ااابعت صاع ااا س او واعص  اااه ناااه عاځااا ؟ ص  اااو هووناااضان ػو  صلواااه وب اااه وو ااا    لات كاااه او 
 " ه نه  و  صلوه وژنت. صؿه ځب  سونضس نض . صعو  عاوتت

   دّکَ/دسغلۍجتل/
 " کیږي عتاعې ًظش څَ دی؟د ُغْ دسهلْ پَ اړٍ چې د کْسًیْ اّ بِشًیْ هْعغاتْ لخْا تذاسک "

 لشاااوا پاااه ػااااوو  لو  ص صعولاااو ص ص لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون و  ص ؿیاااغ اصاعس  ااابع وون و او

  یلیر په اتت انووبصونه وو.

  غ چاااا وتانااااض  كااااو ځااااواة و ون ااااو لشااااوا  ٍغكااااه او ووجاااار نظغ اااابو ص هـااااو عوؿویااااب   وغ ؼونااااو صثااااغ

هااایڅ  اااوت ص صعولاااو ص ص لاع   اااضاعک  یااا س  هاضاعن اااه   IDA) صعوااا   اااغ ص صعولووناااو ص نړ اااوالغ  اااولنغ

دویواا   یلیاار پااه اتت نظااغ نااضعلوص ځ ااه چااغ هـااو  ص صعولااو پااه لاثغا ااوعس څیغنااه  ااغ  اا ی  نااه وو او ص 

صعولاااو ص  یلیااار  نواااغو  پاااه اتت  اااوړ عپاااوک لیاااضل  لاااووړ   غ اااغ عوؿویاااب    ااابع وون و هااایڅ  اااوت هااات ص 

  .وو
 

 :هولونه س نو كو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

 " صعواا  ص صعولااو ص  ایوااغ لشااوا  ااضاعک  یاا س چااغ صع   اابع وون   پااه  ااغ  اا ون لااغس. ثیلاثیلااغ  ا نااۍ
او ص  یلیاار ص  نوااغو  ل ااابعت  ااغ ونبؿاات ؿیـاااوت كااوون لااغس  ولاا   اااغ  ااو ثغ ااضت ػت وطاااائ   صعواا  واعصوس

یلیاااار صعواااا  ص صعولااااو  یلیاااار  ااااه ػ اااابن اتو   یاااا س. ػوااااو  ص صعولااااو ص سغ ااااضاع   ایټااااه  اااات  نااااه  اااات  
 " عانیـ   غڅو ص  ایټغ كغا َ پوعت  ړس. چغ صؿه  بع اؿیؼو  نض .



 79   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 " ػواااو  صا انض ښااانه صت  ځ اااه چاااغ نبعوؿااابن پاااه وو اااوص صعولاااو ؿااات ناااه  اااضاوس  یااا س او هـاااو   بونااا س
 " هیواصونو  ه ص صعولنغ په سبٍغ ځ .

 " پاااه  بثااا   اااغ ص ػااابوغ ص هیاااواص پاااه   اااه ص صعولاااو  یلیااار  یاااي ص .  اااه ثاااه وس  غڅاااو صؿاااه ؿاااوونؼت پاااه
 " . ضس لو  د  ك عوؿویب ص عمیـبنو لشوا په 

 ".ل غ ثض نض . ولغ ثیبهت ځینغ وسر ػت په ص  اتت انض ښنه لغړ " 

 "وو  س   صعو  صIDA  ولغ ػت  یایب صان نه  ت  ه وس صا ثه ؿیـوت څشه اسلو  ػت ك غ  وړ چغ" 

 

پشّعوووې څوووْهشٍ پیووواّړې یوووا کووووضّسې دي؟ آیوووا د اداسي د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د هوووالي هٌوووابتْ د هوووالي تفتووویؼ "

 " فغاد خطش پَ کې ؽتَ؟

   ص ؿیاااغ اصاعس او عوؿویاااب    ااابع وون و پاااه  و اااه  پاااه ص   و اااوع   اااغ ځاااواة و ون اااو پاااه و اااغع لو

ل اااغ   وانیاااضل   غڅاااو ص ثیلاثیلاااو  نوغولااا  و لااا  چاااغ  ػت ناااه پاااوهی ړ  اااب ػت وطاااائ  ناااه  ااات. ؿاااغت لاااه ص  

ؿااااغت ځاااابنړس  سطااااغاو او ػ اااابناننۍ ص اصاعس كـاااابص پااااغ وتانااااض   ولونااااو پااااه كااااوون ؿیـااااواونو او پغو و

 .څغ نض   ړس

 

 :س نو  هولونهكو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

  " ص  طجیاااان  وون ااااو ووؿـااااب و واااابل  پغوؿااااغ ل ااااغ  پیاااابوتس صس ځ ااااه هـااااو  ص هااااغ اكـاااابنغ پو ااااونه
 " وس.

  " ص لاااغو پغ اااو ؿااایاو ص  لینی وناااو څشاااه  لاااه هـاااغ ځب اااه چاااغ اونیااار ساااغاة ص   ناااو وولویلااای  نلااا   اااولا
. هـاااو   اااغ اوؿاااه هااات ػواااو  ص عپاااوک پغث ـاااي او  بمیاااض ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه عپاااوک  وناااه و اااړس

 "وع وس

  "ااړ   ولااغ ثیااب هاات ص وااابل  عماایؾ ص ځینااو ځاابن ړو وناابكؼو پاااه  وااو  ص صع ااو ویبكااوو وؼاابف نااض   غلاؿاااه 
غ ص  لواایق ؿااغت ات  ااغ لااغس ولااغ نااه پااوهی ړ ساابٍغ ص عماایؾ لشااوا داب اار  یاا س  نووااوت  پااه وغ ااؼ  اا

 "چغ هـه څه صس. وو  اهل  وًؼیر نلو لیضل .

 

جتووول اّ تضّیوووش ؽوووتْى عتاعوووې پوووَ بووواّس د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ د ّړاًوووذې کْلوووْ پوووَ اړٍ پوووَ سپوووْه ّسکًْوووَ کوووې  "

 " لشي؟

  ثیل ااو وتانااض  ص  پو ااونغ  ااه ځواثونااو پااه پغاسااه   ااه ثیلاثیاا  وو چااغ ص وطلاان ان اابع څشااه  ااغ ځاابن ړ و

وعځینااۍ  ص ځااواة و ااون غ ص  اابع پااه وذاا   ااغ چیغ ااه چااغ  ؼاا  او  ؼو ااغ ػاابصس او وؼاااو  پااوع   ولااو

      یضو.  بع

 ص چاااک او څیړناااغ څاااو  ص ؿیـاااوت ص ثبوع یاااب او ؿااالاوویب پاااه اتت نظغ ااابو ثیلاثیااا  وو  ځیناااو ځاااواة و ون اااو

ذر او  اااضاوړ  اااابوینوس او پاااه اتت څغ نااااضونغ صعلاااوص  چاااغ ص عپااااوک وع اااونغ هاااا ٍجواااغ او صؿاااغت چااااک

  څبن اااه  پااه س ااا  ع بؿااارلاااو  اااه ص ؿلطاااو عپاااوک وع ااونغ لاااو غ پیاااابنغ او ص ؿلطاااو اعهاابوو عپاااوک  ونااوع 

  اكبعت  ړ . غ   ب وغ ؼ

 

 :س نو  هولونهكو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

  "وس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو څیړون ااا   ػت ك ااغ  اااوړ چاااغ پاااه عپاااوک وع وناااه  اااغ ؿلطااا  ثاااه كاااونغ ناااه
 "عاځ  او  ؼمیبو څیړس.

  " ص س لااااو ص عوؿویااااب   وؼلووااااب و ص وااااض غ ر ؿیـااااوت  طجیاااان  یاااا س او وااااو  ص هـااااو ؿااااغت پااااه ؿاااااون  ااااغ
 "سضووونو په اتت عپوک وع وو. صا چغ ص لوت پوتو  ـبن لشوا څغن ه  بعو   ی س وؼلووه نضت.

  "  و  عپو ونه چک  ی س او ص ؿغت چک  ی س.ی س. نه هیڅ  له نه. صا  بع نه  غؿغت " 

  "ت   اااااه ثلاااااغ  ص ویړناااااغ ص لاولاااااو پاااااه اتت  ؼو اااااغ   ؼلااااا  عپو وناااااه ص ساااااضووونو ص وتاناااااض   ولاااااو لاااااوت
 "څغ نضوس او ص ثوص ه په ووغف  غ  ولت. 
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 " هااااغ وع  صعوؿجنااااغ پااااب لغ  وًااااؼیر ل ااااغ ؿااااوونؼو  ص . ػوع وا اااا   ـاااابن  ااااولا  كاااا  چااااغ صؿااااه
 " .. پیـغ وًؼیر لا سغاثوس. ػت و غت لغړؿغت  نوغو   ړسپغوؿغ په  واښ 

 "۶۲ نااو  ااه عؿاایضنه و ااړس سااو ثیااب هاات هـااه پااه س اا  لـاار  ااغ  ۶۲نلاا   ااولا   ع وینااب   ثلااغ  وا ـااینب و 
واااب ص هـاااه څشاااه ص واهؼااا  كاااایغ پاااه اتت وت پو اااټ  نوواااوتس وو ااا  دوااا  لی ااا   غڅاااو وؼااابف  اااغ  ااات نلااا . 

لی اا  او هاایڅ څااوک هاات سجااغ نااه  ۶۲هاات نااه. څن ااه وااو  اػوااابص و ااړو  ااه چیااغ  پااه س اا  عپااوک  ااغ  ۵۲
 "  وس.

د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د بؾوووشي هٌوووابتْ د اعوووتخذام اّ استقوووا پوووَ پشّعوووْ کوووې د جتل/تضّیش/فشیبکووواسۍ عوووتًْضٍ "

 " څْهشٍ لْیَ دٍ؟

  ناااو ص هـاااو  پاااه ص   و اااوع   اااغ ؿاااوونؼ   اااضس  اااب پغاساااه ثللااا  او  اااو څاااوؿاااو  ا وغ ااار ځاااواة و ون اااو 

 څشه ان بع  ړ .

   ص ػااابوغ عوؿویاااب  پغاساااغ   اااغل اااغ  ځاااواة و اااون   پاااه ص  ثااابوع صس چاااغ ص  ؼااا    ؼو اااغ او كغ ج ااابع

 په ؿ ووع  غ ص نبعوؿبنو ص صعولنغ  یلیر  ه ػ بن اتول  ص .

 

  س نو  هولونهكو ؿوعت ځین څشه له وغ و 

 " ص  ؼااا  او  ؼو اااغ ؿیاااغ وؼااااو  لو  كاااوون لاااغس. ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ل اااغ  صوؿااایغ ص صؿاااو
 "  ؼل  اؿنبصو او  ؼل  ص  لووونو څشه ل غ صس.

 ".ػوو  ل غو لا وغانو په  ؼل  اؿنبصو ؿغت ص  شون پغو غاړ  ه عاؿل   صا ػبصس سجغت صت " 

 "ص  ذویل  اؿنبصو عانیونغ ؿبصت پغوؿه صت. ه ؿت او دویو  وس؟ څوک ك غ  وس چغ صا ث " 

 " .لاااه چاااغ هـاااو  ص ل اااغت لو اااه ؿاااوونؼت صت  ػت ك اااغ  اااوړ <XXX>  څشاااه عاځااا    غڅاااو صوؿااایغ چاااک
 "  ړ   ص هـو  ص  یت ولغ وا   ػت دیغان  ت هغ صوؿیه  غ  ؼل  اؿنبص كوون لغس.

 " اصاعس كـبص سطغ كوون نلغس.په ص  عوؿوون  غ ص اؿوشضاړ په ثغسه  غ ص " 

 ".ػت ك غ ن وړ چغ صؿه ووًوع  وت ؿوونؼت وس. ػت ك غ ن وړ  نه " 

 د ګټْ ټکش
کلوووَ چوووې دعووواهې سّغتیوووا کووواسکًّْکي خ ووول ًاسّغووواى د هتایٌووواتْ یوووا دسهلٌوووې ل ووواسٍ خصْېوووي عوووکتْس توووَ ساجوووع "

 " کْي څَ خطشات لشي؟

  ا وغ ااار ځاااواة و ون اااو  بمیاااض  اااړ  چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب  لینی وناااو څشاااه سووهااا  عوؿویاااب ؿااا ووع  اااه

هاضاعن اااه عوؿویاااب    ااابع وون و پاااه لاااغ  پغ اااو ولا ووناااو  اااغ و لااا  چاااغ صلواااه  اااو نبعوؿااابن لیااا    یااا  او 

 سضوبو كوه  نو صؿه عا غ  ونه ځینغ ځینغ وسوونه  غؿغت  ی س. ل  كایغ سووه  عوؿویب  

 اااون   پاااه ص  ثااابوع صس چاااغ ثیلاثیااا  سطاااغو ص نبعؿااابنو ص عا اااغ  ولاااو پاااه  اااړاو وو اااوص صس  ص ځاااواة و 

ص ػاااابوغ عوؿویااااب ؿاااا ووع ص سااااضووونو ػ بنانیااااض   او صا ثاااابوع چااااغ ص   ااااولنغ ص اػوااااابص  اااااؼوعس  یااااض  

 نبعوؿبنو عا غ  و  ص وبل  ونلؼر  غلاؿه  یضو په سبٍغ  غؿغت  ی س.

 

 هولونه  س نو كو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

 ".صلوه لا وغان نبعوؿبن نه عا غ  وس  ځ ه صلوه ل  سووه   لینی ونه وو وص صس " 

 " لشیویه وؿب   په نلوون ؿغت ص اصاعس كـبص سطغ  ـای   ی سپه ػبوه عوؿوونونو  غ ص  " 

  " ص عوؿواااااون ص  ااااابع وون و وؼااااابف لااااا  ص   ناااااو هـاااااو  نبعوؿااااابن س لاااااو كشوااااا  وؼب ناااااه سااااابنو  اااااب
 اااغ  اااوس  غڅاااو پیـاااۍ  غلاؿاااه  اااړس.  اااه چیاااغ  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  ااابك  وؼااابف عوؿوونوناااو  اااه عا

 "  ولغ  بع وون   نبعوؿبن س   كشو  وؼب نه سبنو  ه عا غ  ړس؟وع ړس

  " پاااه سووهااا   لینی وناااو  اااغ ػ اااب غ پیـاااغ ص وؼب نااااب و ل ااابعت ص نااابعوؽ ص  یااات څشاااه ل اااو   یاااا س او
وهااا  ؿااا ووع څشاااه ص نبعوؿااابنو ص عا اااغ  ولاااو ثاااه ػبواااه ؿااا ووع لا واااغان او نغؿااابن س ااا   ایلااا  ص سو

 " ړاو اسل .

 ".ػبوه ونبثؼو  ه ػ بن اتو   ی س او ص ػبوه سضووونو  یلیر اؿیؼونویب  یټه صت " 
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 " سلاااک ص ص  ؿاااوونؼ  پاااه وتاناااض   اااضس  بووناااه ناااه اسلااا  او پاااه پب لاااه  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب ولاااغ  بثاااه ص
ػااابوغ  پاااه ص   وًااایذب و ؿاااغت چاااغدوااا  هـاااو  ص ص  وـااائلغ پاااه اتت هاااغ لو  اهاااضاړ څشاااه لت لت  اااوس. 

. ص ؿاااوونؼ  پاااب لغ پاااه لاااووړس ؿاااغ  اااغ سلاااک وؼاااظعو ؿاااواتس ونه  یاااي صسعوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ وؼبكااا
 "  اؿیؼونوس او ثیب ص نړ والو ص ثغ ثبوع  لاو   غځ .

 بډې اخیغتٌَ
 " ٍ؟د عاهې سّغتیا پَ عکتْس کې بډې اخیغتٌَ څْهشٍ لْیَ عتًْضٍ د"

  پاااه ص  وتاناااض   اااړس  ولاااغ  اااواځغ  اااو څاااو  ناااو  ووبلوناااهل اااغ  ځاااواة و ون اااو ص اًااابك  پیـاااو ص ؿو اااونغ

  ړس؟اتت چغ   ب صا  وت ؿوونؼت صت  ب څووغت وااه صت س   نظغ بو وتانض  

 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

 ".په ځینو ص  بع انوونو  غ صا لو ه ؿوونؼت صت " 

 " لو  ص نـب   او ولاصس په څبن ه  غ  داب وس  بع وون   پیـۍ ؿواتس.په ځبن ړس " 

 " .لااه چااغ ځینااغ  ااوعنۍ صلوااه ص  غادااۍ پیښااغ لااغس نااو هـااو  لاا  پیـااۍ  ااغاح  ااب صهـااه  اایت  ااه وع ااوس 
 " هـو  پیـۍ عص  ړس صا نو  و ثض وًؼیر ص . ه چیغ  

 " اااغاح  لا واااغ <XXX>  ؿااااغ پیـاااغ نااااه هایلاااه كااا ب ر  ااااوس چاااغ  سلاااک ل اااغ ؿغ اااات صس او وب اااه
 او لوون ااااو ص  <XXX>او اًاااابكه  اااابعس او هاضاعن ااااه ص عا ااااوس. ولااااغ هـااااه ص عوؿوااااون څشااااه وؼاااابف 

لشااوا  شواان پغو ااغاړ څشااه اوویاابػ اسلاا . نووااوت  ل ااغ ػ اابو پیـااۍ  غلاؿااه  ااوس او ؿغ جااو سل ااو پااه 
 " ع څشه.ػت كغوی ړ ص ص   باتت سغاة نظغ لغس. 

 " پاااه ؿوؿاااه  یااا س  اااه چیاااغ  څاااو ص نـاااب   او ولاصس لا ټاااغت او ص هـاااه سبوناااض چاااغ  اااغاح ص  صواتت ل اااغ
صو  ل اااغ  نجااا  صس او  اااواځغ هـاااو  ص چټ اااو ساااضوب و پاااه وتاناااض  ص پیـاااو ص وع اااړ  څشاااه لت لت و اااړس. 

 غلاؿاااه او ناااوع اوویااابػاو ص ػااابوغ عوؿویاااب عمااایؾ څشاااه ل اااغ  پیـاااغ ؿاااواتس دوااا   لاااه چاااغ صو  وؼااابف 
 " ړس.

 
 " څَ دي.د بډې یا اضافي پیغْ اخیغتې خطشات دعاهې سّغتیا عکتْس تَ  "

    غون  ص ص س لااااو ها اااابعانو او نبعوؿاااابنو  ااااب ص هـااااو  ص  وعنیااااو  ااااؿیااااغ اصاعس او عوؿویااااب    اااابع وون

 اااغ پیـااغ  ااب  ل ااغ وساارچااغ وعوؿااوه ص  ااوت ػالیاابو  ااب ولاصو څشااه  پیـااو عا ااړت وع ااړت  وًاایخ  ااغ 

 یاا س. صؿاااه عا ااړ  وع ااړ  ص  ااو ػااابصس  ػاابړ او وؼاااول   اابع پاااه  و ااه  وًاایخ كاااو  او  وع ااو  ذلااه 

ا وغ ااار ځاااواة و ون اااو و لااا  چاااغ صا  اااوړ سطاااغ ناااه پیښاااوس او ځیناااو و لااا  چاااغ صؿاااه  ااابع اصاعس كـااابص 

 نض .

   هاضاعن اااه صاؿاااغ ثیل اااغ هااات كاااوون صعلاااوص  لاااه چاااغ ځاااواة و ون اااو پاااه ص   و اااوع   اااغ پیښاااغ ثیااابنول

 ااااه انااااضاػت پیـااااۍ ص  لینیااااک ص لااااوت پااااوتو چاااابعوا و او ووشووااااینو لشااااوا ؿو ااااو  كااااوس او چااااغ  ااااو ػ ب

 .كو  صسچغ په هـو  غ اصاع  وجبػاو وًغ  كوسل غ  صاؿغ پیل غ څغ نض  

 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

 "  كاااغ ن   اااب پاااه عوؿویاااب   وغ اااؼ  اااغ   ااابع وون    ااابع وون   ص نبعوؿااابنو څشاااه پیـاااۍ ناااه اؿلااا   ولاااغ
 "  ذله وعوؿوه ص وبكوړ ص ػ  ون څشه اسل .

 " په لوع ځ وو  په هغ ثغسه  غ صاؿغ سطغ لغو چغ ص  و صو  كـبص " 

 " ص  اااه  یلیااار لغون اااو صعولاااو ثاااضلو  ص ثاااغ  یلیواااه صعولاااو ؿاااغت ص پیـاااو ص اسیـاااوو پاااه وتاناااض  ص  ا نیاااو
ؿاالاوویب ل اابعت سطااغ ووو ااه  ااوس. هی ااوک . صؿااه  اابع ص  ولااو نبعوؿاابنو ص څشااه  ااو ل ااغ كااغړ  وع  اابع ص 

 " او  وړ  شنی    جغثه نلغس. په صعولو اػوابص نه  وس  هـه  و  جبع ص 

 " .صا  ااابع ص هـاااو  ص صع  واااض ػواااو  هبثلاااه  ااابنغ وعوؿاااوه ص ػ ااا ون څشاااه ص كاااغ نۍ  اااب  ذلاااغ ؿو اااټنه  اااوس
وهی س او  اااو ونااا   اااوت ثغساااه صت او هاااغت وع  صو  اًااابك  پیـاااۍ  غلاؿاااه  اااوس. ػواااو  واااض غ پاااه ص  پااا

صا  ااابع ثااابثووس چاااغ ص ػواااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿااا ووع ولاااغ بثه چااابعوا   ناااه ؿاااواتس كاااو   ااابع ص . 
 "  غڅو ص اصاعس كـبص وشنیو  و ړس.
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 " كاااغ نغ او  ذلاااه كاااوه  ولاااغ صؿاااه  ااابع اصاعس كـااابص ناااض    اااواځغ ص  اااه  ااابع ص  غؿاااغت  یاااضو ل ااابعت  اااوت
 "  ذله صت.

 " ػوااااو   ااااو   لا وااااغ<XXX>   اكـاااابنیو ص  ۷۲۲۲۲ص ص هـااااغ ص صعولنااااغ پااااه ساااابٍغ  ناااابعوؽ  څشااااهص س اااا
 " .ؿو وو په  وع څبعنوالغ  ه وؼغك  كو

 "  وس او  اااوعنغ  اااغ پاااه س لاااه ؿاااوښ ص كاااغ ن  پاااه  و اااه وتاناااض   اااوس....  اااو صا وؼااااولا  ل اااغ لااا  پیـاااۍ
 اكـاااابنیو ؿو ااااونه  ااااړ  وت او وااااض غ هـااااه ص ص   اااابع پااااه ساااابٍغ څاااابعنوال   ااااه وؼغكاااا  ۶۲۲۲۲ ااااغاح ص 

 "  ړو.

ُغوووْی د کْسًیوووْ څخوووَ  غْښوووتٌې  اسّغ یوووا د د ًووو د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د ُغوووْ کووواسکًّْکْ پوووَ ّړاًوووذې چوووې" 

 "د بډّ غْښتٌَ کْي، سعوي پالیغی څَ دٍ؟

   ص هوانیناااو  عؿاااا  پبلیـاااۍ او ووغعا اااو پاااغ چاااغ ص ثااا   ؿو اااونه  و لااا  ص ص  پو اااونغ  ولاااو ځاااواة و اااون

صؿاااه عاػ  ړناااغ  اااواػ  ص  هااایڅ  اااوت ځاااواة و اااون   ناااضت څغ ناااضت  اااړ  چاااغ ث ـااار ص وجااابػا و وت ػاااا 

 لغس  ب ص ونلو وت صس.

 پاااه ځااابن ړس لو  كاااغ ن   اااب پاااه ػاااا   اااغ پبلیـاااۍ  هاااوانی  او وواااغعاو پاااه ؿااالیووس  و اااه  طجیااان  یااا س  

  ص سطغ  ب ػ بن په  و ه څغ نض كوس. ذلغ پوع  اتونض ػنؼنبو ل غ  ت 

 

 نو  هولونه  سكو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

 "  پاااه نظاااغ  اااغ نیاااول  ولاااغ  طجیااان  ثااا   اسیـاااونغ ل ااابعت وجااابػاوصػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ پبلیـاااۍ
 "   ی س نه.

 " ػاااضل  او هٌاااب   اصاعو  اااه وؼغكااا  كااا . ولاااغ هی اااوک پبلیـااا  عو ااابنه صت او څاااوک چاااغ وجاااغړ وس ثب اااض
 " صؿه  بع ن وس.

 "واػ نلغس. ولغ ثیبهت هغو وع   غؿغت  ی س؟  " 

 " .ثغسااااو ػوااااو  وش یناااا  وااااض غ ص عوؿوونااااو ص ثیلاثیلااااوهااااغ څااااوک پااااوهی س چااااغ ص هاااابنون ساااالاف صس 
هایلاااه ص كاااغ ن    ذلاااغ او ثااا    ااابع وون و ؿاااغت ص ص  ووًاااوع پاااه اتت وجبصلاااه  اااوت  ځ اااه چاااغ  اااولنغ 

ص كاااغ ن  لاصس پاااه ثغساااه  اااغ وص نـاااب   او پاااه اتت كااا ب ر  ولاااو. نوواااوت  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لشاااوا 
 " . په  ړاو وت  وا و  كو ص وشنیوس

 

 " د ځٌډ د کوْلْ ل اس بډې اخلي؟آیا د بؾشي هٌابتْ کاسکًّْکي د اعتخذام پَ پشّعَ کې "

  دوااااغ هـااااو  وعؿااااغت ووا ااااه  وو  ا وغ اااار صؿااااه  ړنااااه  بمیااااضوت لولااااهص ځاااواة و ون ااااو ځواثونااااه پااااه صوو

پاااه ص  اتت چاااغ صؿاااه  ړناااه  غؿاااغت  یااا س  اااب ناااه سجاااغ  كاااو  هااات وو او  اااو لااا   ااات كاااایغ و ااا  چاااغ هـاااو 

 .نضس

 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له وغ و 

  " ص وػاعو پااه   ااه صؿااه  اابع  غؿااغت  یاا س. ػت وججااوع وړ  غڅااو صؿااه  اابع  غؿااغت  ااړړ  ااه نااه هی  لاااه
 "وغ س له صنضت نلو   غلاؿه  ولا .

  " ۷۲۲۲وتاناااض  پیـاااغ اسلااا . هـاااو  ص پاااه وػاعو  اااغ هـاااو  ص اؿاااوشضاړ پغوؿاااه  اااغ ص ؿاااوونؼو پاااه – 
 " اكـبنیو اسل   غڅو پغوؿه  ړنض   ړس. ۱۲۲۲

 " لااه چااغ وااب  و ااو  ااوو  غڅااو س اا  ثـاار صلوااه  غلاؿااه  ااړړ  ص ػاابوغ عوؿویااب پااه وػاعو  ااغ ص ثلااغس 
  چاااغ  اااو وواااضاع پیـاااۍ . هـاااه ػواااب څشاااه ؿو اااوػت ل اااغ وواااغوكه  اااتونااابثؼو  ااابع وون   وب اااه وو ااا  چاااغ 

.  ااه وااب صؿااه  اابع نلااو   ااولا  صؿااه صنااضت  غلاؿااه  ااړړ او وااه هـااه  ااه پیـااۍ وع ااړس وع ااه وواانت  نااو وااب
 " نوو  ړ  نو هی  له په هـه ػوب اؿنبص لاؿلیک ل بعت نه وتانض   و . صا  وت ػبصس لاعت صت.

 ".الجوه " 

 " پاااوهی   چااغ ثلاااه لاع س لااه چیااغ  صؿااه  ااابع نااه  غؿااغت  یااا س؟  بؿااغ هـاااه پو ااونه پو ااټغ چاااغ  بؿااغ ص
 " نلوه



 83   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 د اداسي فغاد ًْس خطشات
 " د عاهې سّغتیا پَ عیغتن کې د اداسي فغاد د ًْسّ خطشاتْ پَ اړٍ هْږ تَ څَ ّیلی ؽۍ؟"

 . ص اصاعس كـبص صاؿغ نوع ځبن ړس سطغاو ص ځواة و ون و لشوا په  و ه نلو 
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تور تطبیددددددق کوونکددددددو، د روغتیددددددایي سددددددک .3
ټددددددددددولنې مشددددددددددرانو او مدددددددددددني ټددددددددددولنې، 

ی شددددددریګې نددددددورسیاسددددددتوال پدددددده ګددددددډون 
 *غاړي

نوووورو سوووهامدارانو د روغتیوووایي سوووکتور تطبیوووق کوونکوووو، د مووودنې ټوووولنې نماینووودګانو، سووویمه اییوووز او  عمدددومي کتنددده:
نړیووووال غیووور دولتوووي مإسسوووو، د ټوووولنې مشوووران، او سووویمه اییوووز، ولایتوووي او ملوووي سیاسوووتوالو پوووه روغتیوووایی سوووکتور 

تجربوووې او نظریوووات تشوووریح کوووړل. د هیوووواد لوووه ټولوووو سووویمو کوووې د فسووواد زیوووانونو مثوووال تشوووریح کولوووو لپووواره مختلفوووې 
ځووووواب ویوونکووووو د مرکووووې پواسووووطه پوښووووښ ورکوووړل شوووووو ټولووووو مضوووووعاتو کووووې د روغتیووووایي سووووکتور  ۳۳څخوووه 

 فساد په اړه معلومات وړاندې کړل. 

 د فساد د خطر په اړه تر ټولو تفصیلي تبصرې د لاندې موضوعاتو اړوند وې:

ټوووو ټکووور، د زورواکوووو نفووووذ، د قووورارداد پوووه پلوووي کولوووو کوووې کمزورتیوووا، د د ګمشدددرتابه او حکومتددددارۍ:  .１
مختلفوووووو فعالیوووووت کوونکوووووو او سوووووهامدارانو تووووور مووووونځ د همکوووووارۍ تحمیلولوووووو لپووووواره د ارادې نشوووووتوالی، د 

 روغتیایي سکتور تطبیق کوونکو تر منځ د ټیټې درجې همکارۍ په مخاطب کولو کې ناکامي.
یوووور دولتووووي مإسسووووو توووورمنځ د قوووورارداد پووووه پروسووووې کووووې د شووووفافیت د غیوووور دولتووووي او نړیوالووووو غ مالیدددده: .２

 نشتوالی.
د اسوووتخدام او ګوموووارنې پوووه برخوووه کوووې د واسوووطې پراخووووالی، شوووفافیت نشوووتوالی او د ګټوووو  بشدددري مندددابع: .３

 ټکر، زورواکو لخوا نفوذ.
تې د نظوووارت بشوووپړتیا او اعتبوووار، د قراردادونوووو پوووه بشوووپړولو کوووې مووواروغتیدددایي خددددمتونو وړانددددې کدددول:  .４

 خوړلو لپاره د پایلې تطبیقول، او د ټولنې مشرانو په منفي او پوتانسیالي مثبت رول ګډ نظر.
د یووووادونې وړ ده، ځووووواب ویوووووونکي پووووه زیووووات شوووومیر د ګټووووو ټکوووور او د روغتیووووایي سووووکتور ادارې کووووې د شووووفافیت 

ن، یووووا د غیوووور نشووووتون پووووه ادراک متمرکووووز ول. د دغووووو ځووووواب ویوونکووووو لووووه نیمووووایي څخووووه زیووووات رئیسووووان، موووودیرا
دولتووي او نړیوالوووو غیوور دولتوووي مإسسووو لوووه مخکښووو کوووارکوونکو څخووه ول او هغووووي د هغووه کسوووانو لووه جملوووې څخوووه 
ول چوووې د روغتیوووایي خووودمتونو وړانووودې کولوووو پوووه قراردادونوووو کوووې د شوووفافیت نشوووتوالی پوووه اړه یوووي انتقوووادي تبصووورې 

نو، مووووودیرانو او مشووووورانو او بسوووووپنه کوووووولې، ډیووووور ځلوووووي د خپلوووووو ادارو او د عوووووامې روغتیوووووا وزارت لوووووه رئیسوووووا
 ورکوونکو تر منځ د اړیکو په اړه څرګندونې کولې.

 * هغه تفصیلات چې هر ځواب ویوونکی په ګوته کوي خذف شوي.

 پالیغي

د عدددامې روغتیدددا وزرات پالیسدددي د فسددداد خطدددر څنګددده لدددږ یدددا زیددداتوي؟ ایدددا دا د تطبیقولدددو، مندددابعو، یدددا کدددوم بدددل » 
 «څیز اړوند دی؟ 

   ص صؿااغ ثغسااغ ػ اابو ځااواة و ااوون   ص  طجیاان نب اابو   ااه ص  ااو ػاابړ ك وااوع پااه  و ااه چااغ ولااغ پبلیـاا  ص

ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو لاااااه صنناااااه څشاااااه ص هواااااضس ووبووااااار  لاااااه ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو څشاااااه ثااااااغ ص 

ػوعوا ااااو لشااااوا وشبللاااار او سناااا   وتونااااه  ص هاااابنون دب ایاااار او/  ااااب نب اااابك  وناااابثؼو اتونااااض ؿیـااااواب یک 

 یب  په   ون ثیب هت په اؿیؼونه  و ه كـبص  ت ن ړ  بصونه و ړت. اؼوع 

   اًاابك   ااابص  كااو  ؿاااوونؼ  ص  طجیااان ؿااوونؼ   ص پبلیـااا  ناااه ثلاا ړوال  پاااه  ااا ون  پااغ وسااار ص ونااابثؼو ص

انووااااب  سن ونااااه   اااااؼوع  ها اااابعس  ص وااااض غانو  ااااغون  ص  شنی اااا  وؼلووااااب و نلااااوون  ص  ااااولنغ  ااااغون  ص 

 وؼلووب و نلوون  او وـب غ نظبعو او كی ثک و . 

   لاااو لیاااضنو او نظغوناااو  لاااغ خ  ولاااو كغهااار  اااه ادـبؿاااب   ځیناااغ ځاااواة و اااوون   پاااه ځااابن ړ  لو  ص س

 ػ ؾ الؼا  صعلوص.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 
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  «.ه چیغ   طجین  و  په ؿاه  و ه  غؿغت ك  نو هـوس ص كـبص په  اولو  غ ووجر اؿیؼ لغس » 

  «نوواااوت  پاااغ ځاااب   ص ثلاااغس ونااابثؼو پبلیـااا   ص وواااب  پاااه لو   لاااه چاااغ  اااو  اااؾ اؿاااوؼلب  اااوس  ثااا   اااؾ ص
 اااب لو كبهاااله ل اااغت او صت صت او سطاااغ پیاااضا  اااوس  پاااه ولااا    اااه  ب ااا  كاااوس وؼیبعوناااه ص هاااغ ولا ااار هاااغ 
عو  ل اابعت ونبؿاات نااض   سااو لااه ثااضت وغؿااه هـااه څااه چااغ صلوااه اؿااوشضاړ كااوس ص ؿااټن عل وشوللااغ صع ااغ  ااه 

كااوون ونااه لااغس نااو صا ثااه  ات یااب لااغس   نشااوات پااه ولا اار  ااغ ثضلیااضوون   نااه ص  سااو  ااه چیااغ  هاایڅ اؿااوونب
اؿاااوشضاړ نبكاااون   اااړس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػعاو ؿااایاه ا یاااؼ  اصاع  لاااه انؼطااابف ونون اااو ؿاااټن علونو او 
پاااه هوانیناااو  اااغ ثاااضلون ؿاااغت وواكواااه ناااه  اااوس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ؿااایاه ا یاااؼ  للاااغ پاااه  بثااا   اااغ ص 

ص ولا واااا   اؼوع یااااب لاواااا   ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو وغ ااااؼس صكوااااغ نن ولااااو ؿااااغت وواكوااااه نااااه  ااااوس او صا
 « غځ .

  « ص ػااابوغ عوؿویاااب وػعاو پبلیـااا  ػواااون  ل ااابعت ص  طجیااان وت ناااه ص   ځ اااه چاااغ هـاااوس ل اااغ انؼطااابف ناااه
وناااون   او ؿاااشو یغ صس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پبلیـااا  ص سووهااا  ؿااا ووع پااابن ونغ څشاااه وشنیاااو  

 اااړو  ػواااون   جااابعو ثاااه   اااوس...  اااه چیاااغ  واااون  وؿاااواتو ص ػااابوغ عوؿویاااب وػعاو وواااغعاو  ؼویااات
هاایڅ  ټااوع ناااه وس او وااون  ثب ااض س ااا   ااو  وناابثغ ص ووغعا اااو پااوعت  ولااو ل ااابعت ووااغف  ااړو... عوؿویاااب   
ؿاااایبدر ص هنضوؿااااوبن ل اااابعت ص  ټااااغ  ااااو ؿااااوغ ونجااااغ ثبنااااض  ثااااض  كااااو   اكـبنـااااوبن ص  ااااوعن  كشواااا  

ؿاااوغ  غ ااابن وشاااه نیاااول  عوؿویااب   ؿااا ووع څشاااه ولا اااړ  ولاااو ؿاااغت هنضوؿاااوبن  اااه ص نبعوؿااابنو ص  لاااو صؿاااه 
 «ك   چغ له ثضت وغؿه وون      واػ  ثغػ ؾ و نو.

  « ص ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو  ص اؿبؿااااا  عوؿویاااااب   ساااااضووونو   اااااوتت او ًاااااغوعس عوؿویاااااب   ساااااضووونو
  ااااوت   طجیاااان  وون ااااو  سووهاااا  ؿاااا ووع  او نااااوعو ؿااااابوضاعانو  ااااغ واااان  ص ها اااابع  نلااااووال  ص 

 « غ ص كـبص سطغ ػ ب وس.عوؿویب   سضووونو په وتانض   ولو 

  « . پبلیـااا  وو اااوص ص  ساااو ثب اااض ص كـااابص ص سطاااغ وشنیاااو  ل ااابعت پاااه ؿاااشوۍ ؿاااغت  ؼویااات او واعػو  كااا
 «  پغؿون  ثب ض ص ػبوغ عوؿویب وػاعو كوه پبلیـیو  ه ص پیغوس ل بعت  اب   ولغس.

  « وت اااب پاااه ص  ػاااا  ص   ځ اااه چاااغ  ”پاااه وت اااب لو  ص عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض   اااو  “اهااال  ؿاااوونؼت
وؼناااا  ص  چااااغ نااااه ناااابعوؽ پااااه سااااضووونو ثاااابوع  ااااوس او نااااه هاااات وتانااااض   ااااوون   ص س اااا   اااابع اهایاااار 
ادـبؿاااوس او صا لاااه ص  اولاااه چاااغ هـاااوس ناااه ؿاااواتس پاااه لیوالویاااب ؿاااغت سضوووناااه وتاناااض   اااړس ص  یلیااار ص 

 « یټوال  لاو   غځ .

 وع اااړ  كااا   اااغ څاااو ص  اااولنغ لاااه  پبلیـااا  ثلااا ړ ناااه ص   هـاااوس  اااه ثب اااض ثیاااب  وناااه وكااا   ناااو  او پغوشواااو
 «ؿو ونغ ؿغت ؿاون وسوعس...

 

 «ایا باور لرئ چې خدمتونه د عامې روغتیا وزارت د پالیسیو او ستراتیژیو له مخې وړاندې شوي؟» 

   ځوووواب ویوونکوووو د پالیسووویو او سوووتراتیژیو سوووره د خووودمتونو وړانووودې کولوووو پووور لیکوووه کولوووو پوووه برخوووه کوووې
ابه نیمګړتیوووواوې او د همکووووارۍ او همغووووږئ نشووووتوالي پووووه اړه پووووه وار څووووو خنډونووووه تشووووریح کووووړ، د مشوووورت

 وار یادونه وشوه.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « ناااه  هطؼاااب  ناااه. واااب وسااار ونیاااو چاااغ ص لاااووړنۍ پااابولغنغ ل ااابعت ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ؿاااوغا ی س پاااه اتت
نیټااه  ااغ اهاال  ؿاا بعنه پااه هاایڅ لو  او پااه هاایڅ ٍغ وااغ ؿااغت    <XXX>وؼلوواابو  غلاؿااه  ااړړ سااو پااه 

لاااه هـاااغ ؿاااغت وع اااه والااا  ناااه لاااغس. ص ػااابوغ عوؿویاااب ؿااایاه ا یاااؼت ولاااغ بثه  ااااؼوعس صس او ص ص  وت ناااه 
صس چااغ  طجیاان  ااوون   پااه ولا وونااو  ااغ پااه هـااه څااه چااغ  بثاا   ااغ پااغ  وواكوااه كااو  ػالاا   ولااو  ااه 

عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوت  پاااه هاااغاعصاص ناااه وتاناااض   ولاااو وججاااوع  اااړس. ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااغ ص اؿبؿااا  
 «ل بعت ثابنه  وتوس او په پب له  غ ؿوغا ی س په الابع   غ پب غ  ی س.

  « ص ص  ل ااابعت چاااغ  اااه چیاااغ  ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااغ پاااه اؿیؼوناااه  و اااه ها ااابعس  ولاااو څشاااه ان ااابع و اااړس
 «هیڅ لو  ػ ؾ الؼا  كوون نه لغس.

  «یاااغ  چاااغ ص  لنین وناااو پاااه  ااابع وون و  اااغ  ااا ینه لا ټغاناااغ نلاااوه. ولاااغ واااون  صاؿاااغ ولـاااوالۍ لاااغو چ
ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااو  اااه ص س لاااو هغاعصاصوناااو ؿاااب لو ا ااابػت وع اااو   یااا س؟ ص دیغانویاااب سجاااغت ناااه صت چاااغ 
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واااون  ص لووړنیاااو پااابولغنو پاااه ثغساااه  اااغ صاؿاااغ نایلااا   اااولنغ لاااغو   اااوعنۍ ص  ااا ینه لا ټغاناااغ او ص س لاااو 
ت ص  اا ینه نغؿاابنغ كااوون ص ات یااب پااه ثغسااه  ااغ عوؿااه نااه  ااوس  سااو ؿیااغ صولواا   وعنیااو  اا ینه ؿااړو ل اابع

و ؿـااااغ صؿااااو  ولنااااو  ااااه ص  اااابع وون و ص وتانااااض   ولااااو پااااه ثغسااااه  ااااغ ص عوؿااااغ  ااااوت   ولااااو ا اااابػت 
 «لغس.

  « . ناااه  ص پلټوون اااو لشاااوا هااایڅ لو   ؼویااات نلاااوه  او ولـاااوالیو  اااه ص ػبواااه پوهااابو  ولا اااړ  ااااؼوع  ص
 «نؾ سضووونه هیڅ په ونظت لو  نه وتانض   ی س.هاضاعاػ  ص اوجولا

 

ایددددا پدددده دې بدددداور یاسددددت چددددې بشددددري منددددابع  د عددددامې روغتیددددا وزارت د پالیسددددیو او سددددتراتیژیو لدددده مخددددې » 
 «مدیریت شوي؟ د بشري منابعو پالیسیو کې د فساد خطرونه کومې دي؟

  تور بشوووري منوووابع د د دغوووې برخوووې هووویڅ ځوووواب ویووووونکی پوووه دې بووواور نوووه دی چوووې د روغتیوووایي سوووک
 عامې روغتیا وزارت د پالیسیو او ستراتیژیو له مخې مدیریت شوی وي.

   د هیووواد لووه ټولووو برخووو څخووه ځووواب ویوووونکي تشووریح کووړ چووې پووه روغتیووایي سووکتور کووې بشووري منووابع
د زورواکوووو او فاسووودو پرلپسوووې فشوووار، پوووه ځوووانګړی ډول د پارلموووان غوووړي او نوووورو لووووړ پووووړو چوووارواکو 

 لاندې وي.تر اغیز 

   ،ځوووواب ویوونکوووو د رقابوووت او اسوووتعداد پووور ځوووای پوووه اړیکوووو او خپلووووي ولاړې پراخوووې واسوووطې، تموووایلاتو
 او د بشري منابعو امتیازي مدیریت تشریح کړ.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.ص وـل    ـبنو له  و ځب  څشه ث  ځب   ه انووب   واؿطه   جؼیي» 

  « هاااغاعصاص لغوون ااا  ص عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه وتاناااض   ولاااو  اااغ پاااب غ عاكااا  ل ااابعت ص ػااابوغ ػت  لاااه چاااغ
عوؿویاااب وػاعو ص ػ اااؾ الؼاااا  پلااا   ولاااو  اااوړ ثجواااوو نلااات ووناااضل .  اااه چیاااغ  هـاااوس ثب اااض ص ساااضووونو 
ځااابن ړ   ول اااه وتاناااض   اااړس  ص  ااا   ااابع وون و ځااابن ړ  لو  اؿاااوؼابلولو ؿاااغت  ساااو  اااه ون اااړس  هااایڅ 

 «ی س.هت نه واهغ  

  هطؼاااب  ناااه.  لاااه چاااغ ػت ص س لاااغ پاااغوژ  لاااه  ااابع وون و او  ټاااه پوع اااه  وون اااو ؿاااغت ص س لاااغ ولـاااوالۍ
 لینیااک  ااه ځااات  هلوااه هااایڅ  اابع وون   دبًاااغ نااه وس   ااب پاااه ثلاا ړت  و اااه وت نااه وس. ولاااغ ثب ااض ص ؿااایاه 

لو  سطاااغ ص .  ص هاااغاعصاص ص ات یااابو پاااوعت  ولاااو  اااغ پاااب غ عا لااا  پاااه  وینااا « ا یاااؼ   اااولنغ ؿاااړس صا وونااا ؟
 اااه ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص ساااضووونو وتاناااض   ولاااو څشاااه نظااابعو  اااوس  ناااو هـاااوس ثیاااب څن اااه پبلیـااا  

  ؼویجول  ك ؟

  « ص اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااغ  اااغ  طجیااان  اااوون   ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااغ س لاااو  وعنیاااو او ص سو اااغ  ـااابنو  اااه
 «لووړ ووة وع وس.

  « ه   اااه ص ثلاااغس ونااابثؼو اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااغ  اااغ ص پبلیـاااۍ پاااغ اؿااابؽ ساااو ص ولا اااب و پااا ۱۲٪لااا   اااغ لااا ت
 «هغ هـه څه چغ ولا و  عمیـبن او ؿیبؿ  ولغان وؿواتس هاـه ثه  ی س.

  « ص صعؿلااااۍ او  ولاااات  وون ااااو ل اااابعت ص لااااوتو ػصت  ااااړو وػاعو لشااااوا وع ااااړ  كااااو   وااااض ن پاااابڼغ ثب ااااض
 « ب یض نه ك .

  « ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ااااواػ نۍ ػ اااابناون غ ثغسااااه پااااه<XXX>   ااااغ واؿااااطه صت  هلوااااه <XXX>  
 ـاابن لااه  ااو   ااوعنۍ څشااه كااوون لااغس... ص ػاابصس پغوؿااغ لااه وشااغ  څااو  ـااه  یااض  كاا   سااو لااه  ااو  

 «نه.  <XXX> وعنۍ څشه 

 

ایدددا پددده دې بددداور یاسدددت چدددې مدددالي مندددابع د عدددامې روغتیدددا وزارت د پالیسدددیو او سدددتراتیژیو لددده مخدددې مددددیریت » 
 «منابعو پالیسیو کې د فساد خطرونه کومې دي؟شوي؟ د عامې روغتیا وزارت په مالي 

   ځوووووواب ویوونکوووووو د تووووودارکاتو د کړنوووووو، قراردادونوووووو کړنوووووو، د نظوووووارت پوووووه سیسوووووټم بوووووې بووووواوري، او
 کمزوری کنترول په ګډون د مالي پالیسیو اړوند د فساد د خطر مختلف ډولونه مشخص کړل.
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   ځینووو ځووواب ویوونکوووو پووه لوووږ پرمختللووو ولایتونوووو کووې لوووه هغووو اقوووداماتو چووې د دوې لوووه لوووري اوچتوووې او
روغتیوووایي سوووکتور توووه پراخوووې ګټوووې رسووویدلې او د کیفیوووت د اتلانوووو یوووا د هغووووي پوووه کووواري چووواپیریال کوووې د 

 همکارۍ شتون یادونه وکړه.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « و په ثغسه  غ صت ځ ه چغ ل غ ػ بو وسر نیـ .ؿوونؼت ص  ضاع ب» 

  « .هاااو  لاااه نی اااه وغؿاااه  واااون  ص ولا اااب و پاااه   اااه كؼبلاااه  وت او هااابصم ولا وااا  عوؿویاااب   ع بؿااار لاااغو
هـاااه وت پاااه ص  وؼنااا  ص  چاااغ وتاناااض ؼ ص لی لاااو او پوهیاااضلو وت یاااب لاااغس. هـاااه ص  ااابع وون و او هاااغاعصاص 

عس لاااغو  او هـاااه ؿاااواتس چاااغ لاااه واااون  ؿاااغت  ینااا   او پاااه پغوؿاااغ هااات پاااوهی س. واااون  ل اااغت  اااه ها اااب
دوااا  ص صعولاااو  اااضاع ب و پاااه  غ ااابن  اااغ هااات لاااه واااون  ؿاااغت وغؿاااوه  اااوس.  یاااغ ویبكااار ص پلټناااغ نړ اااوالغ 

 «څبن غ پلاو  عاؿ  او ص ثوص جغ پغوؿه    واعػوله.

  «غساااه ناااه  ځ اااه چاااغ  ونضوناااه ؿاااواتس س لاااغ للاااغ ص وػاعو وااابلی  څااابن غ  اااه عاوتس. هـاااوس پاااه ص  ث
او  – ااااغ ثغ اااابل  كااااوس او صا پااااه ص  وؼناااا  صت چااااغ پااااه ص  وعځااااو  ااااغ هـااااوس س اااا  س لااااوان  وواااابعل  

اؿاااوؼضاص لغوون ااا  سلاااک وو اااوص صس ساااو هـاااوس  اااه ص صناااض  ا ااابػت ناااه وع اااو   یااا س. ص ص  پاااغ ځاااب  
 «صنض   واػ  ص هـوس س    ونض  ب للغ ل بعت ص .

  ص ات یاااب وت صعوااا  ناااه لاااغس ناااو ص  اااضعا ب و  پاااه څغ ناااض لو    اااه چیاااغ  ػواااون  ص ولـاااوالۍ  لینیاااک  ااا
ؿیـاااوت  اااغ  اااضس ؿاااوونؼت كاااوون لاااغس. ص ص   وااا  چاااغ ص  اااضاع ب و پغوؿاااه پاااه ؿلاااَ لو  واااض غ ر  یااا س 

 « وړ ؿوونؼو   بع نه ص . او ص  لینی ونو ص  اؼوع  پړت ص ػبوغ عوؿویب وػاعو پغ ؿبتت ص .

  پااااوهی س.  لااااه چااااغ اصاع  ؿااااواتس ػت ك ااااغ نااااه  ااااوړ چااااغ ثـاااا نه وع ااااوون   ص صؿااااو سطغونااااو پااااه اتت
هاااغاعصاص پلااا   اااړس ص ساااضووونو ل ااابعت س ااا  وتاناااض ؼ ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه وع اااوس  ص ػااابوغ عوؿویاااب 
 اابع وون   ثب ااض ص هااغاعصاص  ااوت كیوااضس ص ځاابن ل اابعت واسلاا  او  ااب  اا  ثـاا نه وع وون ااو  ااه  اا  وتانااض ؼ 

  اااه صت... ص وتاناااض ؼ  واااو جولو  ااااغ ناااه  اااوس. صا دوااا  پاااه ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  ااااغ پاااه ل اااغت لاااوتت 
پااوع  اسلاا . پغ ااه لااه صؿااغ ها اابع  څشااه  ص ػاابوغ  ۷۲٪ ااغ  ۶۲٪څشااه  ااغ  ۵۲٪وغؿااوغ ل اابعت هـااوس 

 «عوؿویب وػاعو ثه هی  له اصاعت ص هغاعصاص ل بعت ثـ نه وع وون و  ه وتانض ؼ ن ړس.

 ه ػاااااوو  لو   ص ػت ؿااااواتړ صلوااااه ص  ااااو    اااا   بصونااااه و ااااړړ  ااااوړ چااااغ ص كـاااابص سطااااغ نااااه ص   سااااو پاااا
لااا   اااغ » عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه وتاناااض   ولاااو ل اااغت نااابوتت اؿیاااؼ لاااغس. صا ص عوؿویاااب   پاااغوژو ل ااابعت ص 

وؼیااابع ص . ػواااب وتاناااض ؼ ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه صا ص  چاااغ  اااوت اناااضاػت ولشواااه  اااړس  « لااا ت ل ښااار
بو كاااایغ ؿیاااغ  اااوت ؿاااغت  غ اااه چاااغ هی اااوک لاااه ص  څشاااه ص لااا  وواااضاع وتاناااض ؼ نلااا   اااول . واااون  ػ ااا

صولواا  و ؿـااغ لیاااضل  چااغ  ااو ل اااغ وشولااق پیلااانابص  ااوس او ثیااب  لاااه چااغ هااغاعصاص  غلاؿاااه  ااړس اساااولاؽ 
 ااااوس او ص پااااغوژ  وشوللااااغ ثغسااااغ ؿاااالا  ااااوس. هـااااوس س لااااو  اااابع وون و  ااااه  اااابك  انااااضاػت  نشااااوات نااااه 

و صكوااغ وع ااوس  هـااوس وااو غ نااه  غا ااه  ااوس  هـااوس ص صعولااو ل ااغ سااغاة  یلیاار عؿااوس  ااغ څااو ص ځاابن ا
 «وبلیب   وؼیبع ثب ض ثض  ك .« ل   غ ل ت ل ښر» چلولو ل بعت  و څه وؿ اوس. له هاض  اوله  ص 

  «.وون  س   ولا و  عمیـبن لیضل  چغ په  یلیر ل غ ػ بو  اغ ؼ  وس. صا  لو ووون   صت» 

 

ی: اساسددددي د روغتیددددایي خدددددمتونو برابرولددددو کددددوم پالیسددددي ډیددددر زیددددات یددددا ډیددددر لددددږ د فسدددداد پدددده خطددددر کددددې د» 
روغتیدددددایي خددددددمتونو کڅدددددوړه، ضدددددروري روغتیدددددایي خددددددمتونو کڅدددددوړه، ځدددددانګړې روغتونونددددده، خصوصدددددي 

 «سکتور؟

   پووووه ځووووواب ویوونکووووو کووووې د نظریووووو موافقووووه شووووتون نووووه درلووووود: د هغوووووي انفوووورادي تجربووووو لووووه مخووووې د
روغتیووووووایي خوووووودمتونو هووووووره اساسووووووي کڅوووووووړه، د روغتووووووون د خوووووودمتونو پراخووووووې کڅوووووووړې، ځووووووانګړې 

« لووووږ خطوووور کووووې»او همووووداراز « ډیوووور پووووه خطوووور کووووې»ه، او د خصوصووووی سووووکتور پالیسووووي روغتونونوووو
 وګڼل.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 
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  « ص ولا واااا  عوؿویااااب   څاااابن غ ص   ااااغ نظاااابعو  اااابع وون   صووااااغت مغكیاااار نااااه لااااغس چااااغ نظاااابعو
و اااړس. هـاااوس لااا  وؼااابف او  یاااي وت یاااب لاااغس او دوااا  هـاااوس پاااه ػ اااب و هٌااایو  اااغ واهؼااا  هااات ناااه صس. 

 «اؿبؿ  عوؿویب   سضووونو   وتت له هاض  څشه په كـبص اسوه ص . 

  «ه پغ لاااه  لاااه لااا  كـااابص ؿاااغت  اااوت ل اااغت ثغ ااابلۍ پبلیـااا  ًاااغوعس عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوتت ص ناااوعو پااا
 «صت.

  « اؿبؿااا  عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوتت پبلیـااا  ػ ااابو سطاااغ لاااغس  ص اونیوااا  ؿاااوونؼو لاااه اولاااه  پاااه وااانظت
لو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو او پاااه هیاااواص  اااغ ص ناااوعو ؿاااابوضاعانو لشاااوا نظااابعو او اعػو   یاااض  نلااا . 

اعو ص ؿیبؿااا  كلااابع او ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لاااه لااا   اااغ سووهااا  ؿااا ووع هااات پاااه ػااابوغ عوؿویاااب وػ
 «ل ت ؿټن عل پل   ولو پغ ه ص  واػ اسیـولو له اوله په لوتت   ه كبؿض ص .

  « ًاااغوعس عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوتت او ځااابن ړ  عوؿوونوناااه ل اااغ لااا  سطاااغ لاااغس ځ اااه چاااغ هـاااوس
ؽ عؿاا  لااغس او پااه اؿاابنۍ ؿااغت ص ػ ااب غت ص ولا وونااو پااه وغ ؼونااو  ااغ ووهؼیاار لااغس او هااغ كااغص وع ااه لا

 «  وعځغ  ب ك غ هغ وسر نظبعو او اعػو   یض  ك .

  ...« لاااه ؿاااشوو اعػوناااو او هااابنون پلااا   ولاااو پغ اااه  هاااغت پبلیـااا  پاااه سطاااغ  اااغ ص . پاااه ځااابن ړ  لو   ص
 «سووه  ؿ ووع ووغعاو ص كـبص سطغ ل غ ػ ب وس.

  «انااااضاػ   ل ااااه عوؿویااااب   ؿاااابوبن  ًااااغوعس عوؿویااااب   سااااضووونو   ااااوت  پبلیـاااا  ص  ااااضاعا ب و ل ااااغ  
 «  صعو   اوجولانـونه  ص  یلو ل ښوونو له اوله ل غ ػ بو ص كـبص په سطغ  غ ص .

 قراردادونه

 «ایا د عامې روغتیا وزارت لومړیتوبونه د فساد له امله له پامه غورځول شوي؟» 

   دا د زیووواتو ځوووواب ویوونکوووو لخووووا تصووودیق شوووو او د منوووابعو نشوووتون، د هغوووو کسوووانو چوووې قووودرت لوووري او د
منوووابعو پوووه پروسوووې بانووودې خپووول کنټووورول لووورل غوووواړي لخووووا فشوووار یوووا نفووووذ، غلوووط مووودیریت او کموووزورې 

 همکارۍ سره تړاو ورکړل شو.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « پب لااه  ااغ پااه وـااوویت لو   ړ اا س. وااون  پااه ولا وونااو  ااغ هاایڅ ووشواان  ااوړ چااغ ص هااو  او  ااولنغ پااه
ًاااغوعس عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوتت او اؿبؿااا  عوؿویاااب   ساااضووونو   اااوت  لشاااوا ات یاااب صت ناااه لاااغو ساااو 
ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااغ  اااغ اوؿاااه هااات س ااا  هغاعصاصوناااه لاااغس او كاااب ض ص ثیاااب ناااو   ولاااو ا ااابػت هااات وع اااړ  

 «ك .

  « ااغ وااون  ص  یلیاار ل اابعت لااه ؿااوغ  وجاابعػ  ؿااغت وااز كااو ځ ااه چااغ  ااو كااایغ لا ټغانااو  هااو  پااه وبًاا 
لاااه سووهااا  ؿااا ووع ؿاااغت ات  اااغ لغلاااغ او واااون  هـاااوس لاااه صناااضو  و اااه  اااړ . ص اوؽ ل ااابعت  ػت  ووااابن 

 «نه  وړ چغ ص عوؿوون ص لا ټغانو او كشو  صعولوونونو  غ ون   ووه ات  ه وس 

  «ا طو  اغ اااؼ و اااړس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ثب اااض ص هاااذیخ ػ غثناااب ػواااون  ؿیـاااوت ثب اااض پاااغ عوؿاااو كاااغ
پاااه لو  ص  لینی وناااو او عوؿوونوناااو پاااه  وتولاااو  اغ اااؼ و اااړس.  اااغ ص  صواااه  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص 
وصانولااو لااه پااغوژو څشااه نظاابعو نااض   ااړ  او وصانااۍ ل ااغ  اااؼوع   یلیاار لااغس  پااه ځینااو ولـااوالیو  ااغ 

وتانااض  و جاابت  كااوس  پااه ؿااړو ؿاایاو  ااغ  ص  ااوصوسغ ؿیـااوت پااه  و ااو وصانااۍ دواا  لااه پغانیـااولو څشااه 
 ااااغ ص لثااااغو ؿاااا بعت او لغ اااا  اؿااااوؼابلوس  ااااوړ چااااغ ص نبعوؿاااابنو ل اااابعت هااااذ  نااااه صت. صؿااااه ؿلطیاااابنغ ص 

 «ػبوغ عوؿویب وػاعو ص لووړ ووثونو په سلاف صس.

  «   ثااا  صس او لاااه سووهااا  عوؿوونوناااو  اااه ص ا ااابػ  هااابصعولو  اااو   بووناااه ص كـااابص ص ػ ااابن وناااوون 
وع ولاااو پغ اااه ص ا ااابػ  لاؿاااوه عاوت  نبكاااون  ص . ػواااون  ؿیـاااوت ص واااواػس ساااضووونو پغاسویاااب  اااه  اااوړ 

 «چغ ص كـبص له پغوؿغ څشه وصت  ړ  ا بػت وع ړ .

تطبیقوونکدددو غیدددر دولتدددي او نړیوالدددو غیدددر دولتدددي م سسدددو تددده د روغتیدددایي پددداملرنې خددددمتونو د قراردادوندددو » 
 «  خطرونه کوم دي؟په پروسې کې د فساد 
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   ځووووواب ویوونکووووو ناامیوووودي او خپګووووان ښووووکاره کووووړه چووووې د روغتیووووایي خوووودمتونو د قراردادونووووو پروسووووه
داسوووې ښوووکاري چوووې پوووه تخنیکوووي ډول اسوووتعمالیږي، لوووه وړانووودې څخوووه اړیکوووو لروونکوووو لخووووا اخیسوووتل 

 کیږي.کیږي، یا د هغو کسانو د مالي ګټو لپاره چې د پریکړې په دندو کې شامل دي خیستلې 

   د قووورارداد نابشوووپړ تطبیوووق او د پوووایلو وړانووودې کولوووو کوووې ناکوووامۍ پوووه اړه د مثوووالونو یادونوووه وشووووه؛ ځینوووو
ځوووواب ویوونکوووو د عوووامې روغتیوووا وزارت لخووووا د کموووزوری او متنووواقض نظوووارت، او کوووه چیووورې تطبیوووق 

 ترسره نه شي د عکس العمل تحمیلولو کې ناکامۍ په اړه اندیښنې وښودلې.

 س نو  هولونه كو ؿوعت ځین  څشهله مرکو 

  «. ص ػبوغ عوؿویب وػاعو لشوا ص هغاعصاص له  طجین څشه وعوؿوه ص نظبعو نلووال» 

  «. ص كـبص سطغ ص  طجیووون   له لوعس ص» 

  « ب ثه وون   –په څغ نض لو   په وتانض   ولو  غ نب بو  سن  نه ص   او ص  یلیر  نوغو  ثیش  نه دـبثی س 
و ؿـو  وت وشولله لله صعلوصت چغ ص لووړنیو پبولغنو سضووونو هغاصاصونه وعؿغت و .  ه صا ص  صلوه ص ؿیغ صولو 

ػبوغ عوؿویب صننه كـبص نه ص    صا ثیب ثغ  لب و  صت   وړ چغ ص ص  نښه هت صت چغ ػبوغ عوؿویب وػاعو په 
صونه له ون ه نه وتس  ب  س له ثه كبؿض ص  چغ صؿه لو  ثغ  لب وه  بع وون    وړ چغ ص نب بوغ كو  هغاعصا

 « طجین  وون   كؼبلیو  ثضلونونو  ه نه ات  وس په صنضو  ووبعل .

  «.ص صاوٍلجۍ او هغاعصاصونو پغوؿه ص كـبص په سطغ  غ صس» 

  «  په ؿیغ صولو  و ؿـو  غ ص كـبص سطغ ص  ځ ه چغ ل غ ځل  ػبوغ عوؿویب وػاعو  واػ  څو ؿیغ صولو
وونه ثضلوس  او نوعو ؿیغ صولو  و ؿـو  ه  وړ چغ ص كغهر په لټه  غ صس و ؿـو ؿغت هغاعصاص  وس  ولا 

 « پبولغنه نه  وس.

  « هـوس ص اؿوؼضاص لغوون و او ژونو اصاعو په پیضا  ولو  غ  وړ  –هـوس ص پبلیـ  له وشغ    نه  غؿغت  وس
تانض ؼ  وس. ثیب  هـه و ثض چغ ص هغاعصاص په لټه  غ صس اؿیؼو  نه صس  هـوس هـه اصاع  انوشبثوس چغ ص 

ؿیغ صولو  و ؿـغ ص هغاعصاص له وشغ    نه  طجیووس ځ ه چغ هـوس ص پبلیـ  له وشغ نه اؿوشضاووس  ص 
ٍغػالؼا  له وشغ صعو  نه پیغس  ػبوغ عوؿویب وػاعو  اؼوع   طجیووون   ؿیغ صولو  و ؿـغ نه 

غ وع ړس.  ولنه ثه ػبوغ عوؿویب  نوغولوس ځ ه چغ هـوس ص ػبوغ عوؿویب وػاعو صننه  وړ  ؾ  ه پیـ
وػاعو  ه ص نو   طجیووون   په اتت ك ب ر  وس  سو ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ثه اهضاړ نه  وس ځ ه چغ 

هـوس ص هغاعصاص وع ولو ل بعت ص پیـو ات  ه لغس   ه چیغ  سلک ه ه و ړس س   ك ب ر ؿیاه ا یؼ د وور 
ـوس له لوت پوتو ؿیبؿ  چبعوا و او  ب په  بث   غ ص  ه وعؿوس هـوس ثه ثیب هت ثغ بل  نل  ځ ه چغ ه

 «ػبوغ عوؿویب وػاعو ؿغت ات  غ لغس  وړ چغ ثه له ك ب وونو څشه ؿوغ غ پټوس.

  « سطغ ص پیـو په اتت ص . ص نړ والو ؿیغ صولو  و ؿـو  بع وون   ثبنض  كلبع عاوت   ی س  غ څو ص
وغ عوؿویب وػاعو  ه وع ړس. په نړ وا  ؿیغ صولو  و ؿـو هغاعصاص  غلاؿه  ولو ل بعت ص پیـو  وت ثغسه ص ػب

صننه  غ نړ وا  ثه له ص  څشه سجغ نه وس چغ له ؿیاه ا یؼ  بع وون و ؿغت صا واهغ  ی س  سو هـوس په  غ 
كبو  صس. دو  په ثـ نه وع وون و  غ  هلوه ځینغ اكـبنبن كوه چغ ص س لو كشو   ټو ل بعت ص هغاعصاص ص 

په    <XXX>ؼبوله  وس. صا ص پیـو  و ل غ ؿي ووضاع ص . وب  و له ثـ نه وع وون و  ه وواكوغ ل بعت و
<XXX>     غ په اتت وو » 
 < <XXX>  څه وو  ؟ 
هـه پغ لبنه وت « ػوون  ل بعت هت!»صا  وت ؿوغت نایل  صت. وب وع ه وو    » هـه ؿوؿه وت او عا ه    وو   » 

ځ ه چغ هـه ثوص جه چغ هـوس اكـبنـوبن  ه وع وس ص هـوس ص هیواص ص وبلیب و وع ووون و څشه ص  او 
وتانض ؼونو ص اعػونغ  یاټه  صننه ثه ص  <XXX>هـوس هبصم چلنض ؿواتس. هـغ عا ه وو   چغ هـوس ثه ص 

 وتت  ړس چغ  ولو وشوللو وتانض ؼونو  ه ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ووغك  ځواک پغ ه ص  غ  ولو ؿوعت 
 «انوشبثولو ل بعت له ن ص  څشه نظغ وؿب  . په هغاعصاصونو  غ كـبص څشه وشینو  ل بعت صا ص هـغ نظغ ه وت.

بص څشه وشینو  ل بعت  بعوس  ا ب صا ص انوشبثولو پغوؿغ    ص كـ <XXX>سو  ه صا هـه ٍغ وه وس چغ  >  
 څشه 

 ص ػبوغ عوؿویب وػاعو هلادیر له ون ه نه وتس؟             
له ص  پغ ه چغ صؿه پغوؿه هـو  ـبنو  ه چغ له كشو   ټو ل بعت  اه  ولو څشه ثاغ صس وؿ بع  ك  ثله 

یغ  صا ص ػبوغ عوؿویب وػاعو په لاؽ  غ وس  هـوس پغ  ړو  ه په هبصهبنه لو   وعس.  ه چ –لاع نلوه 
 «هـوس ثه ص ځینو كشو   ټو ل بعت ص كلبع واعصولو  وت لاعت پیضا  ړس.

 وؼلووبو ل غ نایل   وون   صس چغ اصاوه وع ړ  ك . >          
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 «په عامې روغتیا وزارت کې د بشري منابعو پروسې کې د فساد خطرونه کومې دي؟»

   زیووواتو ځوووواب ویوونکوووو د هغوووو مثوووالونو چوووې د بشوووري منوووابعو سوووتونزې پوووه کوووې غلوووط مووودیریت کیوووږي او
هغووه دنووودې چوووې د موقعیوووت لپووواره نامناسوووبو کسوووانو لووه لووووري ډک شووووي یادونوووه وکوووړه؛ څوووو کسوووانو خپګوووان 
ښوووکاره کوووړه چوووې د بشوووري منوووابعو پروسوووه د تخنیکوووي اسوووتعداد پووور ځوووای د شخصوووي اړیکوووو او ارتباطووواتو 

 سټ ترسره کیږي.پر بن

   پایبنوووودي او قوووورارد پلووووي کووووول د کیفیووووت وړانوووودې کولووووو لپوووواره ډیووووره مهمووووه وګڼوووول شوووووه؛ زیووووات ځووووواب
ویووووونکي نهیلوووي ول چوووې کلینیکوووي او تخنیکوووي کوووارکوونکو توووه د کوووار نورموووالو وختونوووو کوووې پوووه ورځنوووی 
ډول پوووه شخصوووي کلینیکونوووو او یوووا پوووه شخصوووي روغتونونوووو کوووې د کوووار کولوووو لپووواره د خپووول کوووار ځوووای 

 جازه ورکول کیږي.پریښودلو ا

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « هـاااوس صؿاااه صناااض  ص  –پااه ولا وااا  عوؿویاااب   څااابن غ  اااغ  اكـاااغان ص صناااضو ل ااابعت ونبؿااات وت یاااب ناااه لاااغس
 لنااه  جغثااه هاات  اابك  نااه صت  هـااوس  ۷۲ات  ااو  ااب  جغثااو پااغ اؿاابؽ لااغس  نااه ص وت یااب پااغ اؿاابؽ. سااو دواا  

 «ب لغوون   ځوانبن وو وص صس سو نه انوشبثی س.وت یب  ه ات یب لغس. وت ی

  « اااه چیاااغ  ص  ااابع هغاعاصاصوناااه ناااه  ؼویجیااا س  ص ساااضووونو وتاناااض   ولاااو  اااغ ص  اؼوع یاااب سطاااغ ص . واااب 
واوع ااض  چااغ ػوااون  لا ټااغان پااه عؿااا  ؿاابػوونو  ااغ عوؿوااون پغ اا صس او كشواا   لینی ونااو  ااه ځاا   

صعاوػ   اااااواػ  ثیړنیاااااو هٌااااایو  اااااغ   <XXX>واااااب عوؿواااااون  اااااغ ځیناااااغ ثضلونوناااااه عاوؿاااااو  چاااااغ ص 
صعواػت  ااااااواػ  ص ػاااااابوو سل ااااااو پااااااغ وااااااز ساااااالام ص  او ص   <XXX>سلاهاااااای س  چیغ ااااااه چااااااغ ص 

<XXX>   صعواػت ص  لینی ونااااو ل اااابعت او  پااااه هااااغ  ااااو  ااااغ پااااه ؿااااشوۍ ؿااااغت  بصونااااه كااااو   صا پااااه ثلاااا ړت
 و اااه  نواااغو  كاااوس او هی اااوک پاااه عؿاااا  ؿااابػوونو  اااغ س لاااو كشوااا   لینی وناااو  اااه نلااا   لااا .  اااو 

 «ؿیـواب ی غ  ړنلاع   ه ات یب صت.

  «وع  ؿیاااغ  شنی ااا  دوااا  هـاااوس پاااه ل اااغت واااااه ثغساااه  اااغ نب بواااه كاااوس  لاااه چاااغ واااون   اااغ  ولاااو  ااااؼ
 « ؾ په  و  شنی   صنضت  غ و نو. هـوس صا څن ه  لغ خ  وس؟ هی وک صا نل   لغ خ  ول .

  « عاځااا  هلواااه هااایڅ لا ټاااغ ناااه وس. هـاااوس هاااغت  ااابعس وع   اااغ  ۲۲ ۵۰ لاااه چاااغ  بؿاااغ عوؿواااون  اااه پاااه
پاااوع   اااغ هاااغاعصاص لاناااض  وس ساااو هـاااوس س ااا  كشوااا  ػااابصو پـاااغ ص ص  ل ااابعت چاااغ ص ص  پاااغ  ۲۲ ۵۲

ب  نبعوؿااابن وو نااا  ځااا . هاااغاعصاص ځیناااغ ؿو اااونغ لاااغس ساااو هـاااوس صؿاااه  ړناااغ لاااه هاااغاصاص څشاااه ثااااغ ځااا
 « وس.

 

 «ایا په دې باور یاست چې د عامې روغتیا وزارت مشرتابه له دغو ستونزو څخه خبر دي؟» 

  ځوووواب ویوونکوووو پوووه دې اړه چوووې کیووودی شوووي د عوووامې روغتیوووا وزارت مشوووران لوووه دغوووو سوووتونزو څخوووه
 شک ښکاره کړه.خبر  نه وي 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.هو  هـوس سجغ صس سو وع ه هیڅ پبولغنه نه  وس» 

  « هطؼااب  چااغ هـااوس سجااغ صس او هـااوس پااه  ااو  ٍغ وااغ ؿااغت ص ؿااوونؼو ل اابعت ػااظع  ااوتوس  ااب  اااؼوعس
 « لغ ذبو  وړ چغ ص ؿوونؼ  هواع  ل بعت هیڅ هت نل   ول  هجلوس.

  «  هـااااوس ص ػالیااااب و  جغثااااه نااااه لااااغس او صا ص هـااااوس  –ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ص ػالیااااب و پااااه اتت نااااه ص
 « اؼوػس صت  هـوس صا نل  وؼلووول  چغ په وااو ولا و  ثغسو  غ څوک  اؼوع  ص .

  « هاااو  هـاااوس سجاااغ صس. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ولاااغان ص كـااابص پاااه هٌااایو  اااغ كااابو  صس   اااه ناااه هـاااوس
 «ول  كو .ص كـبص وشه نی

  «  هاااو  سبوشاااب. ساااو هـاااوس ص پبعلاااابن ص ؿاااړو لشاااوا  اااغ كلااابع لاناااض  صس چاااغ  طجیواااوون   ثب اااض  اااواػ
پغ ااا صس   اااب هـاااوس پاااه س لاااه پاااه كـااابص  اااغ كااابو  صس او صا لاااه كااا ب ر وعوؿاااوه ص  اااه والااا  ص عا لاااو وشاااه 

 «نیـ .
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 اختلاس

و لپددداره ورځندددۍ کتنددده یدددا اعتبددداري انبدددار ایدددا لددده اخدددتلاس څخددده د مخنیدددوی لپددداره د عدددامې روغتیدددا وزارت شدددتمنی» 
 «شته؟

  :د روغتیوووووایي سوووووکتور د شوووووتمنیو انبوووووار د هیوووووواد پوووووه ټولوووووو برخوووووو کوووووې ښوووووه مووووونظم وښوووووودل شوووووو 
 پروسه یي ورځنی، سیستماتیک، او غښتلی وښودل شو. 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « ص ؿاالا  ااولغ لاع  ثنااضولو ل اابعت وااو اهااضاوبو وااون  لااه انجاابع ؿااغت ل ااغ  ااضس  ااو او ص صكوااغ ص كاااونیو څشااه
 اااړس. ص  ااابصونغ وت صت چاااغ واااون  ص هاااغ   اااو غ پاااه ص اااوا  ص كاااوانیو  اااو لـااار لاااغو او هااااضاعاػ ص  ولاااو 
 جایؼا اااو او كااااوانیو ل ااااه اوجولانـاااونو  وااااو غو  او لع وعانااااو  اااو لـاااار لااااغو چاااغ پااااه وعځناااا  لو   اااا  

 « وعو.

  «وړ څیاااؼ وع اااوو هـاااوس لاااووړ  ػواااون  څشاااه  ااا   غلاؿاااه هاااو  هـاااوس ص انجااابع ؿیـاااوت لاااغس   لاااه چاااغ  ااا
 اااوس او لـااار  اااه  ااا  صاسلاااوس. پاااه وبًااا   اااغ  ل اااغ څیؼوناااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  ااابع وون و لشاااوا 
ؿاالا  یااضت  سااو اوؽ ص انجاابع ص ؿااشر ؿیـااوت لااه اولااه  صا وا ناااه نااه صت چااغ څااو  ااوړ څیااؼ ل ااه كغنی ااغ  اااب 

 «ت و ل . جایؼاو ؿلا  ړس. ػت ص صعولو په اتت څه نل

  «  واااون  ص انجااابع پیااابوت  ؿیـاااوت لاااغو او هاااغو كااا  و ویبكاااوو  اااغ صؿاااه لـااار ناااو   اااوو. واااون  پاااه كؼ  ااا
 «لو  ػبوه وبلونه  وعو او هلوه ص كـبص هیڅ سطغ نلوه. ص عوؿوون  ولغ وبص  ًایاه كوس.

  «ا چاااه هـاااه وااون  پاااه  لینی ونااو  اااغ ص س لااو اوػاعو او  جایؼا اااو واًاااخ ؿااوانخ ؿاااب و. وااون  ناااه  ااواػ  ص
ؿااب و ثل ااه هـااه  ااوعو هاات چااغ ځاابن لالت  ااړو چااغ هااغ څااه پااه ونبؿاات لو   اابع  ااوس. وااون  سووهاا  
ؿااا ووع  اااو او س لاااه  ولاااه ه اااه  اااوو چاااغ س ااا   جایاااؼاو پااابک او ناااو  وؿاااب و  اااه ناااه هـاااوس ثاااه ػواااون  
و  لینی وناااو  اااه ص صعولناااغ ل ااابعت ناااه عاځااا . پاااغ ص  ؿاااغثیغت پاااه كشوااا   لینی وناااو  اااغ واااون  ص وع اااو كاااو

او سغاثااو كااوو  جایؼا ااو ؿااوونؼت ل ااغت  ااضس نیـااو ځ ااه چااغ وااون  د وواار نااه  ااو او وااون  ص ص  ا اابػت 
 «نلو وع ول  چغ ػوون   جایؼاو وعک ك .

 

ایدددا پددده دې بددداور یاسدددت چدددې د عدددامې روغتیدددا وزارت مددددیران/ کدددارکووونکي د عامددده مدددالونو پددده اخدددتلاس کدددې » 
 «لاس لري؟

   د دغوووې برخوووې زیوووات شووومیر ځوووواب ویووووونکي پوووه دې بووواور دي چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت مووودیران
او/ یووووا کووووارکوونکي د مووووالونو پووووه اخووووتلاس کووووې لاس لووووري؛ دغووووه تناسووووب د هیووووواد پووووه ټولووووو برخووووو او د 

 تنظیماتو په ټولو ډولونو کې لیدل شوی.

   رسوووووومي وسووووووایطو او ځووووووواب ویوونکووووووو راپووووووور ورکووووووړ چووووووې هغوووووووي پووووووه ورځنووووووی او موووووونظم ډول د
 امبولانسونو غلط استعمال او همداراز د استعمالیدوونکو توکو د خوړو په ګډون غلا لیدلی.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « وااون  ص ػاابوغ عوؿویااب وااض غان او ص څاابن و ولااغان و نااو چااغ ل ااغ لاا  كااایغ اوجولانـااونه چااغ وااون  پااه
<XXX>   ځاااب  ص س ااا  كشوااا   غانـااا وعو ل ااابعت  ااابعوس. صا  اااغړ ص .  اااغ لاااغو ص نااابعوؽ ص لیااا ص پاااغ

صا ل ااااغ  ثااااغ وػلااااغ  ااااولنغ صس. پااااه ولـااااوالیو  ااااغ ص وااااو غ اؿااااوشضاوولو سضووونااااه نلااااوه. ناااابعوؽ ولا واااا  
عوؿواااون  اااه عؿااایضو او ژوناااض ژؿوعلاااو ل ااابعت ونبؿااات عوؿویاااب   عاپاااوع  اااه ات یاااب لاااغس او صا هی  لاااه ناااه 

ه  اات او وااب هی  لااه نااه ص  اوع ااضل  چااغ  ااوت ؿاایاه ا یااؼ ناابعوؽ ص واهااغ  یاا س. ػت صلوااه لااه صع ااو  لنااو څشاا
ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه اوجاااولانؾ  اااغ عوؿواااون  اااه انوواااب  كاااو  وس. ساااو  لاااه  لاااه اوجولانـاااونه پاااه 
ثااابػاعونو  اااب صا چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب  ااابع وون    اااب ص هـاااوس  اااوعنۍ چیغ اااه انووااابلوس و ااانت. پاااه  اااضس 

اصػاااب  اااوس چاااغ  یااا  ناااه لاااغ   ص وؼجاااؼ  پاااه  و اااه هـاااوس چاااغ  لاااه  لو . صا دوااا  پاااي هااات ناااه ص . هـاااوس
 «ؿواتس  وت لله ویلغ  ه ثوځ   هـوس ص اوجولانـونو ل بعت  ی  لغس.

  «.ص وؿب طو پغػ . ص  بع وون و ػ ب ه ثغسه وؿب َ ص اوجولانـونو په   ون ؿلَ اؿوؼابلوس» 



 92   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

  «ؿاااوونؼ  هواعولاااو ل ااابعت پاااه  هاااو  ساااو ثـااا نه وع اااوون   اوؽ لاااه ؿیاااغ صولوااا  و ؿـاااو ؿاااغت ص صؿاااغ
وـااااوویت لو  ها اااابعس  ااااوس او  جایااااؼاو ص ولـااااوالۍ عوؿوااااون  ولا واااا  عوؿوااااون او ص عوؿویااااب  ااااولنیؼو 

 «وغ ؼونو  ه عؿو   ی س.

  «. هو  هطؼب . په ځبن ړ  لو  ص عؿا  وؿب طو اؿوؼاب» 

  « لو  صعواا  نااه و لاا  ص صعولااو پااه اتت  صا واًااذه صت چااغ هاایڅ عوؿوااون ص پغو و ااو  لااه وشااغ پااه وت ااب
 «او هـوس ص ص  ل بعت پیـغ اسل .

  « هااااو  ػت پااااوهی ړ چااااغ هـااااوس اؿااااوؼابلوس.  ااااو ووااااب   پااااه پاااابړ  ااااغ نیااااو  كااااو  چااااغ سل ااااو ل اااابعت  ااااو
اوجااااولانؾ وس  سااااو صا  ااااواػ  ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  اااابع وون و لشااااوا ص س لااااو س لوانااااو ل اااابعت  ااااه 

نو ل اااابعت اؿااااوؼابلی س. هـااااوس نااااوس وؿااااب َ چیااااغ  هـااااوس ناااابعوؽ وس  ااااب ص سغ ااااضاع   ااااب نااااوعو  اااابعو
سغڅاااوس او پیـاااغ  ااا  ؿااااب    او هـاااوس ص وؿاااب طو ل اااابعت ص دلااا  او وغاهجااار ثوص جااااه هااات ص ځااابن ل اااابعت 
ؿاااب  . هاااااضاعاػ هـاااوس  جایااااؼاو  صعوااا  او  ااااو   ص ځاااابن ل ااابعت  اااابعوس. ص ػااابوغ عوؿویااااب وػاعو پااااه 

ـاااغ وع اااوس ساااو پاااه دویوااار  اااغ هلواااه هااایڅ ثـااا نه وع وون اااو ص  یااا  او  نغا وعوناااو ص دلااا  او وغاهجااار پی
 «ص  نغا وع اؿبنویب نلوه نو هـوس صؿه  ټه ص س لو  وعنیو ل بعت اسیـوه.

  « پاااه<XXX>    پغو اااغاړ  اااغ  پاااه پااابړ  اااغ نیاااو  كاااو  و چاااغ دبولاااه  ااا و  اااه ؿاااوتس  ؿااانت  او ناااوع
ص  اااو لو  و  اااو   وع اااړ  كااا  ساااو صا ص  ااا و پاااغ ځاااب  ص  اااولنغ ص  لینی وناااو للاااغ  اااه ولات . صا ص كـاااب

پغو اااغاړ چیاااک  اااوون    لاااه چاااغ نظااابعو   <XXX>ځ اااه چاااغ ص نظااابعو او اعػوناااغ  ااابع وون   ص 
 « بوت پیضا  ړ چغ ص ووسغ  ـبن صؿه  و   نه صس  غلاؿه  ړس او پوهیض  چغ صا واهغ  ی س.

 

 «ایا فکر کوئ چې د عامې روغتیا وزارت مشرتابه له دغو ستونزو څخه خبر دي؟» 

  ونکووو لووه یووو نظوور سووره پووه دې بوواور دي چووې د عووامې روغتیووا وزارت مشوورتابه لووه دغووو ټولووو ځووواب ویو
 فعالیتونو څخه خبر دي.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو  

  « ]هااااو  ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ولااااغ بثه ]ص كشواااا  كؼاااابلیوونو ل اااابعت ص اوجااااولانؾ اؿااااوؼابلولو پااااه اتت
 «ل  ص   نو وون  څه و ړو؟ػوون  وؼبف » صاؿغ  وًیذبو وع وس چغ 

  « هااو  نااوع عمیـااابن اوؽ ص ؿلطاا   ااب كـااابص  ولااو څشاااه و غ اا س   ااب هـاااوس ثااه لااه صناااض   و ااه او ػناااضان
 « ه واچو  ك . ص عوؿوون  بع وون   هت له صؿغ  یـغ څشه سجغ صس.

  «ناااه  هاااو  او ولا وااا  عمیـااابن او وغ اااؼس نوطاااغ صلواااه ص  وناااغ ل ااابعت لاااه اػلانولاااو پغ اااه عاځااا . صا واًاااخ
ص  چااغ ا ااب هـااوس ثااه عا ااو او  لواایق  ااه اصاوااه وع ااوس. ص ػاابوغ عوؿویااب وػاعو پشااوان  عماایؾ هاات پااه 
هااغ څاااه پوهیااضت او ص عوؿویاااب   ؿااا ووع نااوعو  طجیووون اااو ؿاااغت پااه پغ  اااړو او ات  اااو  ااغ ل اااغت ووااابلذه 

پاااه  ااا ون   اااوون   و. صا ص ولا ااار پاااه   اااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو صكواااغ  اااغ  او والااا  او ولا وااا  كاااوعا
 « ولو  ه وؼلووه وت چغ هٌیه صاؿغ صت 

  «.هو  هـوس هت  غ   ټه پوع ه  وس. هـوس ص   ه ص ؿوونؼ  سطبة نه  وس» 

 

 استعمال غلط واک د واسطه/
ایا په دې باور یاست چې د عامې روغتیا مدیران، کارکوونکي د کارکوونکو د استخدام پر مهال خپلو خپلوانو/ » 

 «ته لومړیتوب ورکوي؟ دوستانو/ خپلې ډلې

   ،تقریبووواً د دې برخوووې ټولوووو ځوووواب ویوونکوووو ومنلوووه چوووې داسوووې مثالونوووه شوووتون لوووري چیووورې چوووې خپلووووان
دوسوووتان او د ډلوووې نوووورو شوووریکانو توووه د کوووارکوونکو د اسوووتخدام پووور مهوووال لومړیتووووب ورکوووول کیوووږي، د 

 استخدام بڼه وه.هغو کسانو په ګډون چې یادونه یي وکړه چې دا د هغوي په اداره کې هم د 

   ټولووو تبصووره وکووړه چووې دغووه عموول نووه یوووازې د روغتیووا پووه سووکتور کووې بلکووه د بشووري منووابعو پووه ټولووو
 مدیریتونو کې یو عادي، ورځنی، یا منظم کار ګڼل کیږي.
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   پوووه اسوووتخدام کوووې لومړیتووووب یوووا غووووره تووووب ورکولوووو عمووول د هیوووواد د ټولوووو برخوووو ځوووواب ویوونکوووو لخووووا
نظیمووواتو کوووې، او څوووو ځلوووي د کوووار پوووه ځوووای کوووې د بووواور سووواتلو اړتیوووا، اعتبوووار او تشوووریح شوووو، پوووه ټولوووو ت

 همکارۍ ته وده ورکول، او ډله اییز مسإلیتونه او مکلفیتونو بشپړولو له نظره هم تشریح شو.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « عوػنغ ووهؼیوونو  ه وتانض   ړس  وب لیضل  چغ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو  بع وون   س لوان ص هبثله  ۍ ص
سو هـوس عص كوس. صا صوت ځوانغ انجونغ و  چغ ص عوؿویب   پبولغنغ وـلک ل بعت ص ؿواص  ووه   ه او 

ژونویب نه لغلغ. وب پو ونه و ړت چغ څن ه صا  لغ خ  وس او وو   كو چغ ص انجونو  وعنۍ ثه ص عوػنغ وؼبف 
 «ه هبثله  یضو ؿغت هیڅ  ووه ات  ه نه لغله. غلاؿه  وس  نو صؿه    ان یؼت وت. صا ل

  « هو. ػت پوهی ړ چغ صا پیښی س. صا ادوابلا  په ولـوالیو  غ     غؿغت كو . صا ثه ص هغ ثاغن   ؾ ل بعت چغ
له ثلغ ؿیاغ څشه عاؿل  وس ؿوونؼونه وس چغ  ووه صنضت  غلاؿه  ړس. نو په پب له  غ وون  په  بع وون و 

 «یب لغوون    ـبن او هیڅ وت یب نه لغوون    ـبن لغو. غ ػ بو كایغ ل  وت 

  « وون  ص سبل  څو یو اتونض وشوللو ؿوونؼو ؿغت وز  و نو صا په ص  وؼن  ص  چغ صلوه س لوان نه
 «اؿوشضاوی س.

  « وون  صاؿغ  بعونو  غ نه   ی   ی و. ػوون  ل بعت   واػ  ص  بع وون و لا ټغانو او نغؿبنو وت یب وااه
 «  هاضاعاػ ص پیغ ضون و  لجولو ل بعت ؿوعت   و چغ څو هوو  ؿبػوبن ولغو.صت. وون

 ص سووه  عوؿوون لووړ   غ غ  بع وون   >          

  « صلوه په<XXX>  غ  ػت ك غ نه  وړ چغ صا پیښی س. ځ ه چغ وون  ص وت لا ټغانو له  اښر ؿغت وز  و 
 « وونو څشه صس.او له هاض  اوله  ػ بو كایغ  بع وون   له نوعو ولا

  « هطؼب  صؿه لو  لووړ ووة په پبړ  غ نیو  كو . ص و نغ ات  غ  ؿیبؿ  ات  غ  او په ون نیو لی و  غ  پغار
 .«ث   اسیـونغ

  « نه  اوؽ صا ثیش   ووه ؿوونؼت نه صت  او وال  ځبن لالو   ړ  چغ هٌیه ثه صاؿغ وس. وب هیڅ صاؿغ
 یض  ك  ځینغ  یټغ صع غ  ؿیغ  شنی    بع وون   ل ه اك ؼ  ب ؿوونؼ  نه  صس لیضل  چغ واهغ كوس وس. 

هلب  وون   وو وص وس  سو صا په  و  اكـبنـوبن  غ ػبصس ص . سو ص  لینی ونو او څبن و ولغان او وغ ؼس 
 «صنض   نه  ػت صاؿغ ك غ نه  وړ.

  «.څن ه چغ وغ وو    هو  صا ػبصس لاعت صت. صا په هغ ؿ ووع  غ پیښی س» 
 او ؿوبؿغ په اصاعت  غ هت واهغ  ی س؟ >                 

ػت ك غ  وړ چغ ص واؿطغ صؿه دبلر صوت اتسونه لغس  او صا وع ه نه صس چغ ص هـو اصاعو ل بعت چغ په لغ  
پغ و ؿیاو  غ كؼبلیر او ص ػبوغ عوؿویب وػاعو وغ ؼس اصاع  ؿغت پغ له ك . ػوون  ل بعت  صاؿغ هٌی  

ػوون   و س لوان ص اػوابص له اوله په  وت صنضت و ووبع  ك . په هـو ؿیاو  غ كوه چغ وون  ؿواتو چغ 
كؼبلیر  وو چغ س   اونیر او هغت وع  ژونض  پب غ  یضو ل بعت ثب ض صؿه اػوابص ولغو. وون  س لو ؿبػوبنونو 

   ه س   وابعو لغوون   س لوان عاوتو او وون  س    بع  ول  كو ځ ه چغ وون  پوهی س په نوووت
 اػوجبع  ول  كو.
صا ثیب په ػبوغ عوؿویب وػاعو  غ ص وػاعو وغؿویبلانو  ه څن ه  وپیغ  وس؟ ا ب هـوس هت  >                

 ثبوع  ه ات یب نه لغس؟
صا وع ه نه صت. هـوس س   ول غ   ب له س لغ للغ څشه ص وبل  صلا لو له اوله اؿوشضاووس  هـه  ه وع ه  ټغ 

تت ك غ نه  وس چغ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو په وغ ؼس صكوغ  غ صؿه نو   ؾ ثه ؿ   ب ل بعت. هـوس په ص  ا
وجغړ وس. صا ػوون  سطغ ص   وون  په ولا ب و  غ وعؿغت وز  و. ص ػبوغ عوؿویب له لوت پوتو وض غانو ؿغت  

ه صووغت ػت صؿه  ؾ اؿوشضاووړ او هـه ثه صؿه انضاػت پیـغ عا وس  هـه ث   ؾ ث “هـوس ل غ واًخ صاؿغ 
ك غ  وس. صؿه واؿطه ص پیـو په اتت صت او دو  له س لو للو څشه  هـوس ص هغ  څو ۍ ل بعت  ”پیـغ عا وس 

پیـغ  ټغ. صا ص كشو  اونیر  ب اػوابص ؿوونؼت نه صت. دو  وب ص وػاعو  و وغؿویب  په اتت  وړ چغ ص  و  ؾ 
وت  صؿه  بع ص ص  ل بعت و ړ چغ نوووت   ه په اتت پوهیضت چغ ص اػوابص وت نه ص  اؿوشضاړ  ړ  و سو نوو

پیـغ وع ړ  كو  و   صا ص نوووت  ل بعت ص انوشبة صلی  و. اوؽ هـه ص هـه  ؾ له اوله په وعځن  لو  له 
 «ؿوونؼو ؿغت وز ص   سو پیـغ وع ړ  كو  و   نو وواكوه  غؿغت كو .
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د روغتیدددایي خددددمتونو وړانددددې کولدددو کدددې  ایدددا پددده دې بددداور یاسدددت چدددې د عدددامې روغتیدددا مددددیران، کدددارکوونکي» 
 «خپلو خپلوانو/ دوستانو/ خپلې ډلې ته لومړیتوب ورکوي؟

   ځوووواب ویووووونکي پوووه دې اړه چوووې ایوووا د اسوووتخدام پوووه پرتلوووه د روغتیوووایي خووودمتونو پوووه وړانووودې کولوووو کوووې
 هم لومړیتوب خپلوانو، دوستانو او د ډلې شریکانو ته ورکول کیږي مختلف عقاید درلود.

  .د ځواب ویوونکو زیات شمیر دا د یوې عادي پیښې په توګه تشریح کړ 

   کووه څووه هووم تشووریح شووو چووې زورواکووو هڅووه کوووي چووې دا پوویښ شووي لووږ شوومیر ځووواب ویوونکووو دا رد کووړ
 چې په درملنې کې خپلوانو، دوستانو، یا نورو ملګرو ته غوره توب ورکول کیږي.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.هو، هرو مرو. هغوي هڅه کوي، خو زه ډاډه نه یم چې هغوي تل بریالي شي» 

  « ،دا اوس د موودیریت پووه ټولووو برخووو کووې یووو کلتووور دی، پووه ځووانګړی ډول زمووونږ پووه لویووو ښووارونو کووې
چیوورې چووې نوووارون روغتووون تووه ځوووي، د کووورنۍ غووړي روغتوووون تووه توور رسووویدو وړانوودې اړیکووه نیسوووي او 

 «هر څه برابروي.

  «رر ډول دا موخه وي، خو تل نه پیښیږي.په مک» 

  « موووونږ د ډاکټووور پوووه توګوووه د قومیوووت پوووه پوووام کوووې نیولوووو پرتوووه خپووول خدمتونوووه وړانووودې کووووو ځکوووه چوووې
حتووووی مووووونږ خپلووووو  –زمووووونږ مسوووولکي مسووووإلیت لووووه مووووونږ څخووووه دغووووه ډول عموووول کولووووو غوښووووتنه کوووووي 
شوووته، او دا موجوووودې  کلینیکونوووو کوووې بوووې وسووولې طالبوووان هوووم درملووووو. خوووو پوووه مرکوووز کوووې ځینوووې قضووویي

 «دي.

 «د عامې روغتیا وزارت کومې ځانګړې برخې د واک غلط استعمال په خطر کې دي؟» 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « پوووه اساسوووي ډول، ټوووولې برخوووې. موووا دلتوووه د عوووامې روغتیوووا وزارت د لومړیتوبونوووو پوووه اړه خپلوووه هیلوووه لوووه
لاسوووه ورکوووړې. هغووووي پوووه بشوووپړه توګوووه دلچسوووپي نوووه لوووري او یووووازې د خپووول لوووږ تنخوووواه او زیوووات کوووار پوووه 

ړي اړه شووکایت کوووي. کلووه چووې یوووه ډلووه د واکسووین لووه کمپوواین سووره راځووي، همدغووه کووارکوونکي بیووا غوووا
چوووې د هغووووي موووورنۍ ولسووووالۍ څخوووه لوووه نوووورو سووویمو څخوووه وړانووودې کتنوووه وشوووي. کوووه څوووه هوووم لوووه  پخووووا 

 « څخه درلود او خپل خلک یي د کرښې مخې ته ټیله کړي.

  ...«.غیر قانوني درملو ته د ننوتلو اجازه ورکوي او د درملو له کمپنیو څخه پیسې اخلي» 

  «وغتیوووا وزارت د لوووږ تووور لوووږه معیوووار پالیسوووي پووور لوووه هغوووو خصوصوووي روغتونونوووو څخوووه چوووې د عوووامې ر
 «بنسټ نه دي پیسې اخلي.

 «ایا په دې باور یاست چې د عامې روغتیا وزارت مشرتابه له دغو ستونزو څخه خبر دي؟»

   ټوووول ځوووواب ویووووونکي پوووه یوووو نظووور پوووه دې بووواور دي چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت مشووورتابه لوووه دغوووو
 کړنو خبر دي.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.زه ډاډه نه یم، خو که هغوي خبر ولري نو زه به حیران نشم» 

  «.دا په پراخ ډول څرګند دی. په دې اړه شکایتونه شتون دلود» 

  « مووووونږ دغووووه ټووووولې سووووتونزې د عووووامې روغتیووووا وزارت لووووه مقاموووواتو سووووره شووووریکې کووووړې او هغوووووي
 «ضد جګړه اسانه نه ده.پوهیږي، خو د افغانستان په څیر هیواد کې د فساد 

  «.هو، هغوي خبر دي، او ډیر شکایتونه دي، خو کوم بدلون نه راوړي» 

 

 کنترول تضمین/ کیفیت د
تاسې په خپل مشرتابه، روغتیایي خدمتونو وړاندې کولو، د بشري سرچینو مدیریت، یا خپل مالي مدیریت کې د » 

 «په کوم نظر ګورئ؟عامې روغتیا وزارت د احتساب او شفافیت میکانیزم ته 
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   هغوووه میکوووانیزم چوووې کوووولی شوووي )یوووا بایووود( احتسووواب او شوووفافیت توووه وده ورکوووړي د دغوووې برخوووې ځوووواب
ویوونکوووو توووه اشووونا و: زیوووات شووومیر د دې وړ ول چوووې د پروسوووې نظوووارت او سووورچینو کنتووورول د سیسوووتم 

 مختلف ډولونه تشریح کړي.

  او همکاري مهمه ده. ګڼ شمیر ځواب ویوونکي وویل چې د دغو سیستمونو اعتبار 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.د عامې روغتیا وزارت نوې مشرتابه هڅه کوي چې شفافیت او احتساب زیات کړي» 

  « مختلووووف سیسووووتمونه او ملاتووووړ شووووتون لووووري. د عووووامې روغتیووووا وزارت مرکووووزي دفتوووور مختلفووووې ډلووووې
ي. مووونږ لووه هغوووي څخووه کتنووې لرلووې. کووه موودیریت کوووي کوووم چووې د دغووو پروسووو مسووإلیت پوور غوواړه لوور

 «هر څه پیښ شي، زه نه پوهیږم ځکه چې تر اوسه ډیر وخت نه دی شوی.

  « څنګوووه چوووې موووا مخکوووې یادونوووه وکوووړه: د عوووامې روغتیوووا وزارت پوووه مشووورتابه کوووې هووویڅ ډول احتسووواب
شووووتون نووووه ښووووکاري. هغوووووي د روغتیووووایي خوووودمتونو وړانوووودې کولووووو ناکووووامي پووووه بشووووپړه توګووووه لووووه پامووووه 
غورځوووولې، او دا پوووه ټوووولنې کوووې د هغووووي د شوووهرت پوووه بیوووه تموووامیږي. سووویمه اییوووز خلوووک کلوووه چوووې کوموووه 
غلطووي موجووود وي پوووهیږي: پووه ټووولنې کووې بایوود یوووه ښووځینه ډاکټووره وي چووې نشووته. ډاکټوور وړتیووا نووه لووري 
او کمووزوری ګڼوول کیووږي. کلینیووک درموول نووه لووري چووې بایوود یووي ولووري، او ناروغووانو تووه ویوول کیووږي چووې 

 «د د خپلې درملنې د اړتیا وړ درمل له بازار څخه وپیري.بای

  « موووونږ تموووه لووورو چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت زموووونږ کوووارکوونکو توووه پوووه مختلفوووو برخوووو کوووې روزنوووه
ورکووړي. کلووه چووې د روغتیووا پووه ریاسووت کووې د روزنووې کوووم پروګوورام پووه لار اچووول کیووږي مووونږ غووواړو 

توور څووو هغوووي هغووه روزنووه ترلاسووه کووړي او پووه هوورې زمووونږ ډاکټووران او نرسووان هووم ورتووه دعوووت شووي 
برخوووې، خصوصوووي او عاموووه، کوووې د ډاکټرانوووو تووور مووونځ تووووپیر نوووه وي، ځکوووه چوووې وروسوووتۍ خبوووره دا ده 
چوووې موووونږ دواړه پوووه یووووه برخوووه کوووې کوووار کووووو. خصوصوووي سوووکتور د عاموووه روغتوووون لپووواره د ملاتوووړ بووودن 

پوووه ولایتوووي روغتوووون کوووې نشوووي  رول لوبووووي ځکوووه چوووې عاموووه روغتوووون خپووول ناروغوووان کلوووه چوووې هغووووي
 «درمل کولی خصوصي روغتون ته استوي.

  « ،پوووه عموووومي ډول پوووه هیوووواد کوووې د هیوووواد پوووه کچوووه یووووه سوووتونزه ده او دا ډیوووره سوووخته ده چوووې ووایوووم
دغوووه پدیوووده سیسوووتماتیک دی او د عوووامې روغتیوووا وزارت تووورې مسوووتثنی نوووه دی.  ”ښوووه، هووویڅ فسووواد نشوووته.“

 «زه فکر کوم د توکو په تدارکاتو او د روغتون په ودانیو او د تعیناتو کې فساد شتون لري.

  « پلټنوووه او نظوووارت او اروزنوووه هغوووه دنووودې دي چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت مرکوووزي دفتووور لخووووا یوووي پوووه
کووووې هووووم  لووووه   <XXX>مرکووووزي دفتوووور پووووه   <XXX>ي، او زمووووونږ د ولایتووووي کچووووه هووووم ملاتووووړ کیووووږ

 «هغوي سره په  پرلپسې توګه همکاري کوي.

 

کددده چیدددرې کدددارکوونکي د مددددیرانو یدددا د عدددامې روغتیدددا وزارت ندددورو کدددارکوونکو لخدددوا د احتسددداب یدددا شدددفافیت » 
 «نه شتون ومومي نو څه کولی شي؟

  نووه شووتون سووره مووخ کیوودو پوور مهووال د ګووام اوچتولووو زیووات شوومیر ځووواب ورکوونکووو د احتسوواب یووا شووفافیت
 لپاره د محدودو انتخابونو شتون په اړه خواشیني څرګنده کړه.

   د هغوووووي د رول لووووه املووووه، دغووووه ځووووواب ویوووووونکي د عووووامې روغتیووووا وزارت موووودیریت سووووره د تجربووووې
 « مختلفې کچې لرلې.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «تر اوسه په دې اړه څه نه دی کړی. د عامې روغتیا وزارت» 

  «.هغوي څه نه شي کولی، که چیرې وکړي یا به سزا ورکړل شي یا به له دندې ګوښه شي» 

  « مووودیران هوووم د دغوووې سوووتونزې برخوووه دي.  –زه نوووه پووووهیږم کوووه چیووورې هغووووي د حووول یووووه لاره ولوووري
کړنووو یوووا بووې پروایوووۍ هغوووي هیچوووا تووه حسووواب ورکوووونکي نوووه دي. کووه چیووورې لوووړ پووووړي هووم د هغووووي د 

پوور وړانوودې مسووإلیت ونووه منووي، نووو څنګووه هغووه کووارکوونکي چووې صوولاحیت نووه لووري دغووه سووتونزه بووه حوول 
 «کړي؟

  « کوووه چیووورې پوووه پوووروژې کوووې د احتسووواب یوووا شوووفافیت کوموووه سوووتونزه وي، لوووومړی پوووه اړه یوووي د کرښوووې
روغتیوووایي  مووودیر سوووره پوووه مرکوووزي کچوووه بحوووث کیوووږي، کوووه چیووورې حووول نشوووي بیوووا پوووه اړه یوووي لوووه ولایتوووي

 «ریاست سره بحث کیږي او بیا د عامې روغتیا وزارت اړوندې څانګې سره.
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ستاسددددې پدددده بدددداور د عددددامې روغتیددددا وزارت د خدددددمتونو وړاندددددې کولددددو څخدددده د ناروغددددانو د خوښددددۍ کچدددده   »
 «څومره ده؟ ولې؟

  د دغې برخې زیات شمیر ځواب ویوونکي په دې باور ول چې د ناروغانو خوښي ډیره لږه ده. 

   ګوووڼ شووومیر ځوووواب ویوونکوووو تبصوووره وکوووړه چوووې ناروغوووانو د خپلوووو اوچتوووو هیلوووو لپووواره پوووه دواړو د هغوووو
خووودمتونو لوووړۍ چوووې دوي یوووا خپلوووو سووویمه اییوووز روغتیوووایي خووودمتونو کوووې غوووواړي، یوووا د کیفیوووت هغوووه کچوووه 

 چې هلته یي تمه کیږي د ښه معلوماتو بنسټ نه لري.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « د ولایوووت پوووه مرکوووز کوووې حوووالات ښوووه نوووه دي ، دا پوووه دې معنوووی ده چوووې پوووه ولایتوووي روغتوووون کوووې، ډیووور
ښووه دی. خووو، د ولسوووالۍ پووه کچووه، پووه کلینیکونووو کووې، د ډاکټرانووو د کمښووت، درموول او اسووانتیاوې لووه املووه 
خلووک نشووي راضووي کیوودی. زه د هغووو قضوویو پووه اړه پووووهیږم چووې کووه څووه هووم دغووه کووورني د کلینیووک لوووه 

 «ساعته انتظار کړی. ۱عیت څخه ډیر لرې ژوند کوي د یو ډول ګولۍ ترلاسه کولو لپاره موق

  « د عاموووه روغتیوووایي خووودمتونو څخوووه د خلکوووو د رضوووایت کچوووه ټیټوووه ده چوووې لوووه همووودې املوووه هغووووي نوووورو
 «هیوادونو ته د درملنې لپاره ځي او خپل په روغتیایي سیستم باور نه کوي.

  «ي چوووې د روغتیوووایي خوودمتونو پوووه اساسووي کڅووووړې پالیسووي کوووې نشوووته او خلووک د هغوووو خوودمتونو تموووه کووو
 «مونږ یي نشو وړاندې کولی.

  « د ټوووولنې ناروغوووان د ولسووووالۍ لوووه روغتونونوووو او کلینیکونوووو څخوووه راضوووي نوووه دي، او د عوووامې روغتیوووا
وزارت لووه عکووس العموول څخووه هووم راضووي نووه دي ځکووه چووې هغوووي  سووتونزې نووه حلوووي او یووا حالووت کووې 

 «نه راولي.بدلون 

  « دا پووه هووور ځوووای کووې مختلوووف دی. ناروغوووان پووه هوووره سووویمه کووې ځینوووې ښوووه خدمتونووه او ځینوووې کموووزوري
خدمتونووه لووري. مووونږ ټووول تمووه لوورو چووې خدمتونووه لوووړ کیفیووت ولووري: دا زمووونږ حووق دی. خووو کووه چیوورې 

ت پوووه هغووووي د خووودمتونو وړانووودې کولوووو لپووواره کموووزوری ملاتوووړ او محووودوده بودیجوووه لوووري نوووو دا د ولایووو
 «کنترول کې نه دی.

 

دا معنددی لددري چددې د هغددوي  'صددحیح کددس پدده صددحیح دنددده کددې دی'څددو ځلددي پدده عددامې روغتیددا وزارت کددې د »  
 «مهارتونه له غوښتنو سره ورته والی لري؟

  د زیوووات شووومیر ځوووواب ویوونکوووو ځوووواب پوووه دې اړه چوووې د دنووودې لروونکوووو مهارتونوووه د دنووودې غوښوووتنې
 منفي و.سره منځ ورته والی لري 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « ۶۱-۱۱٪شاید» 

  « دلتووه پووه دې ولایووت کووې، مووونږ لووه غلووط کووس پووه مهمووې دنوودې سووترې سووتونزې سووره مووخ یووو خووو دا یووو
بشوووري ځوووواک دی او د حووول لارې سوووتونزه. تنخوووواه لوووږه خوووو د وړتیوووا تموووې زیووواتې دي. نوووه موجودیوووت یووووه 

برخووه کووې همکوواري یووا تنخووواه یووا موقعیووت پرتووه نشووي حوول کیوودلی. دا پووه ننګونووه ده کوووم چووې د وړتیووا پووه 
 «جغرافیوي سیمو کې مهمه سیمه ده چې پرمختګ نه لري او امنیت یي کمزوری دی.

  « کووووافي نووووه دی. کووووارکوونکي  د اړتیووووا وړ وړتیووووا لووووه مخووووې نووووه اسووووتخدام کیووووږي. زیووووات کووووارکوونکي دا
 «ځای د تمرین او زده کړې ځای ګڼې.

  « ًکارکوونکي د دندې د اړتیا وړ مهارتونو له مخې ټاکل شوي. ۱۱٪ تقریبا» 

  « ډاکټوووووران او نرسوووووان، حتوووووی اداري کوووووارکوونکي د غوښوووووتنلیک، ازمووووووینې، او مرکوووووو لوووووه لارې ټاکووووول
شووووي نوووو دا بایووود واضوووح وي. خوووو تاسوووې پووووهیږئ چوووې دا افغانسوووتان دی، د هووور څوووه شوووفافوالی یووووازې یوووو 

 «ند نه کوو.خوب دی. مونږ په خوبونو کې ژو

  « هغووووي حتوووی تخنیکوووي کسوووان هوووم نوووه دي. دا نوووه پیښووویږي. او عوووامې روغتیوووا وزارت مشووورتابه دې حالوووت
 «په اړه پوهیږي.

  « تووور دې دموووه، دلتوووه دریوووو کلونوووو کوووې، دا ډیووور لوووږ دی. کلوووه چوووې عوووامې روغتیوووا وزارت کووووم کوووس د
، زه لووه هغووې څخووه پوښووتنه کلینیووک تفتوویش لپوواره کوووم چووې زمووا د اسووتوګنې ځووای تووه نووژدې دی تووه اسووتوي
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کوووم چووې هغووه پووه تفتوویش کووې څووه لټوووي ځکووه چووې زه پووه رښووتینی ډول پلټوووونکی یووم چووې دا بووه څووه وي. 
هغووه چووک لسووت نووه درلووود. هغووه کوووم معیووار نووه درلووود. پووه پووام کووې وه چووې نوموووړی بووه کیفیووت لروونکووی 

لنووو کووې لکووه زمووونږ د نظووارت وکووړي خووو نوموووړی پووه دې اړه هوویڅ معلومووات نووه درلووود چووې پووه مهمووو ټو
کلینیوووک تنظیمووواتو کوووې کیفیوووت کوووې کووووم څیزونوووه شوووامل دي. چوووې صوووادق واوسوووم، دا ډیوووره نهیلوووي کووووونکې 

 «وه. څنګه نوموړی د کیفیت لروونکې کتنې لپاره صحیح کس کیدی شي؟

 

 تبعیض او حقونه بشري
 «کوئ؟د عامې روغتیا په سیستم کې د بشري حقونو لپاره د درناوی کچه څنګه تشریح » 

   د دغووووې برخووووې د ځووووواب ویوونکووووو تبصوووورې د بشووووري حقونووووو درنوووواوی پووووه اړه پووووه عمووووومي ډول مثبووووې
 وې.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « دا اوس حووول شووووي. موووونږ  –زیووواتره، هغووووي ښوووه دي. د بشوووري حقونوووو څخوووه سووورغړونې تورونوووه نشوووته
د لنووووډې مووووودې ناروغووووانو څووووانګې تووووه یووووو همغووووږی کوووووونکی ګومووووارلی او د تبعوووویض څخووووه مخنیوووووی او 

 «شفافیت ودې لپاره ستونزو ته په یوه سیستماتیکې لارې ځواب ورکول کیږي.

  « د درنووواوی ښوووه کچوووه شوووتون لوووري. د مثوووال پوووه ډول، د ښوووځینه کوووارکوونکو د کوووار کولوووو حوووق پوووه صوووحیح
 «رناوی کیږي. حالت له وړاندې څخه ډیر ښه دی.ډول د

  «.زما په فکر هیڅ ستونزه نشته» 

 «د عامې روغتیا په سیستم کې د تبعیض کچه څنګه تشریح کوئ؟» 

   زیوووات شووومیر ځوووواب وویونکوووو پوووه دې اړه چوووې ټولوووو توووه د جنسووویت، قوووومي توووړاو او نوووورو حوووالتونو توووه لوووه
اندیښووونې پرتوووه پووواملرنې وړانووودې کولوووو لپووواره نورمونوووه کوووومې وي د هیلوووو او ارموووانونو یووووه لوووړۍ ښوووکاره 

 کړه.

  .له نیمایي څخه لږو ځواب ویوونکو د تبعیض د مثالونو یادونه وکړه 

 س نو  هولونه كو ؿوعت ن څشه ځیله مرکو 

  «.ما په عامه روغتیا کې هیڅ ډول تبعیض نه دی لیدلی» 

  « ډیوور تبعوویض نشووته. مووونږ ټووول خلووک لووه مختلفووو ډلووو څخووه پووه ښووه طریقووې سووره درملوووو. پووه کابوول کووې
خووو دا د  –دا مهمووه ده چووې د درملنووې ترلاسووه کولووو لپوواره پووه کووارکوونکو کووې لووه چووا سووره اړیکووه ولوورې 

 « اړه ده، نه د هغې ډلې چې هغوي ورسره تړاو لري.اړیکې په 

  «ړانووودې د تبعووویض مثالونوووه شوووته، او دد کوووارکوونکو پوووه اسوووتخدام کوووې د ځینوووو ډلوووو پوووه و<XXX>  ،لپووواره
پوووه ډیووور فعالوووه توګوووه، خوووو دا د ډاکټرانوووو او نرسوووانو او نوووورو کوووارکوونکو پوووه قضووویو کوووې چوووې پوووه درملنوووې 

نشوووته. خلوووک شووواید د هغوووو خووودمتونو پوووه اړه چوووې ترلاسوووه  کوووې د ځینوووو ډلوووو پووور وړانووودې تبعووویض وکوووړي
کووووي شوووکایت ولوووري، خوووو دا هوووم د درملنوووې لارې او سووورعت اړونووود وي، خوووو دا هوووم د اړیکوووې یوووا اړیکوووې 

 «نشتون په اړه دی.

  « دلتوووه موووونږ سوووتونزه لووورو. کوووه چیووورې نوووارون پوووه اسوووانتیا کوووې لوووه چوووا سوووره اړیکوووه نوووه لوووري، یوووا د عوووامې
مناسووووبه درملنووووه یووووا ارجوووواع نووووه ترلاسووووه کوووووي. دا د کووووارکوونکي توووورمنځ د  روغتیووووا وزارت دننووووه، هغووووه

انسوووانیت نشوووتون دی. دا بایووود د هغووووي د روزنوووې یووووه برخوووه شوووي چوووې پوووه روغتیوووایي سوووکتور کوووې کوووار 
کوووي. هغوووي بایوود پووه دې اړه چووې څنګووه خلکووو سووره کوووم چووې نوواروغي او ویووره لووري چلنوود وکووړي نووور 

 «زیات معلومات ولري.

 

 «وغتیایي خدمتونو په وړاندې کولو کې د ټولنې مشرتابه د نفوذ رول څنګه تشریح کوئ؟تاسې د ر» 

   د روغتیوووایي خووودمتونو وړانووودې کولوووو اړونووود د ټوووولنې مشووورتابه نفووووذ پوووه اړه د ځوووواب ویوونکوووو تبصووورې
 مخلوطې وې.
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  ون ځوووواب د خووودمتونو کیفیوووت بهتوووره کوووول یوووا خووودمتونو پراخولوووو بانووودې متمرکوووز پوتانسووویالي فشوووار پوووه ګوووډ
ویوونکوووو د ګواښوووونو، تووواوتریخوالي او فشوووارونو پوووه اړه چوووې د سووویمه اییوووزو شووورایطو لخووووا هڅوووول کیوووږي 

 تبصرې وکړې.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.هغوي مثبت اغیز لري» 

  «د ټوووولنې مشووورتابه د خووودمتونو پوووه تطبیقولوووو او حتوووی لوووه ولایتوووي رئیسوووانو څخوووه پوووه وروسوووته پووواتې سووویمو 
کوووې د روغتیوووایي اسوووانتیاو جوړولوووو غوښوووتنې کوووې رول لوووري. خوووو رئیسوووان د سووویمې پلټنوووې لپووواره پووولاوی 
لیوووږي، او لوووه هغوووې څخوووه وروسوووته، هغووووي پوووه دې اړه چوووې روغتیوووایي اسوووانتیا جووووړ کوووړي کوووه نوووه خپووول 

 «نظر ورکوي.

  «نووووې  دا لوووه ټولنوووو څخوووه موجوووود وي ځکوووه چوووې ټوووولنې پوووه دې اړه چوووې کلینیوووک بایووود چیرتوووه وي یوووا د
ودانوووۍ د موقعیوووت لپووواره د پریکوووړې کولوووو معلوموووات نوووه لوووري. هغووووي خپلوووو ولایتونوووو کوووې حکوموووت توووه 
لیووک لیکوووي، او د عاموووه روغتیوووا ولایتووي رئیسوووان، او عوووامې روغتیوووا وزارت یوووازې پوووه هغوووه صوووورت کوووې 
بریوووالي کیووودی شوووي چوووې کوووه چیووورې هغووووي پروسوووه او دا چوووه پوووه افغانسوووتان کوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت 

 «یسي څنګه فعاله ده تشریح کړي. که چیرې دا تشریح کیدی شي، بیا هغوي حالت قبلوي.پال

  « یوووازینی فشووار چووې مووونږ ورسووره مووخ یووو پووه ولایووت کووې د ځووانمرګو بریوودونو لووه املووه د ناروغووانو ګڼووه
ګوڼووه ده. سووویمه اییووز قومانووودانان روغتووون توووه لووه وسووولو سووره راځوووي چووې دا د روغتیوووایي پوواملرنې وړانووودې 

ونکووو تووه سووتونزه جوووړوي. څووو ځلووي لووه ولایتووي حکومووت او نووورو مقاموواتو سووره پوورې بحووث شوووی خووو کو
د هغووووي پوووه مخنیووووی نوووه دي بریوووالي شووووي. موووونږ د هغووووي پوووه وړانووودې مقاوموووت کووووو او د هغووووي خبووورو 
توووه غووووږ نوووه نیسوووو خوووو هغووووي پوووه ځوووانګړی ډول هغوووه مهوووال چوووې پوووه روغتوووون کوووې یوووي کووووم خپلووووان موووړ 

 «ي.شوی وي مونږ وه

  « لووه هغووه څووه څخووه چووې مووا لیوودلي یووا اوریوودلي، د ټووولنې خلووک مرکووز تووه د هغووه څووه پووه اړه چووې ولسوووالیو
کوووې واقوووع کیوووږي شوووکایت نوووه کووووي. هغووووي د عوووامې روغتیوووا وزارت رئیسوووانو توووه ویلوووي چوووې کوووارکوونکي 
کمووزوري دي او خلووک لووه دغووه حالووت څخووه خوووښ نووه دي. داسووې نووه ښووکاري چووې کوووم توووپیر یووي جوووړ 

ي. خوووو هغووووي د ټوووولنې د اسوووتازو پوووه توګوووه د عوووامې روغتیوووا وزارت رئیسوووانو توووه خبوووره ورسووووله، کوووړی و
 «نو هغوي لږ تر لږه د مشرانو په توګه خپل رول ترسره کوي.

  « غیووور دولتوووي مإسسوووو سیسوووتم غیووور مرکوووزي کوووړی او ټوووول صووولاحیت یوووي پوووه ولایتونوووو کوووې د پوووروژې
کولوووو کوووې پوووه جووودي ډول د ټوووولنې مشووورانو تووور فشوووار مووودیرانو توووه ورکوووړی. موووونږ د خووودمتونو پوووه وړانووودې 

لانوودې نووه یووو، پووه داسووې حووال کووې چووې د ولایووت پووه نوواامنو سوویمو کووې د روغتیووایي خوودمتونو وړانوودې کولووو 
کوووې هغووووي لوووه موووونږ څخوووه ملاتوووړ کووووي. موووونږ هڅوووه کووووو چوووې د هغوووه څوووه پوووه پرتلوووه چوووې د پوووروژې پوووه 

ولنې خلوووک راضوووي کولوووو لپووواره د ادارې وړانووودیز کوووې لیکووول شووووي ډیووور ترسوووره کوووړو، حتوووی موووونږ د ټووو
 «پیسې د خدمتونو برابرولو لپاره مصرفوو.

  « سوووره ډیووورې ښوووې اړیکوووې لووورو، د سوووولې لټووووونکي او پوووه  ۵موووونږ د ټوووولنې ټوووولنیزو فعوووالانو لکوووه ملایوووانو
ټوووولنیز ډول منووول شووووي مشوووران. هغووووي پوووه روغتیوووایي پرګرامونوووو کوووې روغتیوووایي زده کوووړې، واکسوووین 

ورو کوووې مرسوووته کووووي، او زموووونږ لوووه کوووارکوونکو څخوووه د دې لپووواره چوووې پوووه کلیوووو کوووې کمپاینونوووه او نووو
خونووودي وي ملاتوووړ کووووي. موووونږ د خلکوووو همکووواري پوووه هغوووو سووویمو کوووې چیووورې چوووې د ټوووولنې د شوووورا 

 «غړي له روغتیایي پالیسیو او خدمتونو سره همکاري لري ترلاسه کوو.

سیاسددددي فشددددار شددددته؟ ایددددا دا کټددددور کدددده زیددددانمنوونکی  ایددددا د روغتیددددایي خدددددمتونو وړاندددددې کولددددو پدددده مدددددیرانو» 
 «دی؟

   پووووه روغتیووووایي خوووودمتونو وړانوووودې کولووووو کووووې د سیاسووووي فشووووار توضوووویحات مختلووووف و، زیوووواترو منفووووي
)تمرکوووووز لوووووه منځوووووه وړل، د منوووووابعو انحوووووراف، د خووووودمتونو سوووووازونې بووووودلولو لپووووواره فشوووووار، د خووووودمتونو 

و د ځینوووې مثبتوووو تبصووورو وښوووودله چوووې نفووووذ وړانووودې کولوووو رول اړونووود د بشوووري منوووابعو پریکوووړې(، خووو
 مثبت کیدو پوتانسیال درلود.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «په کافي اندازه نه، یا به حالت ډیر ښه و» 

  « زه د کوووووم مثووووال پووووه اړه فکوووور نشووووم کووووولی. مووووا واوریوووود چووووې پارلمووووان د اساسووووي خوووودمتونو لپوووواره لووووه
ناروغوووانو څخوووه لګښوووت اخیسوووتل بنووود کوووړ ځکوووه چوووې قوووانون وایوووي چوووې دا د خلکوووو لپووواره بایووود وړیوووا وي. 
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دلتوووه هووور څووووک ډیووور زیوووات غریوووب دی. او کوووه عوووامې روغتیوووا وزارت لګښوووتونو توووه اجوووازه ورکوووړې وه، 
 «سیاستوالو ته صحیح و چې مخه یي نیولی و. نو دا بیا

  « د عوووامې روغتیوووا وزارت پوووه مووودیریت د بشوووري منوووابعو اسوووتخدام سووول فیصوووده فشوووار دی، او همووودازار
 «په خصوصي سکتور.

  «.مونږ ټول په روغتیایي سکتور کې د سیاسي فشار تجربه لرو» 

  «.د غوروالی لپاره فشار به زمونږ له سیستم سره مرسته وکړي» 

  « زه فکر کوم زمونږ د عامې روغتیا همکاران په خپل کار کې له فشار سره مخ دي، ځکه چې هغوي د
 «خپلو موخو ترلاسه کولو لپاره محدود منابع لري.

ا داسې خو په دې اړه څه چې دوي دغه محدود منابع په غلطو لارو استعمال کړي، ی >               
 ارت سره د موخو ترلاسه کولو کې مرسته نه کوي؟عامې روغتیا وز پریکړې وکړي چې له

دا ستونزمن حالات دي. شاید هغوي داسې مدیران لري چې د هغوي سمو فعالیتونو څخه ملاتړ نه کوي. » 
 «ما اوریدلي چې هغوي د دې فشار په اړه چې دا وکړه، هغه وکړه خو څنګه؟ شکایت کوي

 

 «کې د ټولنې د مشرتابه رول څخه دی؟د عامې روغتیا وزارت د بشري منابعو مدیریت » 

   د پورتوووه پوووه څیووور، ځوووواب ویووووونکي پوووه عموووومي ډول د عوووامې روغتیوووا بشوووري منوووابعو اړونووود د ټوووولنې
مشوورتابه د نفوووذ پوووه اړه منفووي نظووور درلووود )د اسوووتعداد پوور اسوواس د اسوووتخدام لووه پروسوووې څخووه انحوووراف، د 

ي ځووانګړو کسووانو ټوواکلو یووا لووه دنوودې ګوښووه کولووو لپوواره فشووار(؛ د ځینووو تبصوورې پووه مشووخص ډول نووه منفوو
 او نه مثبتې وې. 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.ډیره اغیزمنه» 

  «.د ټولنې مشرتابه د استخدام په پروژې نفوذ کوي تر څو د هغوي د خوښې وړ کس وټاکل شي» 

  « .هووو، د ښوووځینه ډاکټوووران ګوموووارلو لپووواره فشوووار، خوووو ګوووواښ نووه، هغوووه څوووه نوووه چوووې زه تووورې خبووور نوووه یوووم
پوووه مرکوووز او پووه نوووورو ولسووووالیو کوووې پوووه نووورو کلینیکونوووو کوووې ښوووځینه ډاکټرانوووې شوووته، ټووول پووووهیږي چوووې 

خووو دلتووه یوووه هووم نشووته، نووو دا نهیلووي ده. دغووه سوویمه اییووز خلووک پووه عووامې روغتیووا وزارت څووومره فشووار 
 «اچولی شي؟ واقعاً ډیر زیات نه.

  «یدی شي. مونږ تل د غلطو فعالیتونو خامخا، دا هر چیرته پیښیږي. دا د ښو دلایلو او غلطو دلایلو لپاره ک
 «لپاره تر فشار لاندې نیول کیږو.

 ښه دلیل څه کیدلی شي؟ >       
که چیرې د عامې روغتیا وزارت په استخدام کې د تبعیض ستونزې نه مدیریت کوي، بیا د ټولنې فشار په » 

امې روغتیا وزارت څخه غوښتنه دغې اړه توجه پیدا کولی شي. دا منفي برخه هم لري، کله چې مشرتابه له ع
 «کوي چې یو کس دې نه استخداموي ځکه چې هغه له نورو ډلو یا ټولنو څخه دي.

 «ایا د عامې روغتیا وزارت بشري منابعو په مدیریت سیاسي فشار شته؟» 

   د ځووواب ویوونکووو تبصووري د ګومووارلو یووا لووه دنوودې ګوښووه کولووو بانوودې ډارونووې، پووه کوواري ځووواک کووې د
 اوات او تمایلاتو په اړه اندیښنې لرلې.جنسیت مس

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « ۵۱۱٪هو». 

  « د پارلمووان غووړي هووره اونووۍ زیووات وخووت پووه دغووه فشووار واریوودوونکو کتنووو لګوووي توور څووو د دهغوووي د
 «ګوند یا د هغوي د ډلې خلکو استخدام کنترول کړي.

  « کووې ډیووره زیاتووه مداخلووه کوووي او هغوووي پووه عووادي ډول د جنووګ سووالاران او زورواکووي زمووونږ پووه کووار
روغتیووووایي موقعیووووت لپوووواره زمووووونږ نومانوووود ردوي. مووووونږ د روغتیووووا کمیټووووه )شووووورا او موووولا( لوووورو چووووې دا 
سوووتونزه ده او هغووووي موووونږ توووه خلوووک د ګوموووارنې لپووواره معرفوووي کووووي... او حتوووی د والوووي دفتووور هوووم موووونږ 

 «رفي کوي.ته خلک د دندو موقعیتونو اشغال لپاره مع

  « هوورو موورو، کووه چیوورې تاسووې پووه ولسوووالیو کووې د ډاکټوور پووه رول کووې د ښووځینه کووارکوونکو کموووالی پووه
پوووام کوووې ونیسوووې، د ټوووولنې مشووورتابه لخووووا پوووه بشوووري منوووابعو کوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت پوووه فعوووالیتونو 
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حلوووولی  فشوووار دی. کوووه څوووه هوووم زه فکووور نوووه کووووم چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت پوووه دې اړه چوووې دا څنګوووه
شووي ځووواب نووه لووري. کووه چیوورې هوویڅ کومووه ښووځینه ډاکټووره نووه غووواړي پووه مهمووو ټولنووو کووې کووار وکووړي، 
بیوووا حالوووت د بووودلولو لپووواره ډیوووره سوووتونزمنه ده. خوووو زه پوووه دې اړه هوووم خبووور نوووه یوووم چوووې کوووه چیووورې غیووور 

 «دولتي مإسسو په کارکوونکو کې د ښځو ګومارلو لپاره کومه فعاله هڅه کړي وي.

  «الارانو او زورواکووووووو لخوووووووا پووووووه ځووووووانګړی ډول د ډاکټرانووووووو، نرسووووووانو او حتووووووی اداري د جنووووووګ سوووووو
 «کارکوونکو په ګومارلو کې فشار دی.

  شوکې
 «د عامه روغتیا په سیستم کې د فشار، ګواښ، یا نا قانونه حق غوښتنې کچه څنګه تشریح کوئ؟» 

   د فشوووار، ګوووواښ، او شووووکو پوووه ځوووواب ویوونکوووو د هیوووواد لوووه ټولوووو برخوووو څخوووه پوووه ټولوووو موقعیتونوووو کوووې
اړه چوووې هغووووي پوووه روغتیوووایي سوووکتور کوووې خپلوووو دنووودو کوووې پوووه ورځنوووی ډول ورسوووره موووخ کیوووږي اندیښووونه 

 وښوده.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « روغتیووووایي خوووودمتونو وړانوووودې کووووول د سیاسووووتوالو، پارلمووووان غووووړو او قوووودرت لروونکووووو قومانوووودانانو توووور
 «فشار لاندې دی.

  « موووونږ دغوووه سوووتونزه خپووول ورځنوووی کوووار کوووې لووورو، خوووو نووووي مشوووران د دغوووو سوووتونزو د لوووه منځوووه وړلوووو
 «هڅه کوي.

  « زه یووووازې ویلوووی شوووم چوووې د روغتیوووایي سوووکتور پوووه مختلفوووو برخوووو کوووې زیوووات فشوووارونه دي. اسوووتثنا نوووه
 «لري.

  «وړانووودې  زه دغوووه ډول کړنوووې پوووه دغوووه روغتوووون کوووې نوووه ویووونم او ټوووول خدمتونوووه پوووه وړیوووا ډول وګوووړو توووه
 «کیږي.

  « د هغووووه څووووه پووووه وړانوووودې چووووې د حکومووووت کووووارکوونکي ورسووووره مووووخ دي مووووونږ پووووه تطبیقوونکووووو غیوووور
 «دولتي مإسسو فشار نه اچوو.

  « دا شووواید د کلیوالوووو سووویمو لپووواره سوووتره سوووتونزه وي، چیووورې چوووې واک پوووه څوووو کسوووانو کوووې کووووم چوووې هووور
وزارت موووودیران پیووووژنم چووووې پووووه کووووې د عووووامې روغتیووووا   <XXX>څووووه کنترولوووووي متمرکووووز دی. زه پووووه 

یوووې سوویمې کووې د نوووی کلینیووک جوړولووو لپوواره پوورې لووه انوودازې زیووات فشووار اچووول شوووی و او کلووه چووې 
نوموووړی مقاومووت وکووړ نووو لووه ګووواښ سووره مووخ شووو. خووو نوموووړی د کلینیکونووو جوړولووو لپوواره بودیجووه نووه 

جوړولووو تووه تیووار وي او لووري. نوموووړی هوویڅ بسووپنه ورکوووونکی نووه لووري چووې پووه دغووه سوویمه کووې کلینیووک 
حتوووی کوووه چیووورې جووووړ شووووی هوووم و نوووو هیڅووووک کلینیوووک نشوووو چلوووولی. سووویمه اییوووزه مشووورتابه نومووووړي توووه 
کووه چیوورې پووه دغوووه برخووه کووې موافقوووه ونکووړي او عملووي ګامونوووه پورتووه نکووړي د تشووودد ګووواښ وکووړ. نوووو، 

ولووووو او هوووو، نوموووووړی دغووووه ټوووول شوووووکو سووووره موافقوووه وکووووړه او اوس نوموووووړی د دغوووه نوووووی ځووووای جوړ
چلولوووو لپووواره د بسوووپنه ورکووووونکی مونووودلو لپووواره لوووه لا زیوووات فشوووار سوووره موووخ دی. پوووه کابووول کوووې د عوووامې 

خووووو  „تووووه بایوووود رد کووووړې، ‟روغتیووووا وزارت هیڅکلووووه نوموووووړي سووووره موافقووووه ونکووووړه ورتووووه یووووي وویوووول، 
 «نوموړی څنګه دا ردولی شي؟

 «مې دي؟د بیځایه حق غوښتنې پر وړاندې د مقاومت ګټې یا خطرونه کو »

  .ځواب ویوونکو تشریح کړه چې د تشدد عکس العمل په ګډون په ټولو قضیو کې خطر لري 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  « زه د دې شووواهد وم چوووې کلوووه نووورس عکوووس العمووول وښوووود، د ټوووولنې مشووورتابه لوووه نرسوووانو او روغتوووون لوووه
 «کارکوونکو سره جګړه وکړه.

  « لاسوووه ورکوووړي چوووې حکوموووت د هغووووي شوووکایتونو او نظریووواتو توووه غووووږ نیسوووي؛ خلوووک بوووه خپووول بووواور لوووه
بیوووا د دې خطووور شوووته چوووې خلوووک بوووه خپووول بووواور لوووه لاسوووه ورکوووړي چوووې د عوووامې روغتیوووا وزارت د ټوووولنې 
لپوووواره د روغتیووووایي خوووودمتونو وړانوووودې کولووووو کووووې خپلووووه دنووووده اجوووورا کوووووي. د توووواوتریخوالي او لا زیوووواتو 

 «ناامنیو خطر هم شته.

  « ،توواوتریخوالی، وژل کیوودل، پووه بووې ایمووانۍ موووتهم کیوودل، کووه چیوورې د فشووار پووه وړانوودې مقاوموووت ګووواښ
خلکووووو د خپلووووې درې سووووړکونه د  کووووې <XXX>چووووې پووووه وکووووړو ټووووول واقووووع کیووووږي. زمووووا پووووه یوووواد دی 

اعتووراض لپوواره وتړلووې او روغتووون تووش او لووه خوودمتونو تووش پوواتې شووو. هغوووي مقاموواتو تووه ډیوور ګواښووونه 
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یمې کوووې د هووور چوووا حرکوووت ودراوه، خوووو دا ناکاموووه شووووه. کوووه د سووویمې خلوووک د نووووو وکوووړل او پوووه خپلوووې سووو
خوووودمتونو بنسووووټ ایښووووودلو لپووووواره د توووواوتریخوالي ګواښووووونه کوووووي؟، کوووووومې غیوووور دولتووووي مإسسووووې بوووووه 
وغووووواړي چووووې دغووووه ډول سوووویمو تووووه ولاړ شووووي او کووووار وکووووړي، هیڅوووووک پووووه دغووووه ډول حووووالاتو کووووې 

 «کارکوونکي نشي استخدامولی.

 «وغتیا سیستم کومې ځانګړې برخې د نا قانونه حق غوښتنې په خطر کې دي؟د عامه ر» 

   ځووووواب ویوونکووووو د بشووووري منووووابعو، د خوووودمتونو پراختیووووا، یووووا توکووووو او سووووامان تووووه د لاس رسووووی لپوووواره د
 ناقانونه حق غوښتنې تشریح کړی.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو  

  « استخدام او د خصوصي روغتونونو پراختیا.په ولایاتو کې د بشري منابعو» 

  « سووووویمه اییوووووز پوووووولیس قومنووووودانان، د ټوووووولنې پیووووواوړي قومنووووودانان، د ولایتوووووي شوووووورا غوووووړي او جهوووووادي
قومنوودانان پووه مختلفووو موضوواعتو فشووار اچوووي، د مثووال پووه ډول، هغوووي لووه مووونږ څخووه غووواړي چووې مووونږ 

چووه لووه یووو کووارکوونکي څخووه د بوول پووه وړانوودې ورتووه د انفیوووژن اضووافي مایعووات ورکووړو، یووا د ټووولنې پووه ک
 «ملاتړ کوي. ځینې وختونه هغوي له ډاکټر څخه غواړي چې د هغوي کور ته ولاړ شي...

  « :ځینووې وختونووه وسووله وال ځواکونووه پووه شووخړو کووې د روغتیووایي مرکووز بووې طرفووي تووه پاملرنووه نووه کوووي
او روغتیوووایي کوووارکوونکي لوووه هغووووي خپووول نظوووامي پوسوووتې د روغتیوووایي مرکوووز دننوووه یوووا ترڅنوووګ جووووړوي 

خطوووور سووووره مووووخ کوووووي. هغوووووي لووووه روغتووووون څخووووه کټونووووه او کمپلووووې اخلووووي او هیڅکلووووه یووووي بیرتووووه نووووه 
 «ورکوي.

 «د فشار پر وړاندې د مقاومت خطر څه دی؟» 

   ځوووواب ویوونکوووو د بیځایوووه حوووق غوښوووتنې پوووه وړانووودې مقاوموووت د تووواوتریخوالي ګوووواښ او دنووودې لوووه لاسوووه
 و قضیو کې د خطر په توګه تشریح کړي.ورکولو په ګډون په ټول

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  «.د زورواکو لخوا ښکنځل» 

  «.دنده له لاسه ورکول» 

  «زه د یووووې قضووویي پوووه اړه چیرتوووه چوووې موووونږ کوووار کووووو پووووهیږم چوووې د [XXX]  مشووور لوووه روغتوووون او
عوووامې روغتیوووا وزارت څخوووه غوښوووتنه وکوووړه چوووې د نومووووړی د ګونووود کسوووانو توووه دنووودې ورکوووړي. هغووووي 
مهوووارت نوووه درلوووود یوووا مسووولکي خلوووک نوووه ول او کوموووه روزنوووه یوووي نوووه لرلوووه، خوووو ګونووود ټینګوووار وکوووړ چوووې 

د دنووودې بایووود د هغووووي د ګونووود غوووړو توووه ورکوووړل شوووي. حتوووی د عوووامې روغتیوووا وزارت هڅوووه وکوووړه چوووې 
روغتووووون موووودیر اړ کووووړي چووووې دغووووه کووووارکوونکي د دې لپوووواره چووووې حالووووت ارام شووووي ومنووووي. نوموووووړی 
مقاومووت وکووړ او بیووا نوموووړی خپلووه دنووده لووه لاسووه ورکووړه. کلووه چووې نوووی موودیر وګومووارل شووو، د عوووامې 
روغتیوووا وزارت لوووه وړانووودې څخوووه د دغوووې ګونووود کسوووان پوووه روغتوووون کوووې پوووه دنووودو ګوموووارلي وو. هغووووي 

، واقعوواً، هغووووي یوووازې هڅووه کوووي د ګونووود  ‟دا د سووتونزې نووووي ډولونووه راولاړولووی شووي ‟فکوور نووه کوووي 
فشوووار حووول کوووړي. خوووو کلوووه چوووې روغتوووون کموووزوري او وړتیوووا نوووه لروونکوووي کوووارکوونکي ولوووري خلوووک 

 «کړیږي.

 دّکَجتل/تضّیش/

بشداؽوو  یووا ًظووش د ُغووْ دسهلووْ د کیفیوو  پووَ اړٍ چووې د کْسًیووْ اّ بِشًیووْ هْعغوواتْ لخووْا تووذاسک کیووږي عتاعووې "

 " څَ دی؟

 غص صعولوونااااو نړ ااااوالغ  ااااولن ػغًااااه  ااااوون   پااااه  و ااااه ص (IDA   غت  ووجوااااو نظغ اااابو ؿااااغثی پااااه اتت ص

 ػاوو  انووبص ص صعولو ص  یلیر په  ړاو وو وص وو. وغ جب  

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  " واااب پاااه واع واع ؿاااغت ص س لاااغ  اااولنغ څشاااه كااا ب وونو اوع اااضل  چاااغ صعوااا  اهااال  ناااضس  اااب  ااابع ز  اااغ  یاااغ
هـاااه هجلاااوس دویوااار لاااغس هاضاعن ااه صعوااا  پاااه وغ اااؼ  ااغ او ػت ك اااغ  اااوړ چاااغ ل ااغ  سلاااک كااو  ص . صا 

صا ص  ثااغ اػوااابص  لاواا   غځاا  نااه  ااواځغ ػوااو  پااه ولـااوالۍ  ااغ پااه  ولااه ؿاایاه  ااغ وًااؼیر  ااه نااض . 
 "چغ سلک پوت ك  چغ صعو  اهل  نضس او  یلیر  غ  یي ص . له 
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  "<XXX> ص صعولووناااو نړ اااوالغ  اااولنغ (IDA  او صهـاااه هاااغاعصاص لاااه وشاااغ هـاااو   ؿاااغت هاااغاعصاص لاااغس
وااو   ااه  ااغ اوؿااه صعواا  چاوااو  وس.صؿااه  صعواا  لااوت  یلیاار لااغس. ػت ك ااغ  ااوړ چااغ صا ثااه كااونغ نااه وس 

 "ه چغ هـه نښه لغس.  ځ  غڅو صؿه صعو  په ثبػاع  غ سغ  ك 

  "  ص  طجیااان  وون اااو ووؿـاااو لشاااوا ل اااغ  یااار  یلیااار لغون ااا  صعوااا  عا نیاااو   یااا س ځ اااه صولااار هاااغ لو
 " غڅو هیواص  ه صعو  واعص  ړس. ا نیو  ه ا بػت وع ړ  

  " دوااا  ػااابصس صعوااا  پاااه ثااابػاع  اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص  یلیااار  نواااغو  واااو   اااه و ااا  كاااوس چاااغ
ػت ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو وتاناااض ؼ  اااوړ  غڅاااو لاثغا اااواع لشاااوا چاااغ اعػو  كاااوس  یاااي  یلیااار لاااغس. 

صؿااااه ؿلطااااه ول ااااوعت ص  ػاص ثاااابػاع پبلیـاااا  ص  نااااوع وت صعوس او ص صعولااااو پااااه واعصولااااو  ااااغ ص  وضاسلااااه 
ص لاع  وی بنیؼوونااااه   IDA) ب وػاعو ص صعولوونااااو نړ ااااوالغ  ااااولنغ  ااااه چیااااغ  ص ػاااابوغ عوؿویااااو ااااړس. 

 "عاون وه  ړس نو په  وی  ؿغت ص صعولو  یلیر په  ٌای  ك . ػت ص هـو په هیار په اتت نه پوهی ړ.

  " ص هـاااو صعولاااو  یلیااار چاااغ واااو   اااغ لاااغو  اااه ص   ولاااغ ص عوؿویاااب ؿااا ووع پاااه ناااوعو ثغساااو  اااغ صعوااا  ص
 یلیااار  اااغ  یاااي ص . سطاااغاو  اااغ نااابعوؽ  اااه صا صس چاااغ هـاااو  یااا س چاااغ صاؿاااغ ځاااب ونو څشاااه عانیاااو   
 "نبعوؿ  ل غ  س او وړ  ی س.

آیوووا عتاعوووې پوووَ بووواّس د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ ّړاًوووذې کْلوووْ د سپوووْه ّسکوووًْې پوووَ عیغوووتوًْْ کوووې کوووْم جتووول یوووا " 

 "تضّیش ؽتْى لشي؟

 .وولبوو ځواثونه ص ص  پو ونغ په  ړاو وو وص وو 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

 "  ثجوو نضعلوصو.ػت دیغان نلوړ  ولغ وب وـوویت " 

 " واااو  پاااه ناااب اوناااو ولـاااوالیو  اااغ ؿاااوونؼ  لاااغو چاااغ واااو  ځیناااغ وسووناااه ص هـاااو  پاااه عپاااوک ثبناااض  ثااابوع
واااو   لینی وناااو او عپو وناااو  اااه لااا  لاؽ عؿاااۍ لاااغو. ػت ص عپو وناااو ص هاااذر پاااه اتت وطاااائ  نلاااو  اااولا . 

 " نه  ت.

 " .ػت څه نلت و ل . ػت ص صاؿغ پیښو په اتت سجغ نلغړ " 

 " پاااه عپو وناااو  پاااه ؿیـاااوت او پاااه وااابل  او ص ثلاااغس ونااابثؼو ؿیـاااواونوناااه  صع عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر
او  ااو  اهاالاړ پااه  ااغ صاسلیاا س او ثیااب  . ػوااو  ووؿـااه س اا  ل واابثیؾ لااغس ااغ  ؼاا  او  ؼو ااغ كااوون نلااغس

 " ـغ ځب ه ثیب هـو  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو  ه اؿووس.وو  وغ ؼس صكوغ لی و او صه

  " . طجیااان  وون اااو  پاااه هـاااهواااو  صاؿاااغ پیښاااغ و ناااو چاااغ هااایڅ څاااوک ثاااه ثلاااغ  او اػوجااابع ص لان اااه  للااا 
 ااغ ػوااو  پااه ؿاایاه  ااغ ص س اا   اابع پااه اتت و لاا . هـااو  هاضاعن ااه پااغ  ووؿـااو وت ن ااړس  ااوړ څااه چااغ

هـاااو  پاااه س لاااو ناااوعو  طجیااان  وون اااو نیاااو غ  اااوس او دوااا  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااغ وػاعو ثبناااض  ولاااغ 
ل ااااغت او صاؿااااغ وًااااؼیر  ااااغ عاون وااااه  ااااړ  چااااغ  عپااااوک وع ااااونغ  ااااغ  ااااغ  ولااااو ػ اااابو سیبناااار  ااااوس

هـاااو  بص وكااا . ص  اااولنغ پاااه اتر  اااغ  وع اااه اؿیاااؼ  صس  اصاعا اااو اػوااااپاااه ناااوعو ؿاااوونؼونه پاااه وس  غڅاااو 
 <XXX>س ااا  اػواااابص پاااغ  لینی وناااو او  ااابع وون و او صعولاااو ص لاؿاااه وع اااړس... واااو  صاؿاااغ پیښاااه پاااه 

چااغ هـااو  عپااوک وع ااړ  چااغ وااو  س اا  وا ـاانب وعان پااه س اا  ؿاااه  ااغ  ولااو  لیااو  لینیااک  ااغ لیااضلغ 
ػوااااب  ااااوعنغ ص  ااااه اؿااااوول  او پااااه ثلاااا ړت لو   ااااغ  بعونااااه  غؿااااغت  ااااړس. ولااااغ صا اااابع كااااونغ نااااه وو  

<XXX>   لااا  پاااه صواتو ؿااابتو  اااغ اوؿااای س او هااایڅ وا ـااانب وع هلواااه ناااض  عاؿلااا . هااایڅ وبكاااوړ ناااض 
 ړ  و ااه ص صنااضو  غؿااغت  یااض  پااه  و ااه  ااوس؟ وااو  ص هـااو  پااه هاایڅ څغن ااه هـااو  ثلاانااو وا ـاای  كااو . 

 "   و عپوک اػوابص نلغو.

د اسدددددتخدام او ارتقدددددا پددددده پروسدددددو کدددددې د جعل/تزویر/فریبکدددددارۍ د عدددددامې روغتیدددددا وزارت د بشدددددري مندددددابعو  "
 " ستونزه سومره لویه ده؟

   نظغ ااابو ثیااابن  اااړ   چاااغ  اااو څاااو  ناااو چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  ااابع وون   ناااه وو پاااه ص  اتت س ااا

 نظغ بو  غ ونل  وو.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

 ". واااو  ص ص  ؿاااوونؼو ؿاااغت پاااه  پاااه صاؿاااغ كاااغا طو  اااغ ص  ااابع وون و  ابعناااه  اااو ص اااغ ؿاااوونؼو   ااابع ص
 " س   ووؿـه  غ هت وز  و.



 103   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 " لا واااغ ناااض  او پاااه  ؿاااتچاااغ واااو  پاااه واع واع ؿاااغت اوع اااضل  چاااغ كلاناااغ صلواااه هااات صؿاااه پیښاااغ كاااوه صس
پااه ص  اػوااابص كاااوون نلااغس چااغ ص ػاابوغ عوؿویااب وػاعو هـاااه  ـاابن چااغ ػوااو  ؿاایاغ  اااه ػاااوو   و ااه 

لاااغ  چاااغ  اااه څاااوک  صاؿاااغ ثااابوع كاااووناؿاااووس پاااه ع ښاااویب ؿاااغت هـاااه وت یااابو  لاااغس چاااغ ثب اااض و  لاااغس. 
 "  .ؿواتس لا وغ  ه لاع ك  صاؿغ وغ ؼ  ه ځ  چغ هلوه ع ښویب پیبوتس صا وغان وو وص وس

 " د روغتیا په سکتور کې د خیالي کارکوونکو ستونزه سومره لویه ده؟"

 .ؿو  ا وغ ر ځواة و ون و په ص   و وع   غ په س له ص سیبل   بع وون و په اتت  جغثه نضعلوصت 

 س لااغ انض ښاانغ ص عوؿویااب پااه ؿاا ووع  ااغ ص سیاابل   اابع وون و پااه اتت څغ نااض    ااو څااو  نااو ځااواة و ون ااو

 اااړس الجواااه پاااه لاااغ  پغ اااو ؿااایاو  اااغ  ولاااغ ص لاااغ  پغ اااو او لااا  پغوشوللاااو ولا ووناااو ځاااواة و ون اااو صؿاااه 

 ؿوونؼ  عص  ړس.

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین له مرکو 

  " پوهی ړصلوه سیبل   بع وون   كوون نلغس. په ص  اتت نه" 

  " .ؼنااغ  ااو   اابع وون   كؼ  اا  كااوون لااغس. ولااغ ص عوؿوااون پااه   ااه سیاابل   اابع وون   كااوون نلااغس 
ؿیاااغ دبًاااغس  اااو ؿاااوونؼت صت.  اااو  نغؿااابن او ناااوس لا واااغان وو اااوص وس ولاااغ ووشووااای  او پغوكیـاااغان 
ب هایلاااه ص عؿاااا  وسااار څشاااه نااابوتت اؿاااولبصت  اااوس. هـاااو  پاااه وع   اااغ  اااو  اااب صوت ؿااابػوه  ااابع  اااوس ثیااا

 "وعوؿوه ؿیغ دبًغ وس.

  "   صا نبكاااونغ صت چاااغ ػواااو  پاااه پاااغوژت  اااغ سیااابل   ااابع وون   وو اااوص وس. واااو  پاااه لووړنیاااو عوؿویاااب
او دواااغ ص ولـاااوالۍ پاااه عوؿواااون پاااه ناااب اوناااه ؿااایاو  وغ ؼوناااو او ص عوؿووناااو پاااه عوؿویاااب   وغ ؼوناااو  اااغ

 "ولغ په  ولیؼ لو  سیبل   بع وون   نلغو ل غ سبل  ثـوونه لغو  غ

  " ص هاااااغ لو  ؿیاااااغ دبًاااااغ  پاااااه  اااااړاو  ولناااااه كااااا ب ر  اااااوس او ص عوؿویاااااب كاااااوعا هااااات كاااااوه صت چاااااغ ص
 ". ص سیبل   بع وون و ؿوونؼت نلوه صت. بع وون و ص ؿیغ دبًغ  وًؼیر څبعس

  " یاااضا  كااا  صا پاااه ناااب اوناااه ؿااایاو  اااغ  اااوت ؿاااوونؼت وس ځ اااه چاااغ هلواااه پاااه وااانظت لو  څبعناااه كاااونغ ناااضت 
 "نلوه. <XXX>ولغ صلوه او په 

  "ل غ ص  انض ښنغ وت صت" 

  د ګتْ ټکش
ړتیوواّ پوووش ځووای خ لوووْ ؽخصوووي ایووا بووواّس لووشی چوووي د عوواهي سّغتیوووا ّصاست هووذیشاى یوووا ُوکوواساى د ًاسّغووواًْ د ا ”  

 "ګټْ تَ لْهړیتْش ّسکْي
   ا وغ ااار ځاااواة و ون اااو صا وونلاااه چاااغ ص صولوااا  ؿااا ټوع هاااذ  پاااه عوؿویاااب    ااابع وون و  اااغ ؿاااوونؼ

ؿاااغثیغت  پاااغ صولوااا  صناااض  صو  ص س ااا  كشوااا  ؿااا ټوع  ټاااغ هااات پاااه نظاااغ  اااغ نیـااا  پاااه وو اااوص  صس او 

 كاو  ص  لینی ونو  صواسبنو   لشیویه او صوا   سضووونه 

  ؿوعت كوس نو  هولونه  ن ځی شهڅص وغ و 

  "  ااااه چیااااغ  ؿاااا ینغ سجااااغ  و ااااړو  ػوااااو  ځینااااغ لا ټااااغان ص عؿااااایب و څشااااه وعوؿااااوه پااااه كشواااا 
عوؿوونوناااو او  لینی وناااو  اااغ  ااابع  اااوس او  هااااضاعاػ  اااوت صاؿاااغ هٌااایه هااات لاااغو چاااغ ػواااو   ااابع وون ۍ 

  “په  بع  غ كشو  صواسبنه لغس 

 ولو  ه ص هـو ځواة وبلوړ صس"وو   ” 

  ص سووه  ؿ ټوع ؿغت ات  غ لغس". "ص ػبوغ عوؿویب ع بؿر  و كایغ وـ لی 

  ص عوؿویااااب   سااااضووونو  ااااو كااااایغ ثغاثغون اااا  هاااات ص سووهاااا  ؿاااا ټوع څشااااه ولا ړ ااااوس  وااااو  پااااه"
وبكااای  لاااغو او   وكاااایغ سلاااک ه اااه   اااوس چاااغ صؿاااه وبكااای  ساااغاة  اااړس  <XXX>عوؿواااون  اااغ ص 

غړ ناااو  غڅاااو و اااوانی س نبعوؿااابن س ااا   كشوااا   لینیاااک  اااه واؿاااووس.  اااه چیاااغ  ػت صاؿاااغ پغؿاااون  ولااا
 هـو  ثه ونلک  او  ب څبعنوالۍ   ه وؼغك   ړړ".

 "ولا و  عوؿوونونو  و  لا ټغان ص ؿغوغ ص لول  نه وعوؿوه س لو كشو   لینی و  ه ځ  ص." 

 پاااغوز  شاااوا اااوس  اااغ څاااو پاااه كشوااا  عوؿووناااون  اااغ  چاااغ ص  اااو   اااغاح ل  وغ ٌااابن هدااا" نغؿااابن  غا
 وغ ٌبنو ل بعت ص ل ښوونو  وت ؿوونؼت صت. ثیو   ی س  ػالیب ونه  غ ؿغت  ړس چغ صا ص ثیوػلو
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ْس توووَ د ټخ ووول ًاسّغووواى خصْېوووي عوووکي "کوووْم خطشًّوووَ هْجوووْد دي کلوووَ چوووې  د سّغتیوووایی خوووذهتًْْ بشابشًّکووو

 تؾخیص اّ دسهلٌې ل اسٍ اعتْي؟" 

   ځاااواة و ون اااو پاااغ صولوااا  ؿااا ټوع ثبناااض  ص سل اااو ص اػواااابص ص  یټاااوالۍ پاااه اتت  وًااایذبو وع اااړ .  ؿاااغت

واااابص پاااه  یټاااه   اااه ص   ػبواااه  عوؿویااب   ؿیـاااټت ص نبعوؿااابنو ص صعولناااغ  اااوان لاااغس. او وااابل  لااه ص  چاااغ اػ

 ل ښر ص س    یت څشه وع وس.

  ځااااواة و ااااون غ هاااااضاعاػ  بصونااااه و ااااړت چااااغ ووشوواااای  او   نیلاااا  ص  ااااضس  طجیاااان پااااغ وتانااااض  او ص

 عوؿویب   ؿ ووع ص ولغانو ص هلادیوونو ص وض غ ر ص سطغ پغ سلاف صس 

 

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین و ص وغ  

 " صا  اااوت ؿاااوونؼت صت. واااو  ص ونااابكغ  ص  ٌااابص ص وشنیاااوس پاااه اتت پبلیـااا  لاااغو و اااغ ص اؿاااولبص  وت ناااضت ځ اااه
لا ټاااغان كشوااا   لینی وناااه لاااغس.  اااه چیاااغ   هـاااه  طجیااان  اااړو ناااو هااایڅ څاااوک  ثاااه ػواااو  ؿاااغت  ااابع 

 "ون ړس.

  ړ   ولا وااا  عوؿوونوناااه  اااص نبعوؿااابنو ص عا اااغ  ولاااو هٌااایغ  اااغ لاؿاااه  واااو څشاااه " ص ولا وااا  عوؿوونوناااو
پااه  اابك  انااضاػت ٍجاا   جایااؼا  ل ااه ص ؿاا .  اا  ؿاا   وؼب نااه  پااه ػبوااه  ؿاا ټوع  ااغ نلااغس نااو ځ ااه س اا   ااو 
كااااایغ ولااااوغ بن ص  ااااضاوس ل اااابعت سووهاااا  ؿاااا ټوع  ااااه اؿااااووس. وااااو ت صؿااااه كغهااااوونه ص وغ ٌاااابنو ص 

 "صعولنغ ل بعت ځبن ړس  ړ ضس

  ص نبعوؿاااابنو اؿااااوو  ص  لااااشین او    ؿاااا ټوع  ااااهعوؿویااااب   سااااضووونو ثغاثغوون ااااو لشااااوا  سووهاااا"ص
پااااه هیااااواص  ااااغ  ااااوت ؿااااوغت ؿااااوونؼت صت ځ ااااه سلااااک ل ااااغ ؿغ اااات صس او پااااه كشواااا   صعولناااا  پااااه ساااابٍغ

عوؿوونوناااو  اااغ ص صعولناااغ  اااوان نلاااغس ځ اااه صو  وججاااوعت صس چاااغ پاااوع و اااړس او  اااب س ااا   ب اااضاص ساااغ  
    "بن ص  لشین او صعولنغ ل بعت سووه  ؿ ټوع  ه وعول . ړس  غ څو س   نبعوؿ

 ٍجاااغ  وغ ؿااا ټوع ثبناااض  اػوجااابع هـاااه وااااب   ااات كاااو   لاااه  چاااغ سلاااک و ناااغ لا ټاااغان ص  ااا" پاااه صولوااا
 "سضووونو پغ ځب  ص پیـو ل غ لیواله صس.

 "لا ټاااغ څغ ناااضوس چاااغ ص ػبواااه ساااضووونو   یااا    اؿااوو  هااغ ځلاااغ چاااغ وغ ٌااابن كشوااا  عوؿوونوناااو  اااه
 ااه پاابړ ن ااوس ثل ااه هـااه پااه س اا  كشواا   لینیااک پااغ  یلیاار ل ااغ ك ااغ  ااوس . سلااک  صا ووًااوع  یلیاار 

   "په عو بنه لو   و نغ.

 صلوااااه  ااااوړ كشواااا   لینیااااک نلااااغو و ااااغ ػت پااااوهی ړ چااااغ پااااه وغ ااااؼ  ااااغ صا پیښاااای س. ػوااااب  ااااو " وااااو  
صت  وه صص ؿغوااا  ناااه وعوؿااا  ااابع وون ۍ عوؿواااون  اااه  للاااۍ و او لا ټاااغ وع اااه وو ااا  چاااغ ص صعولناااغ ل ااابعت

 . الجواااه صا ووًاااوع ص پیـاااو پاااه سااابٍغ وت. صؿاااه هواااه ص پاااه عوؿواااون  اااغ ص وعكااا كشوااا   لینیاااک  اااه
لا ټغاناااو پاااه اتت ص اصاعس كـااابص  اااوت ثیل اااغ صت ځ اااه صوس ؿاااواتس چاااغ پاااه كشوااا   لینی وناااو  اااغ ل اااغ  

 ."پیـغ لاؽ  ه عاوتس. هـه  ؾ چغ وب ه     و ځ  و ل  و ص صعولنغ ل بع    ولوعت واسیـوه

  بډې اخیغتٌَ
. 

  ."یٍْ لْیَ عتًْضٍ دٍ بډېپَ دّلتي سّغتیایی عکټْس کې د ډیشّ پیغْ ّسکړٍ اّ یا "
  ل اااغ  ځاااواة و اااون   ص اًااابك  پیـاااو ص وع اااړ  ووبلوناااه ثیااابن  اااړ  و اااغ  اااو څاااو   ناااو س ااا  نظغ ااابو ص

  بص  ؿوونؼ  ص اهایر په اتت څغ نض  ړ ."

 س نو  هولونه كو ؿوعت څشه ځین ص وغ و 

  صا لو  پیښاااغ پاااه وغ اااؼ او  اااب  بثااا   اااغ واهاااغ  یااا س   و اااغ  واااب هی  لاااه هااات صاؿاااغ پیښاااغ پاااه ؿااایاه  یاااؼت
  لینی ونو  غ لیضلغ او  ب اوع ضلغ نه وس."  

  ص  غادِاااا  او  ااااب نـااااب   ولاصس پااااه واعلونااااو  ااااغ ص عوؿویااااب   سااااضووونو ثغاثغون اااا  ص  غاداااا  او  ااااب"
 ػ   ضنغ ػا  په ووبث   غ  پیـغ اسل ."

 و  عوؿوونوناااه صا ؿاااوونؼت لاااغس او ثب اااض پاااه عو ااابنه لو  دااا  كااا   پاااه سبهاااه  و اااه ص  غادااا   پاااه "   ااا
اسیـاااو   یااا س   لشیوااایه څااابن غ صؿاااه  ااابع پاااه ل اااغ وبهغاناااه لو   اااغ  ثااا  واعلوناااو  اااغ پاااه لاااوتت   اااه 

 ؿغت  وس او وعوؿوه عوؿویب    بع وون    واػ   ثشلل  اسل ."
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 وش اااغ هی  لاااه هااات صاؿاااغ پیښاااه ناااه وت كاااو    -لاااه صعولناااغ " اااواػس ص ثغ ااابلیووة پاااه سااابٍغ  وعوؿاااوه
ػالیاااب    ااایت ص نااابعوؽ ص س لواناااو ناااه  ص  جااابة ؿو اااونه  اااوس او هـاااوس ص عوؿواااون ص ساااوتو پاااغ ځاااب  ص 

  جبة ؿو ټنه و ړت . صو  ص پیـو ؿو ونه نه  وس."

 څشاااه  " واااب  اااواػس ص  اااو  پیښاااغ پاااه اتت واوع اااض  چاااغ   اااو ناااغؽ ونلااا  ؿااالوک  اااغ ؿاااغت  اااړ او ص واااغ ي
 ؿو ونه و ړت  چغ وعوؿوه هـه نغؽ ص س لغ صنض  نه ونلک كو." ث     ص 

 

 "غْښتلْ پَ تْس ًیْل کیږي؟ بډّْ پایلې بَ څَ ّي چې د "د ُغْ کاسکًّْک
   اااو  ځاااواة و اااون   چاااغ صؿاااو  پو اااونو  اااه  ااا  ځاااواة وع اااړ   پاااه ص  ووًاااوع ثبناااض  پاااوهی   چاااغ ص 

ؿو اااونه  اااوت ؿاااؼا وع اااوون غ  نااابت صت. ځاااواة  ثااا  ووغعا اااو  عؿاااا  پبلیـااایو او  اااب هااابنون پاااه اؿااابؽ ص 

  و ون و وو   چغ صا لو  ػا   واػ  نلغس او ص ونلو وت نضت. 

 

 ونه څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولص وغ و 

  اااغ  ااا ی  وس ثب اااض صكؼواااب  لاااه صناااض    و اااه  ثااا   اسیـاااونغ" ػواااو  پاااه انجاااو  اااغ   اااه چیاااغ  څاااو ک پاااه 
 ك ."

 ". اسطبع ه  ثلغ ؿبدغ  ه  جض لو  او وعوؿوه ونلک  و" 

  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو؟" هیڅ نه 

   كوعا ص ؿړو ځواة                                          ولا وِ   <

 فغاد ًْس خطشًَّد اداسِي 
 ؟"پَ دّلتي سّغتیایی عیغټن کې د اداسي فغاد د ًْسّ خطشًّْ پَ اړٍ څَ ّیلۍ ؽۍ

  ص نااااوعو سطغونااااو پااااه اتت وادااااض نظغ اااابو وو ااااوص و چااااغ ص ػاااابوغ وؿویااااب وػاعو او ص عوؿویااااب ؿاااا ټوع ص

  او    وون و  غ ون  پغ دـبة وع ونغ ثبنض   اغ ؼ صعلوص.

 هولونه څشه ځین  ؿوعت كوس نو  ص وغ و 

  ص عوؿوونونااااو ص سااااضووونو اؿبؿاااا  وجاوػااااه  او ص عوؿویااااب   سااااضووونو اؿبؿااااغ وجاااااوػغ ص هغاعصاصونااااو"
 ااااغ واااان  عهبثاااار  اااااؼوع  و. و ااااغ  ااااو كااااایغ نبؿاااااغ پغ  ااااړس هـااااه وساااار  ااااغ ؿااااغت كااااو   لااااه چااااغ  
ؿ بع اااونغ  ص ولا واااغ عوؿویاااب ع بؿااار  څشاااه   ااا  ؿااا  ویاااو صكواااغ وتاناااض  كاااو  وس . سلاااک ثاااه و اااوع  

 یلیاااار اوؽ واااااب   یااااي ص  او صوس ثااااه وپااااوهی س چااااغ پشااااوان   انجااااو  اااابنغ اًاااابك  سضووونااااه ص چااااغ 
عوؿویاااب   ساااضووونو اؿبؿااا  وجااااوػغ ص هاااغاعصاص لاناااضس وتاناااض   اااوس او ناااب عًاااب و  اوؽ هااات وو اااوصت 

 صت. لاثغا واع نلوه. اوجولانؾ وو وص نض  او سلک صؿه  وپیغ په ؿوغ و و ن ."

 ن او  اااب صواسااابنغ ص پغانیـاااولو پاااه سااابٍغ پیـاااو  اااه ات یاااب صت. ص پیـاااو اناااضاػت  ص  اااو كشوااا   لینیاااک  عوؿواااو
ص هاااغ لو  كؼااابلیوونو ل ااابعت كاااغم  اااوس. هاضاعن اااه پاااه د ووااار  اااغ ص نناااه او  اااب ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو 

  غ ص ات  و له لاع    ولا  ك  چغ په اؿبنغ ؿغت   واػ  غ لاؿه  ړس.

  چااغ ػوعوا ااو  ااه پیـااغ وع ااړس  ااه نااه نلاا   ااولا  چااغ "ص سووهاا  ٍجاا  وغ ااؼ پااه ساابٍغ لاػوااه صت
  واػ  غ لاؿه  ړ  "

   ص ثـاااوغ نبعوؿااابنو ل ااابعت ص اوجاااولانؾ وغؿاااوه   اااغ څاااو نااابعوؽ   بثااا   اااه انوواااب   اااړس ځ اااه ناااه وع اااو"
 یااا س چاااغ  پاااه ویبكاااوغ  اااغ ص پن اااو نبعوؿااابنو ناااه ػ ااابو ص ثاااوص غ ص  ااااوال  لاااه اولاااه نلاااغ  اااولا  ناااوع 

چیاااغ  نااابعوؽ و نواااوانی س  اااغ څاااو ص عوؿواااون اوجاااولانؾ ناااه اؿاااولبصت و اااړس   وغ ٌااابن انوواااب   اااړس.  اااه 
صو  ثب ااااض ص كشواااا  وااااو ړو نااااه  اااابع واسلاااا . سلااااک ثیـااااواصت صس او ص عوؿوونونااااو ص سووووونااااو اؿبؿاااا  
وجااااوػغ ص هاااغاعصاص ص كاااغا طو پاااه اتت وبلووااابو نلاااغس ناااو ځ اااه صوس  وا ااا  ونلااا  ػ اااؾ الؼاااا   و ااای   

  غ هیڅ څوک  ص صؿغ وذوو  څشه ولا ړ ن وس." و غ ص ػبوغ عوؿویب وػاعو 

  ص اصاعس كـااابص ؿاااوونؼت ػواااو  ص هیاااواص پاااه هاااغ ځاااب   اااغ لیاااض   یااا س او ص هاااغ  اااوت و اااړس ص سواكاااینۍ  او"
ؿواااغ ؿاااجت  غځااا  و اااغ صا  ااابع ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ټوع  اااغ ص ناااوعو ؿااا ټوعونو پاااه پغ لاااه ل اااغ ثاااض ناااض . 

ناااوعو ؿااا ټوعونو  اااغ پاااغ لوژؿاااویک  ثبناااض   واااو  ص  اااو سااابم لو  سطاااغ ؿاااغت وشااابوز  اااو. ػت ل اااه پاااه
اػوجااابع لاااغړ   ځ اااه ص وـااا    اااؾ ل ااابعت ل اااغ ػ ااابو چبنـاااونه وو اااوص صس  اااغ څاااو ص س لاااو كشوااا   ټاااو 

  ل بعت  ص پیـو وـیغ ثض   ړس او  ب پغوؿغ  ه  ـیغ وع ړس."
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  س وااااو  ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو اوجااااولانؾ  پااااه اتت چااااغ  ااااواػ  ص وړ ااااو ص انووااااب  ل اااابعت اؿااااولبصت  یاااا
ؿااوونؼت لااغو. وعوؿااوه لااه ص  چااغ  ااوت انااضاػت پیـااغ ووااغف كااو  ثیااب هاات اوجااولانؾ ص نبعوؿاابنو ص انووااب  
ل ااابعت ناااه  ااابعو   یاااضو. ا واااغا  اوجاااولانؾ ص  ااابع وون و لشاااوا ص صو  ص كشوااا   ااابعونو او  ټاااو پاااه سااابٍغ 

واااو  هیاااواص  اااه اؿاااولبصت  یااا س. لوناااغان پاااه ص  اتت ناااه پاااوهی س  لونغاناااو  اااو كاااایغ ػ ااابو اوجولانـاااونه ػ
وع اااړ  ځ اااه سلاااک ل ااااغ ؿغ ااات ص  او وغؿاااوغ  ااااه ات یاااب لاااغس و ااااغ صؿاااه اوجولانـاااونه ص  اااابع وون و 
لشاااوا اؿاااولبصت  یااا س او هی  لاااه هااات ص نبعوؿااابنو ص انوواااب  ل ااابعت ناااض  اؿاااولبصت كاااوس . هااااضاعاػ اونیوااا  او 

 ااا  وغ ٌااابنو ص انوواااب  نظااابو  ځوا وناااه ص س لاااو ػسایااابنو ل ااابعت اوجولانـاااونه لاااغس و اااغ ص هـاااو  څشاااه ص ول
 ل بعت  بع نه اسیـو   ی س.

  ػت ص دـااابة وع اااونغ پاااه ثغساااه  اااغ ص ل اااغو ؿاااوونؼو ؿاااغت وشااابوز كاااوړ.  او ااا   اااوون    چاااغ ػواااب"
پغو اااغاړ  اااه  ااا  هااات ثوص اااه وع ولاااه پاااه واًاااذه  و اااه پاااه  ولاااو  ړناااو  اااغ  ص كااالبكیر او  هاااضاهر پاااه اتت 

 اعس كـبص  غ   ی  و." وًیذبو وع ړ   و غ ص صو  س    بع وون   په اص

 < "ا ب ؿوب هضف صاص  چ  ص  او    وون   اصاعو  بع وون   هت  په كـبص  غ   ی  صس؟" 

هاااو  اصاعس كـااابص ص اكـااابن  ااابع وون و لشاااوا چاااغ ص وغؿاااونضو ه اصاعو ؿاااغت  ااابع  اااوس  اااغ ؿاااغت  یااا س.  لاااه 
بن او نړ ااااوا  ؿااااغت و واااا   ص وغؿااااونضو ه اصاع  اكـاااا  <XXX>چااااغ وااااو ص س اااا  پغوپااااوػ  پااااه اتت ص 

 ااابع وون   ػواااو  ؿاااغت نبؿاااوه صعلاااوصت. هاااغ څاااه عو ااابنه و او ص صو  نظغ ااابو واااو واسیـاااو  . ص ؿغواااغ 
نااه وعوؿااوه  ص  ااو لوتپااوت  اكـاابن  اابع وون غ چااغ پااه  لـااه  ااغ نبؿاار وااو  یلیلااون عاؿااۍ . عا ااه وو اا  

و ااا  چاااغ ػواااو   چاااغ ػت ؿاااواتړ ص پغوپاااوػ  پاااه اتت ؿاااوب صكواااغ  اااه  صعكااات.  لاااه چاااغ هـاااه وب اااه عاؿاااۍ   و
پغوپااوػ  هااوس ص  او  ااولا  كااغ چااغ ثغنااضت كاا  او  ااو ویلیااون ا ااغو څشااه ػ اابو ص . صا سجااغت  اا  ل ااغت 
عو اااابنه و ااااړ  " ػت  ااااولا  كاااات چاااا   ص ص  پااااغوژ  ل اااابعت ؿوبؿااااو ص پغوپااااوػ  ؿااااغت وغؿااااوه و ااااړړ او 

وه  ثوص اااه عا اااړ ." واااب عص ځاااواة وع اااړ. هـاااو وو ااا  "  اااو ثااا   اااغوپ هااات كااا %۶۲ بؿاااغ ثب اااض وب اااه 
<XXX>,  اااااه چیاااااغس  بؿااااا  ها ااااابع  و ن اااااړ  هـاااااو  ثاااااه صؿاااااه پاااااغوژت  وؿااااا ." وعوؿاااااوه وااااا  ص 
<XXX>  ع ااایؾ څشاااه  واوع اااض  چاااغ صو  هـاااه پاااغوژت اسیـاااوغ وت.  او ااا   اااوون   اهااالا  پاااه  غ ااابن

 ااغ نااه و سااو صاسلاا  لوتپااوت   اابع وون و صؿااه  اابع  ااړ  و.  دااب  صاچااغ وااو   ااه  اا  و لاا   هاات و. چااغ 
پاااه ثغناااضت كااا ." و اااغ واااو  پاااوهی و چاااغ صا سجاااغت واهؼیااار نلاااغس   اااه چیاااغ  واااو  هااابصهه اوؿاااغ  بؿاااو 

 ”هبصهه و وو   ه ثه ؿؼا عا ړ  ك .

 هـه  و ځ  ثیب ل غ ادـبؿب   كو او وو ت وغ ه پب   ه وعؿوله.  < 
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  *ناروغان او د هغوی کورنۍ .1

كـااابص  اااغ چاااغ ص لاع  عنااا   صعص او   نبعوؿااابنو او ص هـاااو   وعنیاااو ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ اصاعس عووووْهي کتٌوووَ

واااغو پاااه ث اااه  جغثاااه  اااړ   وًااایخ  اااړ . ص عوؿویاااب   ساااضووونو اؿاااولبص   وون اااو ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ ناااب 

 هبنونه او ؿیغ اهلاه   ړنغ  بمیض  ړس صس.

 ځاااواة و ون اااو څشاااه هاااغ  اااوت ص عوؿویاااب   ؿاااوونؼو ص دااا  او ص اصاعس كـااابص پاااغ ۳۲پاااه ص   و اااوع   اااغ  وغ جاااب  ص 

وتانااض  ص وجاابعػ  عوانااغ ه ااغ ص ناابهیلغ ؿااغت وااز ثللاا . ص هـااو  وغ ااغ صا  و ااه  ااوس چااغ څغن ااه صؿااه ناابهیل  

او ن اویاااضس  ولاااو اكـااابنو  اااه عاون واااه كاااو  صت. ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو عمیـااابنو  واااض غانو او چااابعوا و پاااه څیاااغ ص 

  یضت صؿو ځواة و ون و څشه ص ووبلونو په   ه ل غ  څیړنغ  ه ات یب نه لیض 

 ًظشیات ّ پیؾٌِادات ساجع بَ خطشات فغاد اداسی استباط هیگیشد بَ بخؼ ُای ریل: 

 د اداسي فغاد پَ ّړاًذې خطشاتْ پَ اړٍ ًظشیات اّ ّړاًذیضًَّ لاًذې بشخْ تَ اړٍ ًیغي:

ص ػاااابوغ عوؿویااااب ؿاااا ووع ص  اااابع وون و لشااااوا پااااه وت ااااب  و ااااه صعولااااو  ااااه ص لاؽ   هؾووووشتابَ اّ حکْهتووووذاسي .1

وی   اااغ پاااب غ عا لااا  او ص اصاعس كـااابص ؿاااغت ص وجااابعػ  هوانیناااو پاااه  نلیاااظ  اااغ  اؼوع یاااب پاااه ځااابن ړس عؿااا   اااب

 لو  ص اًبك  پیـو ؿو ونغ او ص اوجولانـونو او نوع ػبوه وؿب طو څشه نبوتت اؿولبص  په  ړاو. 

ص وت ااب صعولااو پااه چاوااو  ولااو  پااه وت ااب  و ااه ص نبعوؿاابنو لیاا ص  ااغ پااب غ عا  لاا  او سووهاا  ؿاا ووع  هووالي: .2

 ص نبعوؿبنو لی ص په  ړاو كلبع  ذایلو   ص عوؿوون څشه ثاغ ص كشو   یت څشه صعو  او صعولنه.

سووهااا  ؿااا ووع  اااه ص نبعوؿااابنو عا اااغ  اااو  ص  لاااشین  صعولناااغ  اااب   د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ ّړاًوووذې کوووْل .3

 صعولوونو په ووسه ص  وو   غ او اطصهبړ او په وذضوصو او بنب و ثبنض  ص سضوب و وتانض   و . 

ص صعولااااو اػوجاااابع او ؿاااالاوویب او ص عوؿویااااب    اااابع وون و ص ثااااض چلنااااض ص وشاااابوز  د کیفیوووو  تضووووویي اّ کٌتووووشّل: .4

 عس. یضو په هوعو  غ نب چب

پااه ص   و ااوع   ااغ ځااواة و ون ااو  ااغ ل ااغت ثغ ااضت ص عوؿویااب  سااضووونو ص اؿااولبصت  وون ااو پااه  و ااه  لااه ثااه چااغ ص 

عوؿویااااب   ؿاااا ووع نااااب ثاااابوعت وااااض غ ر  ؿااااوا  پاااابعون   صعولااااو  ااااه ص لاؽ عؿااااۍ او ص عوؿویااااب   سااااضووونو پااااه 

وز كااو  وو  پااه س لااو ثااغ وتانااض   ولااو  ااغ پااه ځاابن ړس لو  پااه سووهاا  ؿاا ووع  ااغ ص  وااو ص   ااغ ؿااغت وشااب

 .  وؿغ او نب وانۍ ثبنض   اغ ؼ صعلوصو

  وړ  لویلاو چغ  ولا  ك  ځواة و ون و په كغصس  و ه ځبن ړس  ړ   دظف كو  صس.   *

 پالیغۍ
څشًګوووَ چوووې د افغاًغوووتاى پوووَ اعاعوووي قووواًْى کوووې ساغلوووي، آیوووا سّغتیوووایي خوووذهات د عووواهې سّغتیوووا عیغوووتن کوووې پوووَ 

 "ّړیا ډّل ّړاًذې کیږي؟
   اااو لااا  كاااایغ ځاااواة و ون اااو و لااا  چاااغ عوؿویاااب   ساااضوبو پاااه وت اااب لو  وتاناااض   یااا س   اااب ثب اااض وت اااب 

وس   وغ جااب   ولااو ځااواة و ون ااو ص هیااواص پااه هاااغت ثغسااه  ااغ و لاا  چااغ ص  لشیواایه وؼب نااب و  صعولاااو او ص 

 صعولنغ ل بعت ًغوعس صت  غڅو پیـۍ و غتس. 

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "نه  صعو  ص ثبػاع څشه  وهیه  ی س   واځغ په عوؿوون  غ ؿیغړ وت ب صس " 

 " اااه چیاااغ   اااو لا واااغ وت پی ناااۍ  ثیاااب صعوااا  ص عوؿواااون څشاااه صع اااو   یااا س  پغ اااه لاااه هـاااغ ناااب كاااونغ ص 
 " چغ ص صولو  عوؿوون څشه صعو   غلاؿه  ړو.

 " اسیـوۍاكـبن   ۶۲ ب  ۵۲...په عوؿوون  غ نغؽ ص هغ پی بع غ ص  غػ ن ل بعت " 

 " ناااه   لاااه چاااغ واااو  نااابعوؽ عوؿواااون  اااه ثیاااب و  لا واااغان واااو   اااه  وهااایه  اااوس چاااغ  اااوړ څیؼوناااه ثب اااض ص
ثااابػاع څشاااه عا وت نیـاااو  دوااا  هـاااو  ؿاااغنچ هااات ص ثااابػاع څشاااه  وهااایه  اااوس چاااغ پاااه صعولاااو  اااغ اعػان 

 "  غ   څیؼ ثل   ی س.

 ".نه  وو  س    و  صع و  ص عؿوون څشه ص ثبنض  عا نیـو " 
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 " ثاااه وس چاااغ صعوااا  پاااه عوؿواااون  اااغ وت اااب وع اااړ  كااا . صع صع اااو ویبكاااوو عاهیـاااۍ واااو  نبعوؿااابن  اااه
صلوااه عاولااو ولااغ صا وااغان وااو   ااه وا اا   صعواا  نلااوه  نااو هـااو  ص كشواا  صعولوونااو څشااه صعواا   وهاایه 

 "  وس

 " اكـبنیو ػ ب غ پیـۍ صع صعولنغ ل بعت ل ول . ۱۲۲۲وب په  وت ك ه  غ ص " 

 "ت ب وس  صعولنه او صعو  نه. یضا  ك  وؼب نبو و " 

 "ثلغ  په ص   لینیک  غ صعو  وت ب وع و   ی س " 

 " د سّغتیاي خذهتًْْ پَ ّړاًذې کْلْ کې کْهې پالیغۍ یا قْاًیي د اداسي فغاد خطشات کوْي"

  اااواځغ  اااو  ااات كاااایغ ځاااواة و ون اااو ص عوؿویاااب   ساااضووونو وتاناااض   ولاااو پاااه ثغساااه  اااغ ص اصاعس كـااابص 

ه  اااړاو پبلیـااایو او هوانیناااو پاااه اتت نظغ ااابو او څغ ناااضونغ صعلاااوص   ص هـاااو  څغ ناااضونغ سطاااغ عا ایاااضو پااا

 په ؿغؿړونو او ص هـو  پب لو ثبنض  وواغ ؼ  و .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " ص كـبصو  بع وون و ل بعت ؿؼا " 

 ".ونظاه څبعنه " 

 " و ه  و  ثه ؿوونؼت د   ړسػت ك غ  وړ چغ ص صنض  څشه ص  ولو كبؿضو چبعوا و  " 

 ". پغ سووه  ؿ ووع ثبنض   ضس  نوغو " 

د سّغتیوووا پوووَ عوووکتْس کوووې د سعووووي کووواسي ّخووو  پوووش توووشۍ کوووې د کووواسکًّْکْ د غیوووش حاضوووشۍ عوووتًْضٍ دس کوووْم "

 " بشیذٍ لْیَ دٍ؟

  ص ػاابوغ عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  ااغ ص  ااابع ووون و ص ؿیاااغ دبًااغ  پاااه اتت ناااب هیلااا   و ون اااوا وغ اار ځاااواة

او وب وؿااا  څغ ناااضت  اااړ  چاااغ  لشیوااایه وؼب ناااب و او  اااب وو اااوصت عوؿویاااب   پااابولغنو  اااه ص لاؽ عؿاااۍ پاااه 

 ثغسه  غ ص ؿوونؼو لاو   غځ .

  ن  اات پاااه پااه هـااو ولا ااب و  ااغ چااغ هلوااه ص سووهاا  ؿاا ووع عوؿویااب   سااضووو و ون ااو اات كااایغ ځااواة

 وت ه لو  ص ؿیغ دبًغ  ؿوونؼت  غ عپوک  ړ  صت.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " ااابع وون   ص عؿاااا  صناااض  پاااه وسااار  اااغ وو اااوص ناااه وس. واااو  لاااه ص  اتساااه ص ؿاااوونؼو ؿاااغت وشااابوز 
 " و.

 " و ااړس  ثجااو پااوع   اابع  ۰ثجااو څشااه ص واابػص  غ  ۸ص عوؿوااون ص هاابنون ؿااغت ؿاات  لا وااغ ثب ااض ص ؿااابع ص
ؿغواااغ څشاااه واااو  نلاااو  اااولا  لا واااغ پاااه صولوااا  عوؿووناااو  اااغ پیاااضا  اااړو. هـاااو  پاااه س لاااو  ۷۲ ۵ولاااغ ص 

 " كشو  وؼب نه سبنو  غ وس.

 ".وو  لا وغانو پـۍ  غځو. هـو  صلوه نلوه " 

 " ؿبػوه په عوؿوون  غ وو وص وس. ۶۰وو  لیضل  چغ لا وغان " 

 " سبنو  غ دبًغ وس.هـو  هایله په وسر ؿغت س لو كشو  وؼب نه " 

 

 "آیا عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا چاسّاکي د دې عتًْضې څخَ خبش دي؟ "
  وغ جاااب   اااو  ځاااواة و اااون   پاااه ص  ثااابوع صس چاااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو چااابعوا   ص لا وغاناااو ص ؿیاااغ 

 دبًغ  په اتت سجغ صس.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "یؼو لا وغانو ؿغت ات  غ لغس. ثلغ  صؿه چبعوا   ص ؿیاه  " 

 " ػواااب پاااه نظاااغ ص عوؿواااون هاااغ عمااایؾ ص صا وغاناااو ص ؿیاااغ دبًاااغ  څشاااه سجاااغ ص   ولاااغ هـاااو  ؿاااوغ غ
 " پټوس. دو  عمیـبن هت په ونظت ل   په صنضت  غ دٌوع نلغس.

 ".الجوه چغ هـو  صؿه وًؼیر ثبنض  پوهی س " 
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د عووواهې سّغتیوووا ّصاست سّغتًًْْوووَ اّ کلیٌیکًْوووَ کلوووَ چوووې ًاسّغووواى پشهختللوووْ پووو هلشًْ توووَ اړتیوووا ّلوووشي ُغوووْی "

 " آیا دغَ عول تشعشٍ کیږي؟ –ساجع کْي 

  ځاااواة و ون اااو ثیلاثیااا  دااابلاو څغ ناااض  اااړس چاااغ پاااه هـاااو  اااغ نبعوؿااابن ص پغوشوللاااو عوؿویاااب   ساااضووونو

 ه  غانـ وع   ؿوونؼ  عاون وه كوس. ه عا غ  ړ  كوس  ؿغت له ص  چغ ل غ  وسوون

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 ".هی  له وو   ه نضس پیو كوس " 

 " ػوب  و س    وځلغ دوػوس عوؿوون  ه ص اویولانؾ په واؿطه انووب  كو " 

 " لا وغانو<XXX>  سووه  عوؿوون عا غ  ړس  نه ص<XXX> شوو  عوؿوون  ه  " 

 " ولا وااا  عوؿواااون  اااه ص نبعوؿااابن ص لیااا ص ل ااابعت اوجاااولانؾ نلاااغس  او واااو  ولا وااا  صؿاااه عوؿویاااب   وغ اااؼ
 " عوؿوون  ه ص   ـ  په واؿطه ولی صو  كوو

 "  ص نبعوؿااابنو ص عا اااغ  ولاااو پاااه  اااړاو  واااو  ثب اااض س ااا  نبعوؿااابن ولا وااا  عوؿواااون  اااه واؿاااوو او هلواااه واااو
 "   ؿوونؼ  لغو.هی وک نه پی نو او ص عوؿویب   سضووونو په  غلاؿه  ولو  غ ل غ

 ".نبعوؿبن عا غ  وس  ولغ وو  ثب ض ص هـو ص لی ص ل بعت پیـغ وع ړو " 

 " ثلاااغ  هـاااو  نبعوؿااابن عا اااغ  اااوس ولاااغ پغ اااه صاوجاااولانؾ څشاااه. پاااه كااا ه  اااغ هـاااو  وا ااا   ص ؿااایاه  یاااؼ
 غانـااا وعو څشاااه اؿاااولبصت و اااړ . صولوااا  وؿاااب طو  اااه پاااه كااا ه  اااغ ا ااابػت نلاااوه ځ اااه چاااغ ص لاع  پاااه 

 " ؿلا  ی س.او صو  غ 

 قشاسدادًَّ
د ُغوووْ سّغتیوووایي هشکضًّوووْ اغیوووضې چوووې سّصې یوووْې هوووْدې ل ووواسٍ فتالیووو  کوووْي یوووا د ه وووذّد خوووذهتًْْ ل ووواسٍ "

 " فتالی  کْي څَ ؽی دي؟

  ځاااواة و ون اااو ػینااا  ثیل اااغ )ونبؿاااجو  لین ااا  ساااضووونو  اااه وذاااضوص لاؽ عؿاااۍ  څغ ناااض   اااړس چاااغ ص

  غځیضل .سل و ص عًب ر او اػوابص ص  اښر لاو  

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 ".ص ك غ لشوا هبثلغ ص ػ  ون ص  غؿغت  یضو  ل بعت په عوؿویب   وغ ؼونو  غ وو وص  نه وس " 

 " صؿاااه<XXX>  ؿااابػوه پغانیـاااو  وس ولاااغ لا واااغان وسواااه س لاااو كشوااا  وؼب ناااه سااابنو  ۶۰عوؿوونوناااه
 ااه ځااا  هـااه ناااوس لا وااغان چاااغ  ااغ  اااونغ لانااض  صس او  ااابك  وابع ونااه او پوهاااه نلااغس پاااه عوؿوااون  اااغ 

 " پب غ  ی س او هـو  نه پوهی س چغ څغن ه سغاة وغ ٌبن وض غ ر  ړس.

 "  ی س  غڅو س لغ ؿوونؼ  د   ړو.ځینغ وسوونه وو  صلوه او هلوه وعسطب " 

 ". عوؿویب   وًؼیر په هیواص  غ سغاة ك " 

 ".ځینغ نبعوؿۍ ثه كیوع )س غ   و ړس " 

 ".سلک ثه عاً  نه وس " 

 " ػوو  اػوابص پغ ػبوغ عوؿویب وػاعو ثبنض   ت ص " 

 اخت ط

غووو  کیوووږي یوووا د ؽخصوووي  عتاعوووې پوووَ بووواّس عاهوووَ اهوووْال د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د هوووذیشاًْ یوووا کووواسکًّْکْ لخوووْا"

 " ګټْ ل اسٍ کاسّل کیږي؟

  ځاااواة و ون اااو ص صولوااا  وؿاااب طو  اااب اوجولانـاااونو څشاااه نااابوتت اؿاااولبصت ص  اااو وؼااااو  ػاااا  پاااه  و اااه عپاااوک

  ړ .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  " ثلااااغ   هـااااو  ص ػبوااااه وؿااااب طو څشااااه ص س لااااو كشواااا   ټااااو  وصونااااو  ااااب  لغ ذاااا  ویلااااو  ااااه  ااااو ل اااابعت
 " بعوس.



 110   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

  "  الجواااه  څاااو ځلاااغ واااب لیاااضل  چاااغ ص اوجولانـاااونو څشاااه كشوااا   ااابع ل ااابعت اؿاااولبصت كاااو . هـاااو  ػب ااا
نبعوؿااااابن ناااااه لی صوس....هـاااااو  واااااو   اااااه وا ااااا     ـااااا  وت نیـاااااۍ او س ااااا  نااااابعوؽ ثااااا  عوؿواااااون  اااااه 

 "ولی صو .

  ". عمیـبن وغ لیضل  چغ س   وبكووبن  غ په صولو  وو غ  غ  وون   لی صو...." 

 "...ص وؿب َ څشه  وون    ه ص س لو وبكووبنو ص عؿولو ل بعت اؿولبصت  وس . " 

 " ثلاااغ  ص ولا اااار پااااه   ااااه  عوؿویااااب    اااابع وون   ص صولواااا  وؿااااب طو څشااااه ص س لااااو كشواااا   ټااااو ل اااابعت
 "اؿولبصت  وس.  و   ل ه لغ   او صاؿغ نوع كیبن س    وع ه  غ لی صوس. 

 پالٌَ اّ د ّاک څخَ ًاّړٍ اعتفادٍ تْکن
آیووا کلووَ هوووْ لیووذلي چووې پوووَ سّغتووْى یوووا کلیٌیکًْووْ کووې سّغتیوووایي کوواسکًّْکي خ وول خ لوووْاى/هلګشي د ًووْس څخوووَ "

 " بې ًْبتَ تذاّي کړي ّي.

  ص نیااااب   څشاااه ػ ااابو نبعوؿااابن او  اااب ص هـاااو   اااوعنۍ لیاااضل  چاااغ ص عوؿویاااب    ااابع وون   س لاااوان او

 ول غس ص نوعو وش غ  ضاوس كوس.

  لینی ونااااو نبعوؿاااابن عپااااوک وع ااااوس چااااغ چیااااغ  هـااااو   ااااضاوس كااااوس ص ص  ص لاااا  پغوشوللااااو ولا ااااب و ص 

  ړنغ كبهضان نه وو.

    څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  ".په اكـبنـوبن  غ صا  بع ػبصس ص  لا وغان س لو س لوانو  ه لووړ ووة وع وس" 

  ".الجوه" 

  ".صا ػبصس سجغت صت چغ لووړ  ص س   س لوانو صعولنه  وس" 

  ".صلوه ص ناغ  ؿیـوت ص . هـو  صؿه ؿیـوت په  ه  و ه وغاػر  وس" 
 

 "آیا بَ باّس ؽوا هذیشاى ّصاست ې   عاهَ اصیي هؾکل آگاُی داسًذ؟"
 "   ب ؿوبؿغ په ثبوع ص ػبوغ عوؿویب وض غان ص ص  ؿوونؼ  په اتت سجغ صس"

   واكااان نظاااغ  اااب ا اااابع  لااا  و اااوص عا اااغ ثاااه ا ن اااه واااض غان عا اااغ ثاااه ا ااا  ولااا     ااابه  صاعناااض  اااب سیاااغ 

 .نضاكر

 .په ص  اتت چغ وض غان ص ؿوونؼ  په اتت سجغ صس  ب نه  ص نظغونو  واكن كوون نضعلوصو 

 

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

  ".نه  وض غان ص انوظبع سونغ  ه نه عاځ   غڅو صؿه وًؼیر و وعس" 

  ".كب ض" 

  " و اااړت  هـاااو  س لاااو س لوانااااو او هـاااه  ـااابنو  اااه چاااغ ص ػاااابوغ ثلاااغ  څغن اااه چاااغ واااب وش ااااغ  بصوناااه
 "عوؿویب په وػاعو  غ صنضت  غؿغت  وس كغهر او لووړ ووة وع وس.

  ".بولا  هـو  سجغ لغس " 

 

 " آیا سّغتیایي کاسکًّْکي د سعوي کاس پَ ّخ  کې ًاسّغاى خ لْ ؽخصي هتایٌَ خاًْ تَ ساجع کْي؟"

 شو  وؼب نه سبنو  ه ص نبعوؿبن عا غ  و   غؿغت  ی س.ا وغ ر ځواة و ون   وواكن وو چغ ك 

  ځیناااغ ځاااواة و اااون   چاااغ ص لاااغ  پغ اااو او لااا  پغوشوللاااو ولا ووناااو څشاااه وو و لااا  چاااغ ص هـاااو  پاااه ؿااایاه
  غ سووه  عوؿویب   سضوب و كایغ ل  ص   غڅو نبعوؿبن هلوه عا غ  ړس. 

 له وغ و څشه ځینغ انوشبة كوس سجغ    

  " اكـاااابنغ  ۵۲۲څاااابن غ  اااابع وون   وو ااااوص نااااه وو او هاااابثلغ عا ااااه وو اااا  چااااغ   ااااه ناااا  ص لاثغا ااااوع ص
 "عا ړ  ػت ثه لاثغا واعس وؼب نبو صع ه  غؿغت  ړړ.
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  "ثلغ  ولغ ص عؿا   بع په وسر  غ نه" 

  " ثلاااغ  هـاااو  پاااه عؿاااا  وسااار  اااغ نبعوؿااابن كشوااا   لینیاااک  اااه عا اااغ  اااوس  ځ اااه چاااغ هـاااو  ص
صعولووناااو او  لینیاااک او هاضاعن اااه  لشیوااایه وغا اااؼو څشاااه  كشوااا   لینی وناااو ؿاااغت ات  اااغ لاااغس او ص

 "س له ون ت اسل 

  " لا وااغ عا ااه وو اا   ػوااب نو غ ااوال  پااه عوؿوااون  ااغ سلاهااه كااو   نااو واغثاابن  و ااړت وؼب نااه ساابنغ  ااه
 "عاكه هلوه  ولا  كت  بؿغ ص ص  ځب  څشه  ه  ضاو   ړړ.

  " په<XXX>  سغ ص كشو   لینی ونو ػ بو كایغ كوون نلغ" 

  "صلوه سووه  عوؿوونونه كوون نلغس  غڅو صؿه  بع  غؿغت  ړس" 

 "په ص  ولـوالۍ  غ  وړ سووه   لینیک كوون نلغس " 

 

 " آیا عتاعې پَ باّس د عاهې سّغتیا ّصاست هذیشاى د دغَ عول د تشعشٍ کیذّ پَ اړٍ خبش دي؟"

  غؿغت  یضو څشه سجغ صس. وغ جب   و  ځواة و ون   په ص  نظغ وو چغ وض غان ص ص  ػا  ص  

 له وغ و څشه ځینغ انوشبة كوس سجغ    

  "ثلغ  ولغ نه" 

 "  هغڅاااو صؿاااه ػاااا   غؿاااغت  اااوس ص عوؿواااون ص عمیـاااه عانیاااول   اااغ لا وغاناااو  نغؿااابنو او هااابثلو.  اااه چیاااغ

 " عمیؾ كبؿض وس  نو څوک ص هـه ص صؿه ػا  وشنیو  و ړس.

  "ص ؿغواااغ څشاااه كااالبسبنه پغ ااا صس. هـاااه  ۲۲ ۵ه ص ثلاااغ  ص عوؿواااو عمااایؾ پاااوهی س چاااغ صا واااغان وعوؿاااو

 "عمیؾ ص .

 د کیفی  تضویي/ د کیفی  کٌتشّل
پوووَ ټْلٌوووَ کوووې کوووْم هیکاًیضهًْوووَ ؽوووتْى لوووشي تشڅوووْ د ُغوووې پوووَ ّاعوووطَ خلووو  د سّغتیوووایي فتوووالیتًْْ ٍّ څووواسي " 

 "یا پَ اړٍ یې خ ل ًظشیات ّړاًذې کړي.

  اتت چااغ ص هـااغ پااه واؿااَ و ااولا  كاا  عوؿویااب   ځااواة و ااون   پااه  ولنااه  ااغ ص صاؿااغ وی اابنیؼوونو پااه

سااااضووونو وت څاااابعس  ااااب پااااه اتت  ااااغ نظغ اااابو وتانااااض   ااااړس  سجااااغ نااااه وو  ااااب ځینااااغ و وانیااااض   غڅااااو 

 وی بنیؼوونه ل ه اؿوبػس   ولنیؼ  كوعا بنغ  ب هذ  كوعا بنو څشه نوړ واسل .

 پاااه څغ ناااضونو  اااغ  وپیغوناااه  ص صؿاااو وی ااابنیؼوونو ص دـااابة وع اااونغ  اااب ؿیؼونویاااب پاااه اتت ص ځاااواة و ون اااو

 وو وص وو.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  ك اااغ ناااه  اااوړ صاؿاااغ څاااه وو اااوص وس  ځ اااه چاااغ  اااه صاؿاااغ څاااه وو اااوص و   هـاااو  ثاااه نبعوؿااابنو ؿاااغت "
  ه چلنض  وو"

  ".ػت نه پوهی ړ  نبع نه په كیبنو پوهی س" 

 " ص  ځب ه لغ  ژونض  وو.ػت نه پوهی ړ  وو  په  بع  غ ژونض نه  وو  وو  له " 

  ".چب ه وو  س لغ ؿوونؼ  وت وا و؟ څوک نلوه چغ هـغ  ه ؿو   ی صس" 

  "   وااو  اؿااوبػ  لااغو  ولااغ هـااه وااو   ااه سااضور نااه  ااوس. وااو  س اا  كاا ب بو څااو ځلااغ هـااغ  ااه وو ااا
 "ولغ هـه په پبړ  غ وت نه نیو .

  " كغ  وس.وو  عوؿویب   كوعا لغو  هـو  ػوو  ؿوونؼ  ص عوؿوون ؿغت" 

  ".په هغ ولـوالۍ  غ  وت عوؿویب   كوعا وو وصت صت" 

  ".وو   وت عوؿویب   كوعا لغو   غچغ هـه هت ؿت  بع ن وس" 

 

 "کلَ چې خل  پَ سّغتیایي هشکضًّْ کې کړًْ څخَ ًا ُیلې اّ هایْعَ ؽي، ًْ ُغْی څَ کْلای ؽي؟"



 112   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 نااب هیلااغ او وب وؿااه كاا  څااه  ااولا   پااه ص  اتت چااغ  لااه سلااک پااه عوؿویااب   وغ ؼونااو  ااغ ص  ړنااو څشااه

 ك   په اتت  غ  و كایغ ونل  څغ نضونو كوون صعلوصو.

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

 " وړ ػ بو څه  ولا  نل  " 

 ".هیڅ څه " 

 ". سلک  وړ  بع  ولا  نل    واځین   بع چغ  ولا  ك   هـه صا چغ عوؿوون څشه لات ك " 

  س اا  ؿاا  پوع ااه  ااړو ولااغ هاایڅ چااب وع ااه ؿااو  وت نااه نیااوو. لا وااغان وااو   ااه " هاایڅ څااه. څااو ځلااغ سل ااو
 وا     ه  بؿغ  ووه ؿوونؼت عاون وه  ړ   ػت ؿوبؿغ نبعوؽ نه وؼب نه  وړ."

    واااو  نلاااو  اااولا  عوؿویاااب    ااابع وون و ؿاااغت اؿاااوضلا  و اااړو  اااه ناااه ناااو ػواااو  نااابعوؽ پاااه عوؿویاااب"
غ ثیااب س اا  ناابعوؽ كشواا   لینیااک  ااه ص صعولنااغ ل اابعت وغ ااؼ  ااغ نااه وؼب نااه  ااوس او وااو  وججااوع  ااو چاا

  وؿو. "

  وااااو  س اااا  نظغ اااابو او وتانض ؼونااااه ص عوؿویااااب    لینیااااک ؿااااغت كااااغ  وو  ولااااغ  ووااااه اؿیااااؼت  ااااغ نااااضت "
 صعلوص   ب ص عوؿویب   سضووونو  یلیر نض  لوت كو ."

 " ص ػبوغ عوؿویب ولا و  عمیؾ  ه ك ب ر و ړ   هـه  ه ؿړ  ص " 

 

 "د عاهې سّغتیا ّصاست د خذهاتْ د کیفی  څخَ سضای  لشۍ؟آیا تاعې " 

 .ص ځواة و ون و ؿو  ا وغ ر ص سضووونو ص ؿغًغ ص  یلیر په  ړاو وشولَ  یلیر صعلوصو 

   ص ناااب عًاااب وۍ ځااابن ړس ووبلوناااه ص صعولاااو  ص ساااضوب و ؿاااو ه والااا  او عوؿویاااب   ساااضووونو  اااه ص لاؽ عؿااا

 و . په ووسه كؼ    نښوغ په  ړاو  بص صا ر ك

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 ".ثل   ناب هغچیؼ   ه اػ  وان كبن پوعت ثبكض انجبړ ویضهض" 

 ".ثلغ  ص  غادۍ ػالیب و په ثغسه  غ هـو  س له صنضت په  ه  و ه  غؿغت  وس " 

  ػت ص هـاااو ساااضووونو ص  یلیااار څشاااه چاااغ صلواااه وتاناااض   یااا س عاًااا  ناااه  ااات  ځ اااه چاااغ صعوااا  ص ثااابػاع "
څشاااه  وهااایه  اااوس او اػت  ااابك  پیـاااۍ نلاااغړ  غڅاااو صؿاااه صعوااا  عا ونیـااات او ځیناااغ وسووناااه ػت ص س لاااو 

 وغ ٌبنو ص صعولنغ ل بعت ص س لوانو څشه پیـۍ پوعوړ."

 ".هایله ثب ض وو  انوظبع وت ثبؿو. ػوو  وسر صلوه ًب غ  ی س " 

 .صعو   ت صس  ولغ  بع وون وس  و و  وس  غڅو ػوو  ؿغت وغؿوه و ړس "" 

  ص "<XXX>  پاااه ولـاااوالۍ  اااغ وعوؿاااوه ص   اااړ  څشاااه  ػـاااب غو  اااو  ثـاااوغونه ونیاااو   ناااغؽ عاؿلاااو
او ػوااب ناابعوؽ  ااه  ااغ وو اا   ځااه لااه ص  ځب ااه  ااه نااه  ولااو ل اابعت ثااه ؿااوونؼت عاون وااه كاا . وااو  څااه ثب ااض 

  ړس وا ؟"

 واتس  غڅاااو ص " ولااغ پااولیؾ ص س لاااو  لینی ااو څشاااه اؿااولبصت نااه  اااوس؟  لااه چاااغ هـااو  ص لا وغانااو څشاااه ؿاا
 هـو  ػسایبنو ؿغت وغؿوه و ړس  وو  ص سضوب و ثغ ثاغ  پب غ  ی و."
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 د بؾش حقًَْ اّ تبتیض
 " تاعې د عاهې سّغتیا پَ عیغتن کې بؾشي حقًْْ تَ دسًاّی څٌګَ څشګٌذّۍ؟"

  عوؿویااب پااه ؿیـااوت  ااغ ص ثلااغس دوونااو پااه  ااړاو څغ نااضونغ  ااوايځغ  ااو لاا  كااایغ ځااواة و ون ااو ص ػاابوغ

 صعلوص  او صؿه څغ نضونو ص عوؿویب    بع وون و عكوبع او چنلنض پوع   ړلغ و .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  ځینااااغ وسوونااااه ص عوؿویااااب   سااااضووونو وتانااااض   ااااوون    ـاااابن ص نبعوؿاااابنو او ص هـااااو   وعنیااااو ؿااااغت "
 وس."نبوتت چلنض  



 113   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

  ص عوؿویاااااب   ساااااضووونو وتاناااااض   اااااوون    ـااااابن ص نبعوؿااااابنو او ص هـاااااو  ص  وعنیاااااو ؿاااااغت پاااااه ؿیاااااغ "
 و صثبنه لو  چلنض  وس."

  هـاااو  ص نبعوؿااابنو صعنااابو  ناااه  اااوس. ص "<XXX>   پاااه كاااؼجه  اااغ نشـاااه  اااغ ػواااب پاااغوز وت و لاااوه  واااو
 وسر نلغو صعو  ص ثبػاعت عا وت نیـه او ثیب عا وت ن غځغ."

 چلنض لغس. نغؽ دو  ػوب ػوس  ه و ه هت وع ړت." " هـو   ه 

 ".وب  ووه ؿوونؼت نضت لیضلغ " 

 "د عاهې سّغتیا پَ عیغتن کې د تبتیض کچَ څٌګَ اسصّۍ" 

  ااااواځغ  ااااو لاااا  كااااایغ ځااااواة و ون ااااو ص ػاااابوغ عوؿویااااب پااااه ؿیـااااوت  ااااغ ص  جؼاااایي پااااه اتت څغ نااااضونغ 

 صعلوص .

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

  وړ ن اصس  جؼیي نض  لیضل   ولغ ص  نـیر پغ وجن   جؼیي وو وص ص "" وب  

 ".ػت په ص  اتت په  غ بن   غ نه  ت " 

 ".ػت نه ؿواتړ ص  پو ونغ  ه ځواة ووا ت  ځ ه صا  بع وب ه ؿوونؼت  وتوس " 

چووې پووَ داعووې حووال کووې  –آیووا تاعووې لیووذلي چووې سّغتیووایي خووذهتًْْ یووْې ځوواًګړې ډلووې ل وواسٍ چوتووْ ؽووْی ّي " 

 "بلَ ډلَ تشیٌَ ه شّم ؽْی ّي؟

  پااااه ص   و ااااوع   ااااغ ځااااواة و ون ااااو صاؿااااغ پیښااااغ څغ نااااض   ااااړس چااااغ هلوااااه ثااااه ػوع وا ااااو  ـاااابنو ص

عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه وتاناااض   ولاااو ثبناااض  كلااابع عا وؿاااوو پاااه صعولناااه  اااغ ص لووړ واااوة ؿو اااونغ پاااه 

  ضون. 

 له وغ و څشه ځینغ انوشبة كوس سجغ    

  " هووناااضانبن واک لغون ااا   ـااابن صس  هاااغ وساار هـاااو   اااولا  كااا  چاااغ اوویااابػ  غلاؿاااه چااون ؿااایاه  یاااؼ
 " ړس.

  " نظاابو   ـاابن لا وااغان ات ثبؿاا   غڅااو ص هـااو  نبعوؿاابنو  ااه لووړ وااوة وع ااړس او ػاابړ  سلااک پااه پاابړ
 ااغ وت ناااه نیـاا   پاااه صاؿااغ داااب   ااغ چاااغ هـااو  دااان نلااغس  غڅاااو س اا  نبعوؿااابن پااه ول ااا  عوؿوونوناااو 

 " غ  ضاوس  ړس.

  " واااو  ص ؿااابػوونو ل ااابع انوظااابع ا ـاااول   غڅاااو پاااه عوؿواااون  اااغ ساااضوبو  غلاؿاااه  اااړو  ولاااغ هـاااه  ـااابن
چاااغ هاااضعو لاااغس پغ اااه ص نوثااار څشاااه وؼب ناااه  یااا س.... صؿاااه  ااابع ص نبعوؿااابن وؼب ناااه ص ځنااا  ؿاااغت وشااابوز 

 " وس  په ځبن ړس لو  ص نبصاعو  ـبنو وؼب نه  و .

  " ثلغ  هغڅوک چغ<XXX> نه  غلاؿه  وس.وت پی ن    ه صعول" 

  "  ااه چیااغ   بؿااغ پااه صولواا  عوؿوااون  ااغ څااوک وت پی نااۍ  ؿوبؿااغ ناابعوؽ پااه  ااه  و ااه  ااضاوس  یاا س 
 " ه نه نو وؼظعو ؿواتس.

 "عتاعې پَ باّس ّلې دغَ کاس تشعشٍ کیږي؟" 

  ص ثلاااغس دووناااو ص نواااي  یاااضو او  جؼااایي ػااااضت ػواوااا  ص نبعوؿااابنو لشاااوا  ااابعس كلااابع   صع ػوع وا اااو

 وشبللر  و   ص عوؿویب   سضووونو څشه  اؼوع  نظبعو و   كوس. پغ وتانض 

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

  " اااه چیاااغ  عوؿویاااب    ااابع وون   صؿاااه  ااابع  غؿاااغت ناااه  اااړس  ص ؿااایاه  یاااؼو هووناااضانو او ػوع وا اااو 
 "لشوا  اض ض  ی س او دو  س له صنضت ص لاؿه وع وس.

  " و لاو  وس. ص نبعوؿبنو اطصدبړ  یضا  ك " 

  "صلوه صا  و ػبصس  بع ص   هـو  ل غ ثوسر وس" 

  "ص څبعنغ ص نلووال  له اوله" 

 "عتاعې بَ باّس د عاهې سّغتیا ّصاست هذیشاى د دې عول د تشعشٍ کیذّ پَ اړٍ خبش دي؟" 
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 .وغ جب   و  ځواة و ون   په ص  ثبوع صس چغ وض غان ص صؿو ؿوونؼو څشه سجغ یب لغس  
 ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه  څشهله وغ و 

  "یضا  ك  سجغ وس او  یضا  ك  سجغ نه وس " 

  ".ثلغ  وض غان ص عوؿویب په ؿ ووع  غ ص صاؿغ  ړنو ص  غؿغت  یضو څشه  ه سجغ صس" 

  ".ثلغ  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو په وغ ؼ  غ ص صؿو ؿوونؼو څشه  ه سجغ وس" 

  " نل . وطائنب   هـو  سجغ صس  ولغ هـو  څه  بع  ولا" 

 ؽْکې
کوووْلای ؽوووي د عووواهې سّغتیوووا پوووَ عیغوووتن کوووې د حوووق غْښوووتٌې یوووا فؾووواس داعوووې بیلګوووې ّړاًوووذې کوووړی چوووې تاعوووې " 

 "خ لَ تجشبَ کړي ّي؟ 

  ل ااغ  ځااواة و ون ااو صاؿااغ ثیل ااغ وتانااض   ااړس چااغ پااه  ااغ   ااغ  ااغ هـااو  ص س لااو  وعنیااو ص ؿړ ااو ص

 ړس.وؼب نغ په سبٍغ  غ كلبع لانض  عاوؿو  كوس  غڅو پیـۍ وع 

  ص هیاااواص پاااه  ولاااو ثغساااو  اااغ عپاااوک وع اااړ  چاااغ هـاااو  ص س لاااو نبعوؿااابنو ص لیاااضو پاااه وسااار  اااغ ص ػااابصس

)دااااب وس   ااابع وون و لشاااوا ص  ااابو  غ شاااوال  ؿاااغت وشااابوز كاااوس  غڅاااو  غڅاااو ص ثـاااوغس واعص څشاااه لات 

 ك . ص  بث  ص ځواة و ون و ون   غ صؿه  بع  و وؼاول   بع ثل  كو . 

 له وغ و څشه ځینغ انوشبة كوس سجغ    

  " ص عوؿواااون  ااابع وون   ص نااابعوؽ پاااب  واػ  اااه ص نااابعوؽ ص لیاااضو  اااب هـاااه  اااه ساااوتو وع وتلاااو ا ااابػت ناااه
وع ااوس. هـااو  پیـااۍ ؿااواتس. دواا   ااه چیااغ  وااو  سااواتت هـااو   ااه وع ااړو چااغ و  عؿااوس ثیاابهت ص 

 "پیـو ؿو ونه  وس.

  " عاوت   سااااوع وااااغ ؿو ااااو  وو  ولااااغ  اااابع وون و ص هـااااوص وااااب س اااا  نااااوس وبكااااوړ  ااااه  اااابل  او لا  ااااغ
 "عؿولو ل بعت ص پیـو ؿو ونه و ړت.

  ".ػوب څشه هلب  بع ص پیـو ؿو ونه  ړ   ولغ وب نضس وع ړس" 

  ".ػت نه ؿواتړ ص   پو ونغ  ه ځواة ووا ت" 

  ".ثلغ  صلوه ػت څو ځلغ  غ كلبع لانض  عاوؿو  كو   ت" 

  "ف  اااغ  ااات ص  او ػت ثب اااض هـاااه ؿاااغت وغؿاااوه و اااړړ.  لاااه چاااغ لت لت ...نوواااوت  كااا ب ر و اااړو چاااغ وؼاااب
 "و ړت  ځ ه وو  هت ؿغ ت  و  پغ وب او ػوب لوع ثبنض  ؿوه كو  لات ك !

  " داااب وس  اابع وون و ص ناابعوؽ ص  ااوعنغ ؿااړس وت وهاا    صلوااه وااه صع اا     ااه نااه نااو عماایؾ ثااه وااب ص ...
 "صنض  وت ثبؿ .

  ".ثلغ  څو ځلغ وغ پیـۍ وع ړس" 

 " د حق غْښتٌې پَ ّړاًذې د هخالف  خطشات څَ ؽی دي؟ "

  څاااو  ناااو نبعوؿااابنو ص هیاااواص ص ثیلاثیلاااو ثغساااو څشاااه س ااا  نظغ ااابو صاؿاااغ ثیااابن  اااړس چاااغ  اااه هـاااو  ص دااان

ؿو اااونغ او كلااابع پاااغ وتاناااض  وشبللااار و اااړس  ص هـاااو  ص نااابعوؽ پبلناااه ثاااه  اااواښ ؿاااغت وشااابوز كااا   اااب ص 

 هـو  صعولنه ثه وت نل .

  اااو  ااات كاااایغ ځاااواة و ون اااو س لاااغ ځااابن ړ  او كشوااا   جغثاااغ ص  وا ااا   یاااضو او نااابوتت چلناااض پاااه اتت 

  له چغ ص دن ؿو ونغ ثغ وتانض   غ وشبللر  ړ  ثیبن  ړس. 

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

 " ااااه چیااااغ  وااااو   ااااغ پااااغ وتانااااض  وشبللاااار و ااااړو  عوؿویااااب    اااابع وون   ثااااه ػوااااو  ناااابعوؽ وؼب نااااه 
ړس  نااو ثیااب ثااه څااه عاون وااه كاا ؟ هاایڅ. هاایڅ څااوک ػوااو  ؿااوونؼو  ااه ؿااو  نااه ا اا صس. ػت ناا  و ااغت ن اا

 " لغړ  هـه څه چغ ػت وا ت  ه هـو  پوت ك  په عا لون    غ ثه وب ه صعو  عا ن ړس.

 ".هـو  ثه ؿوبؿغ نبعوؽ  ضاوس نه  ړس " 

 ".هـو  په هیڅ لو  عوؿویب   پبولغنه  غؿغت نه  ړس " 



 115   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

 " اااغ پاااغ وتاناااض  ثاااغ  لبو اااه صس  ولاااغ ځیناااغ ووًاااوع  اااضس نیـااا  او دوااا  هـاااو  وهااا  او ځیناااغ سلاااک 
 " لثوس.

  ص ځااواة و ون ااو څشااه  ااوت  اا  وعوؿااوه ص وغ ااغ څشااه وغ ااغ اسیـااوون    ااه س اا  لاؿااونه   ونااه  ااا بعت
  ړ .

   دسغلۍ/جتل/تضّیش/دّکَ 
 " ځیٌې هثالًَْ ّړاًذې کړی؟آیا کْلای ؽي د عاهې سّغتیا پَ عیغتن کې د تقل   غیش ېادقاًَ چلٌذ  "

  ځاااواة و ون اااو ص ؿیاااغ هااابصهبنه چلناااض ثیل اااغ او هاضاعن اااه ص ؿیاااغ هااابنون  او ؿیاااغ وؼیااابعس صعولاااو پاااه اتت

 س   ك ونه وتانض   ړ .

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

 " ػت لوؿول  نلت  ػت څغن ه پوهیض  كت چغ صعو  اهل  ص  او  ب  ولج " 

 "ز نلت لوؿول ػت ص صعولو  بع  " 

 "  نبعوؿااابن پاااه هـاااو صعولاااو ثبناااض  چاااغ عوؿواااون  اااب  لینیاااک  اااغ وع اااو   یااا س ناااه  اااوت  س  و صعوااا
 " وو  ص ثبػاع څشه عانیـو.

 " لا وااغ هـاااه  بثلیااار چاااغ واااب ص ثااابػاعت څشاااه عاوتس وو پاااه س اا   یااات نناااه ثبؿااا  او ص  یااات څشاااه  اااغ ناااوع
 "  بثلیت عا و ـو  وب ه  غ عا ړ .

 " اااوت وع  واااب س ااا  نااابعوؽ عوؿواااون  اااه  اااوتو چاااغ ص <XXX>  ـاااغ  اااغ صعلاااوصو. لا واااغ وب اااه ص صعولاااو 
او ناااوعو لاػواااه  و اااو نـاااشه عا اااړت  اااو ثااا  وع اااه نااابعوؽ هااات هلواااه وو او هـاااو  اااه  اااغ هااات وع اااه نـاااشه 
وع اااړت.  لاااه چاااغ واااو   وهااایه كاااوس صعوااا  او  اااو   عاوت  ناااو لا واااغ صواتت نبعوؿااابن پاااه  اااوت نـاااشه 

 " وس  ړ  او ص پلاؿوغ څشه وعوؿوه پب غ وواص  غ ص س   ځبن ؿغت وت ؿب  .ثبنض   ضا

 ".صعو  ثغ  یلیوه صس. نبعوؿبن ص عوؿوون  ب ص  ل   لینیک په صعولو نه  وت  س " 

 "وو   وړ صعو  چغ  غلاؿه  وو وعثبنض  وطئ  نه  و چغ   ب صؿه ؿت صس؟ وو   ه  ټه عوؿوس؟ " 

 د ګټْ ټګش
ّصاست کوووواسکًّْکي هووووْ لیووووذلې چووووې ًاسّغوووواى یووووې د هتایٌوووواتْ یووووا دسهلٌووووې ل وووواسٍ ؽخصووووي آیووووا دعوووواهې سّغتیووووا "

 " کلیٌیکًْْ تَ ساجع کړی ّي؟

   ل ااغ ځااواة و ون اااو ص ص  ػااا   غؿاااغت  یااض   بمیااض  اااړس  ص لااغ  پغ اااو ولا وااو ځااواة و ون اااو )چااغ لاااو

  بع نلغس  وع ه څغ نضونغ صعلوص .

  صاؿاااغ پیښاااغ ناااضس  جغثاااه  اااړس او ځیناااو و لااا  چاااغ ص ص لااا  پغوشواااو لغون اااو ولا اااب و ځاااواة و ون اااو

 هـو  په ولا ر  ب ولـوالغ  غ سووه   لینی ونه كوون نلغس.

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

 ".هـو  ص ځینو ځبن ړو صعولوونو څشه صعو   وهیه  وس  ځ ه هـو  ؿغت ون ت لغس " 

 "  نااه پااوهی و چااغ صؿااه  اابع ل اابعت ات یااب وس  ااب لا وااغان نبعوؿاابن كشواا  عوؿوونااو  ااه عا ااغ  ااوس. وااو
 " نه.

 " ثلاااغ  لا واااغان ص نبعوؿااابنو څشاااه ؿاااواتس  غڅاااو څاااوځلغ عاكااا  او پاااه ص   و اااه نبعوؿااابن  لااات  اااړس او
پااه لااووړس ځاا   ااغ هـااو  پااه صولواا  عوؿوااون  ااغ هـااه صعواا  وع ااوس چااغ  یلیاار  ااغ سااغاة وس  غڅااو 

 " نه سبنغ  ه وعك .په ص   و ه نبعوؿبن وت ه وس  غڅو ص هـو  كشو  وؼب 

 ".ثلغ  هـو  وو  څو ځلغ عا غ  ړ   و " 

 " ثلاااغ  لا واااغان او هااابثلغ نبعوؿااابن ص صعولناااغ ل ااابعت كشوااا   لینیاااک  اااب عوؿووناااو  اااه عا اااغ  اااوس او ثیاااب
نبعوؿااابنو او ص هـاااو   اااوعنۍ ؿړ اااو  اااه وا ااا    اااه چیاااغ  ؿوبؿاااغ نااابعوؽ پاااه صولوااا  عوؿواااون  اااغ پاااب غ 

ن  و اااړ  هـااو  كشوااا   لینیاااک  اااه عاولاا   غڅاااو ؿااااه صعولناااه كاا  وًاااؼیر  اااغ سغاثیاا س  ناااو واغثاااب
 "  غ وت ك .

 " صلواااه لا واااغان نـاااشغ پاااه صاؿاااغ كااا   لی ااا  چاااغ  اااواځغ ځااابن ړس صعولوونوناااه پاااوهی س چاااغ څاااه  اااغ
 " لی ل   صا په ص  وؼن  چغ هغ لا وغ ص  وت صعولوون ؿغت ات  ه لغس.

 ".ػوو  په ولـوالۍ  غ كشو   لینیک كوون نلغس " 

 

 " عتاعې پَ باّس ُغْی ّلې دغَ کاس تشعشٍ کْي؟"
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   ا وغ اار ځااواة و ون ااو و لاا  چااغ نااه پااوهی و  ااب وطااائ  نااه  ااو او ځینااو  ااغ واابل   ټااغ ص سووهاا

 ؿ ووع  ه ص نبعوؿبنو ص عا غ  ولو ػلر ثلل .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له مرکو 

 "بٍغ ص هـو  څشه س   ون ت اسل .ص سووه  صعولوونو او  لینی و ؿغت ص ات  غ صعلوصو په س " 

 "  ػت ك ااغ  ااوړ چااغ هـااو  س اا  نبعوؿاابن كشواا   لینیااک  ااه ص كاایؾ پااه ساابٍغ عا ااغ  ااوس  غڅااو ل ااغ
 " پیـۍ  غلاؿه  ړس.

 "ص پیـو په سبٍغ " 

 ".غ  وت ثغ ضت ات یب وس او ص ػبوغ عوؿویب ثب ض ص ص   بع ا بػت وع ړس  " 

 بډې اخیغتٌَ
عتاعوووې یوووا عتاعوووْ د کوووْسًۍ څخوووَ د بوووډې غْښوووټٌَ کوووړی؟ کوووْلای ؽوووی چوووې څوووْ آیوووا د سّغتیوووای کووواسکًّْکْ "

 " بیلګې ّړاًذې کړی؟

  ووبلونه وتانض   ړس.« ثشلل   ب كغ ن » ل غ ځواة و ون و ص اًبك  پیـو ؿو ټنه 
 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له مرکو 

 "بعت واااو  عوؿواااون  اااب  اااواځغ لا واااغ ؿاااغت سجاااغ   اااو  وت اااب صس. ص صعولناااغ   غادااا  ػاااا   صعولاااو ل ااا
صولااار  اااه پیـاااۍ ناااه وع اااوو  ثل اااغ واااو  لا وغاناااو  نغؿااابنو  ص  لینیاااک څشاااه ثااااغ صعولووناااو  اااه پیـاااۍ 

 " وع و. صا  و لو  ثشلل  صت.

 ".ص نـب   او ولاص  څبن غ  بع وون غ ص پیـو ؿو ونه  وس " 

 "ړت.ػوب  و   س لوان ص اپنض ؾ ػالیبو صعلوص    غاح ص هـه څشه ص پیـو ؿو ونه و  " 

 ".هـو  هی  له  بؿغ څشه ص ث   ؿو ټنه نه  وس  ثل غ ص  ذلغ ؿو وه  وس " 

 " لا وااااغان پااااه وـااااوویت لو  ص پیـااااو ؿو ااااونه نااااه  ااااوس  ثل ااااغ ػاااابصس )داااااب و    اااابع وون   ص وبكااااوړ ص
اكـاااابنیو څشااااه ػ ااااب غ  ۱۲۲ػ اااا ون وعوؿااااوه ص كااااغ ن   ؿو ااااونه  ااااوس   ااااه چیااااغ  وبكااااوړ هلااااک وس ص 

اكـاااابنیو ؿو ااااونه  ااااوس. ػاااابصس  ۶۲۲ – ۵۲۲ثیـااااۍ ؿااااواتس  ولااااغ  ااااه چیااااغ  وبكااااوړ نجلااااۍ وس ثیااااب 
څشاااه ص لیاااضنغ پاااه سااابٍغ ص نبعوؿااابنو ص  وناااغ وسااار څشاااه ص ثبناااض  ص پیـاااو ؿو اااونه   ااابع وون   ص نااابعوؽ

 "  وس. 

 " نظاااغ عوؿواااون  اااه  اااوپیغ لاااغس  ص وواااب  پاااه لو   واااب ص<XXX>  عوؿواااون  اااه صوت ځلاااغ ص س لاااغ  ااا غ ص
پاااه  <XXX>اكـااابنیو ؿو اااټنه عا څشاااه  اااړ . ص  ۵۲۲۲ولاصو پاااه سااابٍغ  للااا   ااات او لا واااغ ص وعځاااغ ص 

پااه عوؿوااون  ااغ ص عوؿوااون سااضوغ ػوااب  <XXX>عوؿوااون  ااغ س لااه سااضوغ  ااه لاا  پیـااغ وع ااړ  ولااغ ص 
اكـااابنیو  ۱۲۲څشاااه ص پیـاااو ؿو اااونه  اااړ  او نغؿاااغ ص هاااغ  كااا غ پاااه ثاااض   اااغ چاااغ وبكاااوړ هلواااه وو ص 

 " ؿو ونه وت  ړت.

 ". ص نوعو ؿ ووعونو په پغ له ص هذر ؿ ووع ثض نض " 
 " د ًاسّغ یا د ُغَ د کْسًۍ ل اسٍ څَ دٍ؟ د بذې ّسکًْې لاعتَ ساّړًَ"

  نوااااض  پیـااااۍ  ااااب  ذلااااه  ص نو غ ااااوالۍ ص ا غاا ااااو  ٌااااای   صعناااابو   یااااض   ص  ااااو « ثشللاااا »ثاااا    ااااب(
 پبولغونه  بوینولو  ص ها بع  او ص سن ونو ص لان ه وتو ص   و    لاع  په  و ه  وًیخ كو .

   څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له مرکو 

 "وع ړ  وعوؿوه ص عوؿویب    بع وون و لشوا صع ه صعنبو   ی س. ص كیؾ ص " 

 ".هـه ص عوؿویب    بع وون و پبولغنه عا لجوس " 

 ".وو   ولا  كو ص س لو نبعوؿبنو څشه لیضنه و ړو " 

 " صعنبو " 

 " له چغ وو  ووا و چغ ػوو  نبعوؽ وؼب نه  ړ  هـو  عا صعوو  " 
 

 "کاسکًّْکي د بډې پَ تْس ٍّ ًیْل ؽي، پایلې ُغْی ل اسٍ څَ دي؟کَ چیشې د عاهې سّغتیا هذیشاى یا "

  ناااو نبعوؿااابنو او ص هـاااو  ص  غونیاااو  اااغون   صاؿاااغ څاااوک پیاااضا ناااه كاااو   غڅاااو ووا ااا   اااه چیاااغ  ص  ۳۲ص 

ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو واااض غان  اااب  ااابع وون   ص ثااا و پاااه  اااوع وت نیاااو  كااا   پاااب لغ ثاااه  اااغ هـاااو  ل ااابعت 

 څوت وس.

 غوره شوي نقل قولونه: څخه ځینيله مرکو 
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 ".څوک نه نیو   ی س " 

 "هیڅ " 

 ".په  ولیؼ لو  په هیواص  غ ص وجبػا و او و بكب و ؿیـوت كوون نلغس " 

 ".ك غ نه  وړ صولر په ص  اتت  ووه ػال  پغ  ړت  غؿغت  ړس " 

 ".هیڅ ك . هی ب ص ص   ووه هٌیه په وج اه  ب وطجوػب و  غ نضت لیضلغ " 

 خطشًَّد اداسي فغاد ًْس 
  ص نبعوؿااابنو او ص هـاااو  ص  وعنیاااو لشاااوا ص وغ اااو  اااب  غوپاااغ ثذووناااو پاااه  اااغ   اااغ ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه

 .ت  غ ص اصاعس كـبص  وړ ػاوو  سطغ نض  وطغح كو وؿیـ
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د عددددددددددددامې روغتیددددددددددددا وزارت پخددددددددددددواني  .5
رئیسددددددان، مدددددددیران او د لددددددومړې کرښددددددې 

 *روغتیایي کارکوونکي

ص ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو عمیـااااابن  واااااض غان او عوؿویاااااب    ااااابع وون   ص اصاعس كـااااابص ثیلاثیلاااااغ  عووووووْهي کتٌوووووَ:

 نن ونغ او ص اصاعس كـبص ص سطغا و اتونض  نن ونغ چغ هـو  ص صنض  ثغواب  لیضلغ و   وًیخ  ړ  ص . 

اتت پااااه   ناااو ځااااواة و ون اااو س اااا  كشوااا  نظغ اااابو او ثغصاكاااوونه ص اصاعس كـاااابص پاااغ وتانااااض  ص ػ ااابناننۍ پااااه ۵۷

  لوی  ؿغت وتانض   ړس.

 د اداسي فغاد د خطشاتْ پَ اړٍ تفصیلي ًظشیات لاًذې بشخْ تَ اړٍ ًیغي.

ص  ټاااو   اااغ  ص ػوع وا اااو  ـااابنو نلاااوط  ص كـااابص ص لان اااه وتو  نوغولااا  ؿیـاااواونو  هؾوووشتابَ اّ حکْهتوووذاسي: .1

 په  طجین  غ پب غ عا ل .

 

ص عوڼویااااب نلااااوون  ص  وعنیااااو او ثاغنیااااو ووؿـااااب و او  او لوون ااااو ؿااااغت ص هغاعصاصونااااو ؿااااوونؼ  او پااااه   هووووالي .2

 ځبن ړس لو  ص  ضاع ب و ص  وت  بعس پغوؿه.

  ص عوؿویاااااب   وؼلووااااب و ص واااااض غ ر ؿیـاااااوت پااااه ثلااااا ړ  طجیااااان او د سّغتیووووایي هتلْهووووواتْ د هووووذیشی  عیغوووووتن .3

 انـجبړ  غ پب غ عا ل .

 ضاړ او انلوب  په پغوؿو  غ ص عوڼویب نلوون او ػوع وا و  ـبنو نلوط.  ص اؿوشبؾشي هٌابع .4

  ص  وعنیاااو  ثاغنیاااو ووؿـاااب و او  او لوون اااو  اااغون  ص هاـااا    ااااوال  د سّغتیوووایي خوووذهتًْْ ّړاًوووذې کوووْل .5

  ب نلووال . 

څاااابعنیؼو ؿیـااااواونو پااااه  طجیاااان  ااااغ پااااب غ عا لاااا  چااااغ ص  ټااااو   ااااغ پااااه  د کیفیوووو  تضووووویي/د کیفیوووو  کٌتووووشّل: .6

 تانض  ص وجبعػ  په ووسه عاون وه كو  صس.و

پاااه پااابړ وت  و اااه څغ ناااضونغ ص  واااو   اااغ او ص عوڼویاااب نلاااوو پاااه اتت وتاناااض  كاااوس. ؿاااغت لاااه ص  چاااغ  اااو  ځاااواة 

و اااون    اااب ص هـاااو   اااوت ثغساااه پاااه س لاااو صناااضو ثبناااض  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ناااه وو  ولاااغ ص  واااو   اااغ  ص 

 ب    بع وون و  ه عا غ  یض .  عوڼویب نلوون ثبنض   ب یض ص ػبوغ عوؿویب وػاعو عمیـبنو وض غانو او عوؿوی

  وړ  لویلاو چغ ځواة و ون   ولشن  ړس هـه دظف كو  صس. *

 پالیغۍ
 " د عاهې سّغتیا ّصاست پالیغۍ څشًګَ د اداسي فغاد خطشات ساکوْي؟"

 آیا د اداسي فغاد پش ّړاًذې صیاًوٌٌَ د پالیغیْ تطبیق، هٌابتْ یا ځیٌْ ًْسّ هغایلْ پْسې اړٍ لشي؟

 ن اااو ص اصاعس كـااابص پغوتاناااض  ص وجااابعػ  پاااه ثغساااه  اااغ  اااضس نن اااونغ څغ ناااض   اااړس  ځ اااه ځاااواة و و

چااغ پبلیـااۍ پااه ونبؿاات لو  نااضس  غ یاات كااو  او ص ژثنااۍ ؿااوونؼو لااه اولااه پبلیـااۍ پااه ؿاات لو  نااضس  ؼجیااغ 

 كو .

  ص پبلیـااایو ص پغوؿاااغ ػ ااابناننغ  پاااه لاااوتت   اااه ص هاـااا   نلاااوون  ص پبلیـااایو پاااغ  طجیااان ثبناااض  څبعناااه  اااغ

نای ړ یااابو  اػااات صوػاعو پاااه   اااه او هااات ص  وعنیاااو او ثاغنیاااو  طجیااان  وون اااو ووؿـاااب و پاااه   اااه ط اااغ 

 كوس.

 څشه ځین  ؿوعت كوس نو  هولونه له وغ و 

 " ؿاااالنه چاااابعوا و لشااااوا ص پوهیااااضو وت  ۳۲ل ااااغ  پبلیـااااۍ  ااااواځغ پااااه ان لیـاااا  ژثااااه وو ااااوص  صس چااااغ ص
 " نضس. صؿه پبلیـۍ ص سبع یبنو لشوا لی   كوس.

 "  پاااه وجااااوع  اااغ پبلیـاااۍ ص اصاعس كـااابص پاااغ اؿیاااؼو  اااوړ ووجااار  اااب ونلااا   ااابثیغ نلاااغس  ځ اااه چاااغ هـاااو
پبلیـااۍ نااه عػب اار  ااوس. ص  ااضاع ب و پااه ثغسااه  ااغ  پبلیـاا  ص عوهاا   اابع او ص پغوؿااغ پااڅ والاا  لااه اولااه ص 

 " اصاعس كـبص سطغ ػ ب وس.
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 "ۍ ص واهؼیووناااو او ص هیاااواص وًاااؼیر پاااه پاااه پبلیـااایو  اااغ اؿیؼونویاااب او  ااابعا   صواتت ؿاااوونؼ  لاااغس  پبلیـااا
پااب غ نیولااو ؿااغت نااضس  غ یاات كااوس. نااو لااه ص   جلااه  هـااو  اؿیؼونااغ نااضس. پبلیـااۍ ػوااو  ژثااو  ااه ژثاابت  
كاااوس. ون ناااۍ   اااه  ااابع وون   پاااه  ااابك   و اااه پاااه ان لیـااا  ژثاااه ناااه پاااوهی س او ص پبلیـااایو ص  شنی ااا  

 اااابع ص پبلیـااااۍ نب اااابعا غ او اصاعس كـاااابص ص  ثغسااااو ثبنااااض  ص پوهیااااضو ل اااابعت نااااوعو  ااااه ات یااااب لااااغس چااااغ ص 
عاون واااه  یاااضو ػویناااه هاااواعت  اااړ .  اااوړ  اااو  ؿااابنه ص ؟ ص  ولاااو  ااابع وون و ل ااابعت ص ان لیـااا  ژثاااغ ػصت 
 ااړت پااه صاؿااغ دااب   ااغ چااغ  اابع وون غ هی  لااه ثاغنااغ ژثااه نااه  اابعوس  ااب صاچااغ پبلیـااۍ وت ژثاابت  كاا  

 " ؿبػ بع  ك ؟او ص عوؿویب   ؿیـت كغا طو او ػوو  كغهنو ؿغت 

 " نااااه پبلیـاااا   ااااوتون   پبلیـااااۍ  ااااوتوس. صؿااااه كااااایغ  ـاااابن ص  ۰۱۲ص ػاااابوغ عوؿویااااب پااااه وػاعو  ااااغ 
ؿااوونؼو ؿااغت وشاابوز صس  ځ ااه چااغ هـااو  ص پبلیـاایو ص  طجیاان پااه ثغسااه  ااغ عو اابنه ولا ااړ نلااغس  ځ ااه 

 " چغ پبلیـۍ په ول  ژثو نه ژثبت   ی س.

 

سدٍ پالیغوووي څشًګوووَ د پوووش هوووذاسکْ ّلاړ تصووواهین پیووواّړي کوووْي اّ پوووَ د سّغتیوووایي هتلْهووواتْ د هوووذیشی  یوووٍْ عوووتٌذ"

 " کلٌې بْدجَ کې د اداسي فغاد کوْي؟

   ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص  اااو  ثاااب اػ اااوه وؿااایلغ پاااه  و اااه  وًااایخ كاااو   ؿاااغت لاااه ص

پااه  اابك  لو   چااغ ص هـااو  ص ثلوااوت وت یاابوو څشااه ص  یلیاار پااه  اابوی  او  نوااغو   ااغ لاا  اؿااولبصت  یاا س او

 ونـجت نض .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " اااه چیاااغ  ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو او ص  ولاااو  طجیااان  وون اااو 
ووؿـااااب و پاااااه   ااااه وؼیااااابعس كاااا   ناااااو وااااو  ص اصاعس كـااااابص ص  ایااااضو كااااابهضان وو. ځ ااااه ص عوؿویاااااب   

ونااااه ثااااه ص  ؼاااا  او  ؼو ااااغ څشااااه ونااااؼت وس. ص عوؿویااااب   وؼلووااااب و ص سااااضووونو ص وؼلووااااب و عپااااوک وع 
 اااغ ص ځیناااو  طجیااان  وون اااو ووؿـاااو ص عپاااوک   <XXX>واااض غ ر ؿیـاااوت ولا وااا  اع جااابٍ  وـااائو  پاااه 

وع اااونغ نیا ړ یااابوو پاااه  اااړاو  اااضس ؿجغ اااون  ااا بعت ن اااړو  نیا ړ یاااب ص وؼلووااابو لا صعک  یاااض  وو  اااب 
غ وا  پوهیااااضو چااااغ ؿاااات نااااضس. نووااااوتس  ااااواځغ ص صؿااااو صاؿااااغ وؼلوواااابو وو  ااااه چیااااغ  هغچااااب لیااااضل

ووؿـااااب و وؼااااظعو ؿو ااااونه پااااه ص   ااااړاو وت ونلااااه. نووااااوتس ص  ولااااو ولا وونااااو پااااه   ااااه ص  اااابص ؿیـااااوت ص 
وؼیاابعس  یااضو پااه ثغسااه  ااغ  ااه والاا  عاون وااه نااه  ااړو. هـااه وت  ااوصله چااغ ؿیااغ وؼیاابعس وؼلوواابو هاات ص 

 " ونلو وت صس.

 " غ ر ؿیـاااوت هایلاااه ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص لاااوت پاااوتو چااابعوا و وااان  ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص صواااض
واااو  نلاااو  اااولا  ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت پاااه »  اااغ  اااغ ثذااا  لاناااض  نیاااو  كاااو  ص  

ص «. لاااوتو ؿاااونضعصو ؿاااغت  طجیااان  اااړو.  اااوړ عپو وناااه چاااغ ص ووؿـاااب و لشاااوا اؿاااوو   یااا س ؿاااوونؼ  لاااغس
ؿاااالنه سااااضوبو وتانااااضٍ  ااااوس ؿاااات نااااض    ااااب ص س لااااو  ۳۲چااااغ  ؿیااااغ صولواااا  ووؿـااااب و ص عپو ونااااو هااااذر

كؼاابلیوونو پااه اتت  بواا  وؼلوواابو نلااغس. پااه ځینااغ وااواعصو  ااغ صؿااه ؿیـااوت  ااواځغ سیاابل  وؼلوواابو لااغس. 
 "  غ ل غت ثغ ضت صؿه وؼلووبو واهؼیر نلغس. 

 " ځیناااغ ثغساااغ ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت  اااه پاااه ثلااا ړ لو  ان لااابف ناااض  وع اااړ  كاااو  او
 اااغ ثی ب اااه صوت  اااون  ) ٌااابػق  لاااغس. ص سووهااا  ؿااا ووع ص وؼلوواااب و ل ااابعت ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص 
واااض غ ر پاااه ؿیـاااوت  اااغ ص سووهااا  ؿااا ووع ص عپاااوک وع اااونغ ؿیـاااوت كاااوون نلاااغس. ص ثلاااغس ونااابثؼو ص 

ووًاااوع وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ص عوؿویاااب   وؼلوواااب و ص واااض غ ر ؿیـاااوت ؿاااغت انـاااجبړ لاااغس او صؿاااه 
 اااولا  كااا  چاااغ دااا   اااړس او ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو وػ اااغ او عمیـااابنو ل ااابعت ػ ب اااه  ااابعا   عاون واااه 

 "  ړس.

 " وؼلووااابو پاااه ؿااااه  و اااه ناااه  ااابعو   یااا س   اااوړ واهؼااا   ذلیااا  ناااه  غؿاااغت  یااا س او لاااه ص   جلاااه پاااه
تاناااض   یااا س. عوؿویاااب   ساااضووونو ثبناااض  ووجواااغ اؿیاااؼ  صعلاااوصو پاااه سااابٍغ نظغ ااابو او وتانض ؼوناااه ناااه و

ص عوؿویاااااب   وؼلوواااااب و ص واااااض غ ر ؿیـاااااوت وـااااال    ااااابع وون   لاااااغس چاااااغ اړ اؽ ا  ووؿـاااااغ لشاااااوا 
اؿاااوشضاړ كاااو  وو  ولاااغ صؿاااه ونااابثغ وػاعو ل ااابعت ص لا ػ ااابو انـاااجبړ  اااه ات یاااب لاااغس  غڅاااو  اااو   غ ناااه 

 " وـولیض ك . 

 " وت نیاااو  كااا   ځ ااه چاااغ  ااابص  ص عوؿویااب   وؼلوواااب و ص وااض غ ر ؿیـاااوت ثب اااض  ااغ څااابعنغ او اعػوناااغ لانااض
 " ؿیـوت په  بك   و ه نه څبع  او اعػو   ی س.

 

 " تی یْ عشٍ عن ّړاًذې کیږي؟اې سّغتیا ّصاست د پالیغیْ اّ عتشعتا پَ ًظش ایا ې ی خذهتًَْ د عاه"
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   ځاااواة و اااون   ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص پبلیـااا  او ؿاااوغا ی   پاااه ناااه نظاااغ  اااغ نیولاااو ؿاااغت ص هاااذ

 وتانض   ولو او وض غ ر په اتت نباویضس څغ نضت  ړتسضووونو ص 

 ص  ړنااااو او   پااااه ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ااااغ ص ـااااو ځاااواة و ااااون   هاضاعن ااااه ص  وعنیااااو او نړ والااااو ووؿ

  اؼوع  ولغ بثه  او  وض غ ر په اتت نباویضس څغ نضت  ړت.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " څشه ؿوغ غ پټی س او ص  بصت ا ـو   ی سص هـو  له چ  پبلیـ  اوؿوغا ی   اػلانی س  نه". 

 تاناااض   یااا س. هااااضاعاػ واااغ  ولیاااض  چااا  ثاغنااا  ؿاااغت ؿااات و ص  ټاااو سضوووناااه ص وشوللاااو اصاعو ص ع یـااابنو
ع بؿاااااار  اااااغ ص ػاااااابوغ عوؿویااااااب وػاعو  ااااابع وون و  ااااااه نبؿاااااااغ ولااااااوع   <XXX>ولااااابوع   پااااااه 

چااااغ  اااابص  اصاع   ااااغ لاؿااااه  ااااړ  و  ص هـااااه  غوپونااااو پااااغ  نوااااغو  ثبنااااض  وع ااااولغ.  ااااووغ ولااااوع  
 اغ ااؼ صعلااوص چااغ صوس وعؿااغت وواكاان نااه و. صو  ص س اا  ووهااق څشااه پااه اؿااولبص  ؿااغت هـااو و ؿـااو  ااه 

ع بؿاار  ااغ ص  <XXX>ؿااوونؼ   ااوتولغ  ااوړ چاا  صت پااه  اابص ؿاا ووع  ااغ نااه سو ااولغ. چااغ صا  اابع پااه
و . ص صؿااااو  ااابعونو ص  غؿااااغت  ولااااو ل اااابعت ولاااا  ص  هیااااواص  ااااه  ااابع وون و ل اااابعت ل ااااغ  سغاثااااغ ثیل ااااغ 

 "عاؿل    ؟ صا  بع څن ه  ولا  ك  ػوو  ؿغت ص ػبوغ عوؿویب په ؿ ټوع  غ وغؿوه و ړس؟

 .ػوااو  ص هااذ  پاابولغنو پااه وغ ؼونااو  ااغ ثااب  یلیوااه هااذ  سضووونااه نااه وتانااض   یاا س. ص سااضووونو   "نااه
ب   پااابولغنغ ص پبلیـااا  پاااغ اؿااابؽ ناااه و   اااه چیاااغ  پبلیـاااۍ وتاناااض   اااو  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص عوؿویااا

پاااه  اااه  و اااه  طجیااان كاااو  وا   اوؽ  ثاااه واااو  پاااه هاااغ ولا ااار  اااغ   اااو وؼیااابعس عوؿواااون صعلاااوص. ص هـاااو 
ص . ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص   نبعوؿااابنو  كاااایغ چااا  ثااااغ  اااه ص صعولناااغ ل ااابعت اؿاااوو   یااا س ػ ااابو كاااو

س عوؿوونوناااو نلاااوون ص ص  لاوااا   غځیاااضلۍ  اااغ څاااو  ػواااو  پبلیـاااۍ ؿاااغت ؿااات پاااه هاااغ ولا ااار  اااغ ص وؼیااابع
  بع بن  ص صعولنغ ل بعت ثاغ  ه لاتك .

  ااااه  و ااااه نظاااابعو  نااااض   ااااړ   ااااغ څااااو لال  غلاؿااااه كاااا  چااااغ صؿااااه "  ااااوعن  او ثاغناااا  ووؿـاااابو پااااه 
هـاااو  ص س لاااو اهاااضاكو او ووبهاااضو وطااابثن  ااابع  اااوس.  -ووؿـاااغ ػواااو  ص ؿاااوغا ی   وطااابثن  ااابع   اااوس

انولااابػ  ثنـاااټونه صس چاااغ س ااا  ثاااؼنؾ  اااوس ناااه ؿیاااغ انولااابػ  ثنـاااي ل اااه نړ اااوالغ    اااوعن  ووؿـااابو
ووؿـاااااا    ځ ااااااه  ااااااوعن  ووؿـااااااغ ص ػاااااابوغ عوؿویااااااب  وػاعو  وااااااغ   او ع یـاااااابن ص س لااااااغ اصاع  ص 
 ااابع وون و پاااه  و اااه اؿااااوشضاووس  هـاااو   ص ػااابوغ  عوؿویاااب وػاعو  وااااایت نیاااوون   ؿاااړس پاااه س اااا  

كـااابص ل ااابعت ػویناااه  ثغاثاااغوس. هـاااو   اااواػ  پاااه انجاااو  اااغ ص س لاااو   لااا ی   اااغ لاااغس چاااغ صا  ااابع ص اصاعس
 ااابعس  ټاااو پاااه اتت ك اااغ  اااوس ناااه ص وػاعو ص اهاااضصاف  ص لاؿاااوه عاوتلاااوت پاااه ثغساااه  اااغ. پاااه صاؿاااغ دبلااار 

 ” غ  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو  ؿوغا ی س لووړ ووة نه كایغ   ی س.

 

هوووالی هٌوووابتْ هوووذیشی  د عووواهي سّغتیوووا ّصاست د پالیغوووی اّ عوووتشاتی ی عوووشٍ عووون توووش عوووشٍ  ایوووا دعتاعوووْ پوووَ بووواّس "
 ؟" ږيکی

 .ص وبل  ونبثؼو وض غ ر كؼبلیوونه په ؿیغ ًغوعس لو  وـلن او ؿیغ كلبف څغ نض كو  صس 

  ص  ااااوعن  او ثاغناااا  و ؿـااااو ؿااااغت هغاعصاصونااااه  او هاضاعن ااااه  ااااضاع ب   چاااابع  ص اصاعس كـاااابص ص سطااااغ
 صس ؿغت وشبوز 

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  څاااوک و لااا  كااا  چاااغ ص هاااذ  ساااضووونو ص هغاعصاصوناااه څغن اااه  غؿاااغت  یااا س؟ص هاااغاعصاص پاااه  غ ااابن  اااغ
 وو  ص صالو  ؿوونؼو ؿغت وشبوشخ  ی و او ػوو  ونبثغ په نبؿاو ځب ونو  غ اؿولبصت  ی س؟

 ااغ پااه واهؼاا   و ااه عاواان   ااه نلاا    ص ػاابوغ څااو  چااغ كاالبكیر ص واابل  وناابثؼو پااه  نظاایت او  نوااغو  "  غ 
عوؿویاااب وػاعو ثاااه س لاااغ ؿاااوونؼ  ص ؿاااوغا ی  و ص پلااا   ولاااو پاااه ثغساااه  اااغ دااا  ن اااړس. ص وااابل  ونااابثؼو ص 
 نظااایت پاااه اتت ثیلاثیلاااغ پغ  اااړ  چااا  ص او صوابلاااه پغوشویاااب   ؿاااوغا ی س پاااغسلاف صس وو اااوص  و  چاااغ 

 اااو نااابهیل   اااوون غ ػاااا  ثلااا   یااا س. صا چاااغ  صؿاااه  ااابع ػواااو   ولاااو ل ااابعت چاااغ صؿاااه وًاااؼیر صعک  اااوو
څن ااه صؿااه پغوؿااه ص  ااو نبؿاات وـاایغ پااه لااوعس پااغوز ځاا   نلاات  ااولا  هااذیخ ځااواة وع ااړړ  صؿااه  ناابت 
ص لا ټااغ كیااغوػ هاات نااضت. پااه دویواار  ااغ هـااه  ااو  ښااوۍ چاا  ص لوثیااضو  پااه دااب   ااغ وت پااه ویااغا  وت  صت. 

ه اااه ن اااوس. پاااه دویوااار  اااغ  اااو  پاااه س لاااو  ص  ښاااو  هااایڅ  اااو  ااابع وون ۍ هااات ص ؿاااوونؼ  ص دااا  ل ااابعت
ؿاااوونؼو  ثبناااض  ك اااغ  اااوس. او ص  اااو  ااایت پاااه  و اااه ص ثجااابو ص ؿاااب لو ل ااابعت  ااابع ناااض   اااړ   پاااه صاؿااا   اااو 
وًااؼیر  ااغ  اابع و  وع ااه ؿااوونؼو  ثغ ښاا . ػت نااه پااوهی ړ چااغ هـااه ځینااو ع یـاابنو پااه اتت چااغ ص صت ص 

 ”ثغ بلیووثونو پغسلاف  بع  وس وبلووبو لغس؟
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 اااضاع ب   او هاااغاعصاصس چااابع  ل اااغ  ؿاااوونؼونغ صس. ػت لالوااا  ناااه   ااات چاااغ  اااوړ  لوتپاااوت   ع ااایؾ پاااه  
ولااااغس. هااااغ  ااااو  و ااااو  ااااوس  ااااغ څااااو س لااااه صنااااضت ؿااااغ ه    ااااوان اصاعت  ااااغ ص كاااالبكیر ص عاوؿااااولو س لااااه 

 کوعؿااوس. الجوااه ص كااالبكیر څشااه پغ ااه ص وااابل  وناابثؼو پااه اتت ص پغ  اااړو نیااو  ص اػوجاابع وت ناااضس. هااغ څاااو
 "ص پیـو ص عا  ولولو  په ك غ  غ صس.

 لو  ات  اااغ وو اااوص  ناااضس. اصاع  هـاااه دویوااا  وًاااؼیر  چاااغ  اااوړ كااا   اااه ات یاااب صت ثیااابنوس  پاااه ػااااوو  
او  اااو  نبص اااضت  نیاااو   یااا س. هـاااو  پاااه ص  اتت نبؿااات وبلووااابو وتاناااض   اااوس چاااغ هـاااه هااات نبص اااضت نیاااو  

  ی س.

 

 "، حال داچې هوکي ُغَ ې یح  اّ یا غلظ ّي؟یږيې دغَ هالْهات  ًادیذٍ ًیْل کّلي فکش کْی چ"

  ص ثاااوص غ پاااه اتت پغ  اااړت ص ؿااایاه ا اااؼو اصاعو ص ات یااابو ؿاااغت ؿااااه ناااضت ځ اااه   واااایت  نیاااون   ص اصاعو  ص
وت یاااب پاااه  اتت لالوااا  ناااضس. ع یـااابن  ك اااغ   اااوس چاااغ ص صو  اصاعس لیوالاااه صس  صا پاااه ص  وبناااب صت چاااغ هـاااه  

نبص اااااضت نیاااااو   یااااا س. صواتت دبلووناااااه وو اااااوص صس  اصاع  ع یـااااابن  ؿو اااااونغ او ات یااااابو  چاااااغ صو  لاااااغس
ځ اااه  چاااغ ص صوس پاااه  صت  نبص اااضت نیاااول  تنبص اااضت نیاااول  او س لاااغ ات یااابو  پاااه س لاااه ثیااابنوس او ع یـااابن اصاع

 "سجغو ثبوع نلغس.

 

ې  د  عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د پالیغووووی اّ عووووتشاتی ی عووووشٍ عوووون هووووذیشی  عتاعووووْ پووووَ بوووواّس ایووووا بؾووووشی عووووشچیٌ

 "یږي؟ک

  ص ثلااغس ؿااغچینو پبلیـااا  او  ړنااغ  اااغ انوواابص لانااض  صس  پاااه سبهااه  و اااه ص اؿااوشضاړ پااه پغوؿاااه  ااغ او  اااب

ص  ااابع ص پاااب  نیټاااغ پاااوع  ص كااالبكیر نلااااوون   هاضاعن اااه وت او ص وـااال   پاااوهغ لغون ااا   بنض اااضانو  ااااه 

 لووړ ووة نه و و  

  ص ػوعوا و ص نلوط په اتت په سبهه  و ه ص پبعلابن ؿړو په اتت څغ نضونه ون ړت  و ون ځواة   

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  اؿاااوشضاړ ثااااه اؿااابؽ كب ـااااوت  صع وػاعو هااااذر ػبواااه واهؼیاااار نااااضاعص. صع داااب  دبًااااغ اكشبهاااا  عا"
ثـااایبع   ناااب داااض اهااا   ذوااایلاو ولاابهضت  اااغصت ویووانیاااض  ااه صاعا  نواااق و وـااائولیر هاااب   لیااض  هـاااونض   

لاػړ عا نضاعنااااض.  واااابویت صع وااااوعص اؿااااوشضاړ و انل اااابک  بعونااااضان ثااااه اؿاااابؽ عواثااااَ ویجبكااااض.   ااااه ا اااا   
ثااغسلاف پبلیـاا  وااب صع ؿیـااوت هااذر ػبوااه اؿاار  ولاا  ا اا   اابع وطاابثن ػال ااغص و ػنؼناابو وذلاا  صهیوااب  

 صعؿر ویجبكض."

 "ـااابن ؽ اؿاااوشضاړ واهؼیااار نلاااغس.  اوؽ وااااب  صاؿااا  ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه وػاعو  اااغ ص وت یاااب پاااه اؿاااب 
ص اؿاااوشضاړ او  لاػړ  ذوااایلاو نلاااغس. ص  ااابع وون و ساااو چااا   لیاااض  صناااض  او وـااا لیوونه لاااغسلیاااضل  كااا  
پغ  اااړ  پاااغ ات  اااو ولات  صس.  چاااغ صا  ااابع ص ػااابوغ عوؿویاااب پاااه ؿیـاااوت  اااغ ػواااو  ص پبلیـاااۍ  ونل ولاااو

 "صؿه  بع ؿت ص .په اؿبؽ  نو پغ سلاف صس. و غ ص ؿیاه ا یؼو صوصونو او  ړ

 ړس ص س ااا  هاااضعو څشاااه اؿاااولبصت  اااوس  پاااه ٍجیؼااا  لو  صؿاااه  ااابع ػواااو  ػااابصو  غځیاااضل  " ص پبعلاااابن ؿااا
ص   پاااه ص  اتت واااو  پاااه  بثااا  او ولا اااب و  اااغ ونلاااغ پاااب لغ لاااغو  او ل اااغ  ؿیغوـااال    ـااابن ص پبعلاااابن  ص 

 "ؿړو ص ولا ړڅشه  په اؿولبص  ؿغت په صنضو  ابع  كوس صس.

 ؿاااغت   "ناااه  اهااالا  ػت ك اااغ  اااوړ چااا  ص هاااوړ  غا ااا   اااوت ؿاااوغت ؿاااوونؼت وو اااوصت  صت او ع یـااابن ص ػوعوا اااو
 ص ات  و نه په اؿولبص  ه ه  وس  غ څو لوتو صنضو  ه لاؿغؿ  پیضا ړس.

 

 "ي عشچیٌْ پَ پالیغۍ کې د اداسي فغاد خطشٍ هْجْدٍ دٍ؟" عتاعْ پَ باّس د بؾش

 و اااه پاااه ثلاااغس ؿاااغچینو  اااغ ص كبؿاااضو پبلیـااایو ص سطغوناااو  ص هاااوړ  صؿاااه ځاااواة و اااون    پاااه صواواااضاعت 

پااابلنغ   بنجاااضاع   او  ص هااابنون   ذوااایل  اؿااانبصو لغون اااو اكشبهاااو ص  ااااوال  پاااه  ااا ون  اااغ څاااو  لیاااضس 

 صنض  په ؿبتت واسل   او ص ونبكؼو ص   غ په اتت ثل ړ وبلووبو لغس.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 و پبعک ثبػس.""هوړ پغؿو  ا 

 ”   ص اؿاااوشضاړ اتوناااض ؿاااوونؼو ص دااا  ل ااابعت اعاصت ناااه صعلاااوص . واااو  لا اااغ اوؿاااه هااات  ص ص  لوووناااو او  ذوااایل
 غڅاااو وبلوواااه  اااړو چاااغ  اااوړ اؿااانبص اهااال  او  اااوړ  ؼلااا  صس.  لاااه چاااغ   اؿااانبصو پاااه  څیړلاااو ثوسااار  اااو
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ؿاااغچینغ عا وناااه   ؼلااا  اؿااانبص  اااغ لاؿاااه كاااو  څغن اااه ػواااو  ع یـااابن هـاااه  و یاااه  اااوس  اااغ څاااو ص هـاااو
پلټااا ؟  غڅاااو چاااغ  ص  ؼلااا  اؿااانبصو اسیـاااو  وناااغ او ص صوس ؿاااغچینغ ثناااض  ن اااړو  صوس ثاااه ناااوع  ؼلااا  

 اؿنبص هت عاوتس".

  ػوااو  ع یـااابن ص پبعلاااابن ص ؿااړو  اااغ  نواااغو  لاناااض  صس نااو ځ اااه ػ ااابو نبونبؿاااجه  ـاابن پاااه واااااو  صناااضو"
  غ  ابع  كوس صس."

 صو  ص صوؿاااوبنو  اااابع  پاااه لاااوتو ثـاااوونو  اااغ ص هاااوړ پغؿاااوۍ  "كااالبكیر او دـااابة وع وناااه كاااوون نلاااغس  ص
او ول غ یاااب لاااه لاع   اااغ ؿاااغت كاااو  صس. ولااا   اااو  ااابع وون ۍ ص ول ااا  ساااضووونو ص هااابنون پاااغ سااالاف لاااه 
صنااض   و ااه  یااا س؟ ص وػ ااغ ولاابوع    اااغ هـااه وسوااه چاااغ وػ ااغ ص  ااابعلو او ونل ولاااو هاالادیر لاااغس ص 

 هوړ پغؿوۍ  لاو  ثل   ی س."

  واااااض غان او ل اااااغ  ع یـااااابن وو اااااوص صس  چاااااغ ص ثیلاثیلاااااو وغا ؼاااااو څشاااااه وؼااااابف اسلااااا   او  "لوتپاااااوتس
ثیلاثیاااا  پغو غاوونااااه لااااغس چااااغ پااااه صا لو  كـاااابص ؿااااغت ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ص لووړ ووثونااااو ؿااااغت 

 ”وغؿوه نل   ولا .

 قشاسدادًَّ: 
 ؟"  ایا د اداسي فغاد د ؽتْى لَ ّجې، د عاهې سّغتیا ّصاست د لْهړیتْبًْْ څخَ ېشف ًظش ؽْی دی "

  ونؼ ـاااااوس  او ص ػااااابوغ عوؿویاااااب وػاعو ولاااااغ بثه ص  او ااااا     ټاااااو   اااااغص ووناااااضنو پاااااه اتت نظغ ااااابو  ص

  وون و ص لووړ ووثونو په واؿطه ص س لو لووړ ووثونو نه ونذغف كو  ص .

 غوره شوي نقل قولونه:څخه ځیني له وغ و 

  څشاااه لاااغ   اااغ ؿاااغت  یااا س او ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو لوتپاااوتس واااض غان ص نااابصولو  "وؼااابول  ص انوظااابع
 ." و ؿـو په  لیضس ثـوونو  غ هغاع لغس

  "صس  چاااغ ص وسااار ص  ااااوال  لاااه اولاااه ونووانیاااضړ چاااغ هـاااه غ كاااول اااغ  وسووناااه پاااه ثیلاثیلاااو ٍغ واااو واهااا  
 " ولی ت

 " یاااضت  اااغ څاااو ص ػ   اااضنغ او وړ ناااو ص ثجااار  اااوص اػوجااابع وت ؿیـاااوت ولاااغو و اااغ صا ص  هاااایق ات یاااب  لیاااض 
 او ااا   وون اااو لووړ واااوة ناااض  او ػواااو  ولاااغان پاااه ناااوعو ؿاااب لو ثبناااض  ك اااغ  اااوس ځ اااه چاااغ صا لو  
پیښاااغ ػواااو  ؿاااغت ثجااار ناااضس. واااو  نلاااو  اااولا  عوؿویاااب   ؿاااوونؼ  ص ؿااا  او  ااانؾ پاااه اؿااابؽ پاااه س لاااه 

لااااووړنۍ اپیااااض اولوژ  پااااه اتت وبلوواااابو نلااااغو  اپیااااض اولوژس ص كااااواهضو ص  ولنااااه  ااااغ  وًاااایخ  ااااړو  ص 
څیړناااو او پغ  اااړو  ص نیولاااو ل ااابعت  اااو اؿااابؽ ثلااا   یااا س. اصاع  كـااابص ػواااو  ص لووړ ووثوناااو ص پلااا   یاااضو 

 ."وشنیو   ړ  ص 

 

ّّایوووی توووش عوووشٍ کوووْي . توووش څوووْ چوووې یوووْ ّصاست خ لوووَ  <XXX>د عووواهې سّغتیوووا ّصاست ُغوووَ  کاسًّوووَ چوووې  "
 هشعتَ کًّْکي د دّی د لْهړیتْبًْْ پَ اړٍ پشیکړٍ کْي “بْدجَ ًّلشي

 " تپاااوتس  ااابع وون و ص كبؿاااضو ات  اااو صعلوصلاااو لاااه و اااغ لاااه  اااو ثااا  څشاااه دلبمااار  اااوس. لوپاااه وغ اااؼ  اااغ

 "وؿویب وػاعو ثغ بلیووةهـو  ص پیـو په اتت ك غ  وس ص پغ  ړ  ل بعت صلی  پیـغ صس نه ص ػبوغ ع

 ااااوعن  او نړ ااااوالغ و ؿـااااو " ص اصاع  كـاااابص سطغونااااه  ص هااااذ  سااااضووونو ص هغاعصاصونااااو واااابل  ؿااااوونؼ   

 ؟" ؿغت څه ك  صس 

   ځاااواة و اااون   ص هاااغاعصاص پاااه ثیلاثیلاااو وغدلاااو ل اااه صاوٍلجااا    طجیااان او نظااابعو  اااغ ص كااالبكیر  نلاااووال"

  و سطغ ثللۍ ص "  

 شوي نقل قولونه:څخه ځیني غوره له وغ و 

  "  ص هغاعصاصونو ص صاوٍلجۍ په پغوؿه  غ ص كلبكیر نلووالۍ" 

 " په وغ ؼ او ولا وونو  غ ص پغوژ ص  طجین څشه ص نظبعو نه  غؿغت  یض" 

 "د عاهې سّغتیا ّصاست د بؾشي عشچیٌْ پَ قشاسداد کې  د اداسي فغاد کْم خطشًَّ هْجْد دي؟ "

  ؿااااغچینو ص هاااغاعصاص اؿیااااؼو   یاااض   ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو ص ځاااواة و ااااون   پاااه صاساااا   اااغ ص ثلااااغس

پبلیـاااۍ )  اااب ص ول ااا  ساااضووونو هوانیناااو   ااااؼوعت پلااا   یاااض  او پاااه  سااابعچ  اااغ ص ػوعوا اااو ص واااضاسلغ لاااه 

 اوله ثل  كو  ص .
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 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "   .ص ػبوغ عوؿویب وػاعو وض غان او ع یـبن په ػی  وسر  غ صو  صنض  لغس"  

 "  وااااو  ص  ااااوعن  او نړ والااااه و ؿـااااو ص وؼبكااااونو او اوویاااابػا و پااااه اتت وبلوواااابو نلااااغو. صؿااااه اصاع  پااااه
هیااواص  ااغ  وغ جااب   ااو  هااذ  سضووونااه وتانااض   ااوس  و ااغ وااو  پااه واًااذه  و ااه نااه پااوهی و چااغ څن ااه 

س لاااو ثلاااغس ؿاااغچینو اتوناااض وـاااب    نظااایت  اااړو  چاااغ صا ووًاااوع ص  طجیااان  وون اااو  و اااولا  كاااو چاااغ ص
 اااغ وااان  ص اسولاكوناااو  لاوااا   غځااا . صؿاااه اصاع  ص هـاااو   ااابع وون و پاااه اتت چاااغ پاااه ػااای  وسااار  اااغ صو  
صناااض  اكاااـب    اااړس صس هااایڅ لو  هاااوانی  نلاااغس و اااغ صا  ااابع پاااه  ػبواااه  ؿیـاااوت  اااغ  ص صاسلااا   ووغعا اااو 

 ."پغسلاف ثل   ی س

 "   ص  شنی اااا  ولاااابوع ر ثـاااار  ااااه ثغ اااابل   بنض ااااض هـااااه څااااوک ص  چااااغ  ص وػ ااااغ او  ااااب ص پبعلااااابن ص  ااااو
 ."ؿړس ؿغت ن ص  ات  غ ولغس

   اخت ط
ړًوووې د اخوووت ط اّ یوووا لاعوووتَ ساّ بشیالیتْبًْوووَ اّ یوووا کوووْم پوووَ عووواهې سّغتیوووا ّصاست کوووې   " ایوووا د سُبوووشی پوووَ کچوووَ

 "غ  د هخٌیْي پَ اړٍ هْجْدې دي؟

  ثیلاثیاااا  ځااااواة و ااااون   چااااغ ص عوؿویااااب پااااه ؿاااا ووع  ااااغ صكـاااابص كااااوون   ااااه د وووااااضاع  او دـاااابة

  ب   غ وتانض  كو  و   بصونه وكوت. ۶۲۵۱وع ونغ  په اتت  چغ  ص عوؿویب وػاعو لشوا په 

  اااو ځاااواة و اااون   ص وو اااوص  لـااار ص اؿیؼونویاااب پاااه اتت چاااغ ص كاااوانیو ص  نټاااغو  پاااه سااابٍغ ل اااه څن اااه 

  وون و لشوا په نوعو  و وع و  غ ط غ كو  و  وًیذبو وع ړ .چغ ص ځواة وع

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " غ اوؿه پوع   واځ  ثذوونه  غ ؿغت كو  صس " 

 ".نو  وػ غ  و ووات او  ثب غ و كشن ص  وتغ ؿوونؼت ص هـو په  كبوسوا سل و      صت" 

 ت څغ ناااضونغ ػجیجاااه  ااا بعس صع واااوعص كـااابص صع ؿااا ووع "ص عوؿویاااب پاااه ؿااا ووع  اااغ ص اصاع  كـااابص پاااه ات
هااااذر  ؼجاااات  وع اؿاااار. ثاوااااغت صت چااااغ ص  اااابصو ؿااااوونؼو پااااه وتانااااض  وجاااابعػت او لاػړ ا ااااغا و  غؿااااغت 

 ك ."

  ااااو كااااایغ انلااااغاصس  اااابع وون   او وااااض غان پااااه ص  ثغسااااه  ااااغ ثغ بلیووثونااااه صعلااااوصل  صس. ص ثیل ااااغ پااااه "
ص  اتت ثغ بلیووثوناااه لغلااا   ص وواااب  پاااه  و اااه صعوؿوونوناااو  اااو كاااایغ  ااابع وون   او  واااض غان پاااه   و اااه

ځیناااغ ع یـااابن  پاااه سبهاااه  و اااه پاااه  بثااا    اااغ پاااه  لیاااضس ثـاااوونو  اااغ  پاااغ وجغثاااو او  لیاااضس  ااابع وون و 
  اغ ؼ  وس  غ څو ثب  یلیوه ا غا و په س لو وغ ؼونو  غ ولغس

  لـااار چاااغ هاااغ  اااو  ااانؾ ثب اااض پاااه عوؿوونوناااو  اااغ ص كاااوانیو واااض غ ر   ص ٍجااا   جایؼا اااو پاااه اتت ولاااشن
 ث ښغ ثجر ك  وو وص ص   وتغ ؿیـټت    په ووثغ لو  كؼبله نض .

 

 ؟"د هؾشتابَ پَ کچَ  د عاهې سّغتیا ّصاست کې د اخت ط اّ غ  پَ اړٍ کْهې ًاکاهیاًې هْجْدې دي "
  ص ځااااواة وع وون ااااو څشااااه  ااااغ لاؿااااه كااااو  وبلوواااابو څغ نااااضوس چااااغ ص عهجااااغس پااااه   ااااه نب بویاااابنغ ص

عوؿویاااب   ساااضووونو پاااه هغاعصاصوناااو  اااغ  ص ػوعوا اااو سااابع غ نلاااوط او  ص اساااولاؽ ص وشنیاااو  پاااه سااابٍغ ص 

 نظبعو ص پغوؿغ ص نلووال  له اوله صس.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " سلااااه . ػوعوا ااااغ ص س لااااو كشواااا  و ؿـااااو لااااه لاع  ص عوؿویااااب   سااااضووونو ص وتانااااض  وضاص ػوعوا ااااو
 ."صاصونو ثبنض  هوس  نوغو  ولو پغ هغاع

 " ص وااابل  ونااابثؼو ص ناااه  نواااغو  لاااه و اااغ اصاعس كـااابص عا وااان   اااه كاااو  ص  صؿاااه  ونااابثغ پاااه  اااه  و اااه ناااضس
 نظاایت كااو  او پااه ص  اتت ها اابعس ل ااغت  اااه صت .نوځ ااه  بؿااو ثااه ل ااغ وب وؿااه اوػوااجبن  كااغ  لااه چااغ 

 ."وؿوات   و  بع  غؿغت  ړ 

 

 ّصاست ې   عاهَ دس اخت ط داسایی ُای عاهَ دخیل ُغتٌذ؟ ""آیا باّس داسیذ کَ کاسهٌذاى 



 124   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

  اساااولاؽ و صػص   وؿاااَ  اااابړ  پبؿاااز صهناااضت  ااابن صع ا ااا   وتاااوع   اااؼاعف صاصت كاااضت اؿااار )  اااب ولااا وک

 ػنوان  غص ضت اؿر .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " شواااا  عوؿوونونااااو  ااااغ هااااو. هـااااه صوا اااابنغ چااااغ ص وغ ٌاااابنو ل اااابعت ځاااابن ړس كااااو  صس پااااه س لااااو ك
 ."  سغڅی س 

   "له  له واهغ  ی س  هو ". 

 "ػت ثبوع لغړ چغ صو  صؿه  بع ص س لغ  وعنۍ ص اػبكغ ل بعت  غ ؿغت  وس ". 

 " ص اًااابكه  ااابعس ص ثوص اااه پاااه ثغساااه  اااغ واهؼاااب ؿاااوونؼ  وو اااوص  صس. ثوص اااه پاااه ؿااابده  اااغ واااض غ ر
 – یااا س او ل اااغ  هٌااایغ وو اااوص  صس چاااغ صؿاااه ثوص اااه ص كبؿاااضو اكشبهاااو لشاااوا دیاااق او ویااا   یااا س 

 ؼنااغ پااه  بص ااب و  ااغ اؿااولبصت  ااو    یاا س   ځینااغ ص اًاابكه  اابع  سیاابل  ؿاابػوونه هاات كااوه او پااه ػاااوو  
 و ااه نووونااه پااه  ؼلاا  لو  پااه پاابڼو   ااغ لی اا  كااو  صس  نوځ ااه ناابمغو ځوا ونااو  ااه ات یااب صت  ااغ څااو ص 

  ولو وغدلو څشه ص پی  نه  غ وواػس ؿیـټاونو پوع  وشنیو   غ ؿغت ك .

 "اابع ص . هـااو  ثاابوع لااغس چااغ ص صو   وااغ پااه واان   ااغ صس سووهااب ص صولواا  وااو غو نااه  صا  ااو ػاابصس 
 ."اؿولبصت  و 

 

د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست د هووووالي  عیغووووټوًْْ کووووْهې بشخووووې پووووَ لووووْړٍ کچووووَ د  فغوووواد څخووووَ صیوووواًوٌې دي ؟" اّ  "

 "کْهې بشخې پَ لږٍ کچَ د فغاد څخَ صیاًوٌې دي؟

 وون اااو  لشاااوا ص  اااضاع ب و پغوؿاااه پاااه صؿاااه  و اااوع   ااا  ط اااغ ص  اااضاع ب و  پغوؿاااه ص ا واااغو ځاااواة  وع 

 كو  صت.

  ص نظاااابعو نلااااووال  او ص نظاااابعو پااااه پغوؿااااو  ااااغ ص ص  لاواااا   غځیااااضل  ص   غڅااااو ؿیـااااټاونه پااااه اصاعس

 كـبص ثبنض    ړك ؟

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "ص اًبكه  بع  ثغسه. ص  ضاع ب و پغوؿه په ثل ړ لو  ػ بنانه صت وعوؿوه له هـغ څشه" 

  اصاعت  اااضاع بو ثیلاااوغ    ؿااایت پاااظ غ  عا صاعا ویجبكاااض ولااا  صع  غ ااابن ؿاااه ؿاااب  اسیاااغ ثاااه صلیااا  ؿیـاااوت"
ؿیاااغ وواغ اااؼ ؿااابػ   ااابهق  بكواااه اؿااار   ؼنااا  ثاااه ػاااوى وػاعو هاااب   كااالبسبنه هاااب اواااوع سغ اااضاع  و 

ب سطاااغ كـااابص اصاع  صع  ن  اااضاع بو عا سوصكااابن انجااابړ ویضهناااض. هناااوػ  ثاااب و اااوص سوصوشوااابع  كااالبسبنه  هااا
وو اااوص اؿااار ػ غا وااا  ثااابوع صاعړ  اااه ؿیـاااوت نظااابعو ثاااه ؿاااطخ ثلناااض صع  ااابوی  كااالبكیر و هاااضاهر صع صع 
 وااابویت وذلااا  ثاااوصت و ػال اااغص هاااب  ؿیغهااابصهبنه عا  نواااغو   ویناب اااض   ؼنااا  ثواااوعو ٍجیؼااا  اكاااشبم 

ظاااوع   هاااب  اااه اػ ا ااا  ٍغ ااان ثلناااض ع جاااه  اااه ا ااا  نظااابعو عا انجااابړ  ویضهناااض ثب اااض اػ وؼبولاااه  اااغ  صع ون
كاالبكیر صع  ااابړ ا اا  وؼاابولاو وولاابوو ولاا   اؿاار ولاا  ثب ااض وا اا    ثیلااوغ ؿااوص ویجغنااض  لااو یغ  كااونض

 ثبكض." 

  پااه لااوتت   ااه ػ بنانااه صت و ااغ ص وعوؿااویو صع ااو  لونااو پااه  غ اابن  ااغ ص ؿیااغ وغ ااؼس " ص  ااضاع ب و اصاعت
ځااااب   ص سغ ااااضاع  او  ااااضاع ب و چاااابع  س لااااه  ؿیـااااټت لااااه و ااااغ عا اااااه كااااو  صت   ؼنااااغ ص وػاع ونااااو پااااغ

عوؿوونوناااه  غؿاااغت  اااوس. ؿاااغت لاااه سوصوشوااابع  اوؽ هااات پاااه عوؿوونوناااو  اااغ اصاعس كـااابص كاااوون لاااغس  
ځ اااه ػت ثااابوع لاااغړ چاااغ ص نظااابعو ؿیـاااټت پاااه ؿااایاه  یاااؼو پغو اااړو  اااغ  ص كااالبكیر او هاااضاهر عاوؿاااولو 

ه ٍجیؼااا  لو  لوتپاااوت  چااابعوا    چاااغ عو  لوثاااوس او او ص ؿیاااغ هااابصهبنه   ړناااغ   نوغولاااوس.  ؼناااغ پااا
صؿاااه نظااابعو   غؿاااغت  اااوس ثب اااض پاااه ونظوع اااو  اااغ ص وؼبولاااه   غ اااو ناااه چاااغ ل اااغت  ټاااه  اااغ پوع اااه  یااا س 

 "وشنیو  وك . په  ولو  وشوللو وؼبولو غ كلبكیر ؿوونؼو  ص  و غ ثب ض وا   وس.

 اااه وو اااوصت صت   "ص و واداااض  ااانؾ سغ اااضاع  او  اااضاع بو ویبكاااو  وسااار نیـااا  ثغو غاؿااا  پاااه پغاساااه  
  س كـبص ل بعت كغهوونه  او ػوینه ثغاثغوس ػ ب   اوٌب بن  او ٍ  وغاد  ص اصاع
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  ګټْ پَ خاطش د قذست څخَ ًاّړٍ ګټَپالٌَ /د ؽخصي  تْکن

څٌګووَ کووْلای ؽووي چووې د ښووې حکْهتووذاسۍ ل وواسٍ خطووش ّاقووع   ًی ووْتیضم  پالٌووَ قووْم پووَ عوواهې سّغتیووا ّصاست کووې 

 ؽي ؟ً
 هوړ پبلنغ ) نی و یؼړ  ص سطغونو په اتت  و كایغ ػ بو ووبلونه وتانض   ړ . ځواة و ون   ص 

  ص اػوااااابص ص   ااااغ  یټااااوالۍ  ًااااؼییق كااااو  وااااض غ ر او ص سااااضووونو  یااااي  یلیاااار ص وااااااو  ثیل ااااو څشااااه

 كایغ   ی س.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "ـاااو  و نااا  چاااغ واااو   اااواػ  س لاااه ػواااو  ص ساااضووونو پاااه وتاناااض   ولاااو څاااوک اػوجااابع ن اااوس ځ اااه ه
سبهاااه للاااه پاااه  لیاااضس صناااضو  اااغ ځاااب  پاااه ځاااب   اااړ  صت    اااه چیاااغ  صو   ااااؼوعس او  اااب ص وغ ٌاااغ پاااه 

 ."دبلر  غ هت وس

 " اااوت ؿاااوغت ؿاااوونؼت وو اااوصت صت . ص وػ اااغ ص  جاااض ل  پاااه وسااار  اااغ ؿیاااغ هااابنون  ؿاااوغ  ـییاااغاو پیښااایض  ل اااه 
چااغ صا  اابع پااه  ولااو وػاع ونااو  ااغ پااه  ااو لو  پیښاای س. ص صنااضو نااه  و ااه  یااض   پااه وػاع ونااو  ااغ  ااابع  

چااااغ صا  ول ااااغو  ااااه ص اوویاااابػوع ولو  ااااو كغهنااااو ص  او س اااا  ص اػوااااابص وت  ـاااابن پااااه وااااااو صنااااضو  ااااغ 
 ." ابعس

  ؟دغَ  کاس ّلې هٌفي پایلې لشي 
صؿاااه  ـااابن پاااه عا لاااون   وغدلاااه  اااغ ص س ااا  هاااضعو او نلاااوط څشاااه  ااابع اسلااا   اااه چیاااغ  صو   پاااه "

 شنی ااا  او  بعكاااااه ناااه وس صو  ثیلاثیااا  لووړ ووثوناااه پاااه نظاااغ  اااغ لاااغس چاااغ ص  اااوړ  اااو  څشاااه س لاااه 
اؿاااولبصت و اااړس  اااغ څاااو  پاااه صناااضو و اااابع  كااا   چاااغ پاااه  پب لاااه  اااغ  اااولغ ثغساااغ او   ونیټوناااه ص ؿیاااغ 
وـااال    ـااابنو پاااه واؿاااطه  لک كاااو  صس چاااغ اصاعت پاااه  اااو  ووااایجر اسواااه  اااوس چاااغ صا  اااو واهؼااا  

 . "وؿویب ؿ ووع     و ووب  ص وویجر ص  چغ ص ع

 ".ت ل اااغ  "واااوصا  اااواػ  ػواااو ت ولاااک ناااض   ؿاااغت لاااه ص  چاااغ ػت  اااواػ نغ  اااؾ  ااات چاااغ صا سجاااغت  وړ 
ػ ااااب غ ؿاااااوونؼ  لااااغو . نړ اااااوا  عوؿویااااب   پغو اااااغاړ او  ول غوولوونااااو  اااااه و ااااوع    هـاااااو  نړ اااااوا  

ونااااه ل ااااه  اااااؼوع  ؿاااابػوبنونه ص  چااااغ ػ اااابو وـاااا لیوونه هاااات لااااغس  هـااااو   هاااات صا لو  ولاااابثه سطغ
د ووواااضاعس چاااغ ص هاااوړ پااابلنغ )نی اااو یؼړ  او پااابعو ثااابػ  لاااه و اااغ ص  بنض اااضانو  ب ناااه پاااه  لیاااض   شنی ااا  

 "صنضو  غ ووبثغت  وس او ؿوونؼونه ثه وس چغ ص ص   پیښغ څشه وشنیوس و ړو.

   سضوووناااااه ػ ااااابنا   یااااا س   یلیااااار عا یټیااااا س اصاع  پاااااغ عواثطاااااو   هاااااضعو ؿاااااب نغ او  نټاااااغو  ثبناااااض
وااااغوكه  یااااا س ناااااه ص هاااااذ  ساااااضووونو پاااااه وتاناااااض   ولاااااو ثبناااااض    ثاااااب  یلیواااااه عوؿویاااااب   سضوووناااااه و

 "عا یټی س.

 

 "ړې  ګټې پَ خطش کې قشاس لشي؟" د عاهي سّغتیا ّصاست کْهي هؾخصي بشخي د قذست ًَ د ًاّ
  پاااه صؿاااه  ټ اااوع   اااغ ځاااواة و ون اااو هـاااو ثیل و اااه اكااابعت و اااړت  اااوړ چاااغ صو  ثااابوع صعلاااوص  چاااغ ص

 څشه نبوتت  ټه ثل   ی س.  و  نظغونه ص ثلغس ؿغچینو په اتت و. هضعو

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 " ثلاااغس ؿاااغچینغ ػ اااب غت ص هاااضعو څشاااه ص نااابوتت  ټاااغ ص پوع اااه  ولاااو ص سطاااغ ؿاااغت وشااابوز صس چاااغ صا ااابع
نیاااون ۍ عو   پاااه  ولاااو هاااذ  وغ ؼوناااو او ثیلاثیلاااو پوؿاااوونو  اااغ چاااغ ػوعوا اااغ پاااه  اااغ  نلاااوط او  واااایت

 ."لغس پیښی س.

 ؤؿاااب اػ وماااب ق  ساااوص ثغ نااابع كاااضنض و " اااابړ وػاعو هاااب   اااابړ اصاعاو و صع كااالبسبنه هاااب  ثـااایبع  اػ ع
و  اااایت و  ثغ ناااابع  غص ضنااااض. و صع  <XXX>صع وػاعو  وؿااااَ  <XXX>ؤؿااااب عكؼاااالا ثی اااابع هـااااونض. 

 سضوبو ول   ثوصنضػوى اكشبم  ض ض  وغع  بكونض    ابړ ا   ثغ نبع  هب سلاف هبنون 

 " اااو  وػاع وناااه   اااولغ اصاع  او پاااه عوؿوونوناااو  اااغ ل اااغ  ع یـااابن ص س لاااو صناااضو ناااه  و اااه كاااو  صس او 
او ص صت ص  اااایت لشااااوا ص صنااااض  نااااه  <XXX>ع یـاااابن ص <XXX>اوؽ واااااب  ثی اااابعت صس. پااااه وػاعو  ااااغ 

ص هااابنون  او پاااه ػاااوى  اااغ  ناااوس  ـااابن وواااغع كاااو  صس چاااغ صا  اااو  ص ول ااا  ساااضووونو  و اااه كاااو  صس
 سلاف  غؿغت كو  صس.

 "اًبكه  بعس  وت ؿوغت ؿوونؼت صت" 
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ایووووا عتاعووووْ پووووَ بوووواّس هووووذیش / د عوووواهې سّغتیووووا ّصاست کوووواسکًّْکۍ د ًْیووووْ کوووواسکًّْکْ د اعووووتخذام پووووش هِووووال  " 

 ؟"خ لْاًْ/ دّعتاًْ اّ یا ُن د خ لْ ډلْ کغاًْتَ لْهړیتْش ّسکړي

  وض ن كوت .صا ووًوع  ص صؿغ  ټ وع  ص  ولو ؿړو لشوا  

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

 "هو" 

    وض غان او په پغاسه   ه   بع وون   په وػاعو  غ صؿه ػا   غ ؿغت  وس . "ع یؾ  " 

  " ص صؿاااه لو  اؿاااوشضاړ لاااه و اااغ  اااواػت ػت پاااه س لاااه صناااضت  اااغ پاااب غ كاااو   ااات و اااغ ناااوع چاااغ ص كااانبسر پاااه
 ."اؿبؽ عاؿل  و ثیغ ه لات 

  "غ  ولا  لوتپوتس صنضت  غلاؿه  ړسلشوا ص لووړ ووة وع ولو څشه پغ ه هی وک نل ص ولغانو.  " 

 

 د کیفی  تضویي/ کٌتشّل تضویي  
 " څٌګَ د حغاش ّسکًْې  اّ ؽفافی  هیکاًیضهًَْ د عاهې سّغتیا ّصاست تش سُبشۍ لاًذې څیړۍ؟" 

 و ون و نظغونه ونل  و.  غ  ص ػبوغ عوؿویب وػاعو ص دـبة وع ونغ او كلبكیر په اتت  ص ځواة 

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  ناااه   ص د ووااار ص اهاااولو او ووغعا اااو وطااابثن ناااض  . پاااه ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااغ  اااو ونبؿااات ؿیـاااټت"
وو ااااوص نااااض . ص   اااابع وون و ل اااابعت ص  ااااو وااااض غ ر كااااوس ؿیـااااټت نلااااووالۍ ص  اااابع وون و ل اااابعت ص كـاااابص 

ه اااه  اااړ  صت  اااغ څاااو  صؿاااه ؿیـاااټت  اااه وصت وع اااړس و اااغ واااو  هااایڅ لو  ػویناااه ثغاثاااغوس. ولااابوع نو  
 ؿیـټت نلغو  هاـ س وو وصت نضت  ه چیغ  ځینغ  ـبن ها بعس ون ړس پب لغ ثه  غلاؿه نل ."

  ص وااابل  ؿاااغچینو پاااه ثغساااه  اااغ ص ؿاااوونؼو ثیل اااغ وو اااوص  صس. ص ٍجااا   واااض ن پااابڼو او ص  لوووناااو ل ااابعت
 . ل اااغ  پاااه  ؼلااا  لو   اااوت كاااو  او اسیـاااو   یااا س. څن اااه  اااو هاااذیخ واااض غ و  ؿیـاااټت وو اااوص ناااض

 یااضا  كااا  چاااغ ثلاااغس ؿااغچینغ ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه دـااابة وع ااوون   ووؿااا ؟ پاااه صاؿاااغ داااب  
 ااااغ چااااغ صو  ص  ااااو ؿیـااااټاب یک عوف څشااااه ص  وااااض ن پاااابڼو او ص  لووونااااو ص څیړنااااغ او   نټااااغو  ل اااابعت 

 اؿولبصت ون ړس. 

 ؿاااړو او نړ والاااه   او ااا   وون اااو ؿاااغت ات  اااغ لاااغس. صاؿاااغ  اااو وًاااؼیر  ع یـااابن او واااض غان ص پبعلاااابن ص
ص دـاااابة وع ااااونغ  ااااب كاااالبكیر لاواااا   غځیااااضلۍ نلاااا   پااااه دویواااار  ااااغ هـااااو  ؿااااواتس چااااغ ص دـاااابة 

 ټت په صؿه ثغسه  غ ل غ پو لۍ ص .وع ونغ او  كلبكیر وبنغ و غځ .  ص ػبوه وبلووب و ؿیـ

 

 بؾشي حقًَْ اّ تبتیض 

ست کوووې   د عوووتًْضّ پوووَ  حووول اّ یوووا   ایجوووادّلْ  کوووې د قوووْهي هؾوووشاًْ سّل څٌګوووَ بیووواًْۍ د عووواهې سّغتیوووا ّصا"
 ؟"

   ص هاااذ  ووبواااب و  واااایت ص عوؿویاااب   ساااضووونو او ثلاااغس ؿاااغچینو پاااه وتاناااض   ولاااو  اااغ هااات ووجااار او

 هت ونل  ص .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  پاااه ثلاااغس ونااابثؼو  اااغ پغ اااه ص نلاااوط څشاااه  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو پاااه   بثااا   اااغ لااا  و اااغ پاااه ولا ووناااو"
  غ ص عوؿویب   سضووونو په وتانض   ولو  غ وات عو  لغس." 

    هاااوو  ولاااغان ص عوؿویاااب   ساااضووونو پااااه واااض غ ر  اااغ ؿاااوعت عو  لوثااااولۍ كااا    اااغ څاااو ص عوؿویااااب"
ناااه وكااا . هااااضاعاػ صو  ص اؿاااوشضاړ پاااه پغوؿاااه   اااغ ؿاااوونؼ  عاوااان  ساااضووونو  یلیااار پاااه اتت  ػ ب اااه پبولغ

  ه   ولا  ك   ل ه ػوعوا غ." 



 127   څارنې او ارزونې کمیټه: د افغانستان عامې روغتیا وزارت کې د اداري فساد زیانمننو ارزونهد     

  صو   پاااغ ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ثبناااض  كلااابع عاولااا   اااغ څاااو اصاعس كـااابص  اااه ػویناااه ثغاثاااغت  اااړس  پاااه"
ؿویاااب سبهاااه  و اااه ص عوؿویاااب    ؿااابنویبوو او  اااضاع ب و پاااه ثغساااه  اااغ . صا هـاااه دبلووناااه صس چاااغ ص ػااابوغ عو

وػاعو او  اااوعن  او نړ والاااه و ؿـاااب و ص عوؿویاااب ؿااا ووع پاااه ثغساااه  اااغ هاااغت وع  وعؿاااغت وشااابوز صس. 
ؿاااغت لاااه ص  چاااغ صو  ص ؿااایاه  یاااؼو ساااضووونو پاااه اتت لاع اااونغ  اااوس  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ص هـاااو 
څشاااه ولا اااړ  اااوس   اااه چیاااغ  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو ؿاااغت  ص اوٌاااب كاااو  هاااغاعصاص پاااغ سااالاف هااات وس 

  ب ص ولا ر ص ػبوغ عوؿویب ع بؿر څشه پیلناب وش غ ونظوع كو  وس. او 

  .ؽْکې
 "اّ فؾاسًَّ پَ څَ ډّل هذیشی  کْي ؟ بیيایَ حق غْښتٌېد عاهې سّغتیا ّصاست هؾشتابَ   "

  صوت  ناااه ځاااواة و اااون   صاؿاااغ دبلووناااه  لاااغ خ  اااړ   لاااه چاااغ ص صو  ها ااابعان ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو

نړ والااااه و ؿـااااو ؿااااغت ص عوؿویااااب   سااااضووونو ص هااااغاعصاص پااااه اتت ص كلاااابعونو ؿااااغت وااااز  ااااغ ص  ااااوعن  او 

 ”كو .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

   لااااه چاااا  ػت پااااه "<XXX> ع بؿاااار  اااا  وړ ل ااااغ ؿااااوونؼو  ثذوونااااه وااااو ص<XXX>  ؿو ااااونو پااااه اتت
صعلااااوص . هـااااو ؿو ااااو  چااااغ ص صت اتونااااض و ؿـااااغ ص اؿبؿاااا  عوؿویااااب   سااااضووونو ثـااااوغ هااااغاعصاص پااااه 

<XXX>   ااغ ص س اا  ځاابن  ااړس الجوااه صا  ااواػ  ثذاا  نااه و ثل ااغ ص هـااو واًااذه ؿو ااونه وت   لااه چااغ 
وعځااغ   ػوااو  ص ع اایؾ لشااوا ص صؿااغ هااغاعصاص پااه اتت  ااوړ ؿااوا  وطااغح  یااضو هـااه ل غپااه هاااغ  یااضت . څااو

  یغ  نلو  چغ ػوو  ع یؾ هغاعصاص وع ه وع ړ.

   ص "<XXX> څشاااه وااا   اااو عؿااااغ و واااوة  غلاؿاااه  اااړ  چاااغ ص<XXX>  كااالبسبنغ هاااغاعصاص  ااا  ص څاااو
 ااغ وؿو ااار  وعوؿااوه لااه ص  چااغ پاااه س لااه ثغسااه  اااغ لاا  سجااغ  واااو   <XXX>وعځااو پااه وااوصت  اااغ پااه

بع  اااوو ػواااو  صكواااغ  اااه عاؿلااا   ثغساااه  ااا   ااا   ااا <XXX>و اااړ  صوت  ناااه وذلااا   ااابع وون غ چاااغ پاااه 
ص هااااغاعصاص ل اااابعت نااااه و انوشاااابة  ااااړس. ص ؿو ااااونلی ونو  ص  <XXX>هـااااو  ل ااااغ نبعادوااااه و. ځ ااااه صو  

ناااااغ  وع ولااااو ؿیـااااټت واااا  وع ااااه  لااااغ خ  ااااړ   ااااو  ااااؾ ص صو  څشااااه ل ااااغ پااااه هاااااغ و او ولات  ااااغ څااااو 
<XXX>  اااه ػناااو ووهااا  وعوؿاااوه  ص ؿغواااغ هـاااه ص <XXX> واااو  ع ااایؾ ؿاااغت صكواااغ  اااه عانناااوو  ػ

 اااغ  <XXX>س اا   واااایت  ااه  ـییاااغ وع اااړ او وب ااه  ااا  وو اا  چاااغ پاااه ص  اتت  لااو ق ون اااړړ هـااوس پاااه
 ص  و ث  ؿغت وواكوه و ړت."

 

  دّکَ/ تضّیش/ جتل/ دسغلۍ
ي عیغوووټوًْْ کوووې تضّیوووش توووش عوووشٍ ؽوووْی ساپوووْس ّسکوووًْي پوووَ داخلوووعووواهې سّغتیوووا ّصاست د " عتاعوووْ پوووَ بووواّس د 

 ؟"دی

   ځاااواة وع اااړ چاااغ ثااابوع لاااغس چاااغ صا  ااابع پااایو كاااو  ص  او  اااب ص پیښااایضو سطاااغ نیااااب   ځاااواة و ون اااو

    وو وص ص  .

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

   ػت ثبوع لغړ چغ صاؿغ  و دب   یضون ۍ ص". 

  ص ػااابوغ عوؿویاااب وػاعو  اااه ص  و ؿـاااب و ص عاپاااوع وع اااونغ ؿیـاااټت پاااه صهیااان لو  ناااه څیاااړ   یااا س  اااغ"
و ؿـااااب و صهیاااان عاپااااوع  غ یاااات  ااااړ  ص . چااااغ صؿااااه  لااااه ص  ااااظو غ ل اااابعت ػوینااااه څااااو  ب یااااض  ااااړس چااااغ 

 وـبػضوس.

 

عتاعوووْ پوووَ بووواّس ایوووا د  عووواهې سّغتیوووا ّصاست د ساپوووْس ّسکوووًْې پوووَ خووواسجي عیغوووټوًْْ کوووې  توووزّیش ؽوووتْى " 

 "ګَ د توْیل کًّْکْ یا د اع هی جوِْسي دّل  هقاهات ؟"  د بیلگي پَ تْلشي؟

  وع اااوون ۍ ثااابوع صعلاااوص چاااغ پاااه سااابع   عاپاااوع وع وناااه  اااغ  ؼو اااغ  اااغ ؿاااغت كاااو   اااواػس  اااو ځاااواة

 صس.

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  صا وا   پیو ك  سو ػت په  غ بن  غ نه  ت"".  
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   ګتْ ټکشد 
پی وووې ًادیوووذٍ ًیغوووي ، د عووواهې سّغتیوووا ّصاست د اعتبووواس پوووَ اړٍ  کوووْم خطشًّوووَ کلوووَ چوووې ّهؾوووشتابَ د ګټوووْ ټکوووش  "

 ؟" هْجْد دي 

  ځااواة و ااون   وو اا   لااه چااغ ص  ټااو  ٌاابص  ااه عؿاایضت  اا  ونلاا  ص  او اا   وون ااو پااه وتانااض  ص عوؿویااب

 ؿ ټوع اػوجبع عا یټی س.  

 څخه ځیني غوره شوي نقل قولونه:له وغ و 

  ص ػاااابوغ عوؿویااااب وػاعو  ولااااوثاغن   او اااا   وون ااااو صا  ااااوصلغ صت  چااااغ صو  ص ها اااابعانو پااااه  و ااااه "
سل اااو  اااه پاااه واااوثغ لو  ص عوؿویاااب   ساااضووونو ص  نظااایت پاااه اتت وطاااائ  ناااضس صاؿاااغ وااابلووی س چاااغ واااو  

 <XXX> ااااواػ  ص پیـااااو لیوالااااه  ااااو نااااه ص س لااااو سل ااااو  ص عوؿویااااب   وًااااؼیر. ولااااغ ثب ااااض ػوااااو  ؿااااغت 
و اااړس؟  اااه چیاااغس واااو  پاااه  ااابك   و اااه س ااا  ځااابن  اااه پااابړ ون اااړو ناااو ولااا  صو  پاااغ واااو  پااابړ وغؿاااوه 
 ولغس؟"

  ؿاااوغا ی  ک پلانوناااه ثاااه صا لو  ووًاااوػبو پاااه نظاااغ  اااغ ونیـااا  او نظااابعو او  نواااغو  ثاااه ػالااا   اااوس"
  وػاعو وـااااوویاب پااااه اهااااولو او هوانینااااو  ااااغ هـااااو  ااااه اكاااابعت  ااااړ  صت او هاااالادیر لااااغس  ااااغ څااااو ص 

هاااوانی   طجیااان  اااړس  و اااغ وػاعو ل اااغ  ااات هـاااه  طجیواااوس. لوتپاااوتس واااض غان او  ص وػاع وناااو اكـبنـاااوبن 
ع یـاااابن ص و ؿـااااب و لشااااوا اؿااااوشضاړ  كااااو  صس او  ل ااااغ  وـاااال   او  كشواااا  ات  ااااغ لااااغس  نااااو ځ ااااه 

 ػلاهه نلغس  غ څو ص صؿو وـب لونه وشنیو  و ړس او و ؿـب و   ه ؿوونؼ   وت   ړس  ."

  بډې اخیغتٌَ
 عو ؿوالونو  غ پغ صؿو ووًوػب و سجغ  كوس صس..په نو 

 

 د اداسي فغاد پَ اړٍ ًْس خطشًَّ 

 .ص ځواة و ون و لشوا  ووغ اًبك   ب وادض  ػ بناننغ  ط غ كو  نضس 
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 د مستقیمو څیړنو په پایله کې کلیدې موندنې 
 .د ساپْس ّسکړل ؽْیْ څیړًْ پَ پشتلَ ،یْ ؽویش صیات هغتقیوې څیړًې تشعشٍ ؽْې دي  –عوْهي کتٌَ 

استخدام د پروسې په اړه نفوذ او  فشارونه  هم په فردي ډول او  هم  په کتبی او د تیلیفون له لارې وڅیړل  > 
 شول:

 " و اااون   صكواااغ  اااه ص وغ اااغ پاااه  غ ااابن  اااغ ص پبعلاااابن  اااو ؿاااړ  او ثااا  ص د ووااار   اااو اؿاااوبػ  ص ځاااواة
عاؿلااا  او پاااغ هـاااه   ااا  كلااابع عاوت  اااغ څاااو ص صت  بنض اااض پاااه صؿاااه اصاعت  اااغ وونااا . ص پبعلاااابن ؿاااړ   اااوت  

 ."واغ  كو  پبڼه چغ په هـو  غ ص  بنض ض په اتت وبلووبو صعچ كو  و ځواة و ون    ه وؿ بع 

 " و  ـااابنو لشاااوا عاؿلااا  ص وغ اااغ پاااه  غ ااابن   اااغ ځاااواة  و اااون    اااه  اااو كاااایغ ػ ااابو ػن وناااه ص ثیلاثیلااا
  ااغ  <XXX> چااغ ه ااه   اا   ولااه  ص  وووبػااض  ااړس  ااغ څااو ولااشن  ااؾ ص ػصت   ااوون   پااه  و ااه پااه 

 ."و ب  

 " لاااه چاااغ ػت صؿاااغ اصاع   اااه وعنناااو ت  اااوت نجلااا  او صوت نبع ناااه هلواااه نبؿااار و  ػت هااات هلواااه  ښینبؿاااوت. ص 
 . ع ااایؾ اااغ  اااو نااابعوؽ صعلاااوصعوؿواااون  <XXX> و پاااه صوو نبع ناااه سجاااغو ناااه پاااوت كاااوړ چاااغ  لاااه صو  

 "صس وؼغك   ړړ. و ی  پبعلابن  ص س لوانو په  نبوه چغ ص  <XXX> هـو   ه وو   چغ  بؿغ ثه ص

ص پبعلاااااابن  و یااااا  لاااااوع صت او ثب اااااض ص صس  <XXX>ع ااااایؾ ػناااااو ووهاااااو او و ااااا   ااااا  چااااا  صا نجلااااا  ص 
ات سجاااغ   اااړس ؿاااغت وااا  هااات ص ص  ووًاااوع پاااه  <XXX> اااونغ پاااه اؿااابؽ ثغ ااابل  كااا . هاضاعن اااه ص ؿو
كاااب ولوغ  <XXX>ړس. هـاااه ص  ص هـااا  نجلااا   ؿاااغت چااا  هلواااه نبؿاااوه وت سجاااغس و ااا وعوؿاااوه واااغ"صس.

عوؿواااون  اااغ ص س لاااغ هاوااانلۍ ؿاااغت  وځاااب   ص ػالااا   <XXX>څشاااه كبعؿاااه وت او ؿو اااو   ااا  چاااغ پاااه 
 اااابع ل اااابعت وؼغكاااا  كاااا  او  ااااو لیااااک  اااا  ص پبعلااااابن  ص و یاااا  څشااااه پااااغ ع اااایؾ ثبنااااض  عاوت  و. ع اااایؾ 

  هـااه نجلااغ  ااه عص ځااواة وع ااړ و ااغ وعوؿااوه چااغ ص پبعلااابن ص و یاا  څشااه  اا  لیااک عاوت  هـااه لااووړ
 ثغ بلۍ كوت  غ څو ػال   بع  ه وؼغك  ك .

 

 هْجْدی پشّعې تقشیباْ پَ ټْلْ څیړًْ کې تتقی  ؽْې دي اجٌاعْ دد  >

 لـااار نلاااغ  "ص ځاااواة و اااون   ص سجاااغ  پاااه اؿااابؽ صاؿاااغ  اااوت څیړناااه واااغ  اااغ ؿاااغت  اااړت  چاااغ  ص وو وص اااو
 كو  او ص اتونضت ثغسغ وض غ لشوا اوٌب  او نیټه وعثبنض  ل یضلغ صت."

 ".ص وو وص و لـر كوون صعلوص اوپشوان  لـوونه هت په ػی  صوؿه  غ ص  لویق ل بعت وو وص و" 

 ".ص هغ ٍبؿیغ ص وو وص  لـر وڅیړ  كو او ص وض غ لشوا لاؿلیک كو" 

 و نااااوړ پااااه  ااااغ لیل اااا  كااااو  و او ص وو ااااوصس لـاااار وب ااااه "ص اصاع   ااااو  كغنی ااااغ  ااااو ناجااااغ او ص عوؿواااا
 و وص  كو چغ ص صؿو ا نبؿو ؿغت    وطبثور صعلوص."

  ".ص ا نبؿو ص وو وصس لـر وو وص و و غ اپض ر كو  نه و" 

  " ص و نغ  ولغ څبن غ "X۰". نښبن  كوس و و غ په  ش ب   غ هیڅ ك  هت  غ لاؿه نلو " 

 

 :د اخت ط یٍْ قضیَ ّڅیړل ؽٍْ >

   لاااه چاااغ ػت ص "<XXX>  پاااه  اااوت صكواااغ  اااغ نبؿااار وړ ص ا ااابم پاااه وااان   اااغ واااغ  اااوت  ااا ینه  ااابع وون غ
ولیاااضت چاااغ لاااه ځااابن ؿاااغت  ااا  ؿااا ینغ نـاااشغ عاوت  و   او  ااا ینه كبعوــاااوغ  اااه  ااا  وو ااا  چاااغ ص س لاااغ 
 ااوعنغ ل اابعت وااغ لاا  صوا پااه  اابع صت  صؿااه نـااشغ لاؿاالیک  ااوس ؟" هـااو  پااه  اا ت نـااشغ ولی لااغ او هـااه 

ص نبعوؿاابنو پااه نااوړ ثجااار  ااړ  وعؿااوه  اا  صوا ااابنغ پااه س لااو صؿااو ولونو  اااغ ځااب  پااغ ځااب   اااړ  او  اا  
 ."ولات 

 

 د هصؤًی  ل اسٍ د هتیاسي تذابیشّ پَ تتقیبْلْ کې غفل  تش څیړًې لاًذې ًیْل ؽْی دي >

  پاااه  اااو  كشوااا   لینیاااک  اااغ  لاااه چاااغ  اااو نااابعوؽ  ا ـاااغ  ػ اااؾ اسیـاااو   یااا س ص  نااابعوؽ ص  اااوعنۍ"
ه ا اابػت وع ااو   یاا س چااغ  پغ ااه لااه ص  چااغ وذلااوم وؿااب   كاا  او  ااب ص وذاابكظوس  ااضاثیغو  پااه ؿااړو  اا

 اتت وع ه ولوعت وع ړ  ك  ص نبعوؽ په څنو وصع  س  ." 
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 ". ص  ش ب  ص دغاعو صع ه او ٍج  وؿب   ص  و  ویبكوغ نه ػ بص چک/ ع  بعل كو  نضس" 

 

 :پَ بی  بیلْ هْاقتْ  کې غیشحاضشي لیذل ؽْې دٍ  >

  پاااوع  هلواااه پاااب غ كاااوړ  ساااو  اااوړ لا ټاااغ  ۰:۷۲ص او.پااا .لس وغ ٌااابنو ا ااابم  اااه وعؿلااات او  اااغ   ۶:۲۲"پاااه
وااغ ونلیاااض چاااغ ص ؿغوااغ ناااه وعوؿاااوه ا ااابهونو  ااه عاؿلاااۍ وس  صوت  ناااه نغؿاابن هلواااه وو اااوص و  او نبعوؿااابن 

  غ ص  لینیک په صاس   غ  وړ لا ټغ نه و."    ص وؼب نغ ا بم  ه عهناب    و  و

  څشاااه وعوؿاااوه پاااه كااالبسبنه  اااغ كاااوون ناااه  ۵۶:۷۲"ص عوؿویاااب   وغاهجووناااو  وتاناااض   اااوون   ص ؿغواااغ
 صعلوص."

 ".سضوب    بع وون   وغ ٌبنو  ه و   چغ كشو   لینی ونو ه وغا ؼه و ړس" 

 

څیړًوووې لاًوووذې ًّیوووْل ؽوووٍْ چوووې ډاکټوووش د د خصْېوووي عوووکتْس سّغتیوووایی هشکضًّوووْ توووَ د ًاسّغووواًْ اعوووتْل توووش  >

 :ُغَ لَ ؽشیکاًْ څخَ ّ

  ووااغ لیااض  چااغ ص ناابعوؽ  ااوعنۍ  ااه  اا  وو اا  چااغ ؿوبؿااو وااغ ي  لشیواایه وؼب نااب و  ااه ات یااب لااغس او "
ثب اااض  بؿاااغ  اااو  كشوااا   لشیوااایه وغ اااؼ  اااه وعكاااۍ . ص   لشیوااایه وغ اااؼ وبلووااابو  او اصعؽ ص نااابعوؽ 

لا ټااغ   <XXX>وؽ پاالاع ص لا ټااغ  اابعو  ولیااض نااو  وو اا   چااغ  ااوعنۍ  ااه وع ااړ  كااو .  لااه چااغ ص ناابع
 ".څوک ص ؟  بع وون   وع ه وو   هـه  ػوو  ص عوؿوون   و لا ټغ ص 

 

ي ّړاًووووذې کووووړل ّیوووول یووووی چووووې ُووووی  کلووووَ یووووی کووووْهې صدکووووړې ًووووذي ُغووووَ هالْهووووات چووووي د کلیٌیوووو  کوووواسکًّْک >

 "ًیاص عٌجې تش عشٍ ؽٍْ. اخیغتې ، د کاسکًّْکْ د ؽخصي فایلًْْ د څیړًې ًَ ّسّعتَ یٍْ

   ص ثلاااااغس ؿاااااغچینو ص كاااااب لونو ص څیړناااااو څشاااااه وعوؿاااااوه  لاااااشین كاااااوت چاااااغ پاااااه "<XXX>   ااااابوغ 
 عوؿویب   وغ ؼ  غ هیڅ  بع وون    ص نیبػؿنجۍ په اتت ػص ړت نضت اسیـوغ ."

 

 :د داسّ د ختویذّ ًیټَ پَ حْصّي سّغتًًْْْ کې د داسّګاًْ د ختن ًیټَ چ  اّ ّڅیړل ؽٍْ >

  كبعوـاااۍ پاااه كاااؼجه  اااغ واااغ ص صاعو ااابنو نیټاااغ چاااک او ثغعؿااا   اااړ . ص ػ اااب و صاعو ااابنغ نیټاااه ص وسااار "ص
 څشه  یغ  كو  و ."

 

د خلکوووْ ًوووَ د ساپْسًّوووْ د ساټْلوووْ اّ د عووواحْ څخوووَ  د کتٌوووې ًوووَ ّسّعوووتَ ّلیوووذل ؽوووْ چوووې  یوووْاصې یوووْ ًاسیٌوووَ  >

 .کاسکًّْکۍ  د ّلغْالۍ  پَ جاهع سّغتیایي هشکض کې هْجْد ّ

 ک   ینه لا ټغت نه صعلوصت."" لینی 

    
 


