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  همؤسس هاو روزنیز هد تشبث ښوونیز

تاسیس سره سم رسما  لهاو  کی منځ ته راغله لکا ۱۸۳۱د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه په 

ه دا مؤسسوزارت سره ثبت او راجستر شوی ده.  اقتصادد افغانستان د اسلامی جمهوری دولت له 

حکومتولی اصولو ته وده  ښیمسؤلیت، مشرتابه او  هیواد پالنیپه ځوانانو متمرکزه ده چې د 

ورکوی. همدارنګه دا مؤسسه د بازار د اقتصاد اړوند درسونه برابروی او په کابل، ننګرهار، 

ټولګیو زده کوونکو ته د شبکې )اړیکو(  ۱۲ او ۱۱، ۱۰ لیسو د پروان او بامیانو ولایتونو کې د

اسلامی جمهوری دولت له پوهنې وزارت سره د  د آسانتیاوي برابروی. دی مؤسسی د افغانستان

ونیزه او د تشبث ښدی.  یو تفاهم لیک لاسلیک کړی وتشبث پروګرام د پلی کولو په موخه د مرست

 مؤسسه ده.روزنیزه مؤسسه یوه افغانی، غیر انتفاعي، غیر دولتي 

 زویځوانانو ته د ښووند مالی مرستو په مټ   (NED) بنسټ موکراسی لپاره د ملید دا مؤسسه د 

 بازار په دی زده کړو کی د چی ،مهارتونه ورښیی کیدومتشبث له لاری د  زده کړو او عملی

 .هشامله دوده  ۍ او اخلاقي سوداګرۍ ولاو فساد پروړانډی  مقابله، د ښې حکومت فقر، د اقتصاد
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 5۳ ......... ګراف:  زده کوونکو لپاره تجارت د دندی په توګه په ښاری او کلیوالی سیمو کی 6۱

 5۳ ...... ګراف:  زده کوونکو لپاره تجارت د دندی په توګه د جنسیت په نظر کی نیولو سره 6۲

 5۱ .......................................... ګراف:  د تجارت په مختلفو پړاوونو کی د تشبث رول 6۸

 5۱ ........................................ ګراف:  د تجارت په مختلفو پړاوونو کی د تشبث اهمیت 64

 6۰ ........... ګراف:  ایا د تشبث مضمون د کاری فرصتونو په منځ ته راوړلو کی بریالی وه 65

ګراف: ایا د تشبث مضمون د کاری فرصتونو په منځ ته راوړلو کی بریالی وه )په ښاری او  66

 6۱ ............................................................................................ کلیوالی سیمو کی(

نیولو سره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کولو کی د تشبث ګراف:  د جنسیت په نظر کی  6۷

 6۱ ........................................................................................... مضمون بریالیتوب

 6۲ ................................................. ګراف: د تشبث لخوا رامنځ ته شویو دندو ډولونه 6۳

 6۲ ................... ګراف:  د کاری فرصتونو په رامنځ ته کولو کی د تشبث مضمون اهمیت 6۱

ګراف:  د نجونو او هلکانو لپاره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کوولو کی د تشبث  ۷۰

 6۸ .......................................................................................................... اهمیت

ګراف: د یوه ځانګړی جنسیت لپاره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کوولو کی د تشبث  ۷۱

 64 .......................................................................................................... اهمیت

 65 ..................................... ګراف: د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر بدلون ۷۲

 65 ... ګراف: په کلیو او ښاری سیمو کی د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر بدلون ۷۸

ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر  ۷4

 66 ............................................................................................................بدلون

 66 ...................................................... ګراف: د کارموندنی په هکله د نظر بدلونونه ۷5

 6۷ ګراف: په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو څخه ملاتړ ۷6

ګراف:  په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو څخه ملاتړ په  ۷۷

 6۳ ................................................................................. ښاری او کلیوالی سیمو کی
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ګراف:  په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو څخه ملاتړ د  ۷۳

 6۳ ............................................................................. جنسیت په نظر کی نیولو سره

 6۱ ........................ ګراف: د تشبث پروګرام په واسته د زده کوونکو لوړ شوی مهارتونه ۷۱

 ۷۰ ............................................... ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه ۳۰

 ۷۰ ......... ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه په کلیوالی او ښاری سیمو کی ۳۱

 ۷۱ ............................................... ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه ۳۲

 ۷۱ .......................................................... ګراف:  ننداری ته کیښودل شوی تولیدات ۳۸

 ۷۲ ............................................. ګراف:  په نندارو کی د تولیداتو د خرڅلاوو پروسه ۳4

 ۷۸ .............................. ګراف: د زده کوونکو لخوا د جوړو شویو تجارتی طرحو شمیر ۳5

 ۷4 ........ ګراف:  د تجارتی طرحو د سیالیو شمیر چی زده کوونکو په کی برخه اخیستی ده ۳6

 ۷4 .................... ګراف:  د تجارتی طرحو په سیالیو کی د زده کوونکو ګټل شوی ځایونه ۳۷

 ۷۷ ........................................... ګراف: د تشبث پروګرام ښوونکی د جنسیت په اساس ۳۳

 ۷۷ ..... ګراف: د جنسیت په اساس په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث پروګرام ښوونکی ۳۱

ګراف: د تشبث ښوونکو سلنه چی د تشبث مضمون اړوند ورته ټریننګ ورکړل شوی  ۱۰

 ۷۱ ............................................................................................................... دی

 ۳۰ .. ورکړل شوی ښوونکی ګراف: د ځای په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون ټریننګ ۱۱

 ۳۰ .............. ګراف: د جنسیت په اساس د تشبث مضمون ټریننګ ورکړل شوی ښوونکی  ۱۲

 ۳۱ ............ ګراف: د ځای او جنسیت په اساس ټریننګ ورکړل شویو ښوونکو څرنګوالی  ۱۸

 ۳۲ ........گراف:  د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سره د تشبث د ښوونکو له نظره  ۱4

ګراف:  د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سره د تشبث د ښوونکو له نظره په   ۱5

 ۳۲ ................................................................................. کلیوالی او ښاری سیمو کی

ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د زده کوونکو د لیوالتیا په هکله د تشبث د ښوونکو   ۱6

 ۳۸ ......................................................................................................... نظرونه

 ۳۸ ................ ګراف: له تشبث سره د زده کوونکو د لیوالتیا لاملونه )د ښوونکو نظرونه(  ۱۷

 ۳4 ګراف: په ښاری او کلیوالی سیمو کی د زده کوونکو د علاقی لاملونه )د ښوونکو نظر(  ۱۳

ګراف: له تشبث سره د زده کوونکو د لیوالتیا لاملونه )د جنسیت په اساس د ښوونکو   ۱۱

 ۳5 ............................................................................................................ نظر(
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 ۳6 ........... ګراف: د زده کوونکو لپاره د اهمیت وړ موضوعګانی )د ښوونکو نظرونه(  ۱۰۰

ګراف: د زده کوونکو لپاره د تشبث مضمون په زړه پوری موضوعګانی )د ښوونکو  ۱۰۱

 ۳۷ ................................................................... نظری په ښاری او کلیوالی سیمو کی(

ګراف:  د زده کوونکو لپاره د تشبث مضمون په زړه پوری موضوعګانی ) د جنسیت په  ۱۰۲

 ۳۷ ...................................................................................... اساس د ښوونکو نظر(

ګراف: له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه )د ښوونکو  ۱۰۸

 ۳۱ ............................................................................................................ نظر(

ګراف: له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه )د ښوونکو  ۱۰4

 ۳۱ ...................................................................... نظر په ښاری او کلیوالی سیمو کی(

ګراف: له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه )د جنسیت  ۱۰5

 ۱۰ ................................................................................... په اساس د ښوونکو نظر(

 ۱۱ ..... ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی د تشبث په هکله خبری کوی )د ښوونکو نظر( ۱۰6

ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی د تشبث په هکله خبری کوی )د ښوونکو نظر په  ۱۰۷

 ۱۱ ................................................................................ کلیوالی او ښاری سیمو کی(

ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی چی د تشبث په هکله خبری کوی )د جنسیت په اساس د  ۱۰۳

 ۱۲ ................................................................................................. ښوونکو نظر(

 ۱۲ .... ګراف: د تشبث په هکله د ښوونکو او ټیټو ټولګیو زده کوونکو تر منځ د بحث ټکی ۱۰۱

 ۱۸ ............... ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی )د ښوونکو نظر( ۱۱۰

ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د  ۱۱۱

 ۱۸ ................................................................................................. ښوونکو نظر(

ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی )د ښوونکو نظر د جنسیت په  ۱۱۲

 ۱4 .......................................................................................................... اساس(

ګراف: هغه ټکی چی زده کوونکو د تشبث د اهمیت په توګه څرګند کړل )د ښوونکو  ۱۱۸

 ۱4 ............................................................................................................ نظر(

 ۱5 ................................... ګراف: د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )د ښوونکو نظر( ۱۱4

ګراف:  د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو  ۱۱5

 ۱6 ............................................................................................................ نظر(

 ۱6 ........... ګراف:  د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )د جنسیت له اړخه د ښوونکو نظر( ۱۱6

 ۱۷ ...................................... ګراف:  د نندارو د ترسره کیدو شمیر )د ښوونکو نظر( ۱۱۷
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 ۱۷ ............ ګراف:  د نندارو د ترسره کیدو شمیر )د ښوونکو نظر په کلیو او ښارو کی( ۱۱۳

 ۱۳ ..................................... ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول ۱۱۱

 ۱۳ ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۱۲۰

 ۱۱ .............. ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول د جنسیت له نظره ۱۲۱

ګراف:  نوښتګری تجارتی طرحی چی د زده کوونکی د ځان بسیاوالی سبب شوی دی )د  ۱۲۲

 ۱۰۰ ............................................................................................... ښوونکو نظر(

ګراف:  نوښتګری تجارتی طرحی چی د زده کوونکی د ځان بسیاوالی سبب شوی دی )د  ۱۲۸

 ۱۰۰ .........................................................ښوونکو نظر په کلیوالی او ښاری سیمو کی(

 ۱۰۲ ........................... اقتصادی اغیزی )د ښوونکو نظر( –ګراف:  د تشبث ټولنیزی  ۱۲4

اقتصادی اغیزی )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو  –ګراف:  د تشبث ټولنیزی  ۱۲5

 ۱۰۲ .......................................................................................................... نظر(

اقتصادی اغیزی )د جنسیت په نظر کی نیولو سره د ښوونکو  –ګراف:  د تشبث ټولنیزی  ۱۲6

 ۱۰۸ .......................................................................................................... نظر(

ګراف:  د یو کاراوبار په پیل او یا پراختیا کی د تشبث مضمون رول )د ښوونکو  ۱۲۷

 ۱۰4 .......................................................................................................... نظر(

 ۱۰5 .... ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی )د ښوونکو نظر( ۱۲۳

ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی )په ښاری او کلیوالی  ۱۲۱

 ۱۰5 ................................................................................ سیمو کی د ښوونکو نظر(

ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی )د جنسیت له مخی د  ۱۸۰

 ۱۰6 ............................................................................................... ښوونکو نظر(

ګراف: په ښوونیز ملی نصاب کی د تشبث مضمون د شاملیدو لاملونه )د ښوونکو  ۱۸۱

 ۱۰۷ .......................................................................................................... نظر(

 ۱۰۳ ......................................................... ګراف: د تشبث مضمون د تدریس ګټی ۱۸۲

 ۱۰۱ .................. ګراف:  د تشبث مضمون د تدریس ګټی په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۱۸۸

 ۱۰۱ .................................. ګراف: د تشبث مضمون د تدریس ګټی د جنسیت له نظره ۱۸4

 ۱۱۰ ............................................... ګراف: د تشبث په هکله شریک شوی مالومات ۱۸5

 ۱۱۰ .......... ګراف: د تشبث په هکله شریک شوی مالومات په ښاری او کلیوالو سیمو کی ۱۸6

 ۱۱۱ ...................................... ګراف:  د تشبث په هکله د شریک شویو مالوماتو ډول ۱۸۷
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 ۱۱4 ............. ګراف: د لیسو له ادارو څخه د ځواب ورکوونکو د جنسیت په اساس ویش ۱۸۳

ګراف: د لیسو له ادارو څخه د ځواب ورکوونکو د جنسیت ویش په ښاری او کلیوالی  ۱۸۱

 ۱۱4 ..................................................................................................... سیمو کی

ګراف: د لیسو د ادارو د ځواب ورکوونکو د دندی په اساس ویش په ښاری او کلیوالی  ۱4۰

 ۱۱5 ..................................................................................................... سیمو کی

ګراف: د لیسو د ادارو د ځواب ورکوونکو د دندی په اساس ویش په ښاری او کلیوالی  ۱4۱

 ۱۱6 ..................................................................................................... سیمو کی

 ۱۱۷ ...................................ګراف: د تشبث مضمون په هکله د لیسو د ادارو پوهاوی ۱4۲

 ۱۱۳ ......... ګراف:  د لیسو د ادارو لخوا د تشبث مضمون په هکله شریک شوی مالومات ۱4۸

ګراف: د لیسو د ادارو لخوا د تشبث مضمون په هکله شریک شوی مالومات په ښاری او  ۱44

 ۱۱۱ ........................................................................................... کلیوالی سیمو کی

چی د تشبث مضمون له تدریس څخه یی لیدنه کړی ګراف: د هغو لیسو د ادارو سلنه  ۱45

 ۱۲۰ .............................................................................................................. ده

ګراف: د لیسو اداری چی په کلیوالی او ښاری سیمو کی یی د تشبث د مضمون له تدریس  ۱46

 ۱۲۱ .......................................................................................... څخه لیدنه کړی ده

ګراف: د جنیست په نظر کی نیولو سره د لیسو اداری چی د تشبث د مضمون له تدریس  ۱4۷

 ۱۲۱ ..................................................................................... څخه یی لیدنه کړی وه

ر کی نیولو سره د لیسو اداری چی د تشبث د مضمون له ګراف: د جنیست او ځای په نظ ۱4۳

 ۱۲۲ ........................................................................... تدریس څخه یی لیدنه کړی وه

 ۱۲۸ ........................................ګراف: په لیسو کی د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱4۱

 ۱۲۸ ................ ګراف:  په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۰

 ۱۲5 .............. ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۱

 ۱۲5 ..................... ګراف: د جنسیت او ځای سره سم د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۲

 ۱۲6 ګراف: د پوښښ لاندی سیمو په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۸

ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره تر پوښښ لاندی سیمو کی د تشبث مضمون د  ۱54

 ۱۲6 ................................................................................................ تدریس کیفیت

 ۱۲۳ ............ هکله د لیسو د ادارو نظرونهګراف: د تشبث مضمون د تدریس د اغیزو په  ۱55
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ګراف:  د تشبث مضمون د تدریس د اغیزو په هکله د لیسو د ادارو نظرونه په ښاری او  ۱56

 ۱۲۳ ........................................................................................... کلیوالی سیمو کی

 ۱۲۱ ....... ګراف: د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی سره د لیسو د مدیرانو پوهاوی ۱5۷

ګراف: د تشبث مضمون په هکله ټریننګ شویو ښوونکو سلنه )د لیسی د مدیرانو  ۱5۳

 ۱۸۰ .......................................................................................................... نظر(

ګراف: نورښوونکی د تشبث مضمون تدریس ته لیواله دی )د لیسو د مدیرانو په  ۱5۱

 ۱۸۱ .......................................................................................................... نظر(

 ۱۸۲ ........ ګراف: د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی بدلون لیدلی دی ۱6۰

ګراف: په کلیوالو او ښاری سیمو کی د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی   ۱6۱

 ۱۸۲ ............................................................................ یی بدلون تر سترګو شوی دی

ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس  ۱6۲

 ۱۸۸ .................................................................................... کی یی بدلون لیدلی دی
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 سریزه

مننه او ستاینه هغه ذات لره چی انسان یی په مخلوقاتو کی غوره پیدا کړ او هغه ته یی د عقل، 

ده په اختیار کی یی دومره لویه نړی ورکړه او د ښه ژوند  فکر او خبرو کولو وړتیا ورکړه. د

وروستیو لسیزو کې د نړیوال کیدنی چټکو اوپیچلیو لاری یی ورته برابری کړی. په دې څو کولو 

بدلونونو بهیر د دې سبب شوي دي چې ټولنې ډول ډول هلي ځلي وکړي اوخپل ځانونه تر پخوا 

اد  د ږ هیونلا زیات د دغو بدلونونو د منلو لپاره چمتوکړي. مخ پر ودې هیوادونه په تیره بیا زمو

بنسټ ایښودلو ته ډیره اړتیا لري. دغي موخې ته د  رامنځ ته کولو او کلکه خوځنده اقتصاد یو

 .و د تشبث د فرهنګ رامنځ ته کول دیلاره د کار موندل ا ۍرسیدو لپاره یواځن

 اوړتیا لپاره د لارې هواروونکی دینوښت د پی ې اوتشبث په حقیقت کې د وګړو د خلاقیت د ود

نوښتګرو طرحو په وړاندې کولو  اوی لیدلور ،چې  د خلاقو وړتیاوو په لاسته راوړلو، د فکر

ګواښونو په زغملو سره نوی محصول ړی او د خطرونو په منلو او سره کسب او کار را منځ ته ک

 وړاندې کړي.

، له اقتصادي فرصتونو ګټه پورته کول او د ټولنې ودهنو روزنه او ناد خلاقو ځوا د تشبث موخی

په ملي اقتصاد کې  د بنسټیزو مهاله توګه  دلپاره د کار د فرهنګ رامنځ ته کول دي چې  په اوږ

 بدلونونو د رامنځ ته کولو لامل کیږي. او دا هغه فرهنګ دی چې اسلام تایید کړی او خپل لاررویان

څرنګه چې د اسلام ستر پیغمبر په یوه قدسي حدیث کې فرمایلي دي:  ولی دی لکهورته هڅ یی

ړی کد دوه شریکانو تر منځ درییم شریک یم تر هغې چې له یو بل سره یې خیانت نه وي  زه) 

  ۱ .یې له منځ څخه ووځم( زهنو خو کله چې له یو بل سره خیانت وکړي 

د تشبث ښوونیزې او روزنیزې مؤسسې د افغانستان د ځوانانو لپاره د تشبث ښوونیز پروګرام 

ښوونیزې دورې په پای کې وکړای شي د نوښت او ځان چمتو کړی دی ترڅو زده کوونکي د 

انان د سوداګری د پراختیا ا و د بسیاینې په لوري ګامونه پورته کړي. دغه ښوونیز پروګرام ځو

 ، په سوداګری کېد مشریته شنا کوي او هغوی سره آ توکواو  څرنګوالیبازار د اقتصاد له  زادآ

                                                

ُ عَزه وَجَله: أنََا ثَالثُِ  عن۰  ِ صلى اللَّ علیه وسلم : یَقوُلُ اللَّه أبَِي هُرَیْرَةَ )رض( قَالَ : قَالَ رَسُولُ اللَّه
رِیكَیْنِ مَا لَمْ یَخُنْ أحََدُهُمَا صاحبه، فَإذَِا   (   رواه ابوداؤد و صححه الحاکم)  خَانَهُ خَرَجْتُ مِنْ بَیْنِهِمَا الشه



 ۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو
 

۷ 

 

ه پد مهارتونو بازار او دموکراسۍ ترمنځ د اړیکو  زادد آ، منلو، نوښت، پرله پسې کار د خطر

 لومند  مسوولیتونود او  کوولوته روحیی رامنځ  ملیترمنځ د  وانانواو د ځ ورکوی وياپوه هکله

شي او وکړای شي ځان او نورو ته د کار پیدا جوړبث شت، یو مه څخههر یوله ترڅو  روزنه کوی.

کې د اقتصاد، تکنالوژی، پوهنې، روغتیا، کرنې او  هکولو زمینه برابره کړي او په اوږد مهال

 غورځنګ رامنځ ته کړي.   یو نوی  په افغانستان او نړۍ کې لپارهنورو برخو 

 د هیوادوزارت په همغږی د څو کلنو را پدی خوا  پوهنید تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه، د 

وړی. ولی، تر اوسه یوه  لیسو کی د تشبث مضمون تدریس پرمخ ۱۸د څلورو ولایتونو په 

هراړخیزه څیړنه چې د پروګرام اغیزمنتوب روښانه کړی نده ترسره شوي. نو له دې امله د تشبث 

موخی  په  ۍکال په پای کې پلان شوه. د دی ارزونی لومړن ۱۸۱۱ارزونه د  وپروګرام د اغیز

 :لاندی ډول دی

 الی په اړه د تشبث پروګرام د د ځوانانو ټولنیزی او اقتصادي پیاوړتیا او د ځان بسیاو

 .اغیزو ارزونه

 لومول چې یو نوی کاراوبار یې پیل کړی، خپلې د تشبث د زده کوونکو هغه سلنه ما

پخوانۍ سوداګری ته یې پراختیا ورکړې او یا د دندی څښتن شوی، او یا یی د نورو 

 .ده ځوانانو لپاره د کار زمینه برابره کړی

پکی را نغښتی دی د تشبث ښوونیزی او  پروګرام هر اړخیزې اغېزېزونه چی د تشبث دا ار

 روزنیزی مؤسسی د هیت لخوا لوستونکو ته وړاندی کیږی. 

 

 فضل ربی حقبین

 رئیس د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی 
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  منندویی

 

صرت ند تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه له ټولو اړونده کارکوونکو په شمول د داکټر اکمل 

ری، کوونکو هریو آرزو حیدکار  ل ربی حقبین بیا کتونکی، د ساحویښود، فضرلیکونکی او لا

څخه مننه کوی چی د تشبث پروګرام د  رحمانی او فرحناز افضلی لحفیظ الله دلدار، سید جلا

 اغیزو په دی ارزونی کی یی کوښښونه او نه سټړی کیدونکی هلی ځلی کړی دی.

ار، هریو کابل ښاو آمریتونو وزارت له ریاستونو  پوهنیزنیزه مؤسسه د د تشبث ښوونیزه او رو

، رود لیسو ادا و ښوونیزو حوزو،پروان، ننګرهار، بامیان، ټول کابل ولایت، چاریکار، جلال آباد،

په ښاری او کلیوالی سیمو کی چی له مونږ سره یی په مرکو کی مرسته  زده کوونکو او ښوونکو

 کړی ده مننه کوی.

وزارت او د دموکراسی ملی بنسټ له  پوهنید تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه همدارنګه د 

ملاټر څخه د تشبث پروګرام د اغیزو په ارزونی او د تحقیقاتی ظرفیت لپاره د زمینی له برابرولو 

 څخه مننه کوی.
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 اجرایوي لنډیز

 وا څلورو ولایتونو پهوزارت په همغږی د هیواد  پوهنی، د مؤسسهد تشبث ښونیزه او روزنیزه 

که څه هم، یوه هراړخیزه مطالعه چې د  کی د تشبث مضمون تدریس پرمخ وړی. لیسو ۱۸

د تشبث پروګرام د  ه نده ترسره شوي. نو له دې املهپروګرام اغیزمنتوب روښانه کړی تر اوس

موخی په لاندی ډول  نی لومړنۍارزو د دیکال په پای کې پلان شوه.  ۱۸۱۱ارزونه د  واغیز

 دی:

 تشبثځان بسیا کولو په اړه د  د د ځوانانو ټولنیزې او اقتصادي پیاوړتیا او 

 ارزونه.و اغیز پروګرام د

 

 ې، خپلیلومول چې یو نوی کاروبار یې پیل کړاد تشبث د زده کوونکو سلنه م 

 دیی یا او یا د دندی څښتن شوی، او  کړېوریې پراختیا  ی تهپخوانۍ سوداګر

 .د کار زمینه برابره کړینورو ځوانانو لپاره 
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 پوښتنلیکونه

مضمون چیرته چې د تشبث ) د لیسو مدیرانو ۱۸تشبث ښوونکو، د  ۱۱ زده کوونکو، ۱۰۰ له

په موخه څخه د مالوماتو د راټولولو  مور او پلار له د زده کوونکو ۳۰( او شوی وو تدریس

و د تشبث مضمون لوستی وه او د زده کونک ۸۱۰۰۰څرنګه چې نږدې  پوښتنلیکونه ترتیب شول.

 یو شمیر د له جملی څخه د زده کونکوټولو زده کونکو ارزونه یو پیچلی کاروه، نو له دی امله 

. مګر د تشبث له ټولو لاساس غوره شونړیوالو معیارونو پر  نمونو د تعین د دتوګه په نمونې 

هغو زده کونکو له  د څخه زیاتو ۲۰۰ښونکو او د اړونده لیسو له مدیرانو سره مرکی وشوی. د 

جملی چې یو نوی کاروبار یې پیل کړی، خپلې پخوانۍ سوداګری ته یې پراختیا ورکړې او یا د 

وو والدینو په  ۳۰د دندی څښتن شوی، او یا یی د نورو ځوانانو لپاره د کار زمینه برابره کړی 

 دی ارزونه کی برخه لرله.

څلورو ګروپونو څخه د لومړنیو مرکو موندنې د زده کوونکو په دواړو  پورته ذکر شویو د 

شخصي او کاروباری اړخونو کې د تشبث د اغیزو په هکله بی ساری ملاتړ ښیي. د ارزول 

 فونو کې واضح شوی دی.شویو څلورو واړو ګروپونو لومړنۍ موندنې په راتلونکو پراګرا

 زده کونکی

 ،وټولګیو زده کونکی و ۱۲او  ۱۱، ۱۰د ول هغه زده کونکي چې د ارزونې لپاره پیژندل شوي 

د چې  ښییزده کونکو څخه راغونډ شوي ارقام  ۱۰۰د  د تشبث مضمون لوستی وه. کومو چی

ه کله چې ل .ده کړي مرستهلو کی په پیلونوی کاروبار د  زده کونکو سره ۱۱۶له  پروګرام تشبث

زده کونکو ، ده مرسته کړی تشبث پروګرام څه ډول له دوی سرهدوی څخه وپوښتل شول چی د 

د  سوداګری، پروپوزلونو پراختیا لپاره هڅونې او د ګانو موضوع وتړل شویسره د د سوداګرۍ 

 ۸۱۶. په پاتې یادونه وکړهڅخه و رامینځ ته کول مفکوروکاروباري ویو د ن کچی لوړولو لپاره

په استفادی د کاروبار د پیلولو یادونه  تشبث له زده کړو څخهیې په راتلونکي کی د   ۳۵۶کې، 

وکړه. دی مضمون د زده کونکو له نیمایي څخه زیاتو سره مرسته کړی چی د خپلې کورنۍ 

په ا د ګری پر اساس پراختیا وکړی.ه د زد شبث په مرسته د سوداګری د اصولوسوداګرۍ  ته د ت

زده کونکو د سوداګرۍ د پراختیا په پرتله د سوداګرۍ په پیل کی د  ۷۷۶داسی حال کی ده چی، 

. د تشبث پروګرام زده کوونکو ته دا وړتیا ورکوی چی د یادونه وکړه څخه اهمیت له مضمون

ختیا د مسلکی پرا سوداګرۍ معیاری اصولو له مخې کاروبار پیل کړی. همدارنګه د تشبث مضمون

او د سوداګری د پیاوړتیا لپاره د امکاناتو په رامینځ ته کولو کی مهم رول لوبوي. د زده کوونکو 

ند دی چې د تشبث مضمون د آشپیته سلنه ځواب ورکوونکي، نجونې او هلکان دواړه پدی 

ام تشبث پروګرسوداګرۍ د پیل کولو لپاره خورا مهم دی. دا پورته یادونی دا په ډاکه کوي چې د 
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ی توب کاقتصادي ځان بسیای ودی او د اقتصاد ( کیاو نجونو وهلکانځوانانو په دواړو طبقو ) د

 ثریت لرلی دی. ؤمساوي م

ځواب ورکوونکو ترمنځ د سوداګرۍ د  ۵۳۶مضمون تدریس د   په زړه پورې داده چی، د تشبث

ی دادی چڅخه مهمو اغیزو  لهیو د تشبث مضمون د تدریس مدیریت په چلند کی بدلون راوستی. 

کار موندلی دی. د تشبث د مضمون له لوستلو  املهمضمون د لوستلو له  د دیزده کونکو  ۳۱۶

زده کونکی پدی توانیدلی چی خپل کاروبار ته پانګه لاسته راوړی. همدارنګه،  ۵۳۶وروسته 

 خواپی پانګه د ځواب ورکونکو زده کونکو ویلی دی چی پدی توانیدلی چی د خپلی سوداګر ۷۰۶

د زده کونکو پدی توانیدلی چی نورو ځوانانو ته کار پیدا  ۲۱۶په پرتله په ښه توګه اداره کړی. 

ویلی دی چی داسی تغیرات یی د کاروبار په رهبری کوولو کی تجربه  کوونکوکړی. دی زده 

زده  ۷۱۶چی  د یادونی وړ ده کړی چی د تشبث د مضمون له لوستلو مخکی ورسره بلد نه ول.

کونکی فکر کوی چی که چیری د تشبث اصول په کاروبار کی مراعات شی نو ډیرو ځوانانو ته 

زده کونکو په محاوره،  ۱۷۶به د کار زمینه برابره شی. د تشبث د مضمون له لوستلو وروسته 

لون مهارتونو کی یو ډول بد لازمواړیکو، شبکی، مشرتابه، پریکړی کولو، پلان او عملی کولو او 

توانیدلی چی یو نوی  زده کونکی پدی ۱۱۶لیدلی دی. د تشبث د اصولو د عملی کولو په رڼا کی 

زده کوونکو له یو طرحی زیاتی  ۱۸۶جوړه کړی، په داسی حال کی چی  طرحه هسوداګریز

 ترتیب کړی وی. 

اته څلویښت سلنه ځواب ویونکو زده کوونکو خپل محصولات په نندارتونونو کې ښودلي، چی دا 

د زده کونکو انګیزه منعکسوی چې خپل محصولات په پراخه کچه لیدونکو ته ښکاره کړي. د 

  د ځان د دویغونډو کې برخه اخیستې، چی دا په په زړه پورې توګه د تشبث  ۳۷۶زده کوونکو 

زده  خهڅلورمه بر ریو پ د ځواب ویونکو د دلچسپی ښکارندویی کوي. سیاوالی کیپه اقتصادی ب

یل کړي وبار پایی کار په مرستهپیژنی چې د تشبث  یزده کونک لیسووویل چی د نورو  کوونکو

 دی.

 ښوونکی

په  ،تشبث مضمون سره ډیره علاقه لری یی له چې زده کوونکي دی ویليښوونکو  ۱۳۶ تشبثد 

په زړه پورې داده چی، د لسم ټولګی نه لاندې زده کوونکو،  ی.سوداګرۍ په اړه زده کړتېره بیا د 

کوی چی د  ښکارندوینه د دیدی. دا خبره ښوونکو سره خبرې کړې  ۱۱۶د تشبث په اړه له 

تشبث پروګرام زده کوونکو د تشبث مضمون د اهمیت په هکله د ټیټو ټولګیو له زده کونکو سره 

ځواب ورکوونکو ښوونکو دا څرګنده کړه چی زده کوونکی د تشبث د  ۱۷۶خبری کړی دی. 

تر منځ دلچسپی ډیره  د دویزده کړی په هکله  مضمون په اهمیت پوه شوی دی، او د تشبث د

شوی ده. د اقتصادي پیاوړتیا ترڅنګ، ټولو ښوونکو ځواب ورکړ چې تشبث د زده کوونکو په 
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ښوونکو زده کونکی په دی توانیدلی چی یو  ۳۱۶د  .هدرلودلی د هټولنیز ژوند باندې هم اغیز

زده  ۱۸۶کاروبار پیل کړي یا هغه ته پراختیا ورکړی، پداسې حال کې چې د تشبث د ښوونکو 

ووه څلویښت سلنه ښوونکو، په هغو ښوونځیو کې چی اکونکو دندې ترلاسه کړي دی. د تشبث 

 ده. زده کړی په هکله ښودلی تشبث نه تدریسیږی د خپلو زده کوونکو علاقه د تشبث د 

 ېادار ود ښوونځی

د چې څخه د هغه ملاتړ مدیران د تشبث مضمون او ښوونځیو  ۱۸ټولو  دچې  د یادونی وړ ده

 پر لاره اچول شوید تشبث مضمون د تدریس لپاره لخوا  یمؤسستشبث ښونیزی او روزنیزی 

 د ښوونځیو کې وادارو خپل ۱۲۶ و، د ښوونځیله علاقی سره سم ود ښوونځیو د ادار .ولخبر 

له جملی څخه د تشبث تد ریس  د دوی ۱۱۶)نظارت( لاندی نیولی دی، او  تر څارنیدرس  تشبث

د تشبث د ښوونکو د تدریس په مهارتونو کې  ۳۱۶ڼلی دی. برسیره پردې، د لیسو مدیرانو ګټور ګ

 چې د دې مضمون د اهمیت . شپږ اویا سلنه د ښوونځیو مدیرانو زیاته کړهدی مثبت بدلون لیدلی

 ۸۲۶په پاى کې،  والی ښودلی دی.م د دې مضمون د تدریس لپاره چمتوله مخې نورو ښوونکو ه

هم په خپلو ښوونځیو کې د تشبث مضمون  ود لیسو ادارو یادونه وکړه چې د نورو ښوونځیو ادار

 دلچسپي ښودلې ده. لپارهپیلولو  دد تدریس 

 مور او پلار )والدین(

 اوی درلوده.په اړه پوه تشبثد  ۳۲۶څخه  دویله ؛ یوشو ېهم مرک و سرهوالدین له کوونکود زده 

سلنه د والدینو  ۱۲۶ښکارندویی کوی. د اهمیت  تشبث د مضموندا د زده کونکو د کورنیو لپاره د 

مضمون د زده کړی سره زیاته مینه لری تر دی پوری یادونه وکړه چې د دوی ماشومان د دې 

یادونه وکړه چې  ۳۲۶مضمون لولی. سربېره پر دې، د والدینو  تشبثد هم کې  کوردوی په  چی

والدین پدې  ۱۱۶ مضمون په اړه په منظمه توګه خبری کوی. د دیدوی د خپلو ماشومانو سره 

په سلو  باور دي چې دا مضمون د ماشومانو د ټولنیز اقتصادي ژوند ښه والی لپاره خورا مهم ده.

شپیتو والدینو یادونه وکړه چې دوی د تشبث پوهې او اصول په خپلو کاروبارونو کې کې څلور 

 د دویوالدین په دی باور دی که  ۵۲۶کارولي او د دوی ماشومان د دې پوهې سرچینې وی. 

 ماشومان د تشبث د اصولو پر اساس کاروبار پیل کړی نو بریالی به وی. 
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 په ټولیز ډول موندنې

چې د تشبث ښونیزی او روزنیزی مؤسسی یو اغیزمن پروګرام پلي  دا څرګندوید ارزونې پایلې 

 په دی توانیدلی دی چی دا مضمون یی لوستی دیکونکو  زیاته کچه هغو زدهکړی دی، ځکه چې 

 .څښتن شیخوندي کار یو یا د او پیل  یسوداګر ینویوه  مضمون د پوهی په کارولو سرهچې د 

ت مالي توانمندۍ او پایښ د خپل به په راتلونکي کېیادونه وړکړه چی زده کونکو ه په زیاته کچ

تشبث  په مدیرانو باندی دښوونکو او د ښوونځیو  شبث پهد ت .کار واخلیپوهې  به د تشبث له لپاره

ملي مضمون په  د دیمدیرانو  ۱۲۶او  وښوونک ۱۳۶چې  کړی دیتاثیر  دومرهاهمیت  مضمون

 .وکړوړاندیز یدو شامل د نصاب کې

  



 ۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو
 

9 

 

 پرکۍڅلومړی  1

 ژندنهید ارزونې پ

 محتویارزونه او د هغی  1.1

دا  ؛کیښودل شوکال د قوس په میاشت کی  ۱۸۳۱د  ی بنسټمؤسس یاو روزنیز ید تشبث ښونیز

ه حکومتولی اصولو ت ښییت، مشرتابه او مسؤل هیواد پالنیمؤسسه په ځوانانو متمرکزه ده چې د 

درسونه برابروی او په کابل، ننګرهار،  اړونداقتصاد  ددا مؤسسه د بازار همدارنګه وده ورکوی. 

ټولګیو د لیسو زده کوونکو ته د شبکې )اړیکو( آسانتیاوي  ۱۲او  ۱۱، ۱۰پروان او بامیانو کې د 

( له CIPEد تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه د نړیوالو خصوصي متشبثینو د مرکز ) برابروی.

 اغله ترڅو  تشبث ته وده ورکړی.پروژی څخه منځ ته ر

د تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه یوه افغانی، غیر انتفاعي، غیر دولتي مؤسسه ده چې د 

 جمهوری دولت د اقتصاد له وزارت سره راجستر شوی ده. همدا رنګه دیاسلامی افغانستان 

تفاهم لیک  دولت له پوهنې وزارت سره د همکاری یوجمهوری مؤسسی د افغانستان اسلامی 

( ACBARلاسلیک کړی او د افغانانو لپاره د بشری او پرمختیایی مرستو د همغږی د اداری )

غړی هم ده. د تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه د لوړ رتبه  او متخصصو غړو د فعاله بورډ 

 درلودونکی ده.

بث مهارتونه مؤسسه ځوانانو ته د ښوونېزو کړنو له لاری د تشد تشبث ښونیزه او روزنیزه 

، د فقر او فساد بازار اقتصادو یو متشبث تری جوړشی، په دی مهارتونو کی د څورښیی تر

، او د ښې حکومتدارۍ او اخلاقي سوداګرۍ کړنو وده شامله ده. د تشبث ښونیزی مقابله پروړانډی

نی وواو روزنیزی مؤسسی ماموریت دا دی چی  ډیموکراتیکو اصولو او دوامداری پراختیا ته د ښ

 له لارې د افغان ځوانانو ترمنځ وده ورکړی.

 لپاره اړتیا تشبث پروګرامد  1.1.1

په په هغه وخت کې وده ومونده. تي حکومتونو یدرې تر څلورو لسیزو دمخه، افغان ملي او ولا

، لوزده کونکي فارغ سوه څویوازې یو یی سسې وې چې په کال کې ؤد لوړو زده کړو م کمه کچه

فارغان ، په تیره بیا تجربه لرونکي، مسلکی  .ته اړتیا درلوده استخدام وکارکونک د نوواو حکومت 

 فارغانو کارونه موندل او حتی د کیدل. ټولو د پوهنتونونووزارتونو ته معرفي  سره سم د اړتیاوو

 دولسم ټولګی فارغان هم په نوو تاسیس شوو ښونځیو کی د ښوونکو په توګه ګمارل کیدل.

پوهنتونونه او د لوړو زده کړو مؤسسی وجود  یسل دولتی او خصوص د پاسه څه اوس وخت کی

محصلین د لیسانس په کچه تری فارغیږی او داسی  ۵۰۰۰۰تر  ۱۰۰۰۰د  نیږدیلری چی هرکال 
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تمه کیږی چی دا تعداد هم د ظرفیت اوشمیر له مخی زیاتوالی ومومی. د دولت په تشکیلاتو کی 

دی چی ټول یی ډک شوی دی او خالی بستونه په ډیره کمه کچه بستونه موجود  ۸۱۵۰۰۰تقریبا 

موندل کیږی. هر کال فارغین د بې روزګاره ځوانانو په لیکو کې اضافه کیږی چې هیله لري په 

کلونو په څیر به په دندو وګمارل شي، ولی د پخوا  ۱۸۸۱څخه تر  ۱۸۱۱حکومتي پوستونو کی د 

 په پرتله ورته اړییا نشته. 

کلونو د فارغانو شمیر ښیی چی د  ۱۸۱۱، او ۱۸۱۸، ۱۸۱۲ګرافونه د افغانستان د  ۱ او ۸،۲،۱

کال کی د لوړو زده  ۱۸۱۲دولتی پوهنتونونو د کانکور په آزموینی کی یی برخه اخستی ده. په 

د کانکور آزموینی ورکونکی پوهنتونونو ته جذب کړی  ۱۰۶کړو وزارت توانیدلی وه چی یواځی 

توانیدل چی د پوهنتونونو د شمولیت معیارونه پوره کړی. هرکال د هغوکسانو  ونه ۱۰۶او پاتی 

کال  ۱۸۱۸شمیر چی د پوهنتونونو معیارونه نشی پوره کولی زیاتیږی په داسی حال کی چی په 

ته لوړشو. په خوښی سره باید ووایو چی د کانکور آزموینی پړاوونو په زیاته  ۱۳۶کی دا شمیر 

 کال دا بدلونونه په ګوته کوی. ۱۸۱۵ونه د فچی لاندی ګراکچه ښه والی موندلی 

 کال د دولسم ټولګی د فارغانو د کانکور د آزموینی پایلی ۱۸۱۲ګراف:  د   ۱

 

 

40%
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 کال د دولسم ټولګیو د فارغانو د کانکور د آزموینی پایلی ۱۸۱۸ګراف: د   ۲

 

 

 

 کال د دولسمو ټولګیو د فارغانو د کانکور د آزموینی پایلی ۱۸۱۱ګراف: د   ۸
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 کال د دولسم ټولګیو دفارغانو د کانکور آزموینی پایلی د جنسیت په اساس ۱۸۱۱ګراف: د  4

 

 

 برابر نشی، کیدای شی چی ددا ډیر شمیر د لیسو او پوهنتونو فارغان، که د دندی چانس ورته 

مخالفینو او یا مجمریمینو لیکو سره یوځای شی، او یام هم د سخت دریزی عقایدو  ،معتادین

فارغینو اړتیاوی د آزاد بازار د اړتیاوو سره سم د مهارتونو په  د دیښکارشی. د تشبث پروګرام 

 ه کاری آسانتیاوی منځ ته راوړی. ښوونی سره پوره کوی چی دا مهارتونه دوی ت

لپاره چی نجونی ښه استعداد  د دیدا پروګرام په خاصه توګه د ښځینه وو لپاره د اهمیت وړ دی، 

لپاره اړینه  د دیوی.  څخه محرومی فرصت د دیاو تجارت سره ډیره دلچسپی لری، مګر کلونه 

ی او شی. د تشبث د ښوونیز پلینو کی ده چی دا پروګرام په ټولو لیسو او د هیواد په ټولو ولایتو

روزنیزی مؤسسی د مشرتابه او د رئیسانو د بورډ هدف هم دادی چی د اړونده بنسټونواو 

 پروګرامونو سره همغږی او مشارکت ولری.

 د تشبث پروګرام 1.1.1

د تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه د تشبث نصاب د هیواد د څلورو ولایتونو په لیسو کی پلی 

ټولګیو زده  ۱۲نه تر  ۱۰( یا د نړیوالو خصوصی متشبثینو مرکز دا نصاب د CIPEکوی. )

کی یی پلی کړ. د تشبث  ۱۸۳۱ښونی لپاره جوړ او په د کونکو ته د فراغت څخه د مخه د تشبث 

 پروګرام پلی کول په غاړه لری.  د دیرا پدی خوا  څخهکال  ۱۸۱۸ لهښونیزه او روزنیزه مؤسسه 

لیسی  ۵لیسی په کابل،  ۲۱له ډلی څخه،  د دیلیسی د تشبث په پروګرام کی برخه لری، چی  ۱۸

څخه  ۸۱۰۰۰. له کی موقعیت لریلیسی په پروان ولایت  ۵لیسی په ننګرهار او  ۱په بامیانو، 

ښوونکی د تشبث له پروګرام  ۱۸ښوونیز نصاب پر زده کړه بوخت دی.  د دیزیات زده کونکی 

69% 67% 65%

31% 33% 35%



 ۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو
 

۰3 

 

شبث د ت زده کوونکو ته په خپلو لیسو کی . ښوونکی د ښوونیز کال په اوږدو کیسره کارکوی

. ښوونکی هم وړاندی او هم وروسته له تدریس څخه د زده کوونکو تدریس پر مخ وړیمضمون 

ارزونه کوی. د ټولو زده کونکو نمری ساتل کیږی او یوه کاپی یی د تشبث ښوونیزی او روزنیزی 

ه یوه د نندارتون خونه لری او زد یلیس اکثرهد تشبث د پروګرام اړوند مؤسسی ته استول کیږی. 

 کوونکی د خپلو تولیداتو نمونی پکی ننداری ته وړاندی کوی. 

لیسی  ۱۱ په دی ډول چی د هلکانو لیسی په دی پروګرام کی برخه لری،او هم  نجونو د همدواړه 

لیسی د نجونو دی. د ښوونیز کال په پیل کی زده کونکی هڅول کیږی ترڅو په  ۲۷د هلکانو او 

وه لیکل حتمی نه دی او دا ی سوداګریزو طرحولیکلی بڼه خپلی کاروباری طرحی ډیزاین کړی؛ د 

بار د او یا هم د کورنی د اوسنی کاراو اختیاری کړنه ده. تجارتی طرحی کیدای شی چی نوی

پاره وی. دا تجارتی طرحی د لیسو په سطحه د ښوونکو لخوا ارزول پرمختګ او یا ښه والی ل

کیږی او د دوی له منځ څخه لس ښی طرحی غوره کیږی. وروسته بیا دا زده کونکی، خپلی 

 ، د تشبث ښوونکو او د لیسو مدیرانوهیئتتجارتی طرحی د تشبث ښونیزی او روزنیزی مؤسسی 

او د ارزونی  کویپه ګوته  یغوره طرحخه دری طرحو څ له دی لسو هیئتته وړاندی کوی. دا 

لپاره یی د تشبث ښونیزی او روزنیزی مؤسسی ته لیږی؛ د تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه د 

سته د تشبث ښونیزه وغوره طرحی ټاکی. ور ۵۰، وروسته تجارتی طرحو له ارزونی لیسو د ټولو

و سیالی لپاره غوره اوروستی پړ غوره طرحو، لس اعلی طرحی د ۵۰او روزنیزه مؤسسه له دی 

 ئتهیپییلی  څارونکی  ناسیالی په اړه قضاوت د یو آزاد او  ۍکوی. د تجارتی طرحو د وروست

ر او خصوصی سکټو ونووزارت پوهنی او نورو اړوندهد ښوونکو، د  ونوچی د پوهنتونکیږی لخوا 

د لسو غوره سیالی کوونکو څخه دری د اول، دوهم او دریم  هیئتله استازو څخه جوړ دی. دا 

 کټونکی په توګه غوره کوی. 

زی او ید تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه د وروستی پړاو لسو بهترینو ونډه اخیستونکو ته جا

 ۵۰ته ستاینلیکونه ورکوی. او همدارنګه د تشبث ښونیزه او روزنیزه مؤسسه  نورو ګدونکونکو

کوونکو او لسو اعلی سیالی کوونکو ته د زده کړو پروګرامونه پرلار اچوی او هغوی ښه سیالی 

وزارت د وړوکو او  سوداګرید تشبث اړونده ادارو ته د لا زیات ملاټر په موخه ورپیژنی لکه د 

ریاست، له پانګی اچونی څخه د ملاتړ مستقله اداره )آیسا( او یا نوری مالی ملاټر  تشبثاتومنځینیو 

 کوونکی اداری. 

مضمون د اغیزو ارزونه تر  د دیونو زده کوونکو د تشبث مضمون زده کړی دی، ولی ګپه زر

 هترسره شوی. له همدی کبله، دا اړینه وه چی یوه ټولیزه ارزونه د هغو بدلونونو پ وه هاوسه ن

هکله چی د تشبث مضمون د زده کوونکو، ښوونکو، د لیسو مدیرانو او د زده کوونکو د والدینو 

 کی منځ ته راغلی ترسره شی.  ونوپه فکر
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 د ارزونی موخه 1.1

 موخهه د ارزونی اوږد مهال 1.1.1

څیړنی ټولیزه موخه د زده کوونکو په ټولنیز اقتصادي ژوند کی د مثبتو بدلونو په راوستلو  د دی

 کی د تشبث پروګرام د اغیزو ارزونه ده

 د ارزونی لنډ مهالی موخی 1.1.1

ی ځانګړی موخی په لاندی ډول دی:ند څیړ  

 د تشبث مضمون په هکله د زده کوونکو د پوهی کچی ارزونه او دهغی اهمیت .۱

 بدلون په برخه کې د ښوونکو د مرستې ارزونه د ژوند یټولنیز اقتصاد نکو دزده کوو د .۲

د  پوهاوی د کچی ارزونه او د هغی  و د ادارود تشبث مضمون په هکله د ښوونځی .۸

 کی اغیزې په زده کوونکو

 د تشبث مضمون اړوند د والدینو د نظرونو په هکله مالومات لاسته راوړل .4

 دارزونی چلند او میتودولوژي 1.1

 د نمونی کچه او د نمونی اخستل 1.1.1

 د نمونی کچه 1.1.1.1

په شمیر زده کوونکی د تشبث مضمون په زده کړه بوخت ول. نو   ۸۲۸۷۵ چی د د یادونی وړ ده

کار وه. له دی امله، د نمونه  پیچلیڅیړنی تر پوښښ لاندی راوستل یو  د دیټول زده کوونکی 

اخیستنی د منل شویو نړیوالو معیارونو په پام کی نیولو سره، د نمونی اخیستنی یوه کړنلاره په 

زده کونکو  ۸۲۸۷۵باور کچی او د  ۱۵۶ ، واټن باور ۵۶ ، دپه دی اساسلاره واچول شوه. 

برسېره پردې، د  وټاکل شوه. ۱۰۰شمیر په پام کې نیولو سره، د نمونې اندازه د مطالعې لپاره 

د ښوونکو له منځ څخه، ټول  لپاره هم د نمونی کچه غوره شوه. ارزونی د هدف لاندی نورو ډلو

ښوونکي د مطالعې لپاره غوره شول او د هری لیسی له ادارې څخه یو تن په مرکه کې وپوښتل 

 هشویو معیارونو سره سم محاسبه شو ود نمونی کچه د یاد د والدینو شو. په پاى کې، د زده کونکو

 .د مرکې لپاره و ټاکل شول والدینتنه  ۳۰او 
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 د نمونی اخیستنه 1.1.1.1

لکه څرنګه چی وویل شول د وخت د کمښت په نظر کی نیولو سره په دی څیړنه کی د ټولو زده 

څخه  وکاربریښیده، نو له همدی کبله د نمونې اخستنی له میتودولوژی ستونزمنکوونکو ارزونه یو 

ګټه واخستل شوه ترڅو د پام وړ شمیر د پروګرام ګټه اخیستونکي تر پوښښ لاندی راولو او د 

څیړنې پایلې د اعتبار وړ وي. د دې لپاره چې د ټولو زده کونکو یو ښکاره انځور ولرو، د نمونی 

 :هاخیستنی لپاره مو یوه معیاري لاره تعقیب کړه کومه چی د لاندی ځانګیړنو درلودونکی و

 نفوس تعریف، د ( د څیړنې ۱)

 چوکاټ،اخیستلو  ( د نمونې۲)

 ، د نمونی اخیستنی میتود( ۸)

 ، لومولاد نمونی اخیستنی اندازه م( ۱)

 ، د نمونی اخیستنی پلان پلی کول( ۵)

 لوماتو راغونډولا( په ساحوی کچی د نمونی اخیستل او د م۱)

ښه  کې د ځانګیړنولکه څنګه چی مخکی یادونه وشوه چې د زده کوونکو په ټولنیزو اقتصادي 

نو  وو. ستونزمنلپاره د ټولو زده کوونکو سره مرکه کول  یاد تشبث د اغیزمنت په موخهوالي 

نفوس تعریف شو. دی تعریف مونږ ته اجازه راکړه چې د  د پوښښ اړوند لاندیځکه، د مطالعې 

ستو په نمونه اخیکړو. له همدې کبله،  معلوممعیار  نه شمولیتشمولیت او  کی د نمونې پهڅیړنې 

 کی لاندی کړنی شاملی وی:

لیسو هغه زده کوونکی چی د تشبث  ۱۸( د وو بامیاناکابل، ننگرهار، پروان د څلورو ولایتونو )

سی روزنیزی مؤسمضمون یی لوستی وه او د تشبث په هغه پروګرام کی چی د تشبث  ښونیزی او 

ر . د څیړنی تپه توګه وپیژندل شولګټه اخیستونکو  د پروګرام دلخوا په لاره اچول شوی وه 

پوښښ لاندی نفوس د لا ښه تعریف لپاره، د جنډر )نارینه او ښځینه( نمونی کچه هم په نظر کی 

تشبث  یادی شوو لیسو نه پرته، هغه زده کوونکو چی د ۱۸ونیول شوه. د تعریف پر اساس د 

ټولګیو زده کوونکی په نمونی اخیستنه کی شامل  ټیټود  همدارنګه مضمون یی ندی لوستلی او

کی، د څیړنی تر پوښش لاندی د نفوس چوکاټ څرګند شو. د نمونی چوکاټ  نشول. په دوهم پړاو

څرنګوالی د څیړنی ټیم ته دا شونی کړه چی د نمونی اندازه د یو زیات شمیر لیسو د زده کوونکو 

لپاره چی د تشبث هر زده کوونکی ته چی د څیړنی د ونډی اخیستو  د دیله منځ څخه غوره کړی. 

څیړنه کی د برخی اخیستلو چانس ورکړل شی د تشبث د پروګرام د معیار یی پوره کړی  په 

اغیزو ارزونی په دی څیړنه کی د احتمالاتو په اساس د نمونی اخیستو له لارو څخه کار واخستل 
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. په روښانه توګه باید ووایو چی په دی ارزونی کی د نمونی د کچی د ټاکلو لپاره د مختلفو هشو

( د نمونی اخیستنی له Stratified Random Samplingوی یا)طبقو په تصادفی توګه ویشل ش

لیسو ویشل شوی  ۱۸میتود څخه کار اخیستل شوی. په ټولیز ډول کټه اخیستونکی زده کوونکی په 

د نمونی د یو واحد په توګه په پام کی نیول شوی وه. دی کړنی د څیړنی ټیم  د دویول او هر یو 

تونو څخه د پروګرام د اغیزو او ګټو په هکله پراخ مالومات ته دا شونی کړه چی له مختلفو ولای

کی، د ولایت په کچه زده کوونکی په څانګو وویشل شول. او په پای  لاسته راوړی. په دوهم پړاو

کی، د لیسو د ویشل شوو څانګو له منځه، د تصادفی نمونی اخیستنی د سیستم څخه په ګټی اخیستنی 

کی لپاره و ټاکل شو. له زده کوونکو سره د مرکی د پیل ټکی د د زده کوونکو ټولیز شمیر د مر

ټاکلو په موخه، د څیړنی ټیم د لیسی په یوه څانګه کی دننه زده کوونکی لست کړل او په هره لیسه 

د شمیر په نظر کی نیولو سره مرکی  د دویکی یی په لست کی د شاملو ځانګرو زده کوونکو 

شویو کسانو شمیر په یوه څانګه کې یوازې د ښوونځیو په ، د مرکه پداسی حال کی چیوکړی. 

د نمونې اندازه د آنلاین نمونې د اندازه کولو د  څانګه کې د زده کونکو شمیر پورې تړاو درلود.

محاسبې کونکي سیستم د کارولو له مخې حساب شوه ترڅو اړونده نمونه د نړیوالو نمونې اخستلو 

، د نمونې د اندازې د محاسبې لپاره نور عام سیره پر دیبرله غوره طریقو سره سمون ولري. 

زده کوونکو  ۸۲۸۷۵کچی او د څلورو ولایتونو د  واټن ۵۶باور کچی، د  ۱۵۶متغیرات هم د 

ږ ته اجازه راکړی چې په مرکه کې نمو اتومتغیردی  شمیر ته په کتو  په پام کې ونیول شول.

د تعصب، ګونګ، غیر ځواب ویونکو د پوښښ  نور ۳۶زده کوونکو وپوښتو او څه باندی  ۸۳۰

له همدې  او د مالوماتو د تناقض او بی باوری خطر د را کمولو لپاره په نمونه کی شامل شول.

. لکه څنګه چې د نمونې اندازه د ټولو زده کوونکو ټاکل شولزده کونکي و ۱۰۳ ټولیزه نمونهکبله، 

ره شویو واحدونو نه بدلون ته مایله وی. دا پدې ډیره لږه برخه تشکیلوي، د نمونې سلسله به د غو

مانا ده چې یو ځل له مرکه کوونکی سره مرکه وشی، هغه ته بیا د ارزونی لپاره د مرکو د اړین 

د باوري مالوماتو راټولولو لپاره،  شمیر د پوره کولو په موخه د دویمې مرکې چانس ورنکړل شی.

ې ترڅو د نمونې اخیستن وهزه داسی په پام کی ونیول شد نمونې غوره شوی طریقې او د نمونې اندا

 د تعصب کچه په زیات پوښښ او لږ پوښښ کی را کمه کړی.

 یمیدارزونی س 1.1

لیسی د  ۲۷لیسو څخه،  ۱۸لیسو کی تر سره شوه. له دی  ۱۸ولایتونو په  ۱د  هیواد دا ارزونه د

لیسی په ننګرهار او  ۱لیسی په بامیانو،  ۵لیسی په کابل،  ۲۱وی.  هلکانولیسی د  ۱۱او  نجونو

. د یادونی وړ ده چی د تشبث ښوونیزه او روزنیزه موقعیت درلودهلیسی په پروان ولایت  ۵

 لیسو کی په مخ وړی.  ۱۸موسسه د تشبث مضمون په دی 
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 کړنلارهد مالوماتو د راټولولو  1.1

  .راټولولو په موخه منظمې پوښتنپاڼې جوړې شوی وېاتو د مالوم کافی له زده کوونکو څخه د

 داسنادو پلټنه  1.1.1

د مالوماتو د راټولونی کار د دفترونو د اسنادو په پلټنه پیل شو. د پلټنی په اوږدو  ارزونې د دی

د ، ههمدارنګکی، د افغانستان د ښوونی سیستم د پالیسی اسناد تر څیړنی لاندی ونیول شول. 

بث د تشیستم د روانو ننګونګو په اړه د مالوماتو د را ټولولو په موخه افغانستان د ښوونیز س

 مضمون اړوند ټول اسناد تر ارزونی لاندی ونیول شول. 

 مرکې ېترتیب شو 1.1.1

د  .لډ شوڼلومات راغواڅخه ډیر م ټولیو له اړونده د ارزونیمرکو څخه وروسته  ومنظم له

د په پام کې دا بای مالوماتو د کیفیت او کمیت په نظر کی نیولو سره  منظم پوښتنلیکونه جوړ شول.

پوښتنې د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی له  شوې ونیول شي چې په دې ارزونه کې ټاکل

منظمو پوښتنلیکونو څخه د تشبث پروګرام  مسؤلینو سره شریکی او د هغوی لخوا تایید شوې. له

مدیرانو او د زده کوونکو له والدینو د مالوماتو د ه له زده کوونکو، ښوونکو، د لیسو له په اړ

نګړی اده چی د اړونده نمونو لپاره ځ د یادونی وړراټولولو په موخه ګټه واخیستل شوه. او 

 پوښتنلیکونه جوړ شوی ول. 

 : موندنېڅپرکۍدوهم   1

 د سیستم په اړه یوه پړاو کی د افغانستان د ښوونېمړی د ارزونی د موندنو په برخه کی، په لو

راټول او ترتیب شوی دی. ورپسی بیا، د ارزونې د څیړنې په بهیر کې راټولی  ماتاندزه مالو

 شوي موندنې پدې برخه کې وړاندې شوي دی. 

 عمومي مالومات 1.1

 لسیزو کی ډیر ناورینونه زغملی دی. د افغانستان نو له امله افغانستان په تیرو درېجنګو کورنید 

 وتل ، د طالبانو د رژیم له منځهولېد بنسټونو په شمول له منځه ولاړل.  پوهنیټول اساسات د 

او د نوی دولت په راتګ سره، د افغانانو زړونو بیرته امیدونه لاسته راوړل. د افغانستان وروسته 

وښښونه تر سره شول. په تیرو لسو کلونو کی ښوونی او د بنسټونو د بیا رغونی لپاره زیات ک

روزنی ته د لاس رسی لپاره په افغانستان کی زیات پرمختګونه شوی دی. د لیسو د زده کوونکو 

زده کوونکی ول  هلکانله یو میلیون نفرو څخه چی زیات یی کال کی  ۱۸۳۰په شمیر  شمولیتد 

د زده  نجونی وی.دوی  د ۸۱۶او چت شو چی نهه میلیونه زده کوونکو ته کال کی  ۱۸۱۲په 

لي م د د خطرونو او زیانمننې -په شمول  ځانګیړنوانډولتیا د  د د جنډر -کړې اړونده ځانګیړنی

که څه هم په اوس وخت  کال نه راپدیخوا پرمختګ ښیي. ۱۸۳۱ارزونې له څیړنی وروسته، له 



 ۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو
 

۰8 

 

یرو لسیزو کې د مهمو لاسته راوړنو په ت .چټکتیا ورو شوی دهکې دا لیدل کیږي چې د پرمختګ 

زلو وت لا تر اوسه هم د نړۍ تر ټولو بیسره سره، په افغانستان کې د ښوونې او روزنې فعالی

حاتو اوسنۍ کچی ته په کتو دا تمه کیږی چی افغانستان به وادونو په کتار کی راځی. او د اصلاهی

 ۲۵ د ترلاسه کولو کې پاتې راشی. په موخوستراتیژۍ د  پوری د ملي پراختیا د کال ۱۸۱۱تر 

لویو، افغانانو ونډه چې د رسمي زده کړو کچه یې بشپړه کړې ډېره کوچنۍ ده  تر دی او یا کلونو

ولی، د لومړنیو او ثانوي  .ده ۸۶کوچنی  تردی هم، او د ښځو لپاره دا کچه هڅخه کم ۷۶له  -

کلنو ځوانانو ترمنځ، په تیره بیا په  ۲۱ترڅخه  ۱۵ښوونځیو په بشپړولو کې لوی پرمختګ د 

په تیره لسیزه کې ښوونځیو ته د ورتګ د زیاتیدو له امله رامنځ پرمختګ دا  نجونو کی لیدل کیږي.

کال  ۱۸۱۲ته شوی. د لومړنیو زده کړو په برخه کې د نجونو او هلکانو د نوم لیکنې ملی کچه په 

تر څخه  ۱په عمومی زده کړو )چی ل کی ده وه، دا په داسی حا ۳۱۶او  ۱۱۶کی په ترتیب سره 

وه.  ۷۱۶او  ۵۰۶ټولګیو( کی د نوم لیکنی ملی کچه د نجونو او هلکانو لپاره په ترتیب سره  ۱۲

میلیونه ماشومان لا تروسه هم د پوهنې وزارت د  ۸،۸د دې ارقامو خواشینونکی خبره داده چې 

په عمومی توګه، د زده کړو لپاره  دي.پلان د ریاست له اټکلونو سره سم د ښوونځي څخه بهر 

 ، کلیوالو، لری پرتو سیمو او کوچیانو، میرمنوفرصتونه ناکافي دي، په ځانګړې توګه د نجونو

کې د جنسیت توپیر په مطلق او  یوګړو لپاره. که څه هم په ښوونه او روزنه او سواد زده کړ

 (GPI)ر د انډول ښوونی شاخص په دې توګه، د جند نسبي شرایطو کې دوامداره پرمختګ ښیي.

 ۰،۱۲او  ۰،۵۸؛ ۰،۷۱کال کی په ترتیب سره  ۱۸۱۱په ابتدایی ، ثانوی او لیسانس زده کړو په 

زیاتوالی موندلی. د ښوونې او  ۰،۲۳او  ۰،۱۱؛  ۰،۱۱کال په ترتیب سره  ۱۸۳۱په پرتله د 

مانو کار، په لرې پرتو روزنې پر وړاندی خنډونه عبارت دی له: ناامني، بې وزلي،  او په ماشو

ښوونځي ته د تګ په لار کې د  الی، ښوونځیو ته د تګ لری واټن، اوسیمو کې د ښوونځیو نشتو

 ماشومانو ځورول.  

 د افغانستان ښوونیز سیستم 1.1.1

سیسټم و د عمومي زده کړد د افغانستان د ښوونې او روزنې ټولګیو پورې  ۱۲له اول څخه تر 

موازي سیسټم، تخنیکي او حرفوي زده کړې او  ودرې برخې لري، د اسلامي زده کړ جوړښت

 .ټولګی څخه پورته ۱۲له لوړو زده کړو  ترثانوي کچې  لهروزنه  وراز د ښوونک همدا

 پورېکلنۍ  11تر  ۷ټولګی؛ او له  ۶تر 1له  ،کاله ۶: ېلومړنۍ )ابتدایي( زده کړ 1.1.1.1

کلنۍ پورې  ۱۸څخه تر  ۷له  زده کړې په دولتي ښوونځیو کې برابروي. یحکومت وړیا اکادمیک

ی او لو، ریاضزده کونکي په لومړنیو ښوونځیو کې ګډون کوي چیرته چې دوی د لوستلو، لیک

ه کړی ددا ز اومذهبي زده کړه په جوماتونو کې د عالمانو دنده ده،  زده کوي. کلتوري زده کړی

 ماتو د ریاست لخوا اداره کیږي.د پوهنې وزارت د اسلامي تعلی
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ټولګی پورې؛  ۹تر څخه ټولګي  ۷ ،لهکا 1)متوسطه( زده کړې:  ۍمنځن 1.1.1.1

 پورې لنۍک 1۶څخه تر  11له 

رته چې یدرې کاله منځني ښوونځي تعقیبوي چلومړنی زده کړو وروسته، زده کوونکی  له

 یشتیر  ازموینې ییو له په پای کې پړاو. زده کونکي باید د دې مومیدوام  زده کړېی اکادمیک

 .و زده کړو ته دوام ورکړیکه دوی غواړي چې نور

 1۶ټولګي پوری؛ له 11څخه تر  1۱ ،کاله له 1د لیسی دوری زده کړه:  1.1.1.1

 پورې کلنۍ 1۹څخه تر 

اکاډمیکو ښوونو کلونو لپاره  ۸د دوه انتخابه لری: لومړی دا چی زده کونکي  ،کې د لیسی په دوره

ونو ته لاره پیدا کړی )د کانکور د آزموینی له چې کیدای شي پوهنتونڅو تر  ته دوام ورکړی

، هنر، هوایی چلند زده کړیکرهنیز،  چی  هم دا چی کولای شیوبریالیتوب وروسته(، او د

. دواړه مسلکی زده کړو ته دوام ورکړیاو همدارنګه نورو روزنې و ښوونک، د سوداګرۍ 

 .ورکولو سره بشپړیږید آزموینی په  ایپروګرامونه د بکلور

 مسلکی زده کړی 1.1.1.1

 وټولګی ۱۱ -۱۸او  ۱۲ -۱۰ د تریننګونورسمي  پیل تر د لنډ مهاله کورسونو څخهزده کړی  اد

رت کې د پوهنې وزا زده کړوپروګرامونه په رسمي  وتخنیکي او مسلکي زده کړته د  زده کوونکو

غیر رسمي کورسونه او پروګرامونه چې د کار، ټولنیزو  همدارنګه او ،کیږيپه مخ وړل لخوا 

 . په مخ وړل کیږیلخوا  وسسؤدولتي مغیر چارو، شهیدانو او معلولینو وزارت او 

 ټولګی او تری پورته 11، ې زده کړېلوړ 1.1.1.1

ټولګی( د ښوونکو د روزنې پوهنځی )دارالمعلمین(  ۱۱او  ۱۸د ښوونکو د روزنې پروګرامونه )

مخ پر  دی تر څارنی لاندیریاست د او روزنې وزارت د ښوونکو د روزنې  پوهنید  کی چی

په ډیرو  یمونه د لوړو زده کړو د وزارت تر مشری لاندارد لوړو زده کړو پروګ وړل کیږی.

دولتی او شخصی پوهنتونو کی پر مخ وړل کیږی. د لوړو زده کړو عمومی جوړښت د لیسانس 

 ۱۸کاله( علمی درجو څخه جوړ دی. دینی ښوونه د  ۸تری )کاله( او داک ۸کاله(، ماسټری ) ۱)

 مخ وړل کیږی. چه د اسلامی دارالعلومونو لخوا پرټولګیو په ک ۱۱او 
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 غیر رسمي زده کړی 1.1.1.2

 (لنډ مهاله کورسونه) د پورته ذکر شوي رسمي تعلیمي جوړښت سربیره، غیر رسمي زده کړې

په لاره اچول لخوا  او غیر دولتی مؤسسو وزارتهم د کار، ټولنیزو چارو، شهیدانو او معلولینو 

لپاره غیر رسمي زده کړې د لویانو سواد زده کړې کورسونه، د  غیر رسمي او همدارنګه . کیږی

او نورو وزارتونو، لکه  معنیتکړی د سواد زده  د پوهنې وزارتاو ډیر نور کورسونه کورسونه 

 لپاره د سواد زده کړې دفاع کارکوونکود افغان ملي پولیسو او ملي  لخوا د کورنیو چارو وزارت

 .مخ وړل کیږی پر هم  کورسونه

لیسو  ۱۸د تشبث مضمون د ښوونی د رسمی سیستم په جوړښت کی د هیواد د څلور ولایتونو په 

کی تدریسیږی. 
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 ځانګړې موندنې 1.1

 تشبث زده کونکو د ارزونې موندنېد  1.1.1

د تشبث پروګرام ( TEOمؤسسی ) یزیاو روزن یزیلیسو زده کوونکی د تشبث د ښوون ۱۸د 

 لړه کړی ورکدمضمون ز د دیچې دی زده کونکو ته  ځکه شمیرل کیږیاصلي ګټه اخیستونکی 

 ټولنیز ژوند کی له دی زده کړو څخه کټه پورته کړی ده خپل ورځنیشوی دی او زده کونکو په 

په راتلونکی کی به هم تری ګټه پورته کړی. د سوداګرۍ پیل یا پراختیا او یا د ځان لپاره د کار  او

و ن په خوندي کولو کی د پروګرام اغیزی په مستقیمه توګه په زده کونکو کی څرګندی شوی دی.

به له همدی زده کونکو څخه راټول شي ځکه چې دوی دا مضمون له همدې امله، ډیراړین مالومات 

ې، ک په پای لری.وپه ورځنی ژوند کی تطبیقوي او دوی باید د مضمون د پایلو په اړه پوهاوی 

لپاره وټاکل  څیړنی ټولګي پورې د ۱۲څخه تر  ۱۰هغه زده کوونکی چی دا مضمون لولی له 

مضمون په  د دیزده کوونکی په اړونده لیسو کی  ۸۲۸۷۵برسیره، له دی امله چی  د دیشول. 

چینو او ډیر وخت ته اړتیا رزده کړه بوخت ول نو له ټولو دی زده کوونکو سره مرکی کول س

له همدی امله، د نمونی اخیستنی له  نو درلوده او دا امکانات د ارزونی د ټیم په وس کی نه ول.

او  واټنباور  ۵۶ر ګټه واخیستل شوه. په پای کی، د نمونی د کچی د تعین لپا لارو چارو څخه د

وټاکل شوه.  ۱۰۰باور کچی په پام کې نیولو سره، د نمونې اندازه د څیړنی لپاره  ۱۵۶د 

، په ټولګیو او لیسو کی د زده کوونکو د شمیر په نظر کی نیولو سره، د ښوونځیو زده همدارنګه

دی ارزونی په واسطه راټول  نګو وویشل شول. نو په دی اساس، ویلی شو دکوونکی په اړونده څا

سو کی یی دا مضمون لوستی یشوی مالومات د تشبث مضمون د ټولو زده کوونکو چی په خپلو ل

 دی د نظر ښکارندویی کوی. 

د مالوماتو د راغونډولو د اهمیت په نظر کی نیولو سره، هراړخیزه پوښتنپاڼی )د ټولو مهمو 

تشبث  د په دوی باندی لوماتو در لودونکی( چی زده کوونکو د تشبث په مضمون کی لوستلی ولما

پروګرام د اغیزو د ارزونی لپاره جوړی شوی. د زده کوونکو پوښتنپاڼی په شپږو برخو کی 

نګړنی )مشخصات(، اعمومی ځ هجوړی شوی. دا شپږ برخی عبارت دی له: د زده کوونکو اړوند

اراوبار، زده کوونکی او دنده، د تشبث پروګرام ټولنیزې او اقتصادي  اغیزی، زده کوونکی او ک

د تشبث زده کوونکو د تولیداتو ننداری او د تشبث مضمون راتلونکی. د تشبث له زده کوونکو 

د تشبث د ښوونیزی او زونیزی د زده کوونکو د ژوند په ښه والی کی څخه لاسته راغلی مالومات، 

و یو روښانه انځور وړاندی کوی. د ګټورو مالوماتو د راغونډولو په موخه، مؤسسی د پرمختګون

 دوی په ژوند کی د تشبث مضمون د اهمیت په هکله زده کوونکو ته وخت ورکړل شو ترڅو د

 وړاندی کړی.  خپل نظرونه او لیدلوری

په بنسټ جوړه شوی ده ترڅو په دې ډول، د زده  دا څیړنه هم د پورته ذکر شوو شپږو ځانګړنو

کونکي په ټولنیز او اقتصادي ژوند کې د تشبث مضمون اغیزی او ګټی په روښانه توګه څرګندی 

 شي.
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 زده کوونکو عمومي ځانګړتیاوېتشبث د  1.1.1

و د زده کونکاړینه ده ترڅو  څخه مخکی،کولو  وخبرد په اړه لید لورو د زده کونکو د نظرونو او 

د جنسیت، د مرکه شوو زده کوونکو اړوند خبرې وکړو. له دې امله  ځانګړتیاوو په اړهمومي د ع

 .ډ شولڼاو ځای په اړه مالومات را غو ټولګیعمر، 

 جنسیت )جنډر( 1.1.1.1

 هلکانمرکه شوی زده کوونکی  ۱۳۶و وروسته روښانه شوه چی کول له زده کوونکو سره د مرکو

 نجونیډیره برخه  زده کوونکو( ۸۲۸۷۵) د تشبث د ټولو . د یادونی وړ ده چینجونی وی ۵۲۶او 

خبری په نظر کی نیولو سره، د ارزونی ټیم له زیات شمیر ښځینه  د دیزده کوونکی جوړوی. 

زده کوونکو سره مرکی وکړی. کله مو چی د ځای له مخی ځواب ورکوونکی تر څیړنی لاندی 

شمیر زده کوونکی د ښاری سیمو او زیات  نجونو چی د مرکه شوو هو نیول، نو ومو موندل

(، په داسی حال کی چی د لری پرتو سیمو اکثریت مرکه شوی زده کوونکی ۵۱۶سیدونکی وی )

(.  او کله چی مو مالومات د اړونده سیمو په نظر کی نیولو سره تر څیړنی لاندی ۷۱۶ول ) هلکان

(، ۷۸۶په ننګرهار ولایت ) ی مرکیزده کوونکو سره زیات هلکانوونیول، نو څرګنده شوه چی د 

(، شکردری ولسوالی ۱۷۶(، چهار آسیاب ولسوالی )۱۸۶(، پغمان ولسوالی )۵۱۶ولایت ) وبامیان

ترسره شوی دی. ولی په کابل ښار، استالف ولسوالی او  (۱۰۰۶( او د ګلدری ولسوالی )۱۰۰۶)

ه کوونکو سره زد نجونوله زیات شمیر  ۵۱۶او  ۱۰۰۶، ۵۸۶ سره یبتپروان ولایت کی په تر

مرکی ترسره شوی دی. د مرکه شوو زده کوونکی د جنسیت په هکله د پوره مالوماتو د لاسته 

 ګرافونو ته پام وکړی. ۷او  ۱،  ۵راوړلو په موخه، مهربانی وکړی 

 ګراف: مرکه شوی زده کوونکی د جنسیت له نظره 5
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 یګراف: په ښاری او کلیوالی سیمو کی مرکه شوی زده کوونک 6 

 

 

 د جنسیت له نظره یګراف: په اړونده سیمو کی مرکه شوی زده کوونک  ۷
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 عمر 1.1.1.1

عمر د تشبث پروګرام د زده کوونکو په عمومی ځانګړنو کی دوهمه ځانګړنه )شاخص( وه. له 

دی امله چی د تشبث پروګرام زده کوونکی د لیسی له دوری څخه ول نو د تمی سره سم اکثریت 

ځواب ویونکی تنکی ځوانان او ځوانان ول. د یادولو وړ ده چی د مرکه شویو زده کوونکو عمر 

کلونو پوری وه. د مالوماتو له څیړلو وروسته مو لاسته راوړه چی اکثریت زده  ۲۲نه تر  ۱۱د 

( زده ۲۵۶کاله عمر درلودونکی ول. په ورته ډول، یو پر څلورمه برخه ) ۱۷( د ۲۱۶کوونکی )

کلن ول. په دی اساس، دی پایلی ته  ۱۱( زده کوونکی ۲۲۶کلن او دریم اکثریت ) ۱۳کوونکی 

کلونو ترمنځ ول. د  ۱۳تر نه  ۱۱( زده کوونکی د ۷۸۶دریمه برخه ) رسیږو چی نږدی یو پر

( د ۲۷۶ځواب ویونکو د ځای اړوند، مونږ وموندله چی په ښاری سیمو کی زیات زده کوونکی )

 ۱۳مرکه شوی په لری پرتو سیمو کی د  ۱۰۶په پرتله،  د دیکاله عمر درلودونکی ول.  ۱۷

کلونو عمر در لودونکی ول. همدارنګه، د جنسیت له اړخه هم د زده کوونکو عمر یوشان نه وه. 

 ۱۰او  ۱، ۳. نجونی ویزده کوونکی  ۸۰۶او  هلکانکلن  ۱۳زده کوونکی  ۸۸۶پدی ډول چی 

 ټولیز انځور ښیی.و زده کوونکو د عمر له اړخه یګرافونه د مرکه شو

 

 ګراف: د عمر له اړخه د مرکه شوو زده کوونکی تفصیل ۳
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 ګراف: د عمر په نظر کی نیولو سره په ښاری او کلیوالی سیمو کی د زده کوونکو ویش  ۱

 

 

 ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د زده کوونکو د عمر په اساس ویش ۱۰

 

 ټولګی 1.1.1.1

د ځواب ورکوونکو د عمر په اړه د مالوماتو له تر لاسه کولو روسته، د مرکه شوو زده کوونکو 

ټولګیو پوری زده  ۱۲نه تر  ۱۰د ټولګیو په هکله مالومات را ټول شول. د یادولو وړ ده چی له 

کوونکی د مرکی لپاره غوره شول او له هر ټولګی څخه د غوره شوو زده کوونکو شمیر د هغه 

ی د زده کوونکو له شمیر سره سم وټاکل شو. پدی اساس، مونږ وموندله چی زیات شمیر زده ټولګ

د  ۸۲۶او همدا شان  ۱۰زده کوونکی د  ۸۲۶دی ته نیږدی ( ول او ۸۱۶ټولګی ) ۱۱کوونکی د 

ټولګیو په مرکه کی برخه اخیستی وه. د کلیو او ښاری سیمو د زده کوونکو په اړه د مالوماتو  ۱۲
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وروسته، مونږ وموندله چی زده کوونکی د جغرافیایی سیمو په اساس سره یوشان ول،  له څیړلو

ټولګی هم په ښاری سیمو او هم  ۱۲او  ۱۰د هر یو  ۸۲۶ټولګی، او  ۱۱له  ۸۱۶پدی ډول چی 

په کلیو کی د مرکی برخه ول. په پای کی، د زده کوونکو د جنسیت اړوند مالومات د ارزونی او 

 ۱۰زده کوونکی د  هلکان( ۸۵۶ل شول، او مونږ ومونده چی زیات شمیر )څیړنی لاندی ونیو

ی زده کوونکی ول. ولی، زیات شمیر لګټو ۱۲د  ۸۲۶د اا ټولګی او ۸۱۶ټولګی او ورپسی 

 ۱۲، ۱۱ټولګی ول.  ۱۱( د ۸۱۶ټولګی او ) ۱۰( د ۸۸۶ټولګی، ورپسی ) ۱۲( د ۸۱۶) هلکان

 په اساس کره مالومات وړاندی کوی.ټولګی د  ګرافونه د مرکه شوو زده کوونکو ۱۸او 

 ګراف: د مرکه شوو زده کوونکو د ټولګی په اساس ویش  ۱۱

 

 

 ګراف: د مرکه شوو زده کوونکو د ټولګی په اساس ویش په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۱۲
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 اړوند د ټولګی په اساس ویش گراف: د مرکه شوو زده کوونکو د جنسیت۱۸

 

 ځای 1.1.1.1

د اوسیدو د ځای په هکله پوښتنه وشوه او مونږ ومودله چی  د دویوروسته له زده کوونکو څخه 

( ځواب ۱۰۶( په ښاری سیمو کی اوسیدل. ولی، یواځی )۳۱۶اکثریت ځواب ورکوونکی )

لیسی په ولسوالیو کی پرتی وی، له  ۱۸۶چی  د دیویونکی په نیمه ښاری سیمو کی ول. سره 

 وه. نفر له کلیوالی سیمو څخه  ۱یواځی ځواب ویونکو څخه  ۱۰۰

 د تشبث پروګرام او د زده کوونکو کاراوبار/دنده 1.1.1

دا روښانه ده چی د تشبث پروګرام د زده کوونکو د کاراوبار له پرمختګ سره تړاو لری. نو په 

په هکله د مالوماتو راغوڼډول ول چی د  فرصتونودی راپور مهمه برخه، د هغو  دی اساس، د

ت برخی مالوما د دیتشبث پروګرام زده کوونکو ته د کاراوبار لپاره برابر کړی ول.  د راپور 

: د یوه نوی کاروبار په پیلولو کی له زده کوونکو سره د تشبث پروګرام مرسته، د  شامل دی

ګ لپاره د تشبث پروګرام مرسته او په مختلفو څانګو کی د یو کار پر مخ یوکاراوبار د پرمخت

 بوولو لپاره د تشبث پروګرام مرسته. 

 د تشبث پروګرام او د زده کوونکو نوی یا پخوانی کاراوبار  1.1.1.1

له دی امله چی د تشبث پروګرام د کاراوبار د پیلولو په هکله زیاتی موضوعګانی تر خپل پوښښ 

پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث  څخه ، نو له ټولو ځواب ورکوونکو زده کوونکولاندی راوستی دی

مضمون له زده کوونکو سره د کاراوبار په پیلولو کی مرسته کړی ده او که نه. له تمی سره سم 

وی له د( وښوده چی د تشبث پروګرام د یو نوی کاراوبار په پیلولو کی ۱۱۶زیاتو زده کوونکو )

( زده کوونکو چی د تشبث پروګرام یی د کاراوبار په پیلولو ۸۱۶ولی، پاتی )مرسته کړی ده. سره 
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کی مرسته نه ده کړی د تشبث د ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی د کارکوونکو د ناخوښی سبب 

شوی دی. وروسته له زیاتو څیړنو روښانه شوه چی هغوی له مخکی یی یو کاراوبار درلوده، د 

یی هیڅ ډول  ۸۱۶ث پروګرام له مرستو څخه یادونه وکړه ولی کار پرمختک په هکله یی د تشب

زده کوونکو ویلی ول چی د تشبث مضمون د کار په پیلولو  ۸۱۶کاراوبار نه درلوده. له دی امله، 

افیایی ځای په نظر مالومات د ځواب ورکوونکو د جغر هکی لږ رول درلوده. په بل پړاو کی اړوند

څیړنی او ارزونی لاندی ونیول شول. او مونږ وموندله چی د تشبث مضمون  کی نیولو سره تر

د له زده کوونکو سره ( د ښاری سیمو ۱۷۶( د کلیو له زده کوونکو سره په پرتله د )۱۰۰۶) ډیر

( ۷۱۶برسیره، زیات شمیر ښځینه زده کوونکو ) د دییو کاراوبار په پیلولو کی مرسته کړی ده. 

( د تشبث مضمون له مرستو څخه د یو کاربار په پیل کی ګټه ۱۵۶ه کوونکو )په پرتله د نارینه زد

له د ه هکپګرافونه د یو نوی کاراوبار په پیلولو کی د تشبث مضمون  ۱۱او  ۱۵، ۱۱اخیستی ده. 

 زده کوونکو  د نظر ښکارندویی کوی. 

 ګرام مرستهګراف: د یوه نوی کاراوبار په پیلولو کی له زده کوونکو سره د تشبث پرو ۱4
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ګراف: په ښاری او کلیوالی سیمو کی د یوه نوی کاراوبار په پیلولو کی له زده کوونکو سره  ۱5

 د تشبث پروګرام مرسته

 

 

ګراف: د جنسیت له مخی د یوه نوی کاراوبار په پیلولو کی له زده کوونکو سره د تشبث  ۱6

 پروګرام مرسته

 

کړه چی د تشبث مضمون له دوی سره د نوی کاراوبار په کله چی زیات شمیر زده کوونکو تایید 

پیلولو کی مرسته کړی ده، اړینه مو وبلله چی د تشبث پروګرام د هغو موضوعاتو په هکله چی د 

نوی کاراوبار په پیلولو کی له زده کوونکو سره مرسته کړی مالومات لاسته راوړو. زیاتو زده 

ن له دوی سره مرسته کړی چی په کمه پانګه ( ځواب ورکړ چی د تشبث مضمو۲۱۶و )ککوون

زده کوونکو باور درلوده  ۲۱۶کوچنی کاراوبار پیل کړی او وروسته ورته پراختیا ورکړی. ولی، 

پلان او اداره کولو برخو کی مرسته کړی ده او  پهچی د تشبث مضمون له دوی سره د کاراوبار 

زده کوونکو د پانګی اچونی د لارو چارو په اړه خبری وکړی چی دوی د تشبث له  ۱۵۶یواځی 

مضمون څخه زده کړی وی. وروسته دغه مالومات د ځواب ویونکو د ځای په پام کی نیولو سره 

67%
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33%

0%

65%
71%

35%
29%
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ی اچونی د کوچنی پانګکونکو لپاره  زده ښاري سیمود  ۸۰۶و ارزول شول او وموندل شوه چې د 

له لاری د تجارت پیل مهمه موضوع وه، په داسی حال کی چی د امید او لیمی قصه چی د تشبث 

کلیوالی زده کوونکو ته انګیزه ورکړی ده. په  ۱۰۶په نصاب کی ځای پر ځای شوی ده،

 وهلکان  ۸۱۶ې )هرصورت، د زده کوونکو د جنسیت له مخی له ارزونی وروسته، مالومه شوه چ

ګی اچونی له لاری د کاراوبار د پیل کولو په اړه خبری ن( د کوچنی پازده کوونکو  نجونو ۸۰۶او 

وکړی، او دوی وویل چی دی خبری له دوی سره د یو نوی کاراوبار په پیلولو کی مرسته کړی 

وونکو سره ګرافونه د هغو موضوعګانو په هکله مالومات ښیی چی له زده ک ۱۱او  ۱۳، ۱۷ده. 

 لولو کی مرسته کړی ده. ییی د یو نوی کاراوبار په پ

ګراف:  د تشبث مضمون هغه موضوعګانی چی له زده کوونکو سره یی د یو نوی کاراوبار  ۱۷

 په پیلولو کی مرسته کړی ده

 

15%

29%

21%
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ګراف: د تشبث مضمون هغه موضوعګانی چی له زده کوونکو سره یی په اړونده څانګو  ۱۳

 کی د یو نوی کاراوبار په پیلولو کی مرسته کړی ده )په ښاری او کلیوالی سیمو کی(

 

 

ګراف: د تشبث مضمون هغه موضوعګانی چی له زده کوونکو سره یی د دوی د جنسیت  ۱۱

 لولو کی مرسته کړی دهاړوند د یو نوی کاراوبار په پی

 

 

له هغو زده کوونکو څخه چی د تشبث مضمون له دوی سره د یو نوی کاراوبار په پیلولو کی 

وه کړی پوښتنه وشوه، چی په راتلونکی کی به دا مضمون له دوی سره مرسته وکړی ه مرسته ن

( مثبت ځواب ورکړ، او وی ویل که ۳۵۶شمیر زده کوونکو ) تنه؟ له نېکه مرغه، زیاه او ک

په راتلونکی کی د کاراوبار د پیل هوډ وکړی نو د تشبث مضمون به له دوی سره  یچیری دو

مرسته وکړی. او کله چی له زده کوونکو څخه د کاراوبار په پیلولو کی د مرستی د څرنګوالی په 
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مالوماتو څخه  وشبث مضمون څخه له لاسته راغلیځواب ورکړ چی د ت ۱۱۶هکله پوښتنه وشوه، 

ګرافونه دا څرګندوی چی څرنګه د  ۲۱او  ۲۰یی د کاراوبار په پرمخ وړلو کی ګټه پورته کړی. 

 تشبث مضمون له زده کوونکو سره په راتلونکی کی مرسته کولی شی. 

کی د تشبث  ګراف: په راتلونکی کی له زده کوونکو سره د یو کاراوبار په پرمخ وړلو  ۲۰

 ون مرستیممض

 

 
 ګراف: څرنګه به د تشبث مضمون په راتلونکی کی له زده کوونکو سره مرسته وکړی؟ ۲۱

 

85%

15%

46%
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ی ود د زده کوونکو د نوو کاراوبارو په اړه د مالوماتو له لاسته راوړلو وروسته، له دوی څخه د

خه پوښتنه وشوه. له نیمایی څد اوسنی کاراوبار د پراختیا لپاره د تشبث مضمون د اغیزو په هکله 

دوی د اوسنی  ( ځواب ورکړ چی د تشبث مضمون له دوی سره د۵۱۶اتو زده کوونکو )یز

( کلیوالو ۱۰۶کاراوبار په پراختیا کی مرسته کړی ده. د یادونی وړ ده چی د تشبث پروګرام له )

پرمختګ کی مرسته دوی د اوسنی کاراوبار په  و زده کوونکو سره دم( ښاری سی۱۳۶په پرتله د )

کړی ده. ولی د زده کوونکو د جنسیت په نظر کی نیولو سره، مونږ وموندله چی نارینه زده کونکو 

ث مضمون له زده کړو څخه په خپل ( زده کوونکو د تشب۱۱۶( په پرتله د ښځینه وو )۵۷۶)

نظره د ګرافونه د زده کوونکو له  ۲۱او  ۲۸، ۲۲ځنی ژوند کی زیاته ګټه پورته کړی ده. ور

 تشبث مضمون اهمیت د کاراوبار په پرمختګ کی ښیی.

 

 ګراف:  د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون اهمیت )د زه کوونکو له نظره( ۲۲
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  ګراف: د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون اهمیت په ښاری او کلیوالی سیمو کی  ۲۸

 )د زده کوونکو له نظره(

 

 

 ګراف: د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون اهمیت   ۲4

 )د جنسیت له مخی د زه کوونکو له نظره(

 

د هغو موضوعاتو په هکله چی له دوی سره د کاراوبار په پراختیا  څخه وروسته له زده کوونکو

 ( زده کوونکو دی خبری ته اشاره۲۵۶پوښتنه وشوه. یو پر څلورمه برخه )وه کی مرسته کړی 

و له دوی سره د کاراوبار په پراختیا کی توکړه چی د سوداګری د پراختیا د مرحلو موضوعا

زده کوونکی په دی باور ول چی د تشبث  ۱۱۶مرسته کړی ده. دا په داسی حال کی ده چی 

پروګرام ټولی موضوعګانی پدی هکله مهمی وی. کله مو چی د زده کوونکو د ځای په هکله 

پراختیا مهارتونو )کوم چی د تشبث پروګرام د موندله چې د سوداګرۍ ، مونږ وارزونه وشوه
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ښاری سته کړې وه او دا سلنه په ( سره مر۲۷۶سیمو له اکثریت زده کوونکو ) کلیوالیبرخه ده( د 

( د نجونی ۲۲۶او  هلکان ۲۷۶یره دواړه ډلی زده کوونکی )سبر د دی(  وه. ۲۱۶سیمو کی )

 ۲۷او  ۲۱، ۲۵لوده. رمضمون له اهمیت سره یو شان نظر د کاراوبار په پرمختګ کی د تشبث

 ګرافونه د زده کوونکو د کاراوبار د پراختیا اړوند دتشبث پروګرام مهمی موضوعګانی ښیی.

 ګراف: د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون مهمی موضوعګانی  ۲5

 

 

موضوعګانی په ښاری او کلیوالی ګراف: د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون مهمی ۲6

 سیمو کی
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 ګراف: د کاراوبار په پراختیا کی د تشبث مضمون مهمی موضوعګانی د جنسیت له مخی ۲۷

 

 دوی لپاره د وروسته له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی تر کومی کچی د تشبث مضمون د

کوونکو  هوویل شول، اکثریت زدکاراوبار په پیل یا پرمختګ کی ګټور وه. لکه څرنګه چی مخکی 

ه. کی ګټه پورته کړی د اوبار په پیلولو او یا هم پراختیاڅخه د کار د تشبث مضمون له زده کړو

زده کوونکو وویل چی د تشبث پروګرام د یو کاراوبار په پیل کی ګټور دی  ۷۷۶نو په دی اساس 

 دی.  زده کوونکو وویل چی د کاراوبار د پراختیا لپاره ګټور ۲۸۶او 

د زده کوونکو د شخصی کاراوبار په اړه د مالوماتو د راغونډولو نه وروسته، له دوی څخه پوښتنه 

ه پیژنی چی یو نوی کاراوبار یی پیل کړی وی او چی آیا څوک دوی له خپلو ټولګیوالو څخ وشوه

یو خپل  لږ تر لږه یوویل چی دو زده کوونکو ۱۸۶پراختیا ورکړی وی؟ یا یی اوسنی کار ته 

ټولګیوال پیژنی چی یو نوی کاراوبار یی پیل کړی وی او یا یی اوسنی کار ته پراختیا ورکړی 

چی زیات شمیر د  هد جغرافیایی ځای په نظر کی نیولو سره، مونږ وموندل وی. د زده کوونکو

)د خپلو ټولګیوالو په هکله  ( زده کوونکو۱۱۶( په پرتله د ښاری سیمو )۳۷۶کلیوالو سیمو )

هم اوسنی کار ته پراختیا ورکړی ده.  ه او یا یی( چی هغوی یو نوی کاراوبار پیل کړی دوویل

د زده کوونکو د جنسیت په نظر کی نیولو سره را ټول شوی مالومات وارزول شول،  وروسته بیا
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( ۱۱۶نجونو ) ( په پرتله د۱۱۶زده کوونکی ) ی پایلی ته ورسیدو چی زیات شمیر هلکاناو د

ه هم اوسنی کار ت ه او یا یییی پیل کړی و چی یو نوی کاراوبار ګیوال پیژندلخپل ځینی ټول

 ګرافونه د هغو زده کونکو په هکله پوره مالومات ښیی چی ۸۰او  ۲۱، ۲۳ه. پراختیا ورکړی و

 پیل کړی او یا یی هم اوسنی کار ته پراختیا ورکړی ده. ټولګیوالو یی یو نوی کاراوبار

 ګراف: ټولګیوالو یی یو کاراوبار پیل کړی او یا یی هم پراختیا ورکړی ۲۳

 

 

ټولګیوالو یی یو کاراوبار پیل کړی او یا یی هم پراختیا ورکړی په ښاری او  ګراف: ۲۱

 کلیوالو سیمو کی
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ګراف: ټولګیوالو یی یو کاراوبار پیل کړی او یا یی هم پراختیا ورکړی د جنسیت په نظر  ۸۰
 کی نیولو سره

 

اوس په دی هکله وپوهیدو چی د تشبث پروګرام له ډیرو )اکثریت( زده کوونکو سره د نوی 

ړینه ده اکاراوبار په پیل کولو او یا یی هم اوسنی کار ته په پراختیا ورکولو کی مرسته کړی ده، 

( د تشبث له مضمون څخه د نوی کار په پیل کی زیاته نجونوکه  وهلکانوپوهیږو کومی ډلی )چی 

دوی د جنسیت په نظر کی نیولو سره  ګټه پورته کړی ده. پدی اساس، له ټولو زده کوونکو څخه د

زده کوونکو د تشبث مضمون د دواړو  ۱۰۶ت په هکله پوښتنه وشوه. ید تشبث مضمون د اهم

دوی فکر کاوه چی د  د ۲۱۶ډلو )هلکانو او نجونو( لپاه ګټور و باله، دا په داسی حال کی ده چی 

فکر کاوه چی نجونی د تشبث  ۱۲۶تشبث مضمون یواځی د هلکانو لپاره کټور تمامیدای شی او 

مضمون څخه زیاته ګټه پورته کولی شی. همدارنګه، را ټول شوی مالومات د زده کوونکو د ځای 

ی زیات زده کوونککی ظر کی نیولو سره وڅیړل شول او په دواړو سیمو )ښاری او کلیوالی( په ن

په کلیو( کی په دی نظر ول چی دتشبث مضمون ددواړو ډلو لپاره  ۵۱۶په ښاری سیمو او  ۱۰۶)

او  ۸۱ .وبولی دید یوه نوی کاراوبار په پیل او یا هم د اوسنی کاراوبار په پراختیا کی مهم رول ل

ت په نظر کی ګرافونه د زده کوونکو نظر د تشبث مضمون د اهمیت په اړه د دوی د جنس ۸۲

 .نیولو سره روښانه کوی
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ګراف: د زده کوونکو نظر د تشبث مضمون د اهمیت په اړه د دوی د جنست په نظر کی   ۸۱

 نیولو سره

 

ګراف: د زده کوونکو لپاره د تشبث مضمون اهمیت په ښاری او کلیوالو سیمو کی د دوی د  ۸۲

 جنسیت په نظر کی نیولو سره

 

وروسته له دی څخه، له زده کوونکو پوښتنه وشوه چی څرنګه د تشبث مضمون په دواړو ډلو 

زده کوونکی د تشبث مضمون  په دواړو ډلو له یو شان  ډیریی شی. هلکانو او نجونو اغیزی لرل

دواړو  زده کوونکو روښانه کړه چی د تشبث پروګرام د ۲۳۶)مساوی( اغیزو سره همغږی ول؛ 

 ۲۲۶چی دواړه ډلی یو شان وړتیا لری، دا په داسی حال کی ده چی  ځکهډلو لپاره اهمیت لری، 

دی لپاره چی دواړه  دواړو ډلو ته وښوول شی، ددوی په دی نظر ول چی د تشبث مضمون باید  د

وویل چی د تشبث  زده کوونکو ۱۱۶اید اشاره وکړو چی ډلی کار ته اړتیا لری. دی خبری ته هم ب

29%

12%
60%

هلکان نجونی دواړه

28%
36%

12% 8%

60%
56%

ښاری کلیوال

هلکان نجونی دواړه
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زادی آپه پرتله د زیاتی  نجونودی لپاره چی هلکان د  ځی هلکانو ته تدریس شی، دامضمون باید یو

مضمون د اهمیت اړوند د زده لو سره د تشبث جنسیت په نظر نیوګراف د  ۸۸درلودونکی دی. 

 کوونکو پوره لیست ښیی. 

 تشبث مضمون اهمیت د دوی د جنسیت له اړخه لپاره د ګراف: زده کوونکو۸۸

 

چی د تشبث مضمون په بریالیتوب سره د کاراوبار پرمخ وړلو لپاره زده کوونکو ته  روښانه شوهوس ا

اړینی زده کړی ورکړی دی، نو دا خبره ډیره مهمه وه چی د تشبث پروګرام له لاری زده کوونکو ته د 

 .ومالومات لاسته راوړموندلو په هکله  او یا د دندیرامنځته کولو د کار پرمخ وړلو  فرصتونو پهکاری 

زده کوونکو وویل چی د تشبث مضمون دوی ته د کاراوبار پرمخ وړلو لپاره مناسب  ۳۱۶ پدی تړاوو

ته کو نفرصتونه برابر کړی دی. د یادولو وړ ده چی د تشبث پروګرام زیات فرصتونه د کلیو زده کوو

جنسیت له  ( برابر کړی دی. کله مو چی ځواب ورکوونکی د دوی د۳۰۶( په پرتله د ښاری سیمو )۱۱۶)

ښځینه زده کوونکو  ۳۰۶نارینه زده کوونکو په پرتله د  ۳۲۶اړخه په نظر کی ونیول، مونږ وموندله چی 

ګرافونه د تشبث پروګرام له خوا زده  ۸۱او  ۸۵، ۸۱د تشبث له فرصتونو څخه زیاته ګټه پورته کړی وه. 

 کوونکو ته برابر شوی فرصتونه ښیی.

28%

5%

3%

16%

2%

6%

1%

2%

22%

3%

2%

3%

4%

دوی د مساوی وړتیاوو درلودونکی دی

پیل نجونی کولای شی په خپلو کورونو کی یو کاراوبار

کړی

دواړه کولای شی، ولی د کاراوبار اړوند د دوی د هدف او 

هڅو کچی پوری اړه لری

ی دیهلکان د زیاتی ازادی او فیزیکی وړتیاوو درلودونک

ا لریهلکان، ځکه چی دوی له کاراوبار سره زیاته لیوالتی

مخ نجونی، د دی لپاره باید د دوی وړتیاوی د کاراوبار پر

وړلو لپاره وده ومومی

هلکان نجونی کولای شی په کور کی دننه تولیدات ولری او

دا تولیدات له کور څخه بهر خرس کړی

د نجونو لیوالتیا کاراوبار ته زیاته ده

دواړه ډلی، د دی لپاره چی دواړه کار ته اړتیا لری

هلکان، له دی امله چی اکثریت تجاران نارینه دی

دواړه ډلی کولای شی یوځای کار وکړی

هلکان، له دی امله چی دوی د کورنی اصلی مالی ملاتړ 

کوونکی دی

جامعه د هلکانو د کار لپاره مناسبه ده
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 د کاراوبار لپاره برابر شوی فرصتونه ګراف: د تشبث پروګرام لخوا ۸4

 

ګراف: په کلیو او ښاری سیمو کی د تشبث پروګرام لخوا د کاراوبار لپاره برابر شوی   ۸5
 فرصتونه

 

81%

19%

هو   نه

80%

96%

20%

4%

کلیوالښاری

هو نه
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ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث پروګرام لخوا د کاراوبار لپاره برابر شوی  ۸6
 فرصتونه

 

 

په کاراوبار او یا د دندی په موندلو کی د تشبث پروګرام په د دی برسیره، له زده کوونکو څخه 

دوی وویل چی د  د ۱۱۶وسیله د رامنځ ته شویو فرصتونو د څرنګوالی په هکله پوښتنه وشوه. 

، په یو نوی کاراوبار پیل کړی تر څو په کوچنۍ پاګونېتشبث پروګرام له دوی سره مرسته کړی 

پروګرام کاری فرصتونه د نوو فارغانو لپاره منځ ته وویل چی د تشبث  ۸۱۶داسی حال کی چی 

، نو ومو موندله چی د په هکله خبری وکړی راوړی دی. کله مو چی د ځواب ورکوونکو د ځای

کلیوال( د تشبث مضمون د زده کړو په مرسته په  ۵۸۶ښاری او  ۱۰۶دواړو سیمو اوسیدونکی )

خبری ته باید اشاره وکړو په هر حال، دی  لږی پانګی سره د کاراوبار د پیل په اړه همغږی ول.

 ۱۲۶د رامنځ ته شویو فرصتونو په اړه مختلف نظرونه درلودل.  ه ډلو زده کوونکوچی دواړ

زده کوونکو وویل چی د تشبث پروګرام د ځوانانو لپاره د کارموندنی فرصتونه رامنځ ته  هلکانو

چی په لږی بودیجی سره د یو  زده کوونکو وویل نجونو ۱۱۶کړی دی، په داسی حال کی چی 

ګرافونه د پروګرام په وسیله د را  ۸۱او  ۸۳، ۸۷نوی کاراوبار د پیلولو لپاره اړینه وړتیا لری. 

 منځ ته شویو فرصتونو یو مکمل انځور ښیی. 

82% 80%

18% 20%

هلکان نجونی

هو نه
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ګراف: د زده کوونکو لپاره په کاراوبار او یا دندی موندنی کی د تشبث پروګرام په وسیله  ۸۷
 رصتونهرامنځ ته شوی ف

 

 

ګراف: په ښاری او کلیوالو سیمو کی د زده کوونکو لپاره په کاراوبار او یا دندی موندنی  ۸۳

 کی د تشبث پروګرام په وسیله رامنځ ته شوی فرصتونه
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ګراف: د زده کوونکو د جنسیت په نظر کی نیولو سره په کاراوبار او یا دندی موندنی کی د  ۸۱
 تشبث پروګرام لخوا رامنځ ته شوی فرصتونه

 

. نو له همدی کبله، له زده کوونکو څخه برخه ده ار یوهدا څرګنده ده چې ننګونې د هر ډول ک

سره مخ شوی دی. لکه څنګه چې تمه کیده  پوښتنه وشوه چی په خپل کاراوبار کی له کومو ننګونو

 یوشانچی نږدی  د یادونی وړ ده( له ننګونو سره مخ شوی ول. ۱۱۶د زده کونکو شپږ پر لسو )

( په خپلو کاراوبارونو کی له ځینو ننګوونو سره مخ شوی ۱۰۶( او کلیوال )۱۱۶د ښاری سیمو )

نیولو سره مو ارزونه وکړه، نو  ول. په هر حال، کله چی د زده کوونکو د جنسیت په نظر کی

( په خپلو کاراوبارونو کی له ۵۱۶( زده کوونکی په پرتله د ښځینه )۱۸۶زیات شمیر نارینه )

 وړاندی ننګونی ښیی.  ګرافونه د زده کوونکو پر ۱۲او  ۱۱، ۱۰ننګونو سره مخ شوی ول. 

42%
38%

2% 2%

8%
3% 1% 4%

36%

44%

2%
5% 6%

2% 3% 3%

د فارغ شویو 
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هلکانو لپاره 

کاری 

فرصتونه

د کمی بودجه 

په وسیله د 

کاراوبار پیل

له کاراوباری 

همکارانو سره 

د زده کړو او 

مالوماتو 

شریکول

په لیسو کی د

نندارو او د 

سوداګری 

طرحو د 

ی سیالیو له لار

تولیداتو ته 

بازار موندنه

په کاراوبار 

کی د ظرفیت

وده

د کاراوبار د 

مدیریت او 

مشکلاتو په 

حل کی د 

هظرفیت لوړون

په ځان 
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 ګراف:  په سوداګرۍ کې له یوی ننګونی سره مخ شوی 4۰

 

 

 ګراف: په ښاری او کلیوالی سیمو کی په سوداګرۍ کې له یوی ننګونی سره مخ شوی 4۱

 

 

61%

39%

هو نه

61% 60%

39% 40%

ښاری کلیوال

هو نه
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 ګراف: په کاراوبار کی له یوی ننګونی سره مخ شوی دی )د جنسیت په اساس( 4۲

 

له دی امله چی له نیمایی څخه زیات زده کوونکی په خپلو کاراوبارونو کی له ځینو ننګونو سره 

دی ننګونو په حل  دی ننګونو په ډول او  همدارنګه د اړینه وه چی دمخ شوی ول، نو دا خبره 

په  ( وویل چی دوی۱۱۶زده کوونکو ) . زیاته سلنهکی د تشبث پروګرام په اهمیت هم وپوهیږو

له ننګونو سره مخ ول، ولی د تشبث مضمون په مرسته  اچونید پانګی  خپلی سوداګری کی

زده کوونکو دی خبری ته اشاره وکړه چی دوی  ۱۱۶توانیدلی چی دا مشکل حل کړی. همدارنګه 

د خپل کاراوبار ورځنی مصارف نشی پوره کولی. په هرحال، باید ووایو چی د تشبث پروګرام 

زده کوونکو د  ۱۱۶. په پای کی، له دوی سره مرسته کړی چی په دی ننګونو بریالی شی

 وکړه. ولی، په دی اړوند د تشبث بازارموندنی د ستراتیژی په برخه کی د ننګونو په اړه یادونه

سره حل کړی. ښاری او  یدلی چی دا ننګونی په بریالیتوبمضمون د لارښونو په مرسته توان

د ښاری  ۱۷۶کی ازمویلی دی. کلیوالو زده کوونکو مختلفی ننګونی د خپل کاراوبار پر مخ وړلو 

په برخه کی له ننګونو څخه یادونه وکړه، دا په داسی حال کی  اچونیسیمو زده کوونکو د پانګی 

کلیوالو زده کوونکو د خپل کاراوبار لپاره د بازار موندنی له ننګونو څخه سر وټکاوه.  ۸۸۶ده چی 

( او ۱۵۶زده کوونکی )  کانهل، دی خبری ته باید اشاره وکړو چی زیات شمیر ددی برسیره

 سره مخ شوی دی. اچونی له ننګونوپانګی  نجونی زده کوونکی په خپلی سوداګری کی د ۱۷۶

ګرافونه د هغو ننګونو په هکله پوره مالومات وړاندی کوی چی زده کوونکی د  ۱۵او  ۱۱، ۱۸

 خپل کاراوبار پرمخ وړلو کی ورسره مخ شوی دی. 

59% 63%

41% 37%

نجونی هلکان

هو نه
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 ونه چی زده کوونکی ورسره مخ او د تشبث پروګرام له لاری حل شوید هغو ننګونو ډولګراف:   4۸

 

 

ګراف: په کلیو او ښاری سیمو کی د هغو ننګونو ډولونه چی زده کوونکی ورسره مخ او د 44

 تشبث پروګرام له لاری حل شوی
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ګراف: د جنسیت په اساس د هغو ننګونو ډولونه چی زده کوونکی ورسره مخ او د تشبث  45

 پروګرام له لاری حل شوی

 

له پورته ذکر شوو ننګونو څخه پرته، د زده کوونکو د کاراوبار اړوند خطرونه هم موجود دی. 

چی په خپل کاراوبار کی له کوم خطر سره  پوښتنه وشوهله دی امله له ټولو زده کوونکو څخه 

باید  ( له ځینو خطرونو سره مخ شوی ول.۸۰۶مخ شوی دی. له نېکه مرغه، لږ زده کوونکی )

( ۲۱۶( د ښاری سیمو )۱۱۶دی خبری ته اشاره وکړو چی په کلیو کی زیات شمیر زده کوونکی )

( په پرتله د ۸۳۶زده کوونکی )زده کوونکو په پرتله له ځینو خطرونو سره مخ شوی ول. نارینه 

دی برسیره، له زده کوونکو  ( زیات له خطرونو سره مخ شوی ول. د۲۸۶ښځینه زده کوونکو )

څخه د خطرونو د ډولونو په هکله چی دوی ورسره مخ شوی ول او د هغو مرستو په هکله چی 

کوونکو وویل  زده ۲۲۶پوښتنه وشوه.  دی خطرونو د حل لپاره شوی ول د تشبث پروګرام لخو د

، رغهله نیکه م چی دوی د خپل کاراوبار په هکله د سمی پړیکړی )تصمیم( نیولو توان نه درلوده.

زده کوونکی د تشبث پروګرام په مرسته توانیدلی ول چی د خطرونو اغیزی کمی کړی او د 

له زده زده کوونکی د کاراوبار د پراختیا  ۱۱۶. همدارنګه، موندلیپریکړو کولو توان یی وده 

برخی اخیستو سره یی دی پوهاوی پراختیا  لهګرام کی کړو څخه بی برخی ول چی د تشبث په پرو

ګرافونه د زده کوونکو په وړاندی د شته خطرونو په هکله  ۱۱او  ۱۳، ۱۷، ۱۱. موندلی ده

 لازیات مالومات وړاندی کوی.
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 ګراف:   په کاراوبار کی له خطرونو سره مخ شوی 46

 

 

 سره مخ شوی )په ښاری او کلیوالو سیمو کی( په کاراوبار کی کوم خطر  ګراف: 4۷
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 ګراف: په کاراوبار کی له خطرونو سره مخ شوی )د جنسیت په اساس( 4۳

 

 

ګراف:  د خطرونو ډولونه چی زده کوونکی ورسره مخ شوی او د تشبث پروګرام په  4۱

 مرسته یی حل کړی دی

 

 

 

38%

23%

62%

77%

هلکان نجونی

هو نه

10%

22%

14%

7%

11%

5%

14%

6% 6% 5%

ی
سب

نا
 م

ی
دن

ون
 م

ر
زا

با
د 

ی
ژ
تی
را

ست

د 
ل 

ح
د 

و 
لات

ک
ش

 م
د

ده
 و

نو
تو

ر
ها

م

ی 
ود

د 
ر 

با
او

ر
کا

د 

نه
تو

ر
ها

م

نه
وی

ند
ړا

 و
نو

رو
ط

خ
د 

نه
چو

 ا
ګه

ان
 پ
مه

س

خه
څ

ی 
هغ

ه 
و ل

 ا
ما

سپ
ه 

ر
ک

ی 
 ک

ت
خ

 و
په

ا 
تی
ړ
 ا
د

ده
فا
ست

ا

ه 
 پ

ثو
اد

حو
ی 

بع
ط

د 

ر
بی
تد

ی 
ط

یا
حت

 ا
ی

ند
ړا

و
نه

و

و 
ړل

 و
ځه

من
 ل
 د

نو
رو

ط
خ

د 

ل
ود

رل
 د

ت
را

ج
د 

ه 
ر
پا
ل

ن 
زم

غی
ر ا

با
او

ر
کا

د 

ت
ری

دی
م

د 
ا 
ض

قا
 ت
او

ه 
ض

ر
ع

د 

ل
ح

و 
لات

ک
ش

م



 ۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو
 

5۰ 

 

 کارموندنیتشبث او د زده کوونکو  1.1.1

کله چی د زده کوونکو د کاراوبار په هکله کافی مالومات را ټول شول، نو د زده کوونکو د کاری 

فرصتونو په هکله هم د مالوماتو د راټولولو وخت رارسیدلی وه. لومړی پوښتنه چی له زده 

ه پ کوونکو څخه وشوه داوه چی آیا زده کوونکی وروسته د تشبث مضمون له لوستلو څخه د کار

زده کوونکی توانیدلی ول چی خپلو ځانو ته دنده پیدا کړی.  ۱۲۶موندلو توانیدلی دی او که نه؟ 

( ښاری سیمو ۱۰۶د کلیو زده کوونکی په پرتله د ) ۷۲۶باید دی خبری ته هم اشاره وکړو چی 

 هزده کوونکو د کار په موندنه کی ډیر فعال ول. په همدی ډول، د نارینه وو زده کوونکو زیات

( خپلو ځانونو ته د دندی په موندلو توانیدلی ۸۱۶( په پرتله د ښځینه وو زده کوونکو )۱۵۶سلنه )

چی د تشبث پروګرام د زده کوونکو د کارموندی لپاره هم له دی مالوماتو څخه څرګندیږی  ول.

په هکله چی دوی موندلی وی  ونواو کله چی له زده کوونکو څخه د دندو د ډولاغیزمن دی. 

دوی وویل چی د لاسی صنایعو په کاراوبار کی په دنده لګیا دی، دا په  د ۸۵۶ښتنه وشوه، نو پو

 ۵۲، ۵۱، ۵۰ته مخه کړی وه.  دندی دوی د هټیوالی )دوکانداری( د ۸۲۶داسی حال کی ده چی 

 ګرافونه د زده کوونکو د کار موندنی په هکله پوره مالومات وړاندی کوی.  ۵۸او 

 ګراف:  د کار په موندلو توانیدلی ول 5۰
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 ګراف:  په ښاری او کلیوالی سیمو کی د کار په موندلو توانیدلی ول 5۱

 

 

 ګراف:  د جنسیت په نظر کی نیولو سره د کار په موندلو توانیدلی ول 5۲
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 ګراف:  د زده کوونکو لخوا موندل شوی کارونه 5۸

 

ره له زه کوونکو پوښتنه وشوه چی د کار موندنی په برخه کی د تشبث مضمون د یبرس د دی

د په خپل ځان زده کوونکو وویل چی د تشبث پروګرام  ۲۷۶اغیزو په هکله خپل نظر ورکړی. 

دوی وویل چی د تشبث مضمون له  د ۲۵۶، په داسی حال کی چی کچه ډیره کړی دهد باور  دوی

د کاراوبار د مدیریت په هکله ګټوری موضوعګانی زده کړی. دوی سره مرسته کړی ده ترڅو 

دندی ه چی د تشبث مضمون له دوی سره د زده کوونکو دی خبری ته اشاره وکړ ۱۱۶همدا ډول، 

ګراف د زده کوونکو د دندی موندنی په برخه کی د تشبث  ۵۱په موندنی کی مرستی کړی دی. 

 دی کوی.مضمون د اغیزو په هکله لا زیات مالومات وړان

 ګراف: زده کوونکو ته د کار موندنی په برخه کی د تشبث پروګرام اغیزی 54
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د هغو کسانو برسیره چی د کار په لټه کی ول، د زده کوونکو په منځ کی ځینی نورو ته د کار 

هم ول. نو له دی امله له ټولو زده کوونکو پوښتنه زده کوونکی ورکوونکی )استخدام کوونکی( 

نه. له تمی سره سم، ډیر کم ه ژوند کی یی کله د کار ورکوونکی رول لوبولی او ک وشوه چی په

لودلی وه. باید دی خبری ته اشاره وکړو چی زیات شمیر د ( دا رول در۲۱۶شمیر زده کوونکو )

کوونکی پاتی شوی ر(  کار و۲۳۶پرتله د ښاری سیمو زده کوونکو ) ( په۱۰۶ونکو )کلیو زده کو

( د ۲۷۶زده کوونکو ) نجونو( په پرتله د ۸۱۶زده کوونکی ) هلکانات شمیر ول. همدارنګه، زی

د ډول په هکله  نوورکونکی رول لوبولی وه. او کله چی له زده کوونکی څخه د هغو کارو کار

زده کوونکو وویل  ۲۲۶ورکوونکی په توګه نورو ته ورکړی ول پوښتنه وشوه،  چی دوی د کار

 د ۱۱۶وونکو په توګه دنده ورکړی وه. په داسی حال کی چی چی دوی ځینی کسانو ته د کارک

وویل چی دوی د کارکوونکو توانایی  ۱۵۶خلکو ته دندی ورکړی وی او کی دوی په اداری برخو 

دی برسیره، د کار ورکوونکو زده کوونکو څخه پوښتنه  او مهارت ته په کتو دندی ورکړی دی. د

تشبث مضمون د رول په هکله مالومات ورکړی، د  د دندی اړوندکونکی ور وشوه چی د کار

دوی وویل چی د تشبث مضمون له دوی سره د کاراوبار او کارکوونکو په کنټرول، پلان  د ۷۵۶

ورکونکو زده  د کارګرافونه  ۵۱او  ۵۳، ۵۷، ۵۱، ۵۵ کولو، او مدیریت کی مرسته کړی ده.

 په هکله پوره مالومات وړاندی کوی. کوونکو د رول 

 ګراف:  د کار ورکونکی رول یی لوبولی دی ۵۵
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 ګراف: د کار ورکونکی رول یی لوبولی دی په ښاری او کلیوالی سیمو کی 56

 

 ګراف:  د کار ورکونکی رول یی لوبولی دی د جنسیت په نظر کی نیولو سره 5۷
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 ګراف:  د دندو ډولونه چی زده کوونکو د کار ورکوونکی په توګه نورو ته ورکړی5۳

 

 

 ګراف:  د تشبث اهمیت د کار ورکونکی رول په لوبولو کی 5۱
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او که نه؟ له  ده دوی دنده د سوداګریدی برسیره، له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا  د

زده کوونکو دنده تجارت وه. د زده کوونکو د کار  ۱۵۶ارزونی وروسته وموندل شوه چی د 

( په پرتله د ښاری سیمو ۳۱۶موندنی نورو معیارونو ته ورته، تجارت ډیری د کلیو زده کوونکو )

وده د ( په منځ کی دود وه. ولی، د هغو زده کوونکو شمیر چی تجارت یی درل۱۸۶زده کوونکو )

وه . له  ۱۵۶او  ۱۱۶زده کوونکو ترمنځ نږدی یو شان وه، چی په ترتیب سره  نجونواو  هلکانو

 دوی لپاره زیات کی د تشبث مضمون د وشوه چی د کاراوبار په کوم پړاو زده کوونکو پوښتنه

زده کوونکو وویل چی تشبث مضمون د کاراوبار په پیلولو کی ډیر مهم دی، په  ۷۱۶کټور وه. 

دوی دی خبری ته اشاره وکړه چی د تشبث پروګرام د کاراوبار د  د ۲۲۶سی حال کی چی دا

و د کاراوبار د پراختیا په مختلف دی برسیره، له زده کوونکو څخه پراختیا لپاره ډیر ګټور دی. د

دوی وویل چی د تشبث  د ۲۱۶پوښتنه وشوه.  پړاوونو کی د تشبث مضمون د رول په هکله

زده  ۱۳۶پراختیا کی ډیر اړین دی. په ورته ډول،  لپاره د بازار موندنی اور مضمون د کاراوبا

لی دی. وکی ډیر مهم رول لوب دوی د کاراوبار په بریالیتوب کوونکو وویل چی د تشبث مضمون د

یی  سوداګرییو مکمل انځور ښیی چی  ګرافونه د هغو زده کوونکو ۱۱او  ۱۸، ۱۲، ۱۱، ۱۰

 دنده ده.

 وونکو لپاره تجارت د دندی په توګهګراف: زده ک 6۰

 

45%

55%

هو نه
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 زده کوونکو لپاره تجارت د دندی په توګه په ښاری او کلیوالی سیمو کی دګراف:  6۱

 

 

 زده کوونکو لپاره تجارت د دندی په توګه د جنسیت په نظر کی نیولو سره دګراف:  6۲   

 

43%

84%

57%

16%

ښاری کلیوال

هو نه
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 ګراف:  د تجارت په مختلفو پړاوونو کی د تشبث رول 6۸

 

 

 ګراف:  د تجارت په مختلفو پړاوونو کی د تشبث اهمیت 64

 

71%

22%

3% 4%

د کاراوبار پیل د کاراوبار پراختیا په بازار کی سیالی ټول پړاوونه
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پړاو کی له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه جی د تشبث پروګرام دوی ته د کاری فرصتونو  په بل

( زده کوونکی په دی باور ۷۱۶په برابرولو کی اغیزمن وه او که نه. نیږدی اته پر لسو برخو )

د کاری فرصتونو په برابرولو کی اغیزی در لودی. دا ول چی د تشبث پروګرام زده کوونکو ته 

ا سلنه په ښاری سیمو ی دچ( وه، په داسی حال کی ۳۸۶ځ )د کلیو زده کوونکو تر من ډول باور

( وه. کله چی ۷۱۶کی ) نجونو( او په ۳۱۶زده کوونکو کی ) هلکانووه او همدارنګه په  ۷۱۶کی 

ه، د ډول په هکله پوښتنه وشو و دندوله زده کوونکو څخه د تشبث پروګرام په وسیله منځ ته راغلی

کاری فرصتونه منځ ته  هدوی دی خبری ته اشاره وکړه چی د تشبث پروګرام څو ډول د ۲۳۶

( مسلک چی زده کوونکو فکر کاوه چی د ګنډلو )خیاطی ۱۷۶راوړی دی، په داسی حال کی چی 

باور  ۱۲۶د تشبث پروګرام لخوا په مخ وړل کیږی زیاتو زده کوونکو ته دنده برابره کړی ده او 

درلوده چی هرډول کوچنی کار د تشبث پروګرام په مرسته پیل کیدی شی. همدارنګه له زده 

 کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی د تشبث پروګرام څه ډول زده کوونکو ته کاری فرصتونه منځ ته

ځواب ورکونکوو زده کوونکو وویل چی د تشبث مضمون زده کوونکو ته د  ۱۱۶راوړی. 

زده کوونکو د  ۲۱۶کاراوبار او دندی موندنی په هکله زده کړی ورکوی، پداسي حال کې چې 

یواځی د کاري فرصتونو د رامنځته کولو په برخه کې د سوداګرۍ لپاره د حوالې  نتشبث مضمو

ګرافونه زده کوونکو ته د تشبث مضمون په  ۱۱او  ۱۳، ۱۷، ۱۱، ۱۵ه. ڼ)ماخذ( مضمون وګا

 ندی کوی. اوسیله د رامنځ ته شویو کاری فرصتونو په هکله پوره مالومات وړ

 ګراف:  ایا د تشبث مضمون د کاری فرصتونو په منځ ته راوړلو کی بریالی وه 65
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21%

هو نه
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ګراف: ایا د تشبث مضمون د کاری فرصتونو په منځ ته راوړلو کی بریالی وه )په ښاری او  ۱۱

 کلیوالی سیمو کی(

 

 

ګراف:  د جنسیت په نظر کی نیولو سره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کولو کی د تشبث  6۷

 مضمون بریالیتوب

 

79% 83%

21% 17%

ښاری کلیوال

هو نه
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 ګراف: د تشبث لخوا رامنځ ته شویو دندو ډولونه 6۳

 

 

 ګراف:  د کاری فرصتونو په رامنځ ته کولو کی د تشبث مضمون اهمیت 6۱

 

 

 

28%

5%
7%

17%

9%
7%

5% 6%

12%

4%

ه 
 ت
ځ

من
ی 

 ی
نه

تو
ص

ر
 ف

ی
ر
کا

ر 
ډی

ی
 د

ی
ړ
او

ر

و 
 ا
ل

بد
وو

و 
ام

ج
 ،

نه
ات
س

و 
رګ

چ
د 

ی
ز
شپ

آ

ل 
خپ

د 
ک 

خل
ر 

نو
و 

ش
ی 

لا
کو

ږ 
ون

م

ړو
 ک

ام
خد

ست
 ا
ره

پا
ر ل

با
او

ر
کا

ی
ط

یا
خ

ل
بد

وو
و 

ون
کټ

جا
و 

 ا
نو

الی
 ق

د

په
ن 

مو
ض

 م
ث

شب
 ت
 د

ی
ک

ون
کو

ه 
زد

خپل
د 

ی 
ش

ی 
لا

کو
ه 

ر
س

و 
ول

کو
ه 

زد
ی 

ی
ړ
 ک

ره
غو

ه 
نت
ځا

ک 
سل

 م
ی

ښ
خو

یع
نا
ص

ی 
س

لا

نه
ند

مو
ر 

زا
با
ی 

ر
اګ

ود
س

د 

نه
رو

با
او

ر
کا

ی 
چن

کو

ص
ر
 ف

ر
کا

وا 
خ

م ل
را

وګ
ر
 پ
ث

شب
 ت
د

ه 
ون

ت

ی 
مع

جا
د 

ږ 
ون

زم
ی 

چ
ی 

ځ
را

ه 
 ت
ځ

من

 ک
ل

کڼ
ه 

خ
څ

و 
او

تی
ړ
 ا
تو

خ
س

ه 
 ل
یو

ی
ږ
ی

2%

2%

49%

1%

26%

1%

18%

2%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

د سیالی له لاری

ما د تشبث د زده کړی له امله دنده ومونده

د تشبث د زده کړی په واسطه

…کی له دی امله چی نجونی کولای شی په آسانی په کور

تشبث مونږ ته کاراوبار را زده کوی

تشبث یواځی مونږ ته د کاراوبار اساسات را ښیی

…د تشبث په عملی کولو سره مونږ کوی شوی زیات

تشبث مون ته مدیریت راښیی

تشبث د خصوصی سکټور په ودی کی مهم رول لری
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دی برسیره، له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث پروګرام د کاری فرصتونو په  د

زده کوونکو وویل چی  ۳۵۶لپاره.  نجونولپاره اغیزمن وه او که د  هلکانورامنځته کوولو کی د 

پاتی زده کوونکو  ۱۲۶ا په داسی حال کی ده چی لپاره اغیزمن دی د هلکانود تشبث پروګرام د 

زده کوونکو لپاره اغیزمن وباله. او کله چی په ځانګری جنسیت د تشبث  نجونود تشبث مضمون د 

د ځواب ورکوونکو زده کوونکو ځواب ورکړ  ۲۸۶په هکله پوښتنه وشوه، نو  اغیزود  مضمون

دوی دی خبری ته اشاره وکړه چی  د ۱۷۶بهر کار وکړی او  چی هلکان کولای شی له کوره

او  ۷۰ډیره پرمخ وړل کیږی.  اج سره سمرو د یو په پرتله د هلکانو په وسیله نجونوسوداګری د 

وګرام د د تشبث پر ګرافونه د کاری فرصتونو په رامنځ ته کولو کی په یوه ځانګری جنسیت ۷۱

 اغیزو په هکله مالومات ښیی.

 د نجونو او هلکانو لپاره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کوولو کی د تشبث اهمیت ګراف: ۷۰

 

58%

42%

هلکان نجونی
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 د یوه ځانګړی جنسیت لپاره د کاری فرصتونو په رامنځ ته کوولو کی د تشبث اهمیتګراف:  ۷۱

 

په  دوی د کار موندنی په برخه کی د نله زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث مضمو

، له ټولو زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا موخهنه. په دی ه اغیزه کړی او ک نظرونو باندی

دوی په نظرونو کی بدلون راوستی دی او که نه.  د د تشبث پروګرام د کار موندنی په برخه کی

زده کوونکو په نظر کی بدلون راوستی دی. باید دی خبری  ۷۳۶له نیکه مرغه د تشبث مضمون د 

( په پرتله د ۱۰۰۶ته هم اشاره وکړو چی د تشبث مضمون د زیات شمیر کلیوالو زده کوونکو )

ی د نظر بدلون راوستی دی. همدارنګه، ( ښاری سیمو زده کوونکو د کارموندنی په برخه ک۷۷۶)

زده کوونکو  نجونو( ۷۷۶( په پرتله د )۳۰۶زده کوونکو ) هلکانود تشبث مضمون د زیات شمیر 

 کی په دی هکله د نظر بدلون را وستی دی. وروسته له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی د

تشبث پروګرام له دوی سره زده کوونکو وویل چی د  ۲۱۶دوی کوم ډول بدلون ته پام شوی دی. 

 ۱۱۶مرسته کړی ده ترڅو د کاراوبار د مدیریت په برخه کی خپلو زده کړو ته پراختیا ورکړی. 

 ۷۵او  ۷۱، ۷۸، ۷۲وویل چی دوی اوس کولای شی خپل اوسنی کاراوبار ته پراختیا ورکړی. 

یزی تشبث پروګرام اغد  په هکلهبدلون  دګرافونه د کار موندنی په برخه کی د زده کوونکو د نظر 

 څرګندوی. 

58%

42%

هلکان نجونی
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 ګراف: د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر بدلون ۷۲

 

 

 ګراف: په کلیو او ښاری سیمو کی د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر بدلون ۷۸
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22%

هو نه
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 ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث په وسیله د کارموندنی په اړه د نظر بدلون ۷4

 

 

 ګراف: د کارموندنی په هکله د نظر بدلونونه ۷5
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په پای کی، د کار موندنی په هکله له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث پروګرام د 

زده کوونکو  ۱۲۶نه. ه او ک دی زده کوونکو له مهارتونو سره سم کاری فرصتونه منځ ته راوړی

د کلیو  ۱۱۶فرصتونو څخه ملاتړ کوی.  له داسی اره وکړه چی د تشبث پروګرامدی خبری ته اش

د ښاری سیمو زده کوونکو پورته پوښتنی ته مثبت ځواب ووایه او وی ویل  ۱۰۶زده کوونکو او 

مهارتونو څخه ملاتړ کوی. کله چی د زده  وچی د تشبث پروګرام د کاری فرصتونو سره سم

( ۱۱۶زده کوونکی ) هلکانه سلنه کوونکو د جنسیت په هکله خبری وشوی، څرګنده شوه چی زیات

( په دی باور ول چی د تشبث پروګرام د کارموندنی په وخت ۵۱۶زده کوونکو ) نجونوپه پرتله د 

. په پای کی، له زده کوونکو څخه کړی دیکی د دندی سره له متناسبو مهارتونو څخه ملاتړ 

د تشبث  یکو وویل چی دوزده کوون ۸۰۶غوښتنه وشوه چی د خپلو مهارتونو څخه یادونه وکړی. 

د کاراوبار په هکله زیات مالومات لاسته راوړی دی، چی  سره پروګرام کی له برخی اخیستوپه 

زده کوونکو وویل  ۲۵۶کولای شی له دی څخه په کارموندنی کی ګټه پورته کړی. همدارنګه، 

، ۷۱ړی. څخه اعظمی ګټه پورته ک وګرام زده کوونکی هڅوی چی له خپل توانچی د تشبث پر

مات ه مالورمهارتونو په اړه پو وفرصتونو سره سم ګرافونه د تشبث د پروګرام د ۷۱او  ۷۳، ۷۷

 وړاندی کوی.

 ګراف: په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو څخه ملاتړ ۷6

 

62%

38%

هو نه
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څخه ملاتړ په ښاری  ګراف:  په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو  ۷۷

 او کلیوالی سیمو کی

 

 

ګراف:  په دندی موندنه کی د تشبث پروګرام د فرصتونو سره سمو مهارتونو څخه ملاتړ د جنسیت  ۷۳

 په نظر کی نیولو سره

 

60%

91%

49%

9%

ښاری کلیوال

هو نه

69%

56%

31%

44%

هلکان نجونی

هو نه
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 ه د زده کوونکو لوړ شوی مهارتونهګراف: د تشبث پروګرام په واسط ۷۱

 

 

 کوونکو برخه اخیستنهد تشبث پروګرام او په نندارو کی د زده  1.1.1

څخه د زده کوونکو د تولیداتو د نندارو په لاره اچول دی. له  نوکارو مهمود تشبث پروګرام یو له 

لپاره ځانګری شوی وه. په همدی اساس،  دی موخی همدی امله، په پوښتنپاڼه کی یوه بیله برخه د

حو د سیالیو په اړه مالومات د زده کوونکو د تولیداتو د نندارو، تجارتی طرحو او د تجارتی طر

 را ټول شول.

 د زده کوونکو د تولیداتو ننداری 1.1.1.1

زده کوونکو  ۱۳۶ښتنه وشوه. د وڼډی اخیستو په هکله پودوی  له زده کوونکو څخه په نندارو کی د

په نندارو کی برخه اخیستی وه. باید دی خبری ته اشاره وکړو چی زیاته سلنه زده کوونکی د کلیو 

( په نندارو کی برخه اخیستی وه. د تمی سره ۱۷۶تله د ښاری سیمو زده کوونکو )( په پر۱۳۶)

( په نندارو کی ۱۱۶زده کوونکو ) هلکانو( په پرتله د ۱۱۶) نجونی زده کوونکیسم، زیاته سلنه 

دوی د تولیداتو د ډول په هکله چی دوی ننداری  برخه اخیستی وه. کله چی له زده کوونکو څخه د

زده کوونکو د خامک )ګل ګنډنی(  ۸۰۶ی ول پوښتنه وشوه، نو مالومه شوه چی ته وړاندی کړ

د  دوی دی برسیره، له زده کوونکو څخه په نندارو کی د تولیدات ننداری ته وړاندی کړی ول. د

لاوو له پروسی څخه څدوی د خر د ۸۲۶لاوو د پروسی په هکله پوښتنه وشوه. څتولیداتو د خر

ګرافونه د زده کوونکو د تولیداتو د نندارو په هکله  ۳۱او  ۳۸، ۳۲، ۳۱، ۳۰ډیر خوښ ول. 

 مالومات وړاندی کوی.
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 ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه ۳۰

 

 

 ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه په کلیوالی او ښاری سیمو کی ۳۱
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 د جنسیت په نظر کی نیولو سره ګراف: د زده کوونکو په نندارو کی برخه اخیستنه ۳۲

 

 

 ګراف:  ننداری ته کیښودل شوی تولیدات ۳۸
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 ګراف:  په نندارو کی د تولیداتو د خرڅلاوو پروسه ۳4
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 سیالید زده کوونکو تجارتی طرحی او د هغی  1.1.1.1

وروسته له زده کوونکو څخه د تجارتی طرحو په هکله چی دوی جوړی کړی وی پوښتنه وشوه. 

دوی دوه  د ۲۰۶زده کوونکویواځی یوه طرحه جوړه کړی وه، په داسی حال کی چی  ۱۱۶

ګراف د زده کوونکو د تجارتی طرحو د شمیر په هکله  ۳۵تجارتی طرحی جوړی کړی وی. 

 مالومات وړاندی کوی.

 ګراف: د زده کوونکو لخوا د جوړو شویو تجارتی طرحو شمیر ۳5

 

 

دی برسیره، له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی د تجارتی طرحو په څو سیالیو کی یی برخه  د

زده کوونکو لږ تر لږه د تجارتی طرحو په یوی سیالی کی برخه اخیستی وه، دا  ۷۷۶اخیستی ده. 

کی ګډون کړی وه. کله چی  ودوه سیالی د تجارتی طرحو په دوی د ۱۸۶په داسی حال کی ده چی 

زده  ۱۷۶څووم ځای خپل کړی وه، یی له زده کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی په دی سیالیو کی 

لسو  ددوی  د ۱۱۶دریم ځای خپل کړی وه او  ۱۳۶دوهم ځای،   ۱۳۶کوونکو لومړی ځای، 

رافونه په دی هکله پوره مالومات وړاندی ګ ۳۷او  ۳۱غوره سیالی کوونکو په لړ کی راغلی ول. 

 کوی.

69%
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یوه دوه دری څلور پنځه شپږ له شپږو ډیری
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 ګراف:  د تجارتی طرحو د سیالیو شمیر چی زده کوونکو په کی برخه اخیستی ده ۳۱

 

 

 ګراف:  د تجارتی طرحو په سیالیو کی د زده کوونکو ګټل شوی ځایونه ۳۷
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 د تشبث پروګرام د ښوونکو د ارزونی موندنی  1.1

ضمون دوی د تشبث م ،پروګرام له ډیرو مهمو کسانو څخه شمیرل کیږیتشبث د تشبث ښوونکی د 

لیسو کی د  ۱۸ښوونکی د هیواد د څلورو ولایتونو په  ۱۸کلونه تدریس کړی دی. په ټوله کی 

دی د اهمیت  تشبث مضمون تدریس پر مخ وړی. له همدی امله، د تشبث ښوونکی د پروګرام، د

لودونکی دی. او له همدی کبله د تشبث پروګرام ښوونکی د روښانه نظر در هیود او دوام په اړه 

تشبث پروګرام د ارزونی له اصلی مالوماتو ورکوونکو څخه شمیرل کیږی. او همدا سبب وه چی 

 لیسو له ښوونکو سره مرکی ترسره شوی.  ۱۸د ټولو 

ه د خچی د ښوونکو لپاره ځانګری پوښتنپاڼی ترتیب شوی وی ترڅو له دوی څ د یادونی وړ ده

ه پ ارزونی لپاره اړین مالومات لاسته راوړو. د تشبث له ښوونکو څخه لاسته راغلی مالوماتو

ړلو په لاسته راو ومالومات کرهد تشبث له ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی سره د  لاندی برخو کی

 کی مرسته کړی ده: 

 ، د ښوونکو اوسنی وړتیاوید تشبث مضمون د تدریس لپاره  الف(

 ، د تشبث مضمون له زده کړی سره د زده کوونکو لیوالتیا ب(

 ،په اړه د زده کوونکو پوهاویاهمیت  دد تشبث مضمون  ج(

 ،په لیسو کی د تجارتی طرحو سیالیو او نندارو اهمیت د(

  اقتصادی ورځنی ژوند د تشبث اغیزی،-د زده کوونکو په ټولنیز ه(

  موندنی کی د زده کوونکو تجربی او په ا او دندید تجارت په پیل، د کاراوبار په پراختی و(

 د تشبث پروګرام د پراختیا او د تشبث مضمون په ښوونیز ملی نصاب کی د شاملیدو اړتیا. ز(

راټول شوی مالومات د څو معیارونو په نظر کی نیولو سره تر ارزونی لاندی ونیول شول لکه 

، د جنسیت په نظر کی نیولو سره تحلیل، د )عمومی تحلیل، د ځای په نظر کی نیولو سره څیړنه

سیمو په اساس څیړل او د جنسیت  یلاند ښجنسیت او ځای په نظر کی نیولو سره تحلیل، د پوښ

څیړل(. وروسته څیړل شوی مالومات په یو ټولیز راپور کی چی  او پوښښ لاندی سیمو په اساس

 د لاندی برخو درلودنونکی وه ځای پرځای شول:

 ، د ځواب ورکوونکو عمومی ځانګړنی الف(

 ، د تشبث پروګرام څخه لاسته راغلی تجربیب( 

 ، د تشبث پروګرام او زده کوونکیج( 

 ، د تشبث پروګرام او نندارید( 

 افتصادی اغیزی او -د تشبث مضمون ټولنیزیه( 

 د تشبث مضمون راتلونکی.و( 
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 د ځواب ورکوونکو عمومی ځانګړنی 1.1.1

ښوونکو څخه د ارزونی اصلی پوښتنی وشی، د ارزونی د ټیم غړو ځینی مخکی تر دی چی له 

لکه جنسیت، عمر او ځای په هکله را ټول  مهم مالومات د ځواب ورکوونکو د عمومی ځانګړنو

 .کړل

 جنسیت 1.1.1.1

مخکی یادونه وشوه چی د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه د تشبث مضمون له تدریس څخه 

برسیره، د ښاری  د دی( ملاتړ کوی. د هلکانو لیسو ۱۱لیسی او  د نجونو ۲۷لیسو کی ) ۱۸په 

. کلیوالی لیسی( وه ۷) ۱۱۶لیسی( او ښاری  ۸۱) ۳۱۶او کلیوالی لیسو ویش په ترتیب سره 

ه نظر لو پألیسو کی د ښځینه ښوونکو شمیر د کلتوری مس د نجونوهمدارنګه دا عامه خبره ده چی 

. له همدی امله تمه کیده چی د ښځینه ښوونکو شمیر ډیر وهه کی نیولو سره له نارینه ښوونکو څخ

نه پوښښ لاندی د ښځی تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی تر هم باید ډیر وی. له دی امله چی د

ښځینه وو ښوونکو شمیر به د وو لیسو شمیر د نارینه وو په پرتله زیات دی نو دا روښانه ده چی 

وی او پاتی ښوونکی د ټولو ښوونکو له ډلی څخه ښځینه  د تشبث ۱۱۶هم ډیر وی. پدی اساس 

دوی په ښاری  د ۵۳۶د تشبث ښځینه ښوونکو له ډلی  ۱۱۶له دی   ښوونکی نارینه ول. ۸۱۶

دوی په کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون په تدریس بوخت ول. له بل  د ۸۶سیمو او یواځی 

یی په کلیوالی سیمو  ۷۶ښاری سیمو او په  ۸۲۶خه څنارینه ښوونکو له ډلی  ۸۱۶لوری څخه، له 

کی د تشبث مضمون په تدریس بوخت ول. په بل پړاو کی، د تشبث مضمون ښوونکی د ښاری 

او کلیوالی سیمو د ویش په اساس تر ارزونی لاندی ونیول شول، او وروسته له ارزونی مو ومونده 

( ول. ولی د نارینه ۸۸۶ی )( او په کلیوالی سیمو ک۱۱۶چی ښځینه ښوونکی په ښاری سیمو کی )

( او په ښاری ۱۷۶دوی شمیر په کلیو کی ) لل، ددی شمیرو برعکس لاسته راغ ښوونکو لپاره د

وړ ده چی د تشبث ښوونکو ویش په کلیوالی او ښاری سیمو کی د  نی( وه. د یادو۸۱۶سیمو کی )

راټول شوی مالومات هلکانو او نجونو د لیسو په ښاری او کلیوالی سیمو کی ویش ته ورته وه. 

پاتی د نجونی لیسی وی. له همدی امله،  ۲۱د هلکانو او  ۱۲ښاری لیسو څخه  ۸۱ښیی چی د ټولو 

 . له بل لوری، د کلیو( وې۵۰۶ی د نجونو د لیسو نیمایی )دی پایلی ته ورسیدو چی د هلکانو لیس

ږو چی په کلیو کی د ی اساس پوهی. په دد هلکانو لیسی وې ۱د نجونو او  ۸ لیسو څخه ۷د ټولو 

ه ناریند . د پورته څیړنو پایلو ته په کتو، د تشبث دی ۸۸۶او د نجونو لیسی  ۱۷۶هلکانو لیسی 

ښځینه پدی ډول چی دی؛  سره ورتهکی ه کلیوالی او ښاری سیمو پاو ښځینه ښوونکو ویش 

پوښښ  د په کلیوالی سیمو کی اکثریت درلوده. په ښاری سیمو کی او نارینه ښوونکوښوونکی 

لاندی سیمو څخه د راټول شویو مالوماتو څخه داسی څرګندیږی چی د تشبث مضمون ښځینه 

( کی اکثریت لری. ۱۰۶) ن ښار( او پروا۷۸۶) کی په دوه سیمو کی یعنی کابل ښارښوون
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برعکس، په ننګرهار ولایت، چهارآسیاب ولسوالی، او پغمان ولسوالیو کی د ښځینه وو او نارینه 

لکه کی ښځینه( وه. په پای کی، په نورو سیمو  ۵۰۶نارینه او  ۵۰۶شمیر مساوی ) وو ښوونکو

( او استالف ولسوالی ۱۰۰۶(، ګلدری ولسوالی )۱۰۰۶(، شکردری ولسوالی )۳۰۶بامیان ښار )

ګرافونه د جنسیت  ۳۱او  ۳۳( د نارینه وو ښوونکو شمیر له ښځینه وو څخه زیات وه. ۱۰۰۶کی )

 یر ښیی.په اساس د ښوونکو شم

 ګراف: د تشبث پروګرام ښوونکی د جنسیت په اساس ۳۳

 

 

 ګراف: د جنسیت په اساس په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث پروګرام ښوونکی ۳۱

 

39%

61%

نارینه ښځینه

36%

67%64%

33%

ښاری کلیوال

نارینه

ښځینه



۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو  

 

۲8 

 

 د ښوونکو تجربه )پس منظر( اړوندتشبث مضمون  د 1.1

ځانګړنو په ټړاوو له خبرو وروسته، بله مهمه موضوع د د تشبث مضمون د ښوونکو د عمومی 

تشبث مضمون اړوند د ښوونکو د تجربی په اړه مالوت لاسته راوړل ول. له دی امله، د ښوونکو 

چی په دی اړه نور  ،او تشبث مضمون د اړیکو څرنګوالی د څیړنی تر پوښښ لاندی ونیول شو

 دی. مالومات په لاندی پاراګرافونو کی وړاندی شوی

 پوهاویښوونکو  اړوند دتشبث مضمون  د 1.1.1

په ټولګیو کی د تشبث مضمون له تدریس څخه دمخه مهمه ګڼل کیږی چی له مضمون سره د 

چی دا پوهاوی د ښوونکو د زده کړو  ه مالومات لاسته راوړو. کولای شوښوونکو د پوهاوی په اړ

ورکړل  د تدریس له تجربی او یا هم لږترلږه د اړونده ادارو لخوا دوی ته د ند کچی، د مضمو

څخه  له ډلی نوپه اړه د مالوماتو په وسیله لاسته راوړو. تشبث د هغو مضمونوټریننګونو  شویو

ښوونکی سره تړاو لری، نو له دی امله  نودی چی نوی منځ ته راغلی او د سوداګری له مفهومو

 د ظرفیت د لوړولوږد مهاله تدریس او وولی، ا میکه بلدتیا ونلری.سره اکاډښایی له دی مضمون 

 ښوونکو دد د تشبث وړتیاوو ته وده ورکړی ده. له دی امله،  ریننګونو د ښوونکو د تدریسټ

تدریس د وړتیاوو د مالومولو لپاره د ارزونی ټیم وروستنی دوه معیارونه )عملی تجربه او 

د ښوونکو د  عیارونو څخه، د تشبث مضمون اړوندونیول. له دی دوه مننګونه( په نظر کی یټر

. له همدی امله، له ټولو ښوونکو څخه لننګونه د ارزونی لاندی ونیول شویظرفیت د لوړونی ټر

پوښتنه وشوه آیا دوی ته د اړونده ادارو لخوا د تشبث مضمون اړوند کوم ټریننګ ورکړل شوی 

د تشبث  ( د تشبث ښوونکو ته۱۸۶ه نهه پر لسو برخو څخه ډیرو )نه. له نیکه مرغه، له دی او ک

په افغانستان کی د کارکوونکو د دوامداره تغیر او  ټریننګ ورکړل شوی وه. مضمون په هکله

ملی دی برسیره، د پروګرام ع بدلون په نظر کی نیولو سره دا یوه لویه لاسته راوړنه کڼل کیږی. د

 همیشه د مثبتو اغیزو درلودونکیبه شویو ښوونکو لخوا  رکړلنګ وڅخه پورته ټرین ۱۰۶ کول د

ښوونکو ته هم په راتلونکو کلونو کی  ۷۶سپارښتنه کیږی چی پاتی  د دیوی. له همدی امله، 

ف د اګر ۱۰ټریننګ ورکړل شی ترڅو زده کوونکی له پروګرام څخه ښه ګټه پورته کړای شی. 

 ونکو څرنګوالی ښیی.تشبث مضمون اړوند د ټریننګ ور کړل شویو ښو
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 ګراف: د تشبث ښوونکو سلنه چی د تشبث مضمون اړوند ورته ټریننګ ورکړل شوی دی ۱۰

 

دی مضمون په هکله ټریننګ  د دی دمهد تشبث مضمون ښوونکو لا تر ۷۶له دی امله چی یواځی 

ی لیدلوسه یی ټریننګ ندی اندی لیدلی، اړینه وه چی د هغو ښوونکو د ځای په هکله چی لا تر

وپوهیږو. په دی موخه لاسته راغلی مالومات د ښوونکو د ځای په نظر کی نیولو سره وڅیړل 

ښوونکی په ښاری سیمو کی نه ول ټریننګ شوی،  ۳۶شول، او دی پایلی ته ورسیدو چی یواځی 

له دوی په کلیوالی سیمو کی  د ۱۰۰۶ښاری سیمو کی او  ی پهدو د ۱۲۶په داسی حال کی چی 

ګرافونه د تشبث مضمون اړوند د ټریننګ  ۱۸او  ۱۲، ۱۱آشنا کړی شوی ول.  مضمون سره

ښوونکی  ۷۶شویو ښوونکو په هکله مالومات وړاندی کوی. په دی اساس، د تشبث پروګرام پاتی 

و . وروسته د ښوونکآسانی سره تر پوښښ لاندی نیولی شوچی په ښاری سیمو کی میشت دی په 

( نارینه ښوونکو او ۱۷۶نظر کی نیولو سره مالومه شوه چی ) د جنسیت اړوند د مالوماتو په

( ښځینه ښوونکو ته ټریننګ ورکړل شوی وه. په بل پړاو کی، ټریننګ شوی ښوونکی د ۱۵۶)

جنسیت او ځای دواړو په نظر کی نیولو سره تر څیړنی لاندی ونیول شول. لکه څرنګه چی مخکی 

ه ټریننګ ورکړل شوی وه نو له دی امله یواځی ښاری یادونه وشوه د کلیوالی سیمو ټولو ښوونکو ت

ښوونکی د جنسیت په اساس تر ارزونی لاندی ونیول شول، او ومو مونده چی ډیرو ښځینه 

 ( نارینه ښوونکو ته ټریننګ نه وه ورکړل شوی.۵۶( په پرتله د )۱۶ښوونکو )
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 ی ښوونکیګراف: د ځای په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون ټریننګ ورکړل شو ۱۱

 

 

 ګراف: د جنسیت په اساس د تشبث مضمون ټریننګ ورکړل شوی ښوونکی ۱۲
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 ګراف: د ځای او جنسیت په اساس ټریننګ ورکړل شویو ښوونکو څرنګوالی  ۱۸

 

 زده کوونکی او دتشبث پروګرام 1.1.1

الومات مث او زده کوونکو په هکله مالومات وړاندی شی. دا بلونکو پاراګرافونو کی به د تشپه رات

کچی پرتله  د لیوالتیا ، دلیسو او زده کوونکو ترمنځ د لیوالتیا د زده کوونکو له تشبث مضمون سره

دی موضوعګانو  . هریوه دد کچی په اړه دیکول او د تشبث په هکله د زده کوونکو د پوهاوی 

 فرعی عنوانونو لاندی په بیله توګه څیړل شوی دی. تر

 ونکو لیوالتیاله تشبث مضمون سره د زده کو 1.1.1.1

وزارت د نصاب برخه نه ده، د زده کوونکو د لیوالتیا  پوهنیله کومه ځایه چی د تشبث مضمون د 

 پوښتنه وشوهڅخه په هکله مالومات د ډیر اهمیت درلودونکی دی. په دی اساس، له ټولو ښوونکو 

( ۱۳۶) ښوونکونه. نږدی ټولو ه یا لری او کچی آیا زده  کوونکی له دی مضمون سره لیوالت

ځواب ورکړ چی زده کوونکی له دی مضمون سره لیوالتیا لری. د شمیرو له څیړلو وروسته، 

ښاری ښوونکو له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د نه لیوالتیا څخه یادونه  ۲۶مالومه شوه چی 

( کلیوالو ښوونکو ځواب ورکړ چی زده کوونکی له دی ۱۰۰۶په داسی حال کی چی ) کړی وه،

 د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سرهګرافونه د  ۱۵او  ۱۱ضمون سره لیوالتیا لری. م

 ښیی. ښوونکو له نظره
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 گراف:  د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سره د تشبث د ښوونکو له نظره ۱4

 

 

 ګراف:  د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سره د تشبث د ښوونکو له نظره  ۱5

 کلیوالی او ښاری سیمو کی په

 

 یړنو لاندی ونیولکله چی لاسته راغلی مالومات د جنسیت په نظر کی نیولو سره د لا زیاتو څ

( له دی مضمون سره لیوالتیا ۱۰۰۶د ښځینه ښوونکو زده کوونکی )مالومه شوه چی نو ، شول

سره لیوالتیا ښودلی  ( له دی مضمون۱۷۶ښودلی ده په همدی ډول د نارینه ښوونکو زده کوونکو )

مالومه شوه  نو ،لپه نظر کی ونیول شو دواړه ده. که څه هم، کله چی د ښوونکو ځای او جنډر

چی زده کوونکی یی له دی  ینارینه ښوونکو په ښاری سیمو کی ځواب ورکړ ۸۶چی یواځی 

 و او( نارینه ښوونکو په ښاری سیم۱۰۰۶مضمون سره لیوالتیا نه لری. په داسی حال کی چی )

یادونه ( په کلیوالی سیمو کی ۱۰۰۶( ښځینه ښوونکو په ښاری سیمو کی او )۱۰۰۶) همدارنګه

ګراف د جنسیت او  ۱۱ دی مضمون له زده کړی سره لیوالتیا لری.وکړه چی زده کوونکی یی د 

د زده کوونکو د لیوالتیا په هکله له مضمون سره  ه،نظرله ځای په نظر کی نیولوسره د ښوونکو 

 .مالومات وړاندی کوی نور
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نه

98% 100%

2% 0%
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د جنسیت په نظر کی نیولو سره د زده کوونکو د لیوالتیا په هکله د تشبث د ښوونکو ګراف:   ۱6

 نظرونه

 

وروسته تر دی چی څرګنده شوه چی زیات شمیر زده کوونکی له دی مضمون سره لیوالتیا لری، 

 له څیړنی وروسته شی چی د زده کوونکو د لیوالتیا لاملونه څه دی. روښانهنو اړینه ده چی 

زده کوونکی له دی امله دی مضمون سره لیوالتیا لری چی دی  ښوونکو ۲۸۶ د مالومه شوه چی

ښوونکو ځواب  ۲۱۶په ورته وخت کی، مضمون دوی ته د کاراوبار مهارتونه ور ښودلی دی. 

لی ته وده ورکوی نو ځکه زده کوونکی له دی اویاځان بس ورکړ چی تشبث د زده کوونکو په

ښوونکو زده کوونکو لپاره سوداګریزی  ۱۱۶مضمون سره لیوالتیا لری. له بل لوری څخه، د 

پاتی ښوونکو نور ځوابونه  ۸۷۶ځینی دلیل وه. اطرحی او ننداری د زده کوونکو د لیوالتیا یو

 ګراف کی ښودل شوی دی. ۱۷درلودل چی په 

 (نظر په تشبث سره د زده کوونکو د لیوالتیا لاملونه )د ښوونکو ګراف: له ۱۷
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په نظر کی نیولو سره لاملونه وڅیړل شول. مالومه شوه چی سیمو  الیوروسته د ښاری او کلیو 

د تشبث د ښوونکو زده کوونکی په ښاری سیمو کی د لاندی لاملونو له امله د تشبث له مضمون 

دا مضمون د کاری  (،۲۱۶بسیا والی ته وده ورکوی )یوالتیا درلوده: دا مضمون په ځان سره ل

زده  (۲۲۶( او د تجارتی طرحو او نندارو له امله )۲۲۶)زده کړه ورکوی  هارتونوم فرصتونو د

په کلیو کی ځواب ورکړ چی زده ( ۵۰۶نیمایی ښوونکو ). او کوونکی ورسره لیوالتیا لری

چی خپل کاراوبار ولری نو له دی امله یی له دی مضمون سره زړه لګیدلی  کوونکی لیواله دی

چی تشبث د کاراوبار مهارتونه زده کوونکو  وونکو په کلیوالو سیمو کی فکر کاوهښ ۸۰۶دی.  

دوی وویل چی زده کوونکی د تشبث مضمون د  پاتی د ۱۷۶ته ورښایی، په داسی حال کی چی 

په ښاری او کلیوالی سیمو  ګراف ۱۳. ویبله دا مضمون خوښسوداګرۍ د طرحو او نندارو له ک

 لاملونه ښیی. لیوالتیاکی له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د 

 ګراف: په ښاری او کلیوالی سیمو کی د زده کوونکو د علاقی لاملونه )د ښوونکو نظر(۱۳
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 وړاندی کړل همښځینه او نارینه ښوونکو  هغو لاملونو په هکله چیمهمه ده چی د مسئلهدا 

ولرو. مهمه خبره دا وه چی د ښځینه او نارینه وو ښوونکو دری لویو ګروپونو له مضمون مالومات 

ښځینه  ۸۱۶نارینه ښوونکو او  ۸۸۶سره د زده کوونکو د لیوالتیا په هکله ورته نظرونه درلودل. 

 ه د کاراوبار مهارتونه ور ښایی او دا دښوونکو فکر کاوه چی د تشبث مضمون زده کوونکو ت

وښیی. په ورته وخت کی، دی لامل شوی چی زده کوونکی له دی مضمون سره ډیره لیوالتیا 

غواړی چی شخصی  نکیښځینه ښوونکو یادونه وکړه چی زده کوو ۲۱۶نارینه ښوونکو او  ۲۳۶

نارینه  ۱۸۶د  ای کی،له دی امله دی مضمون ته ډیر اهمیت ورکوی. په پ کاراوبار ولری، نو

ښځینه زده کوونکو سوداګریزی طرحی او ننداری له دی مضمون سره د  ۱۵۶زده کوونکو او 

ګراف د تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا په هکله  ۱۱دوی د لیوالتیا مهم لاملونه وبلل. 

 وړاندی کوی.ت اد نارینه او ښځینه ښوونکو لخوا د وړاندی شویو لاملونو په هکله مالوم

 ګراف: له تشبث سره د زده کوونکو د لیوالتیا لاملونه )د جنسیت په اساس د ښوونکو نظر(  ۱۱

 

په هکله ډول ډول لاملونه در لودل،  تیاد ښوونکو د څرګندونو سره سم، زده کوونکو د خپلی لیوال

دا خبره هم مهمه وه چی پوه شو چی کومی موضوعګانی د زده کوونکو لپاره د پام وړ وی. 

له قیصی سره  "یو لیما"امید ښوونکو یادونه وکړه چی زده کوونکی د  ۱۸۶مالومه شوه چی 

د نورو موضوعګانو  "نهموند "بازارښوونکو لپاره  ۱۸۶سخته مینه لری، په داسی حال کی چی د 

ښوونکو یادونه وکړه چی زده کوونکی یی د کاراوبار د مدیریت له  ۶۱په پرتله د اهمیت وړ وه. 

سوداګریزو طرحو نورو یادونه وکړه چی زده کوونکو یی د  ۱۶موضوعګانو سره لیوالتیا لری او 

ونکو لپاره مهمی ف د ښوونکو له نظره د زده کواګر ۱۰۰په سیالی کی فعاله ونډه درلوده. 

 موضوعګانی ښیی.
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 ګراف: د زده کوونکو لپاره د اهمیت وړ موضوعګانی )د ښوونکو نظرونه(  ۱۰۰

 

 

و زده کوونک کلیوالو او ښاری سیمو د ښوونکو له نظره د دلخوا ټیم د پدی پړاو کی د ارزونی 

 تر ټولو په زړهمالومه شوه چی  تر څیړنی لاندی ونیول شوی. لپاره په زړه پوری موضوعګانو

( کلیوالی سیمو زده ۱۷۶( ښاری سیمو زده کوونکو او همدارنګه د )۱۰۶پوری موضوع د )

کوونکو لپاره د امید او لیمی قیصه وه. برسیره پردی، کله چی د ښوونکو د جنسیت په نظر کی 

 نیولو سره شمیری تر څیړنی لاندی ونیول شوی مالومه شوه چی نږدی نیمایی نارینه ښوونکو

( د امید او لیمی قصه د زده کوونکو لپاره د په زړه پوری موضوع ۱۳۶( او ښځینه وو )۵۱۶)

ګرافونه د ښوونکو له نظره د زده کوونکو لپاره د په زړه پورو  ۱۰۲او  ۱۰۱په هکله یاده کړه. 

 موضوعګانو په هکله پوره مالومات وړاندی کوی.

 

13%
9% 9%

43%

7%
4% 5% 7%

2% 2%

نه
ند

مو
ر 

زا
با

ت
ری

دی
 م

ر
با
او

ر
کا

د 

و 
ی ا

ح
ر
ط

ی 
ز
ری

اګ
ود

س

ۍ
یال

س

صه
 ق

ی
یم

 ل
او

د 
می

 ا
د

دت
ولی

 ت
 د

او
ه 

ون
چ

 ا
ګه

ان
پ

و 

لاو
څ

ر
خ

به
س

حا
 م

او
ه 

ون
چ

 ا
ګه

ان
پ

یو
د 

ه 
ر
س

ی 
ج

ود
 ب
ی

ږ
 ل
په

ل
پی
ر 

با
او

ر
کا

ر
با
او

ر
کا

ی 
چن

کو

یا
خت

را
 پ
ر
با
او

ر
کا

د  ټه
ګ



۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو  

 

8۲ 

 

 ګراف: د زده کوونکو لپاره د تشبث مضمون په زړه پوری موضوعګانی ۱۰۱

 په ښاری او کلیوالی سیمو کی( هنظر له )د ښوونکو 

 

 

 ګراف:  د زده کوونکو لپاره د تشبث مضمون په زړه پوری موضوعګانی ۱۰۲

 (هنظر له ) د جنسیت په اساس د ښوونکو 
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( ۲۶) هغهد ارزونی په ترڅ کی نه یواځی د زده کوونکی د لیوالتیا په هکله څیړنه وشوه، بلکی 

ښوونکو چی یادونه یی کړی وه چی زده کوونکی له دی مضمون سره لیوالتیا نلری هم و څیړل 

 شول. دی ښوونکو یادونه وکړه چی د تشبث مضمون د زده کوونکو لپاره لازمی مضمون ندی.

 امله زده کوونکی ورسره لیوالتیا نلری. او له همدی

اوس چی د نیمایی څخه زیاتو ښوونکو ومنله چی دوی د تشبث مضمون سره د زده کوونکو په 

ه دی لیوالتیا د بدلون پ لور ته د نلیوالتیا کی بدلون لیدلی دی، نو لازمه وه چی د تشث مضمو

څخه کټی اخیستنی  نوله غورو میتدوښوونکو یادونه وکړه چی د تدریس  ۸۱۶لاملونو وپوهیږو. 

ښوونکو زیاته کړه  ۲۱۶د زده کوونکو لیوالتیا له دی مضمون سره زیاته کړی ده. که څه هم، 

دی مضمون د تدریس له عملی میتودونو څخه کټه پورته کړی ده چی دا د زده کوونکو  چی دوی د

( له دی مضمون ۲۱۶اکثریت ) د لیوالتیا د بدلون سبب شوی دی. په ورته وخت کی، د ښوونکو بل

وروسته لاسته راغلی  په هکله خبری وکړی. د کچی د زیاتیدو سره د زده کوونکو د لیوالتیا

مالومات د زده کوونکو د ځای په نظر کی نیولو سره وڅیړل شول او مالومه شوه چی د ښاری 

په ترتیب  یدو د ۲۱۶او  ۲۱۶، ۸۱۶ښوونکو لپاره ورته لاملونه لاسته راغلل پدی ډول چی 

خه څ "د زده کوونکو زیاتی لیوالتیاو "ا"، د مضمون عملی تدریس"، "د تدریس غوره لاری"سره 

ه پ کوونکو د لیوالتیا د کچی د بدلونکه څه هم، یواځی یوه کلیوالی ښوونکی د زده  یادونه وکړه.

 لری او دا داکثریت زده کوونکی شخصی کاراوبار "هکله بل ډول نظر درلوده او وی ویل چی 

وروسته بیا مالومات د ښوونکو د جنسیت په نظر کی  ."لامل شوی دی وننودوی د لیوالتیا د بدلو

د "( ۲۷۶( او ښځینه )۱۸۶نیولو سره و څیړل شول او مالومه شوه چی اکثریت نارینه ښوونکو )

صلی ن د اله تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی د بدلو "تدریس غوره میتودونه

دوی زده کوونکی  ښوونکو یادونه وکړه چی د نارینه ۲۱۶لامل په توګه په ګوته کړ. که څه هم، 

ګه له دی مضمون سره لیوالتیا لری، په داسی حال کی چی اکثریت ښځینه ښوونکو په طبعی تو

اد ی ( د مضمون عملی تدریس د زده کوونکو دلیوالتیا د کچی د بدلون د اصلی لامل په توګه۲۷۶)

مختلفو  ګرافونه د ښوونکو له نظره له مضمون سره د زده کوونکو د ۱۰۵او  ۱۰۱، ۱۰۸کړ. 

 د لاملونو په هکله پوره مالومات وړاندی کوی. وولیوالتیا کچو
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 له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه )د ښوونکو نظر(ګراف: ۱۰۸

 

 ګراف: له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه  ۱۰4

 )د ښوونکو نظر په ښاری او کلیوالی سیمو کی(
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 ګراف: له تشبث مضمون سره د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی مختلف لاملونه ۱۰5

 )د جنسیت په اساس د ښوونکو نظر( 

 

ټولګیو  وونکی په ټیټوخبرو په ترڅ کی کیداشی ځینی زده کد زده کوونکو د لیوالتیا په هکله د 

ا مضمون نه لولی، ولی بیا هم له دی مضمون سره لیوالتیا لری. له همدی امله له کی وی چی د

مضمون  دی ټولو ښوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د ښکته ټولګیو زده کوونکی لیواله دی چی د

د ښکته ټولګیو زده کوونکو  ۱۱۶د پام وړ خبره داوه چی  په هکله له ښوونکو سره خبری وکړی.

 .وړلو په موخه له ښوونکو سره اړیکی نیولی وید تشبث مضمون په هکله د مالوماتو د لاسته را

ی مضمون د اهمیت په دلالت کوی چی د تشبث پروګرام د ددا یوه ډیره اوچته شمیره ده او پدی 

 ی توګه رسولی دی.هکله مالومات زده کوونکو ته په بریال

د ښاری او کلیوالی ښوونکو څخه د لاسته راغلو مالوماتو له پرتله کوولو وروسته مالومه شوه 

( کلیوالی ښوونکو څخه د مضمون په هکله پوښتنه شوی ۳۸۶( ښاری ښوونکو او )۱۲۶چی د )

( ۵۱۶) ( او نارینه ښوونکی۳۱۶وه. د ښوونکو د جنډر په نظر کی نیولو سره، ښځینه ښوونکی )

ګرافونه د ټیټو  ۱۰۳او  ۱۰۷، ۱۰۱د زده کوونکو لخوا د مضمون په هکله پوښتل شوی ول. 

ټولګیو لخوا د تشبث مضمون په هکله له ښوونکو څخه د پوښتنو په هکله لا زیات مالومات 

 وړاندی کوی. 
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 ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی د تشبث په هکله خبری کوی )د ښوونکو نظر( ۱۰6

 

 

 ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی د تشبث په هکله خبری کوی ۱۰۷

 )د ښوونکو نظر په کلیوالی او ښاری سیمو کی( 
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 ګراف: د ټیټو ټولګیو زده کوونکی چی د تشبث په هکله خبری کوی ۱۰۳

 )د جنسیت په اساس د ښوونکو نظر( 

 

سره اړیکه نیولی وه، نو مهمه ده له دی امله چی ډیرو زده کوونکو د تشبث په هکله له ښوونکو 

د تشبث ښوونکو  ۵۱۶چی له دی مضمون سره د ټیټو ټولګیو د لیوالتیا په لاملونو و پوهیږو. 

یادونه وکړه چی په لیسو کی دننه د تشبث کړنو د ټیټو ټولګیو زده کوونکو پام ځانته اړولی دی 

ښوونکو ځواب ورکړ چی  ۱۱۶دی مضمون په هکله وپوهیږی. په ورته وخت کی،  ترڅو د

ده د ټیټو ټولګیو د ز هاکثریت زده کوونکی د کاراوبار له درلودلو سره لیوالتیا لری او دا خبر

ګراف د ټیټو ټولګیو د زده  ۱۰۱کوونکو له ښوونکو سره د دوه اړخیزو خبرو لامل شوی ده. 

 کوونکو د لیوالتیا په هکله ټول ممکنه لاملونه څرګندوی. 

 شبث په هکله د ښوونکو او ټیټو ټولګیو زده کوونکو تر منځ د بحث ټکیګراف: د ت ۱۰۱
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دی مضمون د اهمیت په هکله  دوی زده کوونکی د وروسته له ښوونکو پوښتنه وشوه چی آیا د

دی ښوونکو دوی مثبت ځواب ورکړ.  د ۱۷۶نه، لکه څرنګه چی تمه کیده ه پوهاوی لری او ک

مضمون د اهمیت په هکله له زده کوونکو سره بحث کوی. کله مو یادونه وکړه چی دوی همیشه د 

اړوند زده  یښاری ښوونکو پور ۱۱۶چی شمیری تر څیړنی لاندی ونیولی، مالومه شوه چی 

دی مضمون له اهمیت څخه  کلیوالی ښوونکو پوری اړوند زده کوونکی، د ۱۰۰۶کوونکی او 

د نارینه ښوونکو زده  ۸۶مالومه شوه چی خبر ول. که څه هم، د جنډر په نظر کی نیولو سره، 

دی مضمون د اهمیت په هکله پوهاوی نه  د ښځینه ښوونکو زده کوونکی د ۲۶کوونکی او 

ده ز"آیا د ښوونکو د ځوابونو په هکله دی پوښتنی ته چی  ګرافونه ۱۱۲او  ۱۱۱، ۱۱۰درلوده. 

 .ره مالومات وړاندی کویپو ؟" دی مضمون د اهمیت په هکله پوهاوی لری او که نه کوونکی د

 ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی )د ښوونکو نظر( ۱۱۰

 

 ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی  ۱۱۱

 )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو نظر(
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 ګراف: زده کوونکی د مضمون له اهمیت څخه خبر دی ۱۱۲

 )د ښوونکو نظر د جنسیت په اساس( 

 

له ښوونکو څخه پوښتنه وشوه چی زده کوونکو د تشبث مضمون کومی په دی پړاو کی، 

چی زده کوونکی له دی امله له دی مضمون  واب ورکړځښوونکو  ۲۱۶موضوعګانی مهمی ګڼی. 

سره مینه لری چی دوی په دی باور دی چی تشبث د پانګی اچونی او ځان بسیاینی لپاره مهم دی. 

 لرینورو ښوونکو اشاره وکړه چی د زده کوونکو لپاره له دی امله اهمیت  ۲۱۶ه ورته توګه، پ

 ۱۱۶په داسی حال کی چی ، ودونکی دید اهمیت درلپیل او پراختیا کی  پهچی تشبث د کاراوبار

ښوونکو فکر کاوه چی د تشبث مضمون اهمیت د سوداګریزو طرحو په سیالیو کی رانغښتی دی. 

 ګراف د تشبث د اهمیت په هکله نور مالومات وړاندی کوی. ۱۱۸

 ګراف: هغه ټکی چی زده کوونکو د تشبث د اهمیت په توګه څرګند کړل  ۱۱۸

 )د ښوونکو نظر(
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 زده کوونکو د تولیداتو نندارید  1.1.1

زونی ارد کله چی د زده کوونکو د لیوالتیا د کچی په اړه له ښوونکو څخه مالومات راټول شول، نو 

په دی  نظر مالومولو لوری ته مخه کړه. د زده کوونکو د تولیداتو د نندارو په اړه د ښوونکو دټیم 

ننداری  یک تولیدات په خپلو لیسو زده کوونکو اساس، له ټولو ښوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د

چی د زده  ځواب ورکړ ( ښوونکو۷۵۶نه. دری پر څلورمه برخه )ه ته وړاندی شوی دی او ک

 له چی د ښاری او کلیوالو سیموپه لیسو کی ننداری ته وړاندی کړی دی. کیی کوونکو تولیدات 

( د ۷۳۶ه چی ډیرو ښاری ښوونکو )له ښوونکو څخه په بیله توګه پوښتنه وشوه، نو ومو موند

( په پرتله په لیسو کی د زده کوونکو د تولیداتو په نندارو کی ونډه درلوده. ۵۰۶کلیوالو ښوونکو )

( په ۱۳۶ه پوری دا وه چی، د جنسیت په نظر کی نیولو سره نیږدی ټولی ښځینه ښوونکی )زړپه 

یستی وه، په داسی حال کی چی نارینه لیسو کی د زده کوونکو د تولیداتو په نندارو کی برخه اخ

ګرافونه  ۱۱۱او  ۱۱۵، ۱۱۱رلوده. ( په ډیره کمه کچه په دی نندارو کی برخه د۸۱۶ښوونکو )

 په هکله مالومات وړاندی کوی. اخیستو په نندارو کی د ښوونکو د وڼډید زده کوونکو د تولیداتو 

 ګراف: د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )د ښوونکو نظر( ۱۱4
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 د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو نظر(ګراف:   ۱۱5

 

 

 ګراف:  د زده کوونکو د تولیداتو ننداری )د جنسیت له اړخه د ښوونکو نظر( ۱۱6

 

ډیرو لیسو کی د زده کوونکو د تولیداتو ننداری تر سره دی وپوهیدو چی په په کی  پورته برخوپه 

ښوونکو ځواب ورکړ  ۵۵۶دی نندارو د شمیر په هکله هم مالومات ولرو.  کیږی، مهمه ده چی د

ښوونکو  ۲۳۶دوی په لیسو کی د کال یوځل ننداری ترسره کیږی، په داسی حال کی چی  چی د

د تر سره کیدو یادونه وکړه. ولی یو پر لسمه  په کال کی د دوه ځله په خپلو لیسو کی د نندارو

( ښوونکو په کال کی د دری ځله نندارو تر سره کیدو څخه یادونه وکړه. د نندارو د ۱۰۶برخه )

( په پرتله ۱۷۶نکو )وشمیر په هکله د لا زیاتو څیړنو څخه وروسته مالومه شوه چی د کلیو د ښو

لیسو کی ننداری لیدلی دی. که څه هم یواځی  ( په کال کی یوځل په خپلو۵۱۶د ښاری ښوونکو )

ښاری ښوونکو  ۸۸۶په کال کی دوه ځله له نندارو څخه یادونه وکړه، ولی ښاری ښوونکو  ۳۶

ګرفونه د نندارو  ۱۱۳او  ۱۱۷په کال کی د دری ځله د نندارو د ترسره کیدو څخه یادونه وکړه. 

 د شمیر په هکله لا زیات مالومات وړاندی کوی.
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 ګراف:  د نندارو د ترسره کیدو شمیر )د ښوونکو نظر( ۷۱۱

 

 

 ګراف:  د نندارو د ترسره کیدو شمیر )د ښوونکو نظر په کلیو او ښارو کی( ۱۱۳
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په نندارو کی د ښوونکو د رول په اړه د مالوماتو له راټولو وروسته، له ښوونکو څخه په تجارتی 

دوی د تجارتی طرحو  د ۱۵۶وشوه. مالومه شوه چی ښتنه دوی د رول په هکله پو طرحو کی د

دوی څرګنده کړه چی  د ۱۰۶په ټوله پروسه کی له زده کوونکو سره مرسته کوی. که څه هم 

نورو  ۱۰۶کړی او  طرحو د فارمټ په جوړولو کی مرستهدوی له زده کوونکو سره د تجارتی 

د کړی ده.  مرستهلیکنه کی یادونه وکړه چی دوی له زده کوونکو سره د تجارتی طرحو په 

د له زده کوونکو سره ښوونکو مهم رول ( کلیوالی سیمو ۱۰۰۶)ښاری سیمو او  ۱۰۶ښوونکو 

( او ۷۱۶وه. همدارنګه، اکثریت نارینه ښوونکو ) ټولی پروسه کی مرسته پهسوداګریزو طرحو 

، ۱۱۱کړی ده.  مرسته( له زده کوونکو سره د تجارتی طرحو په ټوله پروسه کی ۳۵۶) وو ښځینه

 ګرافونه په تجارتی طرحو کی د ښوونکو رول روښانه کوی. ۱۲۱او  ۱۲۰

 ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول ۱۱۱

 

 ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۱۲۰
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 ګراف: د تجارتی طرحو په جوړولو کی د ښوونکو رول د جنسیت له نظره ۱۲۱

 

کی برخه درلوده، نو له ښوونکو څخه پوښتنه  له دی امله چی ښوونکو د تجاریی طرحو په لیکلو

په دی اسای یو پر څلورمه  وشوه چی د زده کوونکو لخوا کومی نوښتګری طرحی لیکل شوی دی.

( ښوونکو ځواب ورکړ چی د ډول ډول تجارتی طرحو له منځ څخه د جامو د ډیزاین ۲۵۶برخه )

د  ښوونکو ۱۷۶ ی لوی رول لوبولی دی. همدا ډول،زده کوونکو په ځان بسیا والی ک دطرحو 

 ده کوونکو دله کاراوبار څخه د ز جوړونی )ترشی( او چکنی واچار د خپلو زده کوونکو لپاره

ګلدوزی  جامی نورو ښوونکو فکر کاوه چی ۱۱۶یادونه وکړه. او   د منبع په توګهځان بسیا والی 

کی مرسته کړی ده. د پام وړ خبره داده چی د ښوونکو لخوا  د زده کوونکو په ځان بسیا توب کول

لیو ډیزاین ورته ول په دی ډول چی د کاځوابونه په ښاری او کلیوالی سیمو کی سره دری لوړ 

 ۲۵۶ی سیمو او په ښار ۱۱۶په کلیوالی سیمو(، اچار او چکنی ) ۲۵۶په ښاری سیمو او  ۲۵۶)

په کلیوالی سیمو(  ۲۵۶په ښاری سیمو او  ۱۸۶او په لاس ګنډل شوی کالی )په کلیوالی سیمو( 

ګرو ګرافونه د هغو نوښت ۱۲۸او  ۱۲۲کی د زده کوونکو په ځان بسیا والی پوری تړاوو درلوده. 

تجارتی طرحو په هکله چی د زده کوونکی د ځان بسیاوالی سبب شوی دی لا زیات مالومات 

 وړاندی کوی.
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   د ځان بسیاوالی سبب شوی دی وتګری تجارتی طرحی چی د زده کوونکګراف:  نوښ ۱۲۲

 )د ښوونکو نظر( 

 

 

   د ځان بسیاوالی سبب شوی دی  وګراف:  نوښتګری تجارتی طرحی چی د زده کوونک ۱۲۸

 )د ښوونکو نظر په کلیوالی او ښاری سیمو کی(
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 اقتصادی اړخونه -د تشبث ټولنیز 1.1.1

اقتصادی اغیزو په هکله هم پوښتنه وشوه. لکه څنګه  -له ښوونکو څخه د تشبث مضون د ټولنیزو

 کوونکو باندی دچی ښوونکی د تشبث مضمون هره ورځ تدریسوی، نو له دی امله دوی په زده 

وره پوهاوی لری. په دی اساس، ټولو ښوونکو ون له ټولنیزو او اقتصادی اغیزو څخه پدی مضم

په زده کوونکو باند د تشبث مضمون د ټولنیزو او اقتصادی اغیزو په هکله مثبت ځواب ورکړ. 

تصادی قپوښتنه وشوه چی د تشبث مضمون د زده کوونکو په ټولنیز او ا څخه کله چی له ښوونکو

 ودی سره مرسته یاقتصاد تشبث د زده کوونکو لهښوونکو وویل چی  ۸۰۶ژوند څه اغیزی لری، 

ځان بسیاوالی په اړه خبری وکړی  دښوونکو د زده کوونکو  ۲۱۶په داسی حال کی چی  کوی.

ی ټیټوی. همدارنګه، شمیر را یادونه وکړه چی تشبث د زده کوونکو ترمنځ د بیکاری کچه ۱۰۶او 

 ۸۲۶مالومه شوه چی  او ،لای په نظر کی نیولو سره وڅیړل شوالومات د ښوونکو د ځاو م

دی مضمون لخوا د زده کوونکو په اقتصادی ودی باور درلوده. او  ښوونکو په ښاری سیمو کی د

الی له ځان بسیاو وښوونکو په ښاری سیمو کی فکر کاوه چی تشبث د زده کوونک ۲۵۶ډول  همدا

 د ۸۳۶خبره د ښوونکو لپاره په کلیوالی سیمو کی بل ډول وه پدی ډول چی  سره مرسته کوی. دا

ځان بسیاوالی ته وده ورکوی په داسی حال  ویادونه وکړه چی د تشبث مضمون د زده کوونک یدو

سره مقابله کوی. راټول شوی مالومات همدارنګه  فقریادونه وکړه چی دا مضمون له  ۲۵۶کی چی 

د تشبث نارینه  ۱۸۶د ښوونکو د جنسیت په نظر کی نیولو سره وڅیړل شول، او مالومه شوه چی 

فکر کاوه چی د تشبث مضمون د زده کوونکی له ځان بسیاوالی سره مرسته کوی او وو ښوونکو 

ځ د بیکاری کچه ټیټوی. که څه هم د دوی باور درلوده چی تشبث د زده کوونکو تر من د ۱۱۶

 -ښځینه ښوونکو لپاره، د زده کوونکو اقتصادی حالت د تشبث مضمون تر ټولو مهمه ټولنیزه ۱۰۶

ښځینه ښوونکو وویل چی تشبث د زده کوونکو ترمنځ بیکاری را  ۱۷۶اقتصادی اغیزه وه او 

اقتصادی اغیزو په هکله پوره  -ګرافونه د تشبث د ټولینزو ۱۲۱او  ۱۲۵، ۱۲۱ټیټوی. په هر حال 

 مالومات وړاندی کوی. 
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 اقتصادی اغیزی )د ښوونکو نظر( –ګراف:  د تشبث ټولنیزی  ۱۲4

 

 اقتصادی اغیزی )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو نظر( –د تشبث ټولنیزی ګراف:   ۱۲5
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 نیولو سره د ښوونکو نظر(اقتصادی اغیزی )د جنسیت په نظر کی  –د تشبث ټولنیزی ګراف:   ۱۲6

 

برسیره پردی، له ښوونکو څخه د تشبث مضمون د رول په هکله د یو کاراوبار په پیل او یا 

ښوونکو ځواب ورکړ چی د تشبث مضمون د کاراوبار د پیل او  ۷۱۶ پراختیا کی پوښتنه وشوه.

ښوونکو یادونه وکړه چی د  ۱۷۶یا پراختیا په پړاوونو کی ډیر اغیزمن دی. په ورته وخت کی، 

تشبث مضمون د زده کوونکو لپاره یوه د هڅونی سرچینه ده ترڅو یو کاراوبار پیل او یا پراختیا 

 مرسته کړیسره کو وویل چی د تشبث مضمون زده کوونکو ښوون ۱۶ورکړی. په همدی ډول، 

کاراوبار په پیل او یا پراختیا  د یو رافګ ۱۲۷چی څرنګه په کمی بودجی یو کاراوبار پیل کړی. 

 کی د تشبث د رول په هکله پوره مالومات وړاندی کوی.
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 ونکو نظر(ګراف:  د یو کاراوبار په پیل او یا پراختیا کی د تشبث مضمون رول )د ښو ۱۲۷

 

 د تشبث پروګرام راتلونکی 1.1

د ارزونی په دی برخه کی کوښښ شوی ترڅو د زده کوونکو د ژوند په ټولنیزو او اقتصادی 

 شواهدتو د مضمون د لا پراختیا په هکله د باور وړ ګدی مضمون اهمیت ته په  اړخونو کی د

 وړاندی شی.

 تشبث په ښوونیز ملی نصاب کی 1.1.1

 دی مضمون اغیزی لسیزه کیږی چی د تشبث مضمون په لیسو کی تدریسیږی او د نیږدی یوه

ښیی چی د زیات اهمیت درلودونکی دی، نو ځکه مهمه ده چی د تشبث مضمون په ښوونیز نصاب 

ښوونکو د  ۱۳۶کی د شاملیدو په هکله د تشبث د ښوونکو نظر واخلو. لکه څنګه چی تمه کیده 

 ۲۶کی له شاملیدو سره همغږی وښوده. باید یادونه وکړو چی تشبث مضمون په ښوونیز نصاب 

ښاری ښوونکو په خلاف د ټولو کلیوالی ښوونکو د تشبث مضمون په ښوونیز نصاب کی له 

د شاملیدو مخالف ښوونکی ښځینه  ۲۶شاملیدو سره مخالفت وښود او د حیرانتیا خبره دا وه چی دا 

ه مضمون په نصاب کی له شاملیدو سر دی د نارینه ښوونکو ۱۰۰۶اسی حال کی چی ول په د

تشبث مضمون په ښوونیز نصاب کی د شاملیدو  ګرافونه د ۱۸۰او  ۱۲۱، ۱۲۳همغږی وښوده. 

 د ښوونکو نظر روښانه کوی. په هکله
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 ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی )د ښوونکو نظر( ۱۲۳

 

 

 ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی  ۱۲۱

 )په ښاری او کلیوالی سیمو کی د ښوونکو نظر(
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 ګراف: د تشبث مضمون باید د ښوونی په نصاب کی شامل شی  ۱۸۰

 )د جنسیت له مخی د ښوونکو نظر(

 

شاملیدو سره له دی امله چی زیات شمیر ښوونکی د تشبث مضمون په ښوونیز نصاب کی له 

اب وځواب ورکوونکو ښوونکو ځ ۸۳۶همغږی ول، نو بهتره ده چی د شاملیدو په دلایلو پوه شو. 

 ۸۰۶کی اغیزمن دی، په داسی حال کی چی ی تشبث د زده کوونکو په ځان بسیاوالی ورکړ چ

ښوونکو  ۱۱۶ښوونکو دی خبری ته اشاره وکړه چی تشبث عملا زده کوونکو ته ګټه رسولی او 

یز ګراف په ښوون ۱۸۱ل چی د تشبث اغیزی له نورو ټولو انتخابی مضمونو څخه زیاتی دی. ووی

 روښانه کوی. لاملونهنصاب کی د تشبث مضمون د شاملیدو 
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 ګراف: په ښوونیز ملی نصاب کی د تشبث مضمون د شاملیدو لاملونه )د ښوونکو نظر( ۱۸۱

 

 

 

 

38%

5%

30%

2%
4%

11%

4% 4%
2% 2%

ن
مو

ض
 م

ن
زم

غی
 ا
ره

پا
 ل
ی

وال
یا
س

 ب
ن

ځا
د 

و 
ک

ون
کو

ه 
زد

د 

ی
د

ی
ړ
 ک

ل
پی
ر 

با
او

ر
کا

و 
 ی
ی

چ
ی 

څو
 ه

کو
ون

کو
ه 

زد

ر
پو

ه 
ګټ

ه 
خ

څ
ن 

مو
ض

 م
له

ث 
شب

 ت
 د

لا
عم

ی 
ک

ون
کو

ه 
زد

ه 
ت

ی
کو

ی
 د

ن
مو

ض
 م

ی
ر
پو

ه 
ړ
ز
ه 

 پ
ره

پا
 ل
کو

ون
کو

ه 
زد

د 

ی
ښو

خو
ر 

با
او

ر
کا

ی 
ک

ون
کو

ه 
زد

ن
مو

ض
 م

ره
غو

ی 
 ک

ځ
من

ه 
 پ
نو

مو
ض

 م
ی

اب
خ

نت
 ا
لو

ټو
ه 

ل
ی

د ی
 د

ره
پا
 ل
ی

ود
ی 

اد
ص

قت
د ا

و 
ک

ون
کو

ه 
زد

د 
ن 

مو
ض

 م
دا

ی
 د

ن
مو

ض
 م

یو
د 

ون
ړ
 ا
ر
با
او

ر
کا

د 

 پ
نو

نی
وا

 ق
 د

ی
ر
اګ

ود
س

ی 
لام

س
 ا
 د

خو
ی 

 د
ن

مو
ض

 م
هم

 م
یو

ه 

ی
ش

ل 
ړ
رک

 و
ی

ځا
ی 

ک
 پ

هم
د 

ای
 ب
ته

و 
ان
ګ

ع
ضو

مو
ه 

کل
ه

ی
 د

ن
مو

ض
 م

ک
 ډ

تو
ما

لو
ما

ه 
 ل
ره

پا
 ل
کو

ون
کو

ه 
زد

د 



۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو  

 

۰۱8 

 

 یی ګټی تشبث او 1.1.1

ی کلونه تدریس ګټه رسول نڅخه همدا ډول پوښتنه وشوه چی آیا دوی ته د تشبث مضمو له ښوونکو

 دی مضمون تدریس ګټه رسولی ده. د ښوونکو ځواب ورکړ چی دوی ته د ۳۸۶ده او کنه. 

د تشبث د مضمون  ډیره( کلیوالی ښوونکو څخه ۱۷۶له ) ( ښاری ښوونکو۳۵۶ښوونکو له ډلی )

( په پرتله د نارینه ښوونکو ۳۳۶ولی، ډیرو ښځینه ښوونکی ) .له تدریس څخه ګټه اخیستی وه

( د تشبث مضمون د تدریس ګټو ته پام شوی وه. کله چی له ښوونکو څخه د رسیدلو ګټو د ۷۵۶)

دوی د کاراوبار وړتیا اوچته  دوی ځواب ورکړ چی تشبث د د ۵۳۶ډول په هکله پوښتنه وشوه، 

 دچی  رم توانیدلییه لاسته راوړنه ده ځکه دا پروګیوه لو کړی ده. دا خبره د تشبث پروګرام لپاره

ګرافونه ښوونکو ته  ۱۸۱او  ۱۸۸، ۱۸۲. ورسویمهم مالومات  زده کوونکو ته اړوندکاراوبار 

 د تشبث مضمون له تدریس څخه د رسیدلو ګټو په هکله لا زیات مالومات وړاندی کوی.

 ګراف: د تشبث مضمون د تدریس ګټی ۱۸۲

83%

17%

هو

نه
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 ګراف:  د تشبث مضمون د تدریس ګټی په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۱۸۸

 

 

 ګراف: د تشبث مضمون د تدریس ګټی د جنسیت له نظره ۱۸4

 

 بث پروګرام د ملاتړیو په توګهشښوونکی د ت 1.1.1

پوښتنه وشوه چی آیا دوی د تشبث په هکله کوم مالومات له نورو  څخه په پای کی، له ښوونکو

د تشبث ښوونکو د مضمون په هکله  ۱۵۶. له تمی سره سم، او کنه خلکو سره شریک کړی دی

( او د ښاری سیمو ښوونکو ۱۰۰۶د کلیو ښوونکو ) -مالومات له نورو سره شریک کړی ول

ریک کړی ول. همدارنګه، د جنسیت له نظره، ( د مضمون په هکله مالومات له نورو سره ش۱۱۶)

د مضمون په هکله مالومات له  په پرتله ډیر ( ښځینه ښوونکو۱۵۶) د( نارینه ښوونکو ۱۰۰۶)

ګرافونه د هغو ښوونکو په هکله پوره مالومات وړاندی  ۱۸۱او  ۱۸۵ نورو سره شریک کړی ول.

 .دیمالومات شریک کړی کوی چی د تشبث او دهغه د اهمیت په هکله یی له نورو سره 

85%
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هو نه

ښاری
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 ګراف: د تشبث په هکله شریک شوی مالومات ۱۸5

 

 

 ګراف: د تشبث په هکله شریک شوی مالومات په ښاری او کلیوالو سیمو کی ۱۸6

 

په پای کی، له ښوونکو څخه پوښتنه وشوه چی دوی د مضمون په هکله څه ډول مالومات له نورو 

د دی مضمون د ښوونکو دی خبری ته اشاره وکړه چی دوی  ۵۰۶خلکو سره شریک کړی دی. 

محتوی او اهمیت په هکله مالومات له نورو خلکو سره شریک کړی دی، په داسی حال کی چی 

ښوونکو یادونه وکړه چی دوی د یو نوی کاراوبار د څرنګوالی په هکله مالومات نورو ته  ۲۷۶

ګراف د هغو مالوماتو په هکله چی ښوونکو له نورو سره شریک کړی دی  ۱۸۷ورکړی دی. 

 وضاحت وړاندی کوی. 
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 ګراف:  د تشبث په هکله د شریک شویو مالوماتو ډول ۱۸۷
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 د لیسو د ادارو د ارزونی موندنی 1.2

د تشبث مضمون تدریس د هیواد د څلورو  له دی امله چی د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه

لیسو د ادارو نظر هم په دی  ۱۸دی  لیسو کی پر مخ وړی، اړینه وګڼل شوه چی د ۱۸ولایتونو په 

لیسو اداری هم د ارزونی د نمونی اخیستنی د هدف  ۱۸دی  په دی اساس دارزونه کی ولرو. 

د لیسو اداری د تشبث د ښوونیزی او روزنیزی دی برسیره،  لاندی ګروپ کی شاملی شوی. د

څخه شمیرل کیږی، او دوی هرکله د تشبث له ښوونکو سره  له لومړنیو ملاتړ کوونکو مؤسسی

دی مضمون د  او د پلی کولو دوی نظرونه د تشبث مضمون د په اړیکه کی وی. په پایله کی، د

دی پروګرام د لا ښه کیدو سبب کیدای شی. د ارزونی په ترڅ  عملی کیدو د پړاوونو په هکله د

 .ل مدیر او یا سر ښوونکی( سره مرکی وشویرو له یوه تن مسؤل )مدیر، مرستیاکی د لیسو د ادا

دی  مالومات د هلیسو ادارو په ارزونه کی د شاملولو موخه داوه چی ترڅو هر اړخیز ۱۸د ټولو 

د لیسو له ادارو سره تر مرکو مضمون په هکله له ښاری او کلیوالی سیمو څخه لاسته راوړو. 

 :لاندی برخی وڅیړلییم وروسته، د ارزونی ټ

 الف: د مضمون په هکله د لیسو د ادارو د پوهاوی کچه، 

 ب: د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی لخوا د شویو مرستو په هکله مالومات لاسته راوړل،

 ج: د تشبث ښوونکو لیوالتیا له مضمون سره او

 د: د پروګرام د پراختیا په هکله د لیسو د ادارو نظر.

د یاد شویو موضوعګانو په اړه د مالوماتو د را ټولولو لپاره، یوه منظمه پوښتنپاڼه جوړه شوه. له 

په لومړی پړاوو کی، په عمومی ډول د مختلفو زایوو څخه لاسته راغلی مالومات وڅیړل شول. 

و وتر څیړنی لاندی ونیول شول. په دوهم پړامالومات جنسیت او ځای له نظر کی نیولو څخه پرته 

کی، اړونده مالومات د ځواب ورکوونکو د جنسیت او ځای په نظر کی نیولو سره تر څیړنی 

اری ښ داو  ځواب ویونکونده مالومات د ښځینه او نارینه وپړاوو کی، اړ بللاندی ونیول شول. په 

مالومات نده وپه نظر کی نیولو سره تر څیړنی لاندی ونیول شول. او په پای کی اړاو کلیوالی سیمو 

 د ولایتونو او ولسوالیو په نظر کی نیولو سره تر څیړنی لاندی ونیول شول.
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 د ځواب ورکوونکو عمومی ځانګړنی 1.۷

 جنسیت 1.۷.1

د  کی په دی ارزونه کی، د ځواب ورکوونکو د عمومی ځانګړنو له منځ څخه، په لومړی پړاوی

لیسو څخه،   ۱۸دو د ځواب ورکوونکو جنسیت په نظر کی ونیول شو. د پروګرام تر پوښښ لان

دی  لیسی کیږی د نجونی لیسی وی. د ۲۷چی  ۱۸۶لیسی کیږی د هلکانو او  ۱۱چی  ۸۷۶

لیسی کیږی په ښاری سیمو او  ۸۱چی  ۳۱۶لیسو څخه  ۱۸دی  برسیره، باید روښانه کړو چی د

لیسی کیږی په کلیوالی سیمو کی پرتی وی. په دی اساسی دی پایلی ته ورسیدو  ۷چی  ۱۱۶پاتی 

په ښاری سیمو او  ۳۱۶واب ورکړی وه ځلیسو د ټولو ادارو چی د ارزونی ټیم ته یی  هغو چی د

د نجونو د اکثریت لیسو په نظر کی نیولو سره، تمه کیده چی  -وی واقع په کلیوالی سیمو کی ۱۱۶

سو د لید ، ولی وای اړونده پوښتنو ته ځواب ورکړی ود لیسو د ادارو مسؤلینزیات شمیر ښځینه 

 وه.خبره برعکس پیښه شد جنسیت په نظر کی نیولو سره  په نمایندګی د ځواب ورکوونکو داروا

ادارو ځواب ورکوونکی د د  ۱۱۶او پاتی  د ادارو ځواب ورکونکی نارینه ټولو لیسو د ۵۱۶

نارینه وو ځواب  ۵۱۶باید دی خبری ته اشاره وکړو چی د  -ښځینه وو له جنسیت څخه ول

 -په کلیوالی سیمو کی ولیی  ۱۸۶دوی په ښاری سیمو او  د ۱۱۶څخه،  ډلیورکوونکو  له 

پاتی لیسی په کلیوالی سیمو  ۸۶ټول ښځینه ځواب ورکوونکی په ښاری سیمو او  ۱۸۶، هدارنګه

ب واځد لیسو د ادارو  له بل لورڅخه په ښاری او کلیوالی سیمو کی د جنسیت له اړخه -کی وی

( ۵۲۶) په ښاری سیمو کی ب ورکوونکیاپه دی ډول چی ډیری ځو ورکوونکی سره ورته نه ول

، چی په کلیو کی نارینه ول ځواب ورکوونکی د لیسو د ادارو  ۳۸۶ د ښځینه وو څخه ول، ولی 

میر په ش اوسیدونکوڅلور چنده د ښځینه ځواب ورکوونکو کیږی. باید ووایو چی د لوستیو ښځینه 

لاسته  دی. د زیات په پرتله ډیر اوسیدونکوتیو ښځینه ښاری سیمو کی د کلیوالی سیمو د لوس

( او ۱۵۶راغلیو مالوماتو له څیړنی وروسته، څرګنده شوه چی ښځینه مدیرانی په کابل ښار کی )

( وی چی دا په اړونده سیمو کی د نارینه مدیرانو په پرتله اوچته ۱۰۰۶د استالف په ولسوالی کی )

(، پغمان ولسوالی کی ۳۰۶(، بامیانو کی )۷۵۶ګرهار کی )له بل لوری څخه، په نن شمیره ښیی.

( او د ګلدری په ۱۰۰۶(، شکردری ولسوالی کی )۱۰۰۶(، چهار آسیاب ولسولی کی )۱۰۰۶)

تله ډیر د لیسو مسؤلیت په غاړه رځینه وو مدیرانو په پد ښ و( نارینه مدیران۱۰۰۶ولسوالی کی )

ادارو د جنسیت د ویش په هکله پوره  و لیسو دګرافونه د ځواب ورکوونک ۱۸۱او  ۱۸۳ درلوده.

 مالومات وړاندی کوی.
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 ګراف: د لیسو له ادارو څخه د ځواب ورکوونکو د جنسیت په اساس ویش۱۸۳

 

 

 د لیسو له ادارو څخه د ځواب ورکوونکو د جنسیت ویش په ښاری او کلیوالی سیمو کیګراف:  ۱۸۱

 

 

د لیسو د مدیرانو مرستیالان  ۱۳۶یی د لیسو مدیران،  ۷۷۶ب ورکوونکو څخه اد لیسو د ادرو ځو

دوی په ښاری سیمو کی او یواځی  د ۱۱۶لیسو مدیرانو له ډلی،  ۷۷۶د سرښوونکی ول.  ۵۶او 

( د لیسو د مدیرانو ۱۵۶. همدارنګه، زیاته برخه )اقع ولدوی په کلیوالی سیمو کی و د ۱۸۶

( د دوی په کلیوالی سیمو کی  پراته ول. په پای ۸۶و وړوکی برخه )په ښاری سیمو امرستیالیان 

( سرښوونکو سره یواځی په ښاری سیمو کی مرکه ۵۶کی، باید دی خبری ته اشاره وکړو چی له )

 ۱۱۶د ښاری سیمو او پاتی ځواب ورکوونکی  ۳۱۶وشوه. په دی اساس، کولای شو ووایو چی 

54%
46% نارینه

ښځینه
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دوی د ځای په  هم، کله چی د ځواب ورکوونکو دندی دول. که څه  اوسیدونکی د کلیوالی سیمو

و څخه ځواب ورکوونکی  د لیسو د ادار ۷۱۶څرګنده شوه چی  ،ینظر کی نیولو سره و څیړل شو

په ښاری سیمو کی د اړونده لیسو مدیران ول پداسی حال کی چی په کلیوالی سیمو کی د مدیرانو 

د مرکه شویو مرستیال مدریرانو او ( وه. برعکس، ۳۸۶سلنه چی مرکه ورسره شوی وه اوچته )

وونکی د سر ښ ۱۶مرستیال مدیران او  ۱۳۶سرښوونکو سلنه په ښاری سیمو کی اوچته وه )

 ۰۶رستیال مدیران او م ۱۷۶ښاری سیمو( په داسی حال کی چی دا سلنه په  کلیوالی سیموکی )

د دندی ویش په ښاری او  د ځواب ورکوونکو ادارود ګراف د لیسو  ۱۱۰. سرښوونکی( ول

 کلیوالی سیمو کی ښیی.

 

 او کلیوالی سیمو کید لیسو د ادارو د ځواب ورکوونکو د دندی په اساس ویش په ښاری ګراف:  ۱4۰
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 د لیسو د ادارو د ځواب ورکوونکو د دندی په اساس ویش په ښاری او کلیوالی سیمو کیګراف:  ۱4۱

 

 

 تشبث او دلیسو اداری 1.۷.1

 آشنایی له تشبث سره   1.۷.1.1

را پدیخوا د تشبث مضمون تدریس د  څخه کال ۲۰۱۱د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه د 

دی مؤسسی په مختلفو ډولونو خپلی مرستی  لیسو کی پر مخ وړی. ۱۸هیواد د څلورو ولایتونو په 

کڼل ه شوی دی. په دی اساس، دا مهمه ولیسو په همغږی تر سر ۱۸کړی دی دا مرستی د اړونده 

په دی پړاو  لاسته راوړو. شوه ترڅو د تشبث مضمون په هکله د لیسو له ادارو څخه مالومات

لیسو له مدیرانو څخه پوښتنه وشوه چی ایا دوی د تشبث له مضمون سره بلدتیا  ۱۸کی، د اړونده 

. رو له دی مضمون سره آشنایی درلودهایسو ادل ۱۸دی ټولو  لری او کنه. مهمه خبره دا وه چی د

وی، د خلکو پوهاوی او د هغه دا خبره د تشث پروګرام لپاره د مضمون په هکله د مالوماتو خپرا

چی د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی ترسره کړی یو لوی په نظر کی نیولو سره   ملاتړ

( نارینه او ښځینه او ۱۰۰۶په دی اساس ویلی شو چی د لیسو ټولو ادارو )بریالیتوب څرګندوی. 

ګراف  ۱۱۲لودل. ( په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون په هکله مالومات در۱۰۰۶)

 څرګندوی. هاوی کچهد پو د لیسو د ادارو د تشبث مضمون په هکله
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 ګراف: د تشبث مضمون په هکله د لیسو د ادارو پوهاوی ۱4۲

 

د تشبث مضمون په هکله  ادارو لیسو ۱۸ټولو د وروسته د دی خبری له مالومیدو څخه چی  

. لریڅه ډول مالومات  مضمون په هکلهدی  دله ټولو څخه پوښتنه وشوه چی مالومات در لودل، 

(  ځواب ورکړ چی د تشبث مضمون د کاراوبار د پیلولو، پراختیا او ۸۳۶ډیری د لیسو ادارو )

( ټینګار وکړ چی ۲۳۶دارو )اهمه زیاته کچه د لیسو وکارموندنی لاری زده کوونکو ته ښیی. د

کاراوبار پیل کړی.  دا مضمون زده کوونکی هڅوی چی آن په ډیری لږی بودیجی یو نوی

دوی یادونه وکړه چی د تشبث مضمون له زده  ( د۱۳۶همدارنګه، نیږدی دوه پر لس برخو )

کوونکو سره مرسته کوی ترڅو په خپل کاراوبار کی مسلکی او په ځان بسیا شی. باید یادونه 

ورکړل دارو ډیر مهم مالومات د مضمون په هکله وړاندی کړل ځکه ټولو اد لیسو  ۳۱۶وکړو چی 

د تشبث مضمون له اهمیت  په کاراوبار او دندی موندنی کی شویو نظرونو په یو ډول نه یو ډول،

په لاندی ډول خپل نظر ورکړ: " د لیسو ادارو  یپات ۱۱۶اړیکه درلوده. له بل لوری څخه، سره 

 ، " د تشبث مضمون په اونی"(۱۰۶ه اړه بحث کوی )پشبث مضمون د تجارتی طرحو د سیالیو تد

 و، او "د تشبث مضمون د پانګی اچونی، کوچنیو کاراوبار("۸۶کی یو ځل په لیسو کی تدریسیږی )

دا نظرونه عمومی بڼه لری او د مضمون په هکله یو ځانګری  .("۸۶او پانګی څخه بحث کوی )

نظر نه وړاندی کوی. که څه هم، د لیسو د ادارو د مالوماتو او شمیرو په ښاری او کلیوالی سیمو 

ی له ارزونی وروسته مالومه شوه چی په کلیو او ښاری سیمو کی د لیسو د ادارو نظرونه مختلف ک

( په دی اند ولی چی د تشبث پروګرام له زده ۱۲۶دی. په ښاری سیمو کی، دلیسو ډیری اداری )

کوونکو سره مرسته کوی ترڅو د کاراوبار د پیل، پراختیا او دندی موندنی لاری زده کړی، دا 

دوی باور درلوده چی دا مضمون زده کوونکی هڅوی چی په  د ۲۷۶اسی حال کی ده چی په د

د لیسو اداری په دی نظر وی چی  ۱۵۶لږی پانکی سره یو نوی کاراوبار پیل کړی او یواځی 

. "تشبث له زده کوونکو سره مرسته کوی ترڅو په خپل کاراوبار کی مسلکی او په ځان بسیا شی"

نظرونه چی د کلیو د لیسو له ادارو څخه لاسته راغلل دا ول چی دا مضمون  له بل لور څخه، ډیری
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0%

هو
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تشبث له  (؛۸۸۶زده کوونکو ته انګیزه ورکوی چی په لږی پانکی یو نوی کاراوبار پیل کړی )

 (؛۸۸۶زده کوونکو سره مرسته کوی ترڅو په خپل کاراوبار کی مسلکی او په ځان بسیا شی )

رڅو د کاراوبار د پیل، پراختیا او دندی موندنی لاری زده کړی زده کوونکو سره مرسته کوی ت

(. دا شمیری او مالومات ښیی ۱۷۶لی پر مخ وړی )اد تجارتی طرحو سی دا مضمون (؛ او۱۷۶)

چی د لیسو د ادارو لخوا ورته نظرونه د مضمون په هکله د ارزونی له ټیم سره شریک شوی 

 ۱۱۱او  ۱۱۸لنه په کلیو او ښاری سیمو کی فرق لری. دی، ولی باید ووایو چی د لیسو د ادارو س

ګرافونه د تشبث مضمون په هکله د لیسو د ادارو لخوا د ارزونی له ټیم سره د شریک شوو 

 مالوماتو په هکله پوره انځور وړاندی کوی. 

 ګراف:  د لیسو د ادارو لخوا د تشبث مضمون په هکله شریک شوی مالومات ۱4۸
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ګراف: د لیسو د ادارو لخوا د تشبث مضمون په هکله شریک شوی مالومات په ښاری او  ۱44
 کلیوالی سیمو کی

 

 هڅخه لیدن تدریس دتشبث  د 1.2

ه هکله مالومات درلودل پلکه څنګه چی مخکی یادونه وشوه، د ټولو لیسو ادارو د تشبث مضمون 

او د مضمون په هکله یی خپل نظرونه د ارزونی له ټیم سره شریک کړل. په داسی حال کی چی 

 دمضمون له ټولو اړخونو څخه لیدنهد لیسو اداری مسؤلیت لری چی د تدریس د میتودو په شمول 

 ارزونه تدریسوکړی، نو له دی امله له دوی څخه پوښتنه وشوه چی آیا دوی د تشبث مضمون د 

ده او که نه او یا دوی د تشبث مضمون د تدریس له میتودونو څخه لیدنه کړی  کړیپه ټولګیو کی 

( لیسو ادارو په شتون کی د تشبث ۱۲۶ده اوکه نه. له نیکه مرغه، نیږدی د نهه پر لسو برخو )

وه ځکه که د دا خبره د پروګرام د ښه والی لپاره ډیره مهمه  مضمون تدریس سرته رسیدلی وه.

تدریس په لارو او میتودونو کی کوم مشکل وای نو د لیسو ادارو په تدریس کی له کلونو تجربو 

که چیری د تشبث . پخپله ورته د حل لاره پیدا کړیاخیستنی کولای شوی چی  یڅخه په ګټ

ی اسره مخ شوی وی نو دوی کولی شو ننګونی ښوونکی د تدریس په حالت کی له کومی سختی

د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی له کارکوونکو سره د تدریس د میتود د ښه والی لپاره 

ه ل.  وواړیکه نیولی وای، او پدی ډول د تشبث مضمون په ښه ډول د تدریس موخی ته رسیدلی 

د لیسو ادارو د تشبث مضمون د تدریس له کوم ټولګی څخه لیدنه نوه  ۳۶بل لوری نه، یواځی 

نه اخیستو په هکله هیڅ د دوی د برخی  ټیم غړو د تدریس په ټولګی کی دد ارزونی  کړی. او د

 دی خبری لیدونکی ول چی په ځینو لیسو کی ډیر تجربه لرونکو ښوونکو د دلیل ونه موند ولی د

دی ښوونکو د  سو د ادارو له لوری دیدی مضمون تدریس په غاړه درلوده. نو له همدی امله، د ل

د تشبث د تدریس له ټولو ټولګیو څخه دنی او کنترول ته اړتیا نوه لیدل شوی. تدریس څخه لی

 د ۱۸۶دوی په ښاری سیمو او  د ۷۱۶( چی د کنټرول او نظارت لاندی نیول شوی ول، ۱۲۶)

په کلیوالی  ۸۶په ښاری سیمو او  د لیسو ادارو ۵۶ول. په ورته ډول، دوی په کلیوالی سیمو کی 
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ګراف د هغو  ۱۱۵له تدریس څخه کنټرول او نظارت اړین نه وه بللی. سیمو کی د تشبث مضمون 

 سو د ادارو سلنه ښیی چی د تشبث مضمون له تدریس څخه یی لیدنه کړی ده.یل

 

 ګراف: د هغو لیسو د ادارو سلنه چی د تشبث مضمون له تدریس څخه یی لیدنه کړی ده ۱45

 

 

د لیسو ادارو په ښاری  ۱۱۶څرګنده شوه چی د ځواب ورکوونکو د ځای له ارزونی وروسته، 

سیمو کی د تشبث مضمون له تدریس څخه لیدنه او د مضمون د تدریس د میتود د ښه والی لپاره 

یسو د ادرو سلنه چی د رونه شریک کړی ول. له بل لوری څخه، د کلیوالو سیمو د لظیی خپل ن

وه. پدی اساس، کولی شو ووایو  ۳۸۶ټولګیو له تدریس څخه یی لیدنه کړی وه  تشبث مضمون د

( دکلیو، د تشبث مضمون د ۱۷۶( په پرتله د )۱۶شمیر د ښاری سیمو د لیسو اداری ) لږچی 

وه کړی. په دوهم پړاو کی، مالومات او شمیری د ځواب ورکوونکو ه ټولګیو له تدریس څخه لیدنه ن

یسو ل نجونو داو څرګنده شوه چی زیات شمیر د  د جنسیت په نظر کی نیولو سره و څیړل شوی،

د تشبث مضمون له تدریس څخه لیدنه کړی وه.  هلکانو د لیسو ادارو( د ۱۰۶( او)۱۱۶داری )ا

او کله مو چی د جنسیت او ځای دواړو په نظر کی نیولو سره ځواب ورکوونکی تر ارزونی 

د  ۱۰۰۶او  ولیسو مدیران د نجونود ښاری سیمو د  ۱۰۰۶لاندی ونیول نو څرګنده شوه چی 

 تشبث د مضمون له تدریس څخه لیدنه کړی وه. مدیرانو په کلیوالی سیمو کی د هلکانو د لیسو

ګرافونه د لیسو د ادارو پوره سلنه ښیی چی د تشبث مضمون له تدریس څخه  ۱۱۳او  ۱۱۷، ۱۱۱

 ه.یی لیدنه کړی و
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ګراف: د لیسو اداری چی په کلیوالی او ښاری سیمو کی یی د تشبث د مضمون له تدریس  ۱46

 څخه لیدنه کړی ده

 

 

ګراف: د جنیست په نظر کی نیولو سره د لیسو اداری چی د تشبث د مضمون له تدریس  ۱4۷

 څخه یی لیدنه کړی وه
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ګراف: د جنیست او ځای په نظر کی نیولو سره د لیسو اداری چی د تشبث د مضمون له تدریس  ۱4۳

 څخه یی لیدنه کړی وه

 

د لیسو ادارو د تشبث مضمون له تدریس څخه په اړونده  ۱۲۶لکه څرنګه چی وویل شول چی 

ه فیت( پدی مضمون د تدریس د څرنګوالی )کی لیسو کی لیدنه کړی ده، نو له دی ادارو څخه د

دی پوښتنی په هکله د ادارو نظرونه د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی  دهکله پوښتنه وشوه. 

لپاره په راتلونکی کلونو کی د تشبث مضمون د تدریس د کیفیت د لا ښه والی لپاره ډیر مهم کڼل 

ادارو ته  د لیسو )انتخابه( کیږی. د تشبث مضمون د تدریس میتود د کیفیت په هکله دری ټاکنی

 ی له:دبارت چی عول وړاندی شوی 

 : ناتوانه او بی اغیزی۱

 او تریوی کچی اغیزمن  )متوسط( : منځنی۲

 :  قوی او اغیزمن۸

د لیسو هیڅ اداری لومړی انتخاب د ځواب په توګه غوره نکړ، ځکه د ټولو ، پداسی حال کی چی 

لسو  نږدی اووه پریان په فکر کی درلودل.  لیسو ادارو د تشبث مضمون د اغیزو په هکله ځینی ش

په کلیوالی سیمو کی( باور درلوده  ۵۶په ښاری سیمو کی او  ۱۱۶( د لیسو ادارو )۱۱۶برخو )

 دی چی د تشبث مضمون ښوونکی د تدریس په برخه کی د ښه مهارتونو درلودونکی دی، او د

دی مضمون تدریس د زده کوونکو لپاره اغیزمن تمام شوی دی. له  برسیره دوی فکر کاوه چی د

په کلیوالی سیمو کی(  ۱۶په ښاری سیمو کی او  ۲۲۶پاتی د لیسو ادارو ) ۸۱۶بل لوری څخه، 

د لیسو د تدریس څخه یادونه وکړه.  (د مضمون منځنی او تر یوی کچی اغیزمن)دوهم ځواب 

ت او ارقام د ځواب ورکوونکو د ځای په نظر کی نیولو کی، لاسته راغلی مالوما ادارو په ارزونی

( د ښاری سیمو ۷۱۶چی )سره تر ارزونی لاندی ونیول شول، او تر څیړنی وروسته څرګنده شوه 

ی ته اشاره وکړه چی د مضمون د تدریس کیفیت  قوی او اغیزمن دی چی مسئلو دی د لیسو ادار
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 اسی حال کی ده چی د پوښتنی دوهم انتخاب لپاره د(  ته رسیده. دا په د۱۰۶دا سلنه په کلیو کی )

د  د تدریس کلیو کیه پد لیسو اداری  ۱۰۶دی خبری برعکس رښتیا وه، په دی ډول چی نږدی 

، پداسی حال کی چی دا سلنه د ښاری څخه یادونه وکړهمهارتونو و منځنی او تریوی کچی اغیزمن

ګرافونه د تشبث مضمون د  ۱۵۰او  ۱۱۱. ته راښکته شوی وه ۲۱۶سیمو د لیسو ادارو له نظره 

 سره ښیی.  په هکله د ځواب ورکوونکو نظر په تفصیلی توګی تدریس میتود د کیفیت

 ګراف: په لیسو کی د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱4۱

 

 

 ګراف:  په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۰
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په بل پړاو کی، د ځوب ورکوونکو د جنسیت په په نظر کی نیولو سره لاسته راغلی مالومات او 

ند، د آمدیرانو په د لیسو هلکانو د  ۵۸۶چی ارقام تر ارزونی لاندی ونیول شول، او څرګنده شوه 

 ند دآپه  ۱۷۶تشبث مضمون د تدریس میتود کیفیت منځنی او تریوی کچی اغیزمن وه او د پاتی 

مدیرانو لپاره دا خبره بل د  لیسو نجونودی مضمون د تدریس کیفیت قوی او اغیزمن وه. ولی، د 

چی د تشبث مضمون تدریس  اوهدوی فکر ک ( د۱۰۶ډول وه، پدی ډول چی نهه پر لسو برخو )

( د ۱۰۶ته په قوی او اغیزمنه توګه سرته رسیږی، په داسی حال کی چی لږه سلنه ) زده کوونکو

 یوی کچی اغیزمن وونکو وویل چی د تشبث مضمون د تدریس کیفیت، منځنی او ترځواب ورک

د تشبث مضمون د تدریس کیفیت د ځواب ورکوونکو لیسو د مدیرانو د جنسیت ، په ورته توګهدی. 

، په ترڅ کی څرګنده شوه چی تر څیړنی لاندی ونیول شو. د څیړنیاو ځای په نظر کی نیولو سره 

( پدی نظر ول چی د تشبث مضمون د تدریس ۱۱۶کی په ښاری سیمو کی )نارینه ځواب ورکوون

کیفیت، قوی او اغیزمن دی، په داسی حال کی چی زیات نارینه ځواب ورکوونکی په کلیو کی 

ولی، ون د تدریس کیفیت، منځنی او تریوی کچی اغیزمن دی. ب ورکړ چی د مضم( ځوا۷۵۶)

( د مضمون د ۱۰۰۶( او په کلیو کی )۳۰۶کی ) اکثریتو ښځینه ځواب ورکونکو په ښاری سیمو

ه د جنسیت له ارزونی وروسته، لاست تدریس کیفیت د زده کوونکو لپاره قوی او اغیزمن بیان کړ.

راغلی شمیری او مالومات د پوښښ لاندی سیمو په نظر کی نیولو سره هم تر ارزونی لاندی 

مدیران د تشبث مضمون د تدریس له  ، او څرګنده شوه چی د کلیوالو سیمو د لیسویونیول شو

دوی ځواب سره سم د تدریس کیفیت یی قوی او اغیزمن  کیفیت څخه په پوره توګه خوښ ول او د

چی د لیسو مدیران د مضمون د تدریس د وښود. په هر حال، د ښاری سیمو څخه موندنی ښیی 

 ۷۵۶ه کابل ښار کی، دلیسو مدیران پ ۷۲۶کیفیت په هکله مختلف نظرونه لری، پداسی ډول چی 

د پروان په ښار کی پدی نظر ول چی د  ۱۰۰۶د بامیانو په ښار کی او  ۱۰۶په جلال آباد کی، 

تشبث مضمون د تدریس کیفیت، قوی او اغیزمن دی. په پای کی، لاسته راغلی مالومات او شمیری 

 نی لاندیلو سره تر ارزود ځواب ورکوونکو د جنسیت او پوښښ لاندی سیمو په نظر کی نیو

ګرافونه د تشبث مضمون د تدریس د کیفیت په هکله  ۱۵۱او  ۱۵۸، ۱۵۲، ۱۵۱. یونیول شو

 ټولیز انځور ښیی.
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 ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۱

 

 

 ګراف: د جنسیت او ځای سره سم د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۲
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 ګراف: د پوښښ لاندی سیمو په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون د تدریس کیفیت ۱5۸

 

 

ګراف: د جنسیت په نظر کی نیولو سره تر پوښښ لاندی سیمو کی د تشبث مضمون د  ۱54
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( د لیسو مدیرانو باور درلوده چی د تشبث ۱۱۶نږدی اووه پرلسو برخو )چارټ په اساس  ۱۱۳د 

ی ، په داسی حال کی چی پاتیاد کړد تدریس کیفیت یی د قناعت وړ او مضمون کیفیت  اغیزمن 

په دی اساس، د لیسو له مدیرانو  د لیسو مدیرانو دا مضمون تر یوی کچی اغیزمن بللی وه. ۸۱۶

داسی ډول نظر درلودلو لاملونه بیان کړی. په دی  مضمون په اړه ددی  چی دڅخه پوښتنه وشوه 

ډول، د لیسو مدیرانو ډول ډول نظرونه د مضمون د اهمیت او تدریس میتود په هکله بیان کړل. 

د لیسو مدیرانو دی خبری ته اشاره وکړه چی ښوونکی د تدریس له یو ډیر ښه میتود څخه  ۸۱۶

 ۸۱۶دی مضمون سره زیاته لیوالتیا لری. له بل لوری څخه،  ګټه پورته کوی او زده کوونکی له

زده کوونکی قانع کړی دی چی  ترڅو په خپل د لیسو نورو مدیرانو باور درلوده چی ښوونکو 

ځان بسیا شی. نو په دی اساس، کولی شو داسی پایلی ته ورسیږو چی ډیری د لیسو مدیران د 

د قناعت وړ تدریس میتود باندی باوری دی. د  تشبث مضمون په اغیزمنتوب او د ښوونکو لخوا

د لیسو مدیرانو دا یادونه وکړه چی ښوونکی د درس په ترڅ کی د  ۱۷۶پام وړ ټکی دادی چی 

 د زده کوونکو د تولیداتو په هکله خبری کوی چی دا کار نورو زده کوونکو ته د یو کاراوبار

 د تشبث مضمون او د  ود لیسو مدیران ۲۸۶بل لوری څخه،  له او نوښت انګیزه ورکوی. پیلولو

د مسلکی  ۱۱۶دی مضمون د تدریس میتودونه تر یوی کچی اغیزمن وبلل چی له دوی څخه )

 څخهکمښت  لهزده کوونکو لپاره د مالی او تخنیکی مرستو د  ۱۶ښوونکو د کمښت یادونه وکړه، 

 ټولګیو کی برخه اخلی(. دوی په دی باور ول چی لږه کچه زده کوونکی په د ۸۶یادونه وکړه او 

دلیسو مدیرانو د مضمون د تدریس لپاره د مسلکی ښوونکو د نه شتون څخه یادونه وکړه.  ۱۱۶

دا خبره روښانه وه چی د ښاری او کلیوالی سیمو د لیسو مدیرانو مختلف نظرونه درلودل. موندنی 

د تدریس په  ( د تشبث مضمون۳۵۶ځواب ورکوونکی مدیرانو ) لیسو ښیی چی د ښاری سیمو

( د مضمون ۱۰۶د کلیو د لیسو مدیرانو )چی ډیری اغیزمنتوب باندی ټینګار کاوه په داسی حال کی 

د  ۸۲۶، که په روښانه توګه خبری وکړو تر یو کچی )محدود( اغیزمن وباله.کیفیت د تدریس 

کی ده کووندا باور درلوده چی د ښوونکو د تدریس میتود ښه دی او زښاری سیمو د لیسو مدیرانو 

دی  نورو د لیسو مدیرانو د ۸۲۶دوی د تدریس له میتود سره ډیره لیوالتیا لری. په همدی ډول،  د

ه د اغیزو پ نهرکله زیار وباسی چی د تشبث مضمو بری یادونه وکړه چی د تشبث ښوونکیخ

لیو د کاقتصادی پلوه د ځان بسیاوالی لوری ته وهڅوی. ولی، د  لهبیانولو سره خپل زده کوونکی 

یادونه  ۱۰۶وه، او پاتی  ۲۰۶او  ۲۰۶په ترتیب سره لیسو د مدیرانو سلنه د پورته ځوابونو لپاره  

ګرافونه د تشبث  ۱۵۱او  ۱۵۵وکړه چی په کلیو کی د مسلکی ښوونکو له کمښت سره مخ دی. 

 مضمون د تدریس میتود د اغیزو په هکله د لیسو د مدیرانو نظر وړاندی کوی.
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 ګراف: د تشبث مضمون د تدریس د اغیزو په هکله د لیسو د ادارو نظرونه ۱55

 

 

ګراف:  د تشبث مضمون د تدریس د اغیزو په هکله د لیسو د ادارو نظرونه په ښاری او  ۱56

 کلیوالی سیمو کی
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 وزنیزه مؤسسهیران او د تشبث ښوونیزه او رد لیسو مد 1.۹

خبری وشوی چی د تشبث له مضمون سره د ټولو لیسو مدیرانو بلدتیا در  مسئلهمخکی په دی 

ی په ملاتړ په مخ مؤسس یوزنیزراو  یتشبث ښوونیزد  نله دی امله چی د تشبث مضمو  لوده.

او  په اړه پوهاوی لریمؤسسی  ی وپوهیږو چی د لیسو مدیران د دیوړل کیږی، دا اړینه وه چ

شبث تنه. په دی اساس، د لیسو له ټولو مدیرانو څخه پوښتنه وشوه چی ایا دوی پوهیږی چی د ه ک

لیسو کی عملی  ۱۸د تشبث مضمون تدریس د څلورو ولایتونو په  وزنیزه مؤسسهرښوونیزه او 

کی په دی خبره  الی سیموکوی. له نیکه مرغه، د لیسو ټول مدیران، هم په ښاری او هم په کلیو

 مضمون تدریس په اړونده لیسو کی پردی  ، دوزنیزه مؤسسهرتشبث ښوونیزه او ی د پوه ول چ

ی د ملاتړپه هکله د لیسو د مدیرانو مؤسس یوزنیزراو  یتشبث ښوونیزګراف د  ۱۵۷مخ وړی. 

 د پوهاوی کچه ښیی.

 د لیسو د مدیرانو پوهاوی اړوند ګراف: د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی ۱5۷

 

لیسو  ۱۸ ټولو په تر پوښښ لاندی یوه ښوونکی، د تشبث مضمون د لیسو زده کوونکو تهلږترلږه 

دی برسیره، باید ووایو چی د ښه تدریس لپاره ښوونکی لا زیاتو زده کړو  کی تدریس کړی وه. د

ته اړتیا لری. په دی اساس، د ارزونی ټیم په دی څیړنی کی د هغو مالوماتو په راټولو غور کاوه 

نه. له ه اړینی زده کړی کړی دی او ک د دی مضمون اړوندهچی مالومه کړی چی آیا ښوونکو 

کوم مالومات په لاس کی لری  یرانو څخه پوښتنه وشوه چی آیا دویمد دی امله د لیسو له ټولو

ی دی لیدل )ټریننګونه( چی وښیی چی ښوونکو د تشبث مضمون د لا ښه تدریس لپاره زده کړی

له نیکه مرغه د ټولو لیسو مدیران له دی خبری خبر ول چی د تشبث ښوونکو اړینی  نه.ه او ک

مدیرانو دی خبری ته اشاره وکړه چی د تشبث ښوونکو په خپله د لیسو  ۱۲۶زده کړی لیدلی دی. 

 لیدلی دی، دا په داسی حال کی ده چی )تریننګونه( په لیسو کی د تشبث په هکله اړینی زده کړی

پاتی مدیرانو وویل چی همدا اوس د تشبث ښوونکی لازمی زده کړی د تشبث مضمون په  ۳۶
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د لیسو له مدیرانو څخه لاسته راغلی موندنی د تشبث له هکله د اړونده ادارو لخوا تر لاسه کوی. 

 د تشبث ښوونکی ۳۶که تراوسه یواځی ښوونکو څخه د لاسته راغلو موندنو سره یوشان وی ځ

ګراف د تشبث د ښوونکو د ټریننګونو  ۱۵۳وکړی. لازمی زده کړی  باید دی مضمون په هکله د

 په هکله د لیسو د مدیرانو نظر ښیی.

 

 نظر( هپ د تشبث مضمون په هکله ټریننګ شویو ښوونکو سلنه )د لیسی د مدیرانوګراف:  ۱5۳

 

دی برسیره، د تشبث  په تیرو برخو کی د تشبث مضمون د اهمیت په هکله خبری وشوی. د

په دی اساس د مضمون اهمیت او . ه هم ورکړل شوی دینکویاو ستاینل حد اقل لګښتښوونکو ته 

ته په کتو، دا شونی ده چی په لیسو کی به نور ښوونکی دی ته لیواله وی چی د تشبث  لګښتونو

له همدی امله، د لیسو له ټولو مدیرانو څخه پوښتنه وشوه مضمون په خپلو لیسو کی تدریس کړی. 

له تمی سره سم، له دری  نه.ه چی آیا نور ښوونکی هم د تشبث مضمون تدریس ته لیواله دی او ک

 سره ډلیله ښوونکو د لیسو ښوونکو د تشبث مضمون نورو د  (۷۱۶برخو څخه زیاتو )پر څلور 

له  وده.لیوالتیا وښ لپاره د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی تر سیوری لاندی د یوځای کیدو

وونکی ښ تشبث له ښوونکو څخه پرته بل هیڅ دپه لیسو کی مدیرانو  لیسو ۲۱۶څخه، د بل لوری 

دا د تشبث پروګرام د کارکوونکو لپاره یوه غټه  .ه کړپه ګوته ند تشبث مضمون د تدریس لپاره 

لاسته راوړنه ده ځکه د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه توانیدلی ده چی د تشبث مضمون د 

 مد تشبث پروګرادی برسیره،  اهمیت په هکله پوهاوی زیات شمیر روڼ آندو خلکوته ورسوی. د

کارکوونکو ته دا سپارښتنه کیږی چی دا ښوونکی په نښه کړی او د مالی سرچینود درلودو په 

صورت کی دی ښوونکو ته لازمی زده کړی ورکړی ترڅو په راتلونکی کی د تشبث مضمون د 

و ګراف د هغو لیسو سلنه ښیی چیرته چی نور ۱۵۱وی وشی. یښوونکو له کمښت څخه مخن

 لیوالتیا ښودلی ده.لپاره تدریس د د تشبث مضمون  ښوونکو

 

92%

8%

هو

نه
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۰3۰ 

 

 ښوونکی د تشبث مضمون تدریس ته لیواله دی )د لیسو د مدیرانو په نظر( ګراف: نور ۱5۱

 

 د له کلونو راپدیخوادا روښانه شوه چی دا مدیران  مدیرانو سره د مرکو په ترڅ کی له د لیسو

نو پدی اساس د لیسو له مدیرانو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د  لیسو د ادارو مسؤلیت په غاړه لری.

زی او د تشبث ښوونی نه.ه ګو شوی دی او کتر ستر بدلون متشبث مضمون په تدریس کی یی کو

( د لیسو مدیرانو د ۳۱۶روزنیزی مؤسسی لپاره ډیر د خوشحالی ځای وه چی نږدی نهه پر لسو )

دی خبری ته اشاره وکړه  یدو د ۱۱۶لیدلی ول، ولی  بدلونتشبث مضمون د تدریس په لاره کی 

دی مضمون په تدریس کی نوښت نه تر  چی ښوونکی د تدریس له یوی لاری څخه کار اخلی او د

نده له ارزونی وروسته، څرګسترګو کیږی. د کلیو او ښاری سیمو د راټول شوو مالوماتو او شمیرو 

د  ی وهلیدل بدلوند تدریس په میتود کی یی  مضمون و چی د تشبثد ښاری سیمو مدیرانشوه چی 

دی  . دول ۳۸۶او  ۱۱۶رانو څخه زیات وه چی په ترتیب سره یلیسو له مدکلیوالی سیمو د 

برسیره، لاسته راغلی مالومات د لیسو د مدیرانو د جنسیت له اړخه هم تر ارزونی لاندی ونیول 

( نارینه د لیسو مدیرانو د ۳۷۶) او ( ښځینه د لیسو مدیرانو۱۱۶چی ) شول، او دا څرګنده شوه

او کله مو چی لاسته راغلی مالومات د جنسیت او . لیدلی وه بدلونتشبث مضمون په تدریس کی 

 د ( نارینه د لیسو مدیران د کلیو۱۸۶ځای له نظره وڅیړل نو څرګنده شوه چی د ښاری سیمو )

ژندنه کی و په پیبدلوند تشبث مضمون د تدریس د میتود د  په پرتلهو ( نارینه د لیسو مدیران۳۰۶)

زیات فعال ول. او د ښځینه لیسو مدیرانو لپاره د دی خبری برعکس رښتیا وه، پداسی ډول چی د 

( د تشبث مضمون د ۳۳۶او د ښځینه ښاری سیمو د مدیرانو)( ۱۰۰۶رانو )یکلیوالو ښځینه مد

پدی پړاوو کی، لاسته راغلی مالومات د هدف لاندی و په پیژندنه کی فعال ول. ننوبدلوتدریس د 

( او چهار آسیاب ۳۵۶سیمو په نظر کی نیولو سره وڅیړل شول، او څرګنده شوه چی د کابل ښار )

( د لیسو له مدیرانو څخه پرته، نورو ټولو د پوښښ لاندی سیمو د لیسو مدیرانو د ۵۰۶ولسوالی )

 ۱۱۱، او ۱۱۸، ۱۱۲، ۱۱۱، ۱۱۰لیدلی دی.  بدلوندریس په مهارتونو کی تشبث مضمون د ت

جدول د لیسو د هغو مدیرانو د شمیر په هکله پوره مالومات وړاندی کوی چی د  ۱ګرافونه او 

 لیدلی دی. بدلونتشث ښوونکو د تدریس په مهارتونو کی یی 

76%

24%

هو

نه
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 لون لیدلی دیګراف: د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی بد ۱6۰

 

 

ګراف: په کلیوالو او ښاری سیمو کی د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی بدلون   ۱6۱

 تر سترګو شوی دی

 

 

89%

11%

هو

نه

91%
83%

9%
17%

ښاری کلیوال

هو

نه
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د جنسیت په نظر کی نیولو سره د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس راف: ګ ۱6۲

 کی یی بدلون لیدلی دی

 

 

کی نیولو سره د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی  ګراف: د جنسیت او ځای په نظر ۱6۸

 یی بدلون لیدلی دی

 

 

 

 

87%

13%

94%

6%

هو نه

نارینه

ښځینه

93%
80%

88%
100%

7%
20%

12%

ښاری کلیوال ښاری کلیوال

نارینه ښځینه

هو

نه
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ګراف:  تر پوښښ لاندی سیمو کی د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی  ۱64

 بدلون لیدلی دی

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

85%

100% 100% 100% 100%

50%

100% 100% 100%

15%

0% 0% 0% 0%

50%
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پوښښ لاندی سیمو کی د لیسو مدیران چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی  ترجدول:  ۱

 بدلون لیدلی دی

 هن هو  ځای

 کابل
 ۵۶ ۸۰۶ نارینه

 ۱۰۶ ۵۵۶ ښځینه

 ننگرهار
 ۰۶ ۱۷۶ نارینه

 ۰۶ ۸۸۶ ښځینه

 بامیان
 ۰۶ ۳۰۶ نارینه

 ۰۶ ۲۰۶ ښځینه

 پروان
 ۰۶ ۵۰۶ نارینه

 ۰۶ ۵۰۶ ښځینه

 پغمان
 ۰۶ ۱۰۰۶ نارینه

 ۰۶ ۰۶ ښځینه

 چهار آسیاب
 ۵۰۶ ۵۰۶ نارینه

 ۰۶ ۰ ښځینه

 شکردره
 ۰۶ ۱۰۰۶ نارینه

 ۰۶ ۰۶ ښځینه

 گُلدره
 ۰۶ ۱۰۰۶ نارینه

 ۰۶ ۰۶ ښځینه

 استالف
 ۰۶ ۰۶ نارینه

 ۰۶ ۱۰۰۶ ښځینه

و په هکله راټول شوی مالومات اوشمیری د ننوبدلوکی د راغلو  ود تشبث د تدریس په مهارتون

ی د په تدریس ک د لا زیاتو څیړنو لاندی ونیول شول ترڅومدیرانو د ځای په نظر کی نیولو سره 

( د ښاری ۸۱۶ډول په کلیوالی او ښاری سیمو کی مالوم کړو. څرګنده شوه چی ) بدلونونوراغلو 

په هکله د پورته ذکر  بدلونونوونو د سیمو د لیسو مدیرانو د تشبث مضمون د تدریس د مهارت

( دی ۱۰۶د لیسو مدیرانو ) کلیو زیات شمیرولی، د  شوویو ټولو مدیرانو سره ورته نظر درلوده.

تشبث  بدلون د خبری ته اشاره وکړه چی زده کوونکی یی کولی شی یو نوی کاراوبار پیل کړی. دا
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ه پ ی راغلی دی د پروګرام له موخو سرهپروګرام لپاره ډیر د اهمیت وړ دی ځکه کوم بدلونونه چ

ترڅو  دی یو مرکز منځ ته راوړل داسی زده کوونکو ته دپوره توګه همغږی دی، چی دا موخه 

لیسو مدیرانو لخوا په  ۱۰۶ورته بدلون یواځی د  همدارنګه، .کړیڅخه متشبث جوړ له دوی 

( د ټولو لیسو مدیرانو په کلیو کی ۱۰۶) ډیروښاری سیمو کی لیدل شوی دی. په ورته وخت کی، 

د زده کوونکو د تولیداتو به نندارو کی د تیرو کلونو په پرتله د ښی همغږی او نظم په هکله خبری 

سیمو کی د تشبث پروګرام  لپاره یوه لویه لاسته راوړنه کڼل  کړی. دا بدلون د هیواد په کلیوالیو

ننګوونو او کمښتونو ته په  اچونه د هیواد په کلیو کیلاره  دی نندارو په کیږی ځکه همغږی او د

ګراف د تشبث مضمون د تدریس په مهارتونو کی د بدلونونو  ۱۱۵ کتو داسی آسانه کار نه دی.

انځور وړاندی  هراړخیزپه هکله چی د لیسو مدیرانو په کلیو او ښاری سیمو کی لیدلی دی یو 

 کوی.

ارتونو کی بدلونونه په ښاری او کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون د تدریس په مه ګراف: ۱65

 )د لیسو د مدیرانو نظر(

 

له پورته پړاو څخه وروسته، لاسته راغلی شمیری او مالومات د لیسو د مدیرانو د جنسیت د 

او څرګنده شوه چی د  څرنګوالی په نظر کی نیولو سره د لازیاتی ارزونی لاندی ونیول شول،

( یادونه وکړه چی دوی خپل زیات شمیر زده ۲۵۶لیسو د مدیرانو لوړه سلنه د نارینه وو څخه )

 وان، زیاتو ښځینه د لیسو مدیرهمدارنګهر یی پیل کړی دی. ونکی لیدلی دی چی یو نوی کاراوباکو

یزی بث ښونیزی او روزن( د زده کوونکو د تولیداتو په نندارو کی د تیرکال په پرتله د تش۱۱۶)
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۰3۲ 

 

د جنسیت په ګراف  ۱۱۱مؤسسی تر مشری لاندی د زیاتی همغږی او نظم څخه یادونه وکړه. 

 نظر کی نیولو سره د لیسو مدیران ښیی چی د تشبث مضمون په تدریس کی یی بدلون لیدلی دی.

 

 بدلونونهد جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون د تدریس په مهارتونو کی ګراف:  ۱66

 

 

 

 

3% 4%3% 4%3%

0%

17%
14%

19%

7%
10%

4%3%

0%

13%

61%

25%

4%3% 4%

نارینه ښځینه

اری د زده کوونکو د تولیداتو نند
ه او د سوداګریزو طرحو سیالی پ

پروګرام کی اضافه شوی دی

یشل ټولو زده کوونکو ته کتات و
شوی دی

د تشبث خونه جوړه شوی ده

د زده کوونکو د لیوالتیا او 
تولیداتو کچه اوچته شوی ده

ډیری سوداګریزی طرحی 
جوړی شوی دی

د زده کوونکو د خرڅلاوو کچی
زیاتوالی موندلی دی

د نوو زده کوونکو د تدریس 
میتود ښه شوی دی
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 د تشبث مضمون راتلونکی او د لیسو اداری 1.1۱

په پورته برخو کی د تشبث مضمون د اهمیت په هکله د لیسو مدیرانو خپل نظرونه شریک کړل. 

راتلونکی په بدلیدو کی د تشبث مضمون اهمیت ته په کتو، د لیسو له مدیرانو  دد زده کوونکو 

وی او کنه. له  هوزارت د نصاب برخ پوهنیڅخه پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث مضمون باید د 

وزارت په  پوهنید ( د لیسو مدیرانو د تشبث مضمون ۱۲۶نیکه مرغه، نهه پر لسو برخو )

دوی له دی وړاندیز سره مخالفت  د ۳۶ره همغږی وښوده او ښوونیز نصاب کی د شاملیدو س

 د لیسو د مدیرانو په ښوونیز نصاب کی د تشبث مضمون دشاملیدو په هکله فاګر ۱۱۷ وښوده.

 د نظر سلنه ښیی.

 

 ګراف: د تشبث مضمون د ښوونی وزارت په ښوونیز نصاب کی د شاملیدو وړاندیز ۱6۷

 )د لیسو د مدیرانو نظر( 

 

د لیسو ټولو مدیرانو خپل مهم نظرونه د تشبث مضمون د اهمیت په هکله بیان کړل او له نهه پر 

وزارت په ښوونیز نصاب  پوهنید ( د لیسو مدیرانو د تشبث مضمون ۱۲۶لسو برخو څخه زیات )

یرانو سو مدیکی په شاملیدو باندی ټینګار وکړ. په دی اساس، داسی انګیرل کیږی چی د نورو ل

 ندی مضمون په هکله له هغو مدیرانو سره چی د هغوی په لیسو کی د تشبث مضمو هم د

تدریسیږی خبری کړی وی. پدی ډول، د لیسو له ټولو مدیرانو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د نورو 

له نیکه مرغه، د نه. ه دی موضوع په هکله له دوی سره اړیکی نیولی دی او ک لیسو مدیرانو د

دی چی دا  د لیسو له مدیرانو سره په دی هکله اړیکی نیولی دی. سره د ۸۲۶ نورو لیسو ادارو له

 یزی مؤسسی ملاتړ له دی مضمون څخهشمیره ده، ولی د تشبث ښوونیزی او روزن هیوه ډیره ټیټ

دی مضمون لور ته اړلولی دی. د پروګرام د لا زیات بریالیتوب او نورو  د زیات شمیر لیسو پام د
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 بث پروګرام د تشوګرام غزولو لپاره، د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه باید لیسو ته د تشبث پر

ه ښوونیز وزرات پ پوهنیترڅو د  شریک کړیله نورو لیسو سره ونه په اړونده برخو کی بریالیتوب

د لیسو د مدیرانو د ځای د شمیرله  نصاب کی دتشبث مضمون د شاملیدو ملاتړ ته وده ورکړی.

ومونده چی د تشبث مضمون په هکله د لیسو د مدیرانو تر منځ  ارزونی ټیم، د څیړنی وروسته

د یادونی وړ ده چی زیات  ( شوی دی.۲۳۶) کیښاری سیمو  په( او ۵۰۶خبری په کلیو کی )

دوی په ورځنی مهال ویش کی  شمیر د کلیو د لیسو مدیرانو، د تشبث مضمون شاملیدلو سره د

یوالو خلکو په منځ کی د تشبث مضمون اهمیت څرګندوی او د لیوالتیا ښودلی ده. دا خبره د کل

تشبث ښوونیزه او روزینزه مؤسسه باید دا خبره په پوره توګه په پام کی ونیسی چی په راتلونکی 

کی د کلیوالو مخورو څیرو څخه د وزارت په ښوونیز نصاب کی د تشبث مضمون په شاملیدو کی 

 ورالیسو د هغو مدیرانو سلنه ښیی چی د نورو لیسو اد ګرافونه د ۱۱۱او  ۱۱۳ګټه پورته کړی. 

 ون په هکله د مالوماتو د لاسته راوړلو لپاره له دوی سره اړیکه نیولی ده. ماو د تشبث مض

 

 ګراف: د نورو لیسو اداری چی په ورځنی مهالویش کی د تشبث مضمون د شاملیدو لیواله دی  ۱6۳

 )د لیسو د مدیرانو نظر(
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  ګراف: د کلیو او ښاری سیمو د نورو لیسو اداری چی په ورځنی ۱6۱

 مهالویش کی د تشبث مضمون د شاملیدو لیواله دی )د لیسو د مدیرانو نظر( 

 

 

 د والدینو د ارزونی موندنی 1.11

د ارزونی تر پوښښ لاندی ګروپونو کی د هغو زده کوونکو والدینو چی ماشومانو یی د تشبث 

په دی برسیره، د ارزونی د ټیم غړو اراده درلوده چی د زده  برخه لرله.مضمون لوستی وه هم 

کوونکو هغه شمیر والدین چی توانیدلی دی یو نوی کاراوبار پیل یا ورته پراختیا ورکړی او یا 

هم نورو ته د کار زمینه برابره کړی مالوم کړی. د نیکمرغی خبره دا وه چی په هره لیسه کی 

بی په نظر کی نیولو سره د نمونی د کچی محاسپدی معیارونو برابر ول.  زده کوونکی ۵لږترلږه 

 ۳۰۶د زده کوونکو شمیر په نظر کی نیولو سره له  ۱۰۰د اعتماد کچی،  ۱۵۶باور واټن،  ۵۶د 

 والدینو سره د ارزونی په موخه مرکی وشوی.

دی د اغیزو په هکله د والدینو د لیدلوری په اړه کره مالومات  دی لپاره چی د تشبث مضمون او د د

ولرو، د ارزونی ټیم د مرکه کیدونکو والدینو شمیر د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی تر 

پوښښ لاندی سیمو په نظر کی نیولو سره په ګروپونو وویشه. په دی کار سره د تشبث مضمون 

ه هکله مختلف مالومات او شمیری لاسته راغلی. پد نظرونو په کلیو او ښارو کی د والدینو اړوند 

د زده کوونکو سره د مرکو به ترڅ کی، له والدینو څخه هم پوښتنی وشوی. د کلتوری مسایلو په 

 خوا او ښځینه والدین د ښځینه سروینظر کی نیولو سره نارینه والدین د نارینه سروی کوونکو ل

 دوی ماشومان او په ماشومانو څخه د تشبث مضمون او د کوونکو لخوا مرکه شول. له والدینو

 اغیزو په هکله پوښتنی وشوی. د دی مضمون  د باندی

28%

72%

50% 50%

هو نه

ښاری

کلیوال



۷۱۰۲، ارزونه زوید اغ رامګد تشبث پرو  

 

۰4۰ 

 

 د ځواب ورکوونکو والدینو عمومی ځانګړنی 1.11.1

 ځای  1.11.1.1

د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی د فعالیت لاندی سیمو څخه  والدین ځواب ورکوونکی

غوره شوی ول. لکه څرنګه چی زیات شمیر د تشبث مضمون زده کوونکی په کابل کی اوسیدل 

نو له تمی سره سم له والدینو سره زیاتی مرکی هم د کابل له ولایت څخه وی. لکه څرنګه چی د 

واب ورکوونکی د کابل له ولایت څخه ول. له بل ګراف څخه څرګندیږی، نږدی نیمایی ځ ۱۷۰

والدین چی ورسره مرکه ترسره شوی وه د استالف له ولسوالی څخه ول، چی  ۸۶لوری، یواځی 

دا د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی تر فعالیت لاندی سیمو کی د زده کوونکو ترټولو لږی 

و روزنیزی مؤسسی تر فعالیت دی لپاره چی د تشبث ښوونیزی ا سلنی سره سمون خوری. د

لاندی سیمو کی د تشبث پروګرام د اغیزو په هکله مالومات لاسته راوړو، د ځواب ورکوونکو 

 د ځواب وکوونکو والدینو یو ټولیز انځور ښیی.ګراف  ۱۷۰ین وه. ویش اړ زیه اوالدینو سیم

 

 ګراف: د ځواب ورکوونکو والدینو کچه د سیمو په اساس ۱۷۰
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 زده کوونکی   1.11.1.1

دوی د ماشومانو د شمیر په هکله چی په لیسو کی زده  ځواب ورکوونکو والدینو څخه د له ټولو

سوال د ارزونی د ټیم غړو سره مرسته وکړه ترڅو د والدینو د  ېکړی کوی هم پوښتنه وشوه. د

دوی د ماشومانو د مطالعی  په هکله  په لیسو کی ددوی د ماشومانو په اړه او  پوهاوی کچه د

و ښارمیشتو او کلیوالو ځواب ورکوونکو پوهاوی تر ارزونی لاندی ونیسی. له نیکه مرغه، ټول

 وپیرتماشومانو شمیر والدینو لږترلږه یو ماشوم په لیسه کی در لوده. په ښوونځیو کی د والدینو د 

درلوده او له یوه څخه تر شپږو ماشومانو پوری رسیده. د والدینو د ماشومانو شمیر په ښوونځیو 

یو په ښوونځ کسان ول. باید یادونه وکړو چی په ښاری او کلیوالی سیمو کی ۸کی په منځنی توګه 

په  هپه دی ډول چی د ماشومانو منځنی شمیر درلوده توپیرد والدینو د ماشومانو منځنی شمیر  کی

 او په کلیوالی سیمو کی یو ماشوم وه. ۸ښاری سیمو کی 

، په ښوونځیو کی د دوه ماشومانو درلودل زیاته و ځوابونو ته په کتولراغ لاستهله والدینو څخه 

وه، په داسی حال کی چی د دری، یوه، څلورو، پنځه، او شپږو ماشومانو  ( جوړ۲۱۶برخه )

 ۱۶، ۱۵۶، ۱۱۶، ۲۱۶چی په ترتیب سره ) ځای درلودهکی درلودل له دوه څخه تر شپږم نمبر 

( ۸۷۶( او په کلیوالی سیمو کی )۲۷۶د پام وړ خبره داده چی په ښاری سیمو کی ) ( کیږی.۵۶او 

د دوه ماشومانو په ښوونځی کی درلودونکی والدین زیات شمیر ول. په داسی حال کی چی د دری 

په ښاری  ۱۱۶لیوالی سیمو کی(، یو ماشوم )په ک ۲۱۶په ښاری سیمو کی او  ۲۱۶ماشوامانو )

په  ۱۱۶په ښاری سیمو کی او  ۱۵۶په کلیوالی سیمو کی( او څلور ماشومان ) ۲۱۶سیمو کی او 

 لکه څرنګه چی تمه کیده، زیاتکلیوالی سیمو کی( د والدینو ماشومان په ښوونځیو کی شامل ول. 

ه پ وچی د پنځه او شپږو ماشومانل، شمیر په ښوونځیو کی شامل ماشومان په ښاری سیمو کی و

په ښاری سیمو کی ول. دا په داسی  ۷۶او  ۳۶ب سره یښوونځیو کی درلودونکی والدین په ترت

حال کی ده چی هیڅ یو د ځواب ورکوونکو والدینو په کلیوالی سیموکی پنځه یا شپږ ماشومان په 

 ګراف په ښوونځیو کی د والدینو د ماشومانو شمیر ښیی. ۱۷۱ښوونځی کی نه درلودل. 
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 ګراف: په ښوونځیو کی د ځواب ورکوونکو والدینو د ماشومانو شمیر ۱۷۱

 

 

 د تشبث مضمون اړوند د والدینو نظر  1.11.1

 د تشبث مضمون په اړه د عمومی مالوماتو د لاسته راوړلو نه وروسته،والدینو د ځواب ورکوونکو 

دی لپاره د ارزونی  ځانګری مالومات راټول شول. نو د په هکله د دوی د پوهاوی او نظراړوند

بث د تش :ټیم له پوښتنپاڼو څخه ګټه پورته کړه. راغوڼډ شوی مالومات په ټولیز ډول شامل ول

دینو کو او والمضمون په هکله مالومات، د زده کوونکو لیوالتیا له تشبث مضمون سره، د زده کوون

ث مضمون له د والدینو لخوا په تجارت کی د تشبترمنځ د تشبث مضمون په هکله بحث، 

کوونکو په ژوند د تشبث مضمون د ه ه او په پای کی مرکه د زدنموضوعګانو څخه کټه اخیست

 یوه د هپای ته رسیږی. هر سره اقتصادی اغیزو په هکله د څو پوښتنو په مطرح کولو -ټولنیزو

 په بیلا بیل ډول تر بحث لاندی نیول کیږی. موضوعګانودی 

 د تشبث له مضمون سره د والدینو بلدتیا  1.11.1

مخکی تر دی چی په مستقیم ډول د تشبث مضمون اړوند د والدینو د پوهاوی کچه تر ارزونی 

ولګی په کوم ټد لیسو دوی ماشومان  لاندی ونیسو، له ټولو والدینو په دی هکله پوښتنه وشوه چی د

نه تر  ۱۰ځکه چی اړتیا وه چی د دی مالوماتو لاسته راوړل ډیر اړین ول،  د کی زده کړی کوی.

ټولګیو زده کوونکو له والدینو څخه د تشبث مضمون په هکله پوښتنه وشی. مونږ داسی ګنو  ۱۲

لری چی له  چی والدین د خپلو بچیانو د ټولګی په هکله مالومات لری، او دوی د دی توانایی هم

ه کومه ځایه چی ل  وکړی. او د نظر تبادله خپلو ماشومانو سره د تشبث مضمون په هکله خبری

مالومیده، ځکه  سادهنو دا پوښتنه ورته ډیره  والدین لوستی کسان ول زیات ځواب ورکوونکی
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ه مهمه اړتیا وی  دوی ټینګار کاوه چی د خپلو ماشومانو په هکله مالومات درلودل د دوی د روزنی

والدینو هم د  یا د کمی زده کړی نالوستیآن  ی دا وه چی کد ارزونی د ټیم غړو ته د پام وړ ټده. 

ځواب ورکوونکو  ۱۷۶ګراف ته په کتو  ۱۷۲خپلو ماشومانو د ټولګی په هکله مالومات درلودل. 

، د خفګان له ډلی څخه ۸۶له پاتی والدینو د خپلو ماشومانو د ټولګی په هکله مالومات درلودل. 

ټولګی فارغ وه د خپل ځوی په هکله  ۱۱خبره داوه چی د یوه زده کوونکی پلار چی خپله هم د 

 ۸۶مالومات نه درلودل چی د لیسی په کوم ټولګی کی زده کړی کوی. د حیرانتیا خبره نده چی دا 

ی د پلرونو په پرتله په ټولنه کی مورګانوالدین پلرونه ول او دا د دی ښودونکی ده چی زمونږ 

 زیات د خپلو ماشومانو پاملرنه کوی. 

 

 ځواب ورکوونکی والدین چی د خپلو ماشومانو د ټولګی په هکله یی مالومات درلودلګراف:  ۱۷۲

 

 لری او تیا د تشبث مضمون په هکله مالوماآواب ورکوونکو څخه پوښتنه وشوه چی ځله ټولو 

و ځواب ورکوونکو والدینو د تشبث مضمون ( څخه زیات۳۲۶که نه . له دری پر څلورو برخو )

( په پرتله د ۳۱۶څخه، زیات شمیر ښارمیشتو والدینو ) ۳۲۶دی  په هکله مالومات درلودل. د

دی خلاف، د ځواب  د ( د تشبث مضمون په هکله مالومات درلودل.۱۳۶کلیوالو والدینو )

په کلیوالو  ۸۲۶چی د تشبث مضمون په هکله یی مالومات نه درلودل،  ۱۳۶والدینو ورکوونکو 

ځواب ورکوونکو د  په اړه د دی پوښتنی یی په ښاری سیمو کی میشت ول. د ۱۱۶سیمو او 

ځواب ویونکو والدینو چی دی سوال ته یی مثبت  ۳۲۶جنسیت په نظر کی نیولو سره، د ټولو 

والدینو چی  ۱۳۶، له ټولو دی برسیره پلرونه ول. د ۷۳۶او مورګانی  ۳۱۶ځواب ورکړی وه 

یی مورګانی وی چی د پلرونو  ۱۱۶پلرونه او  د دوی ۲۲۶دی سوال ته یی منفی ځواب ویلی وه، 

ت ته یی مثب پوښتنیځواب ورکوونکو والدینو چی پورته  ۳۲۶شمیر له مورګانو څخه زیات وه. د 

د مثبت ځواب کی ځواب ویلی وه له ارزونی وروسته د څیړنی غړو ومونده چی په ښاری سیمو 

په داسی  زیات وه. ۳۱۶مثبت ځواب ورکوونکو پلرونوپه پرتله د  ۳۳۶ورکوونکو مورګانو شمیر 

د مثبت ځواب پرتله ( په ۷۸۶پلرونه ) والو سیمو کی، مثبت ځواب ورکوونکیحال چی په کلی

منفی ځواب ورکوونکو  ۱۳۶وه. پورته پوښتنی ته د  ه( وڼډه زیات۱۸۶)رکوونکو مورګانو و

له مورګانو څخه زیاته  ۱۱۶مو کی د پلرونو وڼډه ه اړه خبره برعکس وه. په ښاری سیوالدینو پ
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هو

نه
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 ۱۷۵او  ۱۷۱، ۱۷۸په پرتله د پلرونو زیاته وه.  (۸۳۶وه. په کلیوالی سیمو کی د مورګانو وڼډه )

 نه د تشبث مضمون په هکله د ځواب ورکوونکو والدینو د مالوماتو پوره انځور ښیی.ګرافو

 

 ځواب ورکوونکی والدین چی د تشبث مضمون په هکله یی مالومات درلودلګراف:  ۱۷۸

 

 ګراف: ځواب ورکوونکی والدین چی د تشبث مضمون  ۱۷4

 په هکله یی مالومات درلودل د جنسیت په اساس

 

 : د ښاری او کلیوالی سیمو د ځواب ورکوونکو والدینو او ګراف ۱۷5

 د ښځینه او نارینه والدینو سلنه
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و یوروسته د ارزونی ټیم د پوښتنو لوری د تشبث پرګرام په اړه د ځواب ورکوونکو څخه د ځانګر

والدینو چی د تشبث مضمون په هکله یی  ۳۲۶یو وړ. له ټولو لوری تهمالوماتو د راټولولو 

له  ندوی وویل چی د تشبث مضمو ( د۱۸۶) ومالومات درلوده، له دریمی برخی څخه زیات

ځواب ورکوونکو وویل چی د تشبث مضمون  ۱۷۶او کارموندنی سره تړاو لری. ولی  کاراوبار

دی والدینو ځواب رښتیا نه وه، ولی دا  دی چی د د ښوونی وزارت د نصاب یوه برخه ده. سره د

ه د ربدا خمالومات د هغو والدینو لخوا ویل شوی وه چی لږ تر لږه د دولسم ټولګی فارغان ول. 

ډول ځواب ورکوی. له  داارزونی ټیم لپاره تر یوه حده د تشویش وړ وه چی ولی لوستی والدین 

تر څو چی یی ومونده چی دا ډله والدین  همدی امله د ارزونی د ټیم غړیو لا زیاتی څیړنی وکړی

و دا چی دی ډلی لوستی والدین نصاب کی د تشبث مضمون د شاملیدو غوښتونکی دی. ښوونیزپه 

شی چی د  یدایوویل چی د تشبث مضمون د ښوونی وزارت د ښوونیز نصاب یوه برخه ده، ک

ځواب  ۱۸۶په دی ډول،  وی. ملاتړیو ډول  څخه تشبث مضمون په ښوونیز نصاب کی د شاملیدو

ورکوونکو وویل چی دا مضمون د خلکو د اقتصادی حالت د ښه کیدو لپاره مهم دی، په داسی 

نورو ځواب ورکوونکو وویل چی د تشبث مضمون یواځی د کاراوبار په هکله  ۱۸۶حال کی چی 

ځواب ورکوونکو د ( ۷۱۶ښوونی کوی. باید روښانه شی چی نږدی څلور پر پنځمه برخه )

ظرونه د تشبث مضمون له اقتصادی اهمیت سره تړاو درلوده. دا خبره د زده کوونکو لپاره د ن

 دښیی او همدارنګه  یصتونو په رامنځ ته کولو کی د تشبث مضمون اغیزراقتصادی ودی د ف

 دوی. اغیزی څرګند تشبث پروګرام  اقتصادی ودی په هکله والدینو ته د مالوماتو په ورکولو کی

تشبث  "مورګانو( د نورو ځوابونو په پرتله  ۸۳۶او  وپلرون ۸۰۶ځواب ورکوونکی ) زیات شمیر

په داسی حال چی دوهم لوړ انتخاب ځواب غوره کړ.  "له دندی موندنی اوکاراوبار سره تړاو لری 

 د پلرونو داوه چی د تشبث مضمون د ښوونی وزارت د ښوونیز نصاب یوه برخه ده. او ۲۱۶د 

 "ځواب وروسته له  "تشبث له کاراوبار څخه بحث کوی"ند آځواب ورکوونکو مورګانو په  ۱۵۶

دریم  هم غوره انتخاب وه.وځواب څخه د "تشبث له کاراوبار او دندی موندی سره تړاو لری 

تشبث د اقتصادی حالت د ښه  "ند دا وه چی آځواب ورکوونکو پلرونو په  ۱۷۶غوره انتخاب د 

د تشبث مضمون  "ند دریم غوره ځواب دا وه چی آمورګانو په  ۱۸۶ولی، د  "ږی سبب کیکیدو 

د ښاری سیمو  ۸۳۶وه چی  ا. د پام وړ خبره د"د ښوونی وزارت د ښوونیز نصاب یو برخه ده 

چی د تشبث مضمون له سوداګری او کاراوبار  لند وآد کلیوالی سیمو والدین په دی  ۸۵۶والدین او 

ند ول آکلیوالی والدین په دی  ۱۵۶ښاری والدین او  ۱۳۶سره تړاو لری. په داسی حال کی چی 

چی د تشبث مضمون د ښوونی وزارت د ښوونیز نصاب یوه برخه ده. په ښاری او کلیوالی سیمو 

د ښاری  ۱۱۶ پدی ډول چی ه وه.واب ورکوونکو والدینو یو ډول نځکی دریم غوره انتخاب د 

د  ۱۵۶ .وځواب انتخاب کړی و "تشبث د اقتصادی حالت د ښه کیدو سبب کیږی  "سیمو والدینو 

ځواب غوره کړی  "تشبث له کاراوبار او دندی موندی سره تړاو لری  "کلیوالی سیمو والدینو 

جدول کی په پوره  ۲ګراف او  ۱۷۱وه. د تشبث په اړه د ځواب ورکوونکو والدینو مالومات په 

 توګه ځای پرځای شوی دی. 
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 ګراف: د تشبث مضمون په هکله د ځواب ورکوونکو والدینو مالومات ۱۷6
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اړوند د ځواب ورکونکو والدینو لخوا جدول: د ځای او جنسیت په نظر کی نیولو سره د تشبث مضمون ۲

 شریک شوی مالومات

 د مالوماتو ډول
 ښځینه نارینه

 کلیوالی ښاری کلیوال ښاری

وزارت د نصاب  پوهنید 

 یوه برخه ده
۲۷۶ ۲۵۶ ۱۱۶ ۰۶ 

د کارموندی او کاراوبار 

 اړوند دی 
۱۰۶ ۱۸۶ ۸۸۶ ۳۰۶ 

داقتصادی حالت د ښه کیدو 

  سبب کیږی
۲۰۶ ۱۸۶ ۱۲۶ ۰۶ 

د سوداګری له 

 ګانو سره تړاوعموضو

 لری

۷۶ ۱۸۶ ۱۱۶ ۲۰۶ 

د زده کوونکو وړتیاوی 

 ننداری ته وړاندی کوی
۷۶ ۰۶ ۵۶ ۰۶ 

د بازار موندنی له 

 ستراتیژیو سره تړاو لری
۰۶ ۱۸۶ ۱۲۶ ۰۶ 

 ۰۶ ۰۶ ۱۸۶ ۰۶ ګټه او زیان

 ۰۶ ۵۶ ۱۸۶ ۰۶ تولیدات

د کوچنیو کاراوبارونو په 

 هکله خبری کوی
۰۶ ۰۶ ۵۶ ۰۶ 

ځواب ورکوونکو والدینو د تشبث پروګرام په هکله خپل مالومات  ۳۲۶په داسی حال کی چی 

اړتیا وه چی د تشبث مضمون په هکله د زده کوونکو د والدینو د مالوماتو سرچینی بیان کړل، 

( د تشبث مضمون په هکله ۱۱۶کوونکو والدینو )رترڅیړنی لاندی ونیسو. نږدی نیمایی ځواب و

د تشبث مضمون د مالوماتو د  مسئله.  دا لمات له خپلو ماشومانو څخه لاسته راوړی ومالو

خپراوی لپاره یوه مهمه وسیله ګڼل کیږی، ځکه چی لیدل کیږی د والدینو او ماشومانو ترمنځ د 

وه چی  نظر والدینو ۸۷۶تشبث مضمون په هکله خبری او د نظر تبادله شوی ده. بل مهم اړخ د 

 سئلهمدا دی مضمون په هکله خپل نظر څرګند کړی وه.  د تشبث مضمون له لوستلو وروسته یی د

چی زیات شمیر والدین د تشبث مضمون  ښییهم د تشبث پروګرام بریالیتوب څرګندوی، ځکه دا 
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 ځواب ورکونکی والدینو، د ۱۸۶له لوستلو سره لیوالتیا لری. له دی دوه سرچینو برسیره، پاتی 

، چی دا سرچینی عبارت وتشبث مضمون په هکله مالومات له نورو سرچینو څخه لاسته راوړی و

دی له: د تشبث ښوونکی، د تشبث مضمون اړونده مقالو لوستل، رسنۍ، د تشبث تدریس او د 

ځواب ورکوونکو  ۱۶تشبث اړونده سیمینارونو کی برخه اخیستل. د یادونی وړ ده چی پاتی 

مضمون په هکله مالومات د تجارتی طرحو اړونده نندارو او سیالیو کی له برخی والدینو، د تشبث 

اخیستو لاسته راوړی ول. له همدی امله، د تشبث ښوونیزه او روزنیزه مؤسسه کولای شی د خلکو 

ګراف د تشبث  ۱۷۷مشهورتیا لپاره له نندارو څخه کار واخلی.  په منځ کی د تشبث مضمون د

 وماتو د سرچینو په هکله پوره مالومات ښیی.پروګرام اړوند د مال

 

 ګراف: د تشبث په هکله د مالوماتو د لاسته راوړلو سرچینی ۱۷۷

 

ه د ارزونی د ټیم غړو لپاره په زړه پوری خبره وه. په دی اساس ند مالوماتو د سرچینو پیژند

لاسته راغلی مالومات تر لا زیاتی ارزونی لاندی ونیول شول ترڅو د ښاری او کلیوالی سیمو د 

لی لاسته راغلی پایځواب ورکوونکو مورګانو او پلرونو د مالوماتو د سرچینو په هکله وپوهیږو. 

 له لوستلو د مضمون پلرونو، د تشبث مضمون په هکله مالوماتځواب ورکوونکو  ۵۱۶ښیی چی 

پلرونو دا مالومات د خپلو ماشومانو له  ۸۸۶په داسی حال کی چی  وروسته لاسته راوړی ول.

واب ورکوونکو مورګانو په هکله پایله برعکس لاسته راغلی ځلاری لاسته راوړی ول. ولی، د 

مضمون په هکله مالومات له خپلو ماشومانو لاسته ځواب ورکوونکو مورګانو د تشبث  ۵۲۶ده. 

دی  دوی د تشبث مضمون له لوستلو وروسته د نورو د ۲۳۶راوړی ول، پداسی حال کی چی 

مضمون په هکله مالومات لاسته راوړی ول. د یادونی وړ ده چی رسنۍ هم د تشبث پروګرام په 

ځواب ورکوونکی مورګانی او  ۱۶هکله د مالوماتو په خپرلو کی اغیزمنی وی، پدی ډول چی 

پلرونه تونیدلی ول چی د تشبث مضمون په هکله د خپلو مالوماتو کچه د رسنیو له لاری لوړه 
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 او د تجارتی طرحو په سیالیو کچییوی  ځواب ورکوونکو مورګانو تر ۷۶کړی. له بله اړخه، 

وړی دی. د پام وړ نندارو کی په ونډی اخیستو سره د تشبث مضمون په هکله مالومات لاسته را

ټکی دا هم دی چی په ښاری او کلیوالی سیمو کی زیاته کچه ځواب ورکوونکو والدینو د تشبث 

په  ۵۱۶په ښاری سیمو او  ۱۸۶مضمون په هکله مالومات له خپلو ماشومانو لاسته راوړی ول )

دی  دینو دکلیوالی وال ۸۱۶ښاری والدینو او  ۸۱۶کلیوالی سیمو( کی. د تشبث مضمون لوستل، د 

دی یادونه هم وکړو چی په  سرچینه وه. باید دد لاسته راوړو دوی د مالوماتو  مضمون په هکله د

په کلیو( کی د  ۱۶په کلیو( او رسنۍ هم ) ۱۶کلیوالی سیمو کی د تشبث مضمون اړونده مقالی )

ده چی تشبث مضمون اړونده د مالوماتو په خپرلو کی مهمی سرچینی وی. دا په داسی حال کی 

د تشبث مضمون په هکله د مالوماتو  ۱۶او رسنۍ  ۰۶په ښاری سیمو کی، د تشبث اړونده مقالی 

دی خلاف، د تشبث پروګرام اړوند فعالیتونه د والدینو د مالوماتو د لوړلو لپاره په  سرچینی وی. د

سیموکی(، په ښاری  ۱۶ښاری سیمو کی په پرتله د کلیو ګټور وه. د تشبث له ښوونکو سره خبری )

په ښاری  ۱۶په ښاری سیمو کی(، د تشبث تدریس ) ۲۶د تشبث په سیمینارونو کی برخ اخیستل )

په ښاری سیمو کی( د مالوماتو سرچینی وی. ولی،  ۷۶سیمو کی( او په نندارو کی برخه اخیستل )

هیڅ یو د کلیوالو ځواب ورکوونکو والدینو د تشبث مضمون په هکله خپل مالومات د تشبث 

جدول د تشبث مضمون په هکله د  ۸لاسته راوړی.  نه وه روګرام اړونده فعالیتونو له لاریپ

 والدینو د مالوماتو د لاسته راوړلو سرچینی د جنسیت او ځای په نظر کی نیولو سره روښانه کوی.

 

جدول: د تشبث مضمون په هکله د والدینو د مالوماتو د لاسته راوړلو سرچینی د جنسیت او ځای په  ۸

 نظر کی نیولو سره

 سرچینه نارینه ښځینه ښاری کلیوال
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 ماشومانو لیوالتیا د  په لور د تشبث مضمون 1.11

د ارزونی ټیم وتوانیده چی د تشبث مضمون لور ته د زده کوونکو د لیوالتیا کچه د لیسو په منځ 

 په ارزونی، د زده کوونکو د حاضری  دوی د نمرو په ارزونی دمخکی او وروسته له تدریسه کی 

ه، همدارنګ. روښانه کړیله لاری د ارزونی کچی  د دوی د ګډون تجارتی طرحو په سیالیو کید او 

 هم باید د ارزونی لاندی نیول شوی د تشبث مضمون ته د زده کوونکو لیوالتیاپه نورو لیسو کی 

. لکه څنګه چی زیات زده ی شویجوړ پوښتنی، ځانګری لپارهد رسیدو  ته ی. دی موخیاو

 په هکله تیادوی د لیوال وخت په کورونو کی تیروی، د تشبث مضمون لور ته د ډیرکوونکی خپل 

 له والدینو وپوښتل شول شوه. اخستلله والیدنو څخه مرسته و دوی لپاره دا ټولولو د ر ود مالومات

والدینو مثبت  ۱۲۶نه، ه ماشومان  په کور کی دننه د تشبث مضمون لولی او ک د دویچی آیا 

پلرونو چی دی  ۸۵۶پاتی والدینو منفی ځواب ورکړ. له  ۳۶ځواب ورکړ، په داسی حال کی چی 

ماشومان په کورونو کی دننه د  د دویوویل چی  د دوی ۳۱۶ځواب ورکړی وه،  یی سوال ته

ماشومان په کورونو کی د تشبث مضمون نه  د دویوویل چی  ۱۱۶تشبث مضمون لولی، ولی 

ماشومان په  د دویوویل چی  د دوی ۱۱۶ځواب ورکوونکو مورګانو،  ۱۵۶لولی. همدارنګه له 

 د دویوویل چی  د دویپاتی  ۱۶دننه د تشبث مضمون لولی، په داسی حال کی چی  کورونو کی

 برسیره، د دی ماشومان په کورونو کی دننه د تشبث د مضمون له ویلو سره دلچسپی نه لری.

مرکه شوی والدین هغه کسان ول چی ماشومان یی په ښاری  ۷۱۶مخکی هم یادونه وشوه چی 

کی زده  لیسونور یی هغه کسان ول چی ماشومان یی د کلی په  ۲۱۶کی زده کړی کوی او  لیسو

تیا لیسو د تشبث مضمون سره زیاته لیوالکلیو د لیسو زده کوونکو په پرتله د ښاری کړی کوی. د 

د ښاری لیسو زده کوونکو، د تشبث  ۱۲۶د کلیو د لیسو زده کوونکو او  ۱۵۶درلوده. داسی چی 

ګرافونه د هغو زده کوونکو سلنه ښیی چی د  ۱۷۱او  ۱۷۳مضمون په کورونو کی لوستلی دی. 

 تشبث مضمون یی په کورونو کی دننه لوستلی دی.

 

 ګراف: د ځواب ورکوونکو والدینو د ماشومانو لخوا په کورونو کی د تشبث مضمون مطالعه ۱۷۳
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 مطالعهد جنسیت او ځای په اساس د زده کوونکو لخوا په کورونو کی د تشبث مضمون ګراف:  ۱۷۱

 

ښونځی پرته، په کورونو کی دننه هم د تشبث  له، زده کوونکو ولکه څرنګه چی وویل شول زیات

مضمون لوستلی دی، دا اړینه وه چی څرګنده شی چی ولی زده کوونکی لیواله دی چی د تشبث 

( ځواب ویونکی والدین په دی باور ول ۸۱۶نږدی یو پر دریمه برخه )مضمون زیات ولولی. 

 د دوینو له ډلی څخه یو مضمون دی نو ځکه نوتشبث مضمون هم د ښوونځیو د مضموچی د 

 .لولیماشومانو له ښونځی پرته په کورونو کی هم دا مضمون 

، وویل چی د تشبث مضمون ووالدینلږ تر لږه د ښونځی فارغانو لوستی د پام وړ خبره داده چی، 

( ځواب ۲۸۶برسیره، نږدی یو پر څلورمه برخه ) د دید لیسو د مضامینو څخه یو مضمون دی. 

 وړتیا د دمضمون په ماشومانو کی د ځان بسیاوالی ویونکی والدینو باور دلوده چی د تشبث 

زیاتیدو سبب کیږی، نو ځکه ماشومان لیواله دی چی د ښونځی پرته په کورونو کی هم د تشبث 

په  ند تشبث مضمو "هکله پوهاوید تجارت په "ځواب ویونکو والدینو  ۱۱۶مضمون ولولی. 

ځواب ویونکی والدینو  ۱۱۶لور د ماشومانو د لیوالتیا اصلی لامل وښود. په داسی حال کی چی 

مضمون لوستلو لپاره  د دیپام ځانته اړولی دی او دوی  ووویل چی د تشبث مضمون د ماشومان

 لاملونهلدینو لاندی ډول ډول وا ۱۱۶د لا زیات وخت تیرولو ته میلان پیدا کړی. همدارنګه، پاتی 

ول یوه تجارتی ډد تشبث مضمون لوستلو ته د ماشومانو د لیوالتیا په هکله وړاندی کړل: څه 

( او د ګټو ۵۶(، څه ډول یو نوی تجارت پیل کړو )۱۶(، څه ډول عواید ولرو )۱۶طرحه ولیکو )

د  د دوی لوستلو تهد تشبث مضمون ګراف  ۱۳۰(. لاندی ۱۶او زیانونو په هکله زده کړه )

 روښانه کوی. د والدینو لخوا یاد شوی ډول ډول لاملونه هکلهماشومانو د لیوالتیا په 
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 ګراف: له تشبث مضمون سره د ماشومانو د لیوالتیا لاملونه ۱۳۰

 

 

د مالوماتو د لا زیاتو څیړلو وروسته د ځواب ورکوونکو د ځای او جنسیت په نظر کی نیولو سره 

د پلرونو او مورګانو ترمنځ په دری ډیرو مهمو نظرونو کی اختلاف موجود چی  ، څرګنده شوه

پلرونو دا باور درلوده چی د تشبث مضمون یو د ښوونځی د مضامینو له ډلی څخه دی  ۸۵۶دی. 

د والدینو وویل چی  ۲۲۶ماشومان دا مضمون په کور کی هم ولولی. له بله اړخه،  د دویاو باید 

د دوی وویل چی د تشبث  ۱۸۶د کاراوبار په هکله مالومات لاسته راوړی. ماشومان غواړی  دوی

ن دا مضمون ماشوما د دویوده ورکوی نو ځکه  والید ځان بسیاته ماشومانو  د دویمضمون 

د دوی ماشومان هغه داسی چی ) پلرونو له نظر سره ورته وه ۸۵۶نظر د  مورګانو ۸۰۶لولی.  د 

څخه یو مضمون  نونوومچی دا د لیسو له مضلولی له دی امله د تشبث مضمون کی  په کورونو

ځان  دد تشبث مضمون ماشومان "مورګانو دی نظر ته زیات اهمیت ورکړ چی  ۲۱۶دی(. ولی، 

ماشومان دا مضمون په کورونو کی په لیوالتیا سره  د دوینو له دی امله " لور ته بیایی والیبسیا

 هیح کړن د لوستلو لپاره داسی توضنو لیوالتیا د تشبث مضمومیندو د خپلو ماشوما شتویملولی. ښار

" لامل کیږی والیتشبث د ځان بسیا" (،۸۵۶) "څخه یو مضمون دی نونوومد لیسو له مض" دا چی

له بل لوری،  (.۱۷۶)" له تشبث څخه د تجارت په زده کړه کی کار اخیستل کیږی "(، ۲۷۶)

ث د تشب "والدینو په ترتیب سره په لاندی ټکو باور درلوده  ودکلیو میشت ۱۸۶او ۱۱۶ ،۲۵۶

 بثتشد "او " نو یو مضمون دینوتشبث د لیسو له مضمو"، "  تجارت په هکله زده کړی ورکوی

. په دی اساس، د پلرونو او مورګانو نظر په کور کی "مضمون د ماشومانو پام ځانته اړولی دی

ګراف د ماشومانو  ۱۳۱کلیو او ښارو کی ټولیز یا عمومی وه. ون د لوستلو اړوند  په مد تشبث مض

  لیوالتیا د تشبث مضمون لوستلو لپاره د والدینو له نظره په ښاری او کلیوالو سیمو کی څرګندوی.
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 ګراف: له تشبث مضمون سره د ماشومانو د لیوالتیا لاملونه )د والدینو نظر( ۱۳۱
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د لیسو له مضمونونو څخه یو مضمون دی د کاراوبار په هکله زده کړه

د زده کوونکو لپاره په زړه پوری ده په ځان بسیاوالی ته رسیدلو څرنګوالی بیانوی

د سوداګری طرحو د لیکلو لاری ور ښیی د عوایدو د درلودلو لپاره
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 (نظر په د والدینو)اقتصادی اغیزی -تشبث مضمون ټولنیزی  1.11.1

لکه څرنګه چی پورته یادونه وشوه، د تشبث مضمون د تدریس له موخو څخه یوه موخه زده 

. یوالی سبب کیږپه ځان بسیا د دویکوونکو ته د تجارت د اصولو زده کړه وه چی په پایله کی 

نکی کاراوبار پیل کړی او په ځان بسیا شی، نو برسیره پردی، دا څرګنده ده که چیری زده کوو

 دوی دټولنیز او اقتصادی ژوند تر اغیزی لاندی راولی او  یدو به دویلی شو چی دا په ډاډه توګه 

نو په دی اساس، له ټولو ځواب ورکوونکو زده  .ړیومنځ ته را بدلون مثبت په شخصیت کی به

کوونکو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث مضمون د زده کوونکو په ټولنیز او اقتصادی ژوند 

والدینو دی پوښتنی ته مثبت ځواب  ۱۱۶لکه څرنګه چی تمه کیده، نه. ه او کی لری کی اغیز

له ډلی څخه ول چی د تشبث مضمون والدینو هغو  والدینو چی منفی ځواب ورکړی وه د ۱۶ورکړ. 

ګراف د هغو والدینو سلنه ښیی چی د زده کوونکو په ټولنیز  ۱۳۲په هکله یی مالومات نه درلودل. 

 او اقتصادی ژوند کی د تشبث مضمون له مثبتو اغیزو سره همغږی ول.

 

 الدینو نظر(اقتصادی اغیزی )د و-گراف: د ماشومانو په ژوند د تشبث مضمون ټولنیزی ۱۳۲

 

 

پلرونو او مورګانو وویل چی د تشبث  ځواب ویونکو ۱۱۶نظر کی ونیسو چی  دا خبره هم باید په

. ولی، د ځواب مثبتی اغیزی لرلی دی ژوند ټولنیز او اقتصادی په مضمون د دوی د ماشومانو

نو او والدیورکوونکو د ځای په پام کی نیولو سره، څرګنده شوه چی د کلیو ټولو ځواب ویونکو 

تو د تشبث مضمون له مثب کی د ښاری سیمو والدینو د ماشومانو په ټولنیز او اقتصادی ژوند ۱۵۶

( په پرتله د ۱۵۶) رګانومو بله اړخه، په ښاری سیمو کی زیاتو . لهدرلوده همغږیاغیزو سره 

لی. په ګڼثبتی و( په خپلو ماشومانو د تشبث مضمون ټولنیزی او اقتصادی اغیزی م۱۱۶پلرونو )

( د تشبث مضمون په اقتصادی او ټولنیزو وګانرمو ۱۰۰۶او  پلرونو ۱۰۰۶و )دینکلیو کی، ټول وال

اغیزو سره د والدینو  اقتصادیو او ټولنیز له مضمون تشبث د ګراف ۱۳۸خبری وکړلی.  اغیزو

 توافق په ښاری او کلیوالو سیمو کی ښیی.
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ګراف: د تشبث مضمون له ټولنیزو او اقتصادی اغیزو سره د والدینو توافق په ښاری او  ۱۳۸

 کلیوالو سیمو کی

 

 

 یا کار موندنه تجارتاو تشبث  1.11.1

دی نتیجی ته ورسیدو چی د تجارت پیل، ودی او یا د دوامداره دندی  د ارزونی په اوږدو کی

سی و سؤم یاو روزنیز یموندنی لپاره د تشبث پروګرام کټور دی. له دی امله، د تشبث ښوونیز

 د وی آیا والدینو او د هغوی اولادونپه دی اړه کوښښونه او ارزونه تر سره کړی، چغوښتل چی 

ی. له همدی وکړ په راتلونکی کی اویا به یی هد ار کی استفاده کړیتشبث زده کړی په خپل کاراوب

نه. په  هامله، له ټولو والدینو څخه وپوښتل شول چی آیا تراوسه یی کوم تجارت پیل کړی دی او ک

کوم  د دوی ۱۵۶والدینو یو کاراوبار مخ ته وړی وه، په داسی حال کی چی پاتی  ۵۵۶پایله کی، 

( په شااوخوا کی ځواب  ۳۱۶) برابرهسره سم، دوه  تمینه ول. د بوخت کاراوبار یا تجارت باندی 

د پام  وړ.تجارت پرمخ  ( عملا۱۱۶ورکوونکو پلرونو د ځواب ورکوونکو مورګانو په پرتله )

ه ( په پرتل۱۷۶( هغو والدینو چی په کلیو کی یی ژوند کاوه د )۷۱۶وړ ټکی په کی دا وه، چی )

شو چی زیات  یچی ښار میشتی ول تجارت د یوی دندی په توګه په مخ ووړ. له همد امله، ویل

 ۷۵۶په کلیوالی سیمو کی په پرتله د ښاری سیمو )مورګانی(  ۱۸۶او  رونهپل ۱۱۶شمیر والدین )

ګرافونه د والدینو له تجارت سره  ۱۳۵او ۱۳۱. ، بوخت ولمورګانی( په تجارت  ۸۷۶او  رونهپل

 اوڅرنګوالی ښیی. د تړ
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 ګراف: آیا والدینو کوم کاراوبار مخته وړی دی؟ ۱۳4

 

 

ګراف: په کاراو بار کی بوختو نارینه او ښځینه والدینو سلنه او په ښاری او کلیوالی سیمو کی په  ۱۳5

 کار بوختو والدینو سلنه

 

 

55%
45% هو
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 ګراف: په کار او بار کی د والدینو برخه اخیستنه ۱۳6

 

د تشبث له مهارتونو او زده کړو څخه  دویهمدارنګه د ارزونی ټیم غوښتل چی پوه شی چی آیا 

نه.  له همدی امله، له هغو والدینو څخه چی په تجارت ه په خپل کاراوبار کی ګټه اخیستی ده او ک

والدینو مثبت ځواب ورکړ، په داسی حال کی  ۱۱۶کی مشغول ول په دی هکله پوښتنه وشوه. 

( په پرتله ۷۵۶انو )منفی ځواب ورکړ. ډیره سلنه ځواب ورکوونکو مورګ د دوی ۸۱۶تی چی پا

اته او زی تجارت کی ګټه پورته کړی وه؛ او د تشبث مضمون څخه په خپل کارنو ( پلرو۸۸۶د )

( د تشبث مضمون څخه په خپل ۸۸۶( په پرتله د کلیوالو والدینو )۱۳۶سلنه ښار میشتو والدینو )

برسیره، د خلکو جنسیت او ځای په نظر کی نیولو سره، دا  د دیتجارت کی ګټه پورته کړی وه. 

ه ( پ۱۰۰۶او کلیو میشتو  ۷۸۶معلومه شوه چی زیات شمیر مورګانی )ښار میشتی مورګانی 

( د تشبث له زده کړو او مهارتونو څخه ۰۶او کلی میشتی  ۵۶ رونونو )ښارمیشتی پلوپرتله د پلر

خلکو د تشبث له مضمون څخه په خپل تجارت  د دیګرافونه  ۱۳۳او  ۱۳۷کټه پورته کړی وه. 

 کی کټه اخیستنه ښیی. 

 ګراف: په کاراوبار کی د تشبث له زده کړو او مهارتونو څخه کټه اخیستنه ۱۳۷
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ګراف:  په کاراوبار کی د تشبث له زده کړو او مهارتونو څخه کټه اخیستنه د ځای او  ۱۳۳

 جنسیت په اساس

 

جارت د دوی د تهغو والدینو چی د تشبث له زده کړو څخه یی په خپل تجارت کی کټه اخیستی وه، 

ند ول آ( په دی ۷۰۶) پوښتنه وشوه. ډیری ځواب ورکوونکید تشبث د رول په هکله دی کی په و

الدینو و ۲۰۶ه وده ورکړی ده. تد کار بریالیتوب  د دویاخیستنی  زده کړو څخه ګټیچی د تشبث 

تجارت ته د بریالیتوب په لور، انګیزه ورکوونکی  د دویښوونو وویل چی د تشبث مضمون لار

 ړ چی د تشبث له مضمون  څخه په ګټیوک ټینګار پاتی والدینو ۱۰۶رول لوبولی دی. همدارنګه، 

سره  باور له والدینو دپه نچوړ ډول، جذب کړی.  خپل تجارت ته پانګیچی ستنی توانیدلی اخی

سمه توګه ګټه واخیستل شی، نو د تجارت د ، که چیری د تشبث مضمون له زده کړو څخه په سم

رونو د تشبث له زده کړو ځواب ویونکو پل ۵۷۶بریالیتوب، زیاتی ګټی او پراختیا سبب کیږی. 

د راجذبولو  پانګیپلرونو د  ۲۱۶اخیستو یو بریالی تجارت ته لاسرسی موندلی وه.  څخه په ګټی

په تجارت کی د انګیزی  یدو ضمون دد  تشبث مپلرونو لپاره  ۱۱۶په هکله خبری وکړی. او د 

( مورګانو چی ۷۷۶خه )څبرخو د رامنځ ته کیدو سبب شوی وه. برعکس، نږدی دری له څلورو 

کی یی برخه اخیستی وه وویل چی د تشبث له زده کړو څخه په ګټه اخیستو تری  په دی ارزونی

خپل  دکړو څخه مورګانو د تشبث له زده  ۲۸۶جوړی شوی دی؛ ولی پاتی  سوداګریبریالی 

واب ځوابونه د ښارمیشتو او کلی میشتو ځ لوړله بله اړخه، دری انګیزه اخیستی وه.  لپارهتجارت 

والدین په دی باور  کلیوال ۷۵۶او  والدین ښارمیشتی ۱۱۶ سره ورته ول؛ترمنځ والدینو ویونکو 

شتو یښارم ۱۱۶بریالیتوب د تشبث له زده کړو سره تړاوو لری. د تشبث مضمون د  د دویول چی 

لی، وکلیوالو والدینو لپاره په تجارت کی د انګیزی د رامنځ ته کیدو سبب شوی دی.  ۲۵۶او 

ښار میشتی والدین په دی توانیدلی ول چی خپل تجارت ته پانګه ومومی، په داسی  ۱۸۶ځی ایو

ګرافونه د تشبث مضمون رول په تجارت  ۱۱۰او  ۱۳۱وه.  ۰۶ی دا سلنه حال کی چی په کلیو ک

 کی څرګندوی.
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 ګراف: د کاراوبار پر مخ وړلو کی د تشبث رول ۱۳۱

 

 

 ګراف: په کاراوبار کی د تشبث مضمون له زده کړو څخه د ګټی اخیستنی اهمیت ۱۱۰

 

 

 ټیم غړو وروسته، د ارزونی ده لاسته راوړلو د تشبث مضمون په هکله د والدینو د ځوابونو ل

پوښتنی پر وړاندی لاسته راوړی  د دیکچه د ارزونی  یوالید وغوښتل ترڅو د والدینو د نظر 

ماشومان د تشبث د زده کړو څخه په ګټه اخیستو پدی توانیدلی چی یو کار پیل او  د دویچی آیا 

ځواب ویونکو والدینو څخه پوښتنه وشوه چی آیا د  ویا پراختیا ورکړی. له همدی امله، له ټول

له ماشومانو سره مرسته وکړی ترڅو یو کاراوبار پیل اویا هم  د دویتشبث ټولګیو زده کړی به 

( ځواب ۱۸۶پراختیا ورکړی او که نه. د تشبث مضمون اهمیت ته په کتو، نهه له لسو برخو )

په آسانه توګه کولی شی یو کاراوبار پیل او یا ماشومان  د دویپه ډاده توګه وویل چی ورکوونکو 

70%

20%
10%

په مرسته کوی ترڅو یو کاراوبار
بریالی توګه پرمخ یوسی

مونږ ته انګیزه راکوی د پانګی اچونی د جذب زده کړی
مونږ ته راکوی
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مضمون په اړه یی مالومات نه درلودل، په  د دیهغه والدینو چی  ۷۶هم ورته پراختیا ورکړی. 

له ماشومانو سره د یو کاراوبار په پیل کولو او یا پراختیا  د دویدی باور ول چی دا مضمون به 

( په ۱۱۶) لرونوات شمیر ځواب ویونکی پکی مرسته ونکړی. همدارنګه ښکاره شوه چی زی

ر په پیل او باسره د کاراو د دوی( مورګانو په دی باور ول چی د تشبث مضمون ۱۲۶پرتله د )

( په پرتله د ښار میشتو ۱۰۰۶کلیوال والدین )ټول یا هم پراختیا کی مرسته کولای شی. برعکس، 

 دسانی سره د تشبث پروګرام آی په ماشومان کولی ش یدو ( په دی باور ول چی د۱۱۶والدینو )

برسیره پردی، څرګنده شوه چی د  په مرسته یو کاراوبار پیل او یا هم پراختیا ورکړی.زده کړو 

 ۱۱۶پلرونه او  ۱۸۶مورګانی( په پرتله د ښار میشتو ) ۱۰۰پلرونه او  ۱۰۰۶والدین ) وکلیو میشت

ماشومان به د تشبث مضمون په مرسته وکولای شی یو  د دویګانی( په دی باور ول چی رمو

ګرافونه د یو کاراوبار د پیل او یا هم  ۱۱۲او  ۱۱۱کاراوبار پیل او یا هم ورته پراختیا ورکړی. 

  څرګندوی. نظرد یو کاراوبار د پراختیا په هکله د والدینو 

 

 پراختیا ورکړی )د والدینو نظر(هغه ماشومان چی توانیدلی دی یو کاراوبار پیل او ګراف:  ۱۱۱
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ګراف: د یو کاراوبار په پیلولو او یا پراختیا ورکولو کی د زده کوونکو د وړتیاوو په اړه د  ۱۱۲

 والدینو نظر

 

 

کله چی یو کاراوبار پیل یا پراختیا مومی، نو د بریالیتوب او د اغیزمنتیا کچه یی هم باید تر 

چی باور یی درلوده  څخه امله، له هغو ځواب ویونکو والدینو ارزونی لاندی ونیول شی. له همدی

و یا هم ورته ماشومان به د تشبث مضمون په مرسته وکولای شی یو کاراوبار پیل ا د دویچی 

د ماشومانو د کاراوبار د بریالیتوب په هکله پوښتنه وشوه. لکه څرنګه  د دویپراختیا ورکړی، 

که چیری یو ( په دی باور ول ۵۲۶) والدین ځواب ویونکی یاتچی تمه کیده، له نیمایی څخه ز

ځواب  ۸۱۶له بله اړخه،  بریالی وی. به ډیرکاراوبار د تشبث د مضمون په اساس پیل شی نو 

ند آپاتی والدین په دی  ۳۶ویونکو والدینو وویل چی په نسبی توګه به یو کاراوبار بریالی وی او 

مومی پراختیا و هم ګټی اخیستنی یو کاراوبار پیل او یاول که چیری د تشبث د زده کړو څخه په 

یڅ هله نیکه مرغه، هم ښایی څه ناڅه بریالی شی. به د ماشومانو له کمی تجربی سره سره  د دوی

د هغه کاراوبار د ناکامی په هکله خبری ونکړی چی د تشبث د  ویو د ځواب ورکوونکو والدین

د سلنی  د بریالبتوب ګراف د هغو کاراوبارو ۱۱۸ زده کړو څخه په ګټه اخیستو پیل شوی وی.

 کچه ښیی چی د تشبث د زده کړو څخه په ګټه اخیستو پیل او یا یی پراختیا موندلی وی.  
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 ګراف: د تشبث د زده کړو په اساس د یو کار د پیل او یا پراختیا ورکولو د  ۱۱۸

 بریالیتوب کچه )د والدینو په نظر(

 

 

( د تجارت د ۱۱۶نو )رو( په پرتله د پل۵۵۶چی زیات شمیر مورګانی )دا وروسته مالومه شوه 

( ۸۱۶( د مورګانو په پرتله )۵۰۶) زیات شمیر پلرونهبریالیتوب څخه په زیاته ګچه ډاډه ول. ولی، 

ګانو دا وویل رمو ۱۱۶برسیره،  د دیپه دی باور ول چی په نسبی توګه به تجارت بریالی وی. 

. و ورته نظر درلود( پلرون۶۱بریالی شی، په داسی حال کی چی لږ شمیر)چی تجارت به لږ څه 

فکر  د دوی ۱۲۶کلیوال والدین پدی باور ول چی کاراوبار کولی شی زیات بریالی شی،  ۱۷۶

فکر کاوه چی کاراوبار به لږ څه  د دوی ۱۱۶کاوه چی کاراوبار به په نسبی توګه بریالی وی او 

ښار میشتو والدینو دا باور درلوده چی کاراوبار کولی شی زیات  ۵۱۶بریالی شی. په همدی توګه 

ښارمیشتو والدینو د کاراوبار په نسبی بریالی توب فکر  ۸۳۶بریالی وی، په داسی حال کی چی 

مه مالو پدی باور ول چی تجارتونه به لږ بریالی وی. وروسته له ژوری څیړنی د دوی ۳۶کاوه او 

( د کاراوبار ۱۵۶( په پرتله د کلی مشیتو پلرونو )۱۱۶پلرونو ) ، زیات شمیر ښارمیشتوشوه چی

( په پرتله د ښارمیشتو پلرونو ۵۵۶باوری ول. ولی زیات شمیر کلیوال پلرونه ) بپه بریالیتو

 ښار میشتو ۳۶یالی وی.  ولی یواځی ( باور درلوده چی کاراوبار به په نسبی توګه بر۱۱۶)

ځواب ورکوونکو مورګانو  شی. یولای شی لږ بریالپلرونو دا فکر کاوه چی کاراوبار ک

چی کاراوبار د تشبث د پروګرام د  درلودهپه دی باور ( ۵۰۶، کلی میشتی ۵۱۶)ښارمیشتی 

کلی مشیتو  ۲۵۶ښار میشتو مورګانو او  ۸۱۶په مرسته زیات بریالی کیدای شی.  سپارښتنو

مورګانو دا باور درلوده چی کاراوبار به لږ بریالی شی. ولی د کلیوالو سیمو زیات شمیر مورګانو 

 ۵، ۱( دا فکر کاوه چی کاراوبار به لږ بریالی وی. ۶۳ګانو )ر( په پرتله د ښار میشتو مو۲۵۶)

 نه د تشبث مضمون د زده کړو په اساس د تجارت د بریالیتوب کچه ښیی. جدولو ۱او 
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جدول: د تشبث د زده کړو څخه په ګټی اخیستو د کاراوبار د پیل او یا پراختیا د بریالیتوب  ۱

 کچه )د والدینو په نظر(

 ښځی سړی د بریالیتوب کچه

 ۱۰ ۱۰ بریالی نه ول

 11۰ ۰٪ تریوی کچی بریالی ول

 ۰٪1 ۱۰٪ کچه بریالی ولپه منځنی 

 ۰٪٪ ۶۰٪ زیات بریالی ول

 

اخیستو د کاراوبار د پیل او یا پراختیا د بریالیتوب  یجدول: د تشبث د زده کړو څخه په ګټ ۵

 کچه )د والدینو په نظر(

 کلیوال ښاری د بریالیتوب کچه

 ۱۰ ۱۰ بریالی نه ول

 11۰ 2۰ تریوی کچی بریالی ول

 1۰٪ 12۰ په منځنی کچه بریالی ول

 ۷۰٪ ۰٪٪ زیات بریالی ول

 

زده کړو څخه په ګټی اخیستو د کاراوبار د پیل او یا پراختیا د بریالیتوب  جدول: د تشبث له ۱

 کچه )د والدینو په نظر(

 

 د بریالیتوب کچه
 ښځینه نارینه

 کلیوال ښاری کلیوال ښاری

 ۰۶ ۰۶ ۰۶ ۰۶ بریالی نه ول

 ۲۵۶ ۳۶ ۰۶ ۳۶ تریوی کچی بریالی ول

 ۲۵۶ ۸۱۶ ۱۵۶ ۱۱۶ په منځنی کچه بریالی ول

 ۵۰۶ ۵۱۶ ۵۵۶ ۱۱۶ زیات بریالی ول
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وب د کاراوبار د بریالیت د دویوروسته له والدینو دا پوښتنه وشوه چی څرنګه د تشبث پروګرام 

 بځوابونه د پورته ذکر شوو څلورو واړو د بریالیتو د دویباید وویل شی چی  سبب شوی دی. دا

( ځواب ویونکو والدینو دا باور درلوده چی ۵۳۶ږدی شپږ پر لسو )ن. پاره په دی ډول دیکچو ل

 مه له همدی امله د کاراوبار د بریالیتوب چانسد تشبث پروګرام کاراوبار یو سم لوری ته بیایی. 

د هغو والدینو وه چی باور یی داوه چی کاراوبار په نسبی توګه  م لوی ځوابهولی، دولوړیږی. 

ځواب ورکوونکو والدینو د خپلو اولادونو په کم  ۱۸۶ځکه چی او یا هم لږ بریالی کیدای شی. 

د تشبث مضمون د کاراوبار د لږ دا روښانه شوه چی  کی ګار درلوده. په پایلهنتجربګی ټی

د کاراوبار په مدیریت کی د لږ بریالیتوب سبب ه تجربه کمماشومانو د نه بلکی  لاملبریالیتوب 

 یالیوالتد ځواب ویونکو والدینو کوچنی کاراوبار ته د خپلو ماشومانو د  ۱۲۶همدارنګه، کیږی. 

ښکارندویی کوی چی که چیری د تشبث پروګرام لخوا کوچنی  د دیڅخه یادونه وکړه. دا 

 یشو راټولیا ورکړل شی، ډیر به بریالی وی. کاراوبارونه مخ ته یو وړل شی او یا هم پراخت

( ۱۲۶مالومه شوه چی زیات شمیر مورګانی )او ژوری څیړنی لاندی ونیول شول، تر  مالومات

 نی کیولار ښو یسمد تشبث پروګرام د یوکار په ( په دی باور ول چی ۵۷۶په پرتله د پلرونو )

د کاراوبار د ګټی  د دویپه دی باور ول چی د تشبث مضمون  پلرونه  ۱۸۶ولی،  اغیزمن دی. 

( له دی خبری سره همغږی ۱۶) دی، په داسی حال کی چی لږ مورګانیشوی  لاملد زیاتوالی 

پلرونه په دی باور ول چی د تشبث مضمون څخه د تجارت د اصولو په  ۱۸۶وی. همدارنګه، 

مورګانو  ۱۶د کاراوبار د بریالیتوب سبب شوی دی، ولی یواځی  پوهاوید ماشومانو  د دویهکله 

(  ځواب ۱۱۶ه چی )دوهم زیات نظر و "هتجرب ماشومانو لږه د"دا نظر درلوده. له بله اړخه، 

 ځواب ویونکی پلرونه پدی نظر ول. ۷۶ویونکی مورګانی او یواځی 

په دی باور وی چی ماشومان به یی د تشبث د پروګرام په مرسته  مورګانې ۱۸۶له بله اړخه، 

( پلرونه له دی ۷۶وتوانیږی ترڅو یو بریالی کوچنی کاراوبار پیل او یا هم وده ورکړی؛ ولی )

نظر سره همغږی ول. کله چی د اوسیدو د سیمو له اړخه ځواب ویونکی د څیړنی لاندی ونیول 

کلی میشت په دی باور ول چی د تشبث  ۱۲۶والدین او ښارمیشتی  ۵۷۶شول، مالومه شوه چی 

پرځای  د دیوالدینو  ۱۷۶ولی، . په اساس به کاراوبار سم لوری ته مخه کړیمضمون د زده کړو 

ه پچی د کاراوبار په بریالیتوب کی د تشبث پروګرام په اغیزو خبری وکړی، د خپلو ماشومانو 

ښار میشتو والدینو د کوچنی کاراوبار د  ۱۸۶. دی برخه کی له لږی تجربی څخه یادونه وکړه

د خپلو ماشومانو  په کاراوبار کی والدینو د کلیو ۱۵۶، د دیبریالیتوب په اړه فکر کاوه. خلاف 

دا خبره د تشبث پروګرام له سره تړاو ورکړ.  الیلوړو لهد زده کړی کچی  د دویبریالیتوب 

د تشبث پروګرام اهمیت ته والدینو  میشتو کلی ۳۶مرستی پرته شونی نه وه. همدارنګه، یواځی 

جدول  د تشبث مضمون په مرسته د  ۷ګراف او  ۱۱۱ړاو ورکړ. تله کوچنی کاراوبار سره 

 په هکله پوره مالومات وړاندی کوی.  لاملونوکاراوبار د پیل او یا پراختیا د 
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 ګراف: د تشبث د زده کړو په اساس د یو کاراوبار د پیل او یا پراختیا د بریالیتوب لاملونه ۱۱4

 

 زده کړو په مرسته د کاراوبار د پیل او یا پراختیا د بریالیتوب لاملونه  د جدول: د تشبث ۷

 )د والدینو په نظر(
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بث د تشچی د تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی و غوښتل  د کاراوبار له موضوع نه پرته،

ی . له همدهم تر څیړنی لاندی ونیسید خوندیتوب له اړخه  زده کوونکو د دندو پروګرام اغیزی د

 ه دماشومانو ت د دویامله، له ټولو ځواب ویونکو والدینو پوښتنه وشوه چی آیا د تشبث پروګرام 

د دوی ماشومانو ته په  ۱۱۶نه. د ټولو ځواب ویونکو والدینو، ه دندو په موندلو کی ګټور دی او ک

ونکو والدینو یځواب و ۱۶سره همغږی ول، یواځی  ود تشبث پروګرام له اغیزکارموندلو کی 

ښه وڅیړل شول، مالومه شوه چی زیاته سلنه ځواب ویونکی  تنظر درلوده. کله چی مالوما فمخال

کار موندنه کی ماشومانو ته په  د دوی( ځواب ویونکو پلرونو ۳۵۶( په پرتله د )۱۱۶مورګانی )

زیات شمیر ښار میشتی والدین . له بله اړخه، درلوده د تشبث پروګرام له اغیزو سره همغږی

 د دویدا روښانه خبره منی چی د تشبث مضمون  شت والدینیکلی م( ۳۱۶) او همدارنګه( ۱۲۶)

 رت کله چی د اوسیدو د سیمو له اړخه ځواب ویونکیماشومانو ته په کارموندنه کی ګټور دی. 

د  پلرونو و( ښار میشت۳۱۶او ) ( کلی میشتو۱۱۶ل، مالومه شوه چی )څیړنی لاندی ونیول شو

 له بل لوری. باوری ولماشومانو ته په کار موندنه کی د تشبث پروګرام د اغیزو په هکله  دوی

ماشومان  د دویمورګانو دا باور درلوده چی  کلیو میشتو ۳۳۶مورګانو په پرتله د  ښارمیشتو ۱۵۶

ګرافونه د ماشومانو په  ۱۱۱او  ۱۱۵به د تشبث پروګرام په مرسته د دندی په موندلو وتوانیږی. 

   .والدینو د همغږی ټولیز انځور ښییپه هکله د کار موندنه کی د تشبث پروګرام د اغیزو 

 

 خوندیتوبد تشبث د زده کړو په مرسته د ځواب ورکوونکو والدینو د ماشومانو د کار ګراف:  ۱۱5

 

 ګراف: د تشبث د زده کړو په مرسته د دندی خوندیتوب )د والدینو په نظر( ۱۱6
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په هکله چی د تشبث پروګرام  د ماشومانو د کاری خوندیتوب د لاملونو د دویوروسته بیا له والدینو څخه 

والدین په دی نظر  ( ځواب ویونکی۵۸۶ډیرو )په مرسته یی لاسته راوړی، پوښتنه وشوه. له نیمایی څخه 

خلاصوی. له همدی  ونههنذد ماشومانو  د دوید کار موندنی د اصولو په هکله ول چی د تشبث پروګرام 

ماشومان به دکار موندنی په هکله د خپلو زده کړو په لوړلو سره، وتوانیږی د دندو وړاندیزونه  د دویامله، 

په  د دویپروګرام  تشبث دی نظر ول چی د ( په۱۳۶ومومی. دوهم زیات شمیر ځواب ویونکی والدین )

ماشومانو کی د کاراوبار یا تجارت فکرونه منځته راوړی او دوی کولی شی له خپل توان سره سم د ډول 

 ۱۲۶ړی. برسیره پردی، ډول کارونو او تجارتونو له منځه  خپل ځان ته یو مناسب کاراوبار غوره ک

ماشومانو ته د کار موندنی انګیزه ورکوی،  د دویوالدینو زیاته کړه چی د تشبث پروګرام  ځواب ویونکو

 ااود انګیزی له لاسته راوړلو وروسته به دوی په پوره توګه په دی وتوانیږی چی ځانته یو خوندی کار پید

ادونه ولو په هکله ید پیل پانګی په مرسته د کاراوبار و د کوچنۍوالدین ځواب ویونکو ۱۰۶کړی. همدا ډول، 

ماشومانو ته انګیزه ورکړی ترڅو د لږی پانګی په  د دویدوی روښانه کړه چی د تشبث پروګرام  وکړه.

ځواب ویونکو والدینو د کار د خوندیتوب  ۳۶وده ورکړی. پاتی  ورتهدرلودلو سره یو کاراوبار پیل او 

ګراف د کار د خوندیتوب اړوند  ۱۱۷ودل. اړوند د تشبث د پروګرام د اهمیت په هکله مختلف نظرونه درل

 د تشبث د پروګرام د اهمیت په هکله مختلف نظرونه وړاندی کوی.

 

 

 ګراف: د دندی په خوندیتوب کی د تشبث د اهمیت لاملونه ۱۱۷
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 پایلی او وړاندیزونه: ۍدرییم څپرک 1

 ېپایل 1.1

ادی اقتص د کوونکوزده د سسه په دی توانیدلی ده چی مؤد تشبث ښوونیزه او روزنیزه  .أ

وړی چی منځ ته را (پلټفورمبنسټ )داسی یو په پام کی نیولو سره   یپیاوړتیا د لیدلور

تشبث مضمون د زده کړو  توانیدلی دی چی د د دی په مرستهزیاته کچه زده کوونکی 

 اخیستو خپل کاراوبار ته وده ورکړی او یا هم خپلی دندی خوندی کړی.   څخه په ګټې

د  ارزښتونو او پریکړو کې کورنی د نجونو د ښکیلتیا په وړاندې پهرام پروګد تشبث  .ب

د تشبث ښوونیزه او روزنیزه  خنډونو سره د مبارزې په برخه کې هم بریالي وو ځکه چې

 . کړی په اقتصادي توګه پیاوړي زده کونکي توانیدلي چې مؤسسه

پرته  وپام کی نیولد تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی د زده کوونکو د جنسیت په   .ت

بث . د تشدی فرصتونه چمتو کړی ود کلیو او ښارونو زده کوونکو ته یو ډول د زده کړ

 یپروګرام اهمیت د ښاری سیمو په پرتله په کلیوالی سیمو کی ډیر د پام وړ وه او د

 کی مهم رول لوبولی.  والیمضمون د کلیوالی سیمو د زده کوونکو په خپل ځان بسیا

په کاراوبار کی مرسته کړی.  د دویام له زیات شمیر زده کوونکو سره د تشبث پروګر .ث

چی په پایله کی یی دوی توانیدلی چی خپله سوداګری په یو کټور کاراوبار بدله کړی. 

چی دی کړنی په خپل وار سره په کورنیو او ټولنه اغیزی کړی دی، ځکه چې دی کاری 

 څخه منع کړي دی. فرصتونو ډیری ځوانان د ټولنیزو ناوړه کارونو

په ډیر غور سره غوره شوی، له همدی کبله زیاتو زده  د تشبث مضمون موضوعګانې .ج

مضمون د اهمیت  د دییا او کارموندنی په برخو کی تکوونکو د خپل کاراوبار د پیاوړ

برسیره پر دې، دا موضوعګانی د زده کونکو د ورځني ژوند او . په اړه یادونه کړی ده

 لنیزو اړخونو سره اړیکه لري.د زده کوونکو ټو

زده کونکي په عملي توګه د سوداګرۍ وړاندیزونو او نندارو له لارې د سوداګرۍ لپاره  .ح

 خپلو کورونو څخه له تولیدوښوده چی خپل  لیوالتیاډیری زده کوونکو دا  هڅول شوي.

ډیر شمیر زده کوونکو برخه اخیستی   وښایی. په دی نندارو کیدباندی پیرودونکو ته 

 .په برخه کی د پروسې اهمیت څرګندوي ودید سوداګرۍ وړتیاوو د  د دویوه چی دا 

د  تشبث ملي نصاب کی دپوهنی وزارت په هدف لاندی ټولو ګروپونه په  تر ارزونید  .خ

 ده. مضمون د شاملولو غوښتنه کړې

 دتجربه لرونکو ښوونکو په وسیله  کلونود سسی مؤد تشبث ښوونیزی او روزنیزی   .د

 . مخ وړی ده تدریس پرمضمون  دی
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د ټیټو ټولګیو زده کوونکو د تشبث د مضمون په هکله له خپلو ښوونکو پوښتنی کړی   .ذ

دی. دا د پروګرام د دوام لپاره ډیره مهمه ده چی د ټیټو ټولګیو زده کوونکی به په ډیره 

 لیوالتیا سره د تشبث مضمون ولولی. 

ی ټول زده کوونکی د تشبث مضمون له اهمیت څخه خبر ول. دا خبره د تشبث نږد .ر

لپاره چی دا زده کوونکی به په راتلونکی کی د  د دیپروګرام لپاره خورا مهمه ده، 

تشبث ښوونیزی او روزنیزی مؤسسی موخو ته په رسیدو کی د تشبث له زده کړو څخه 

 کټه پور ته کړی. 

څخه خپل ملاتړ څرګند کړ، او د دی مضمون پروګرام  دی له د تشبث مضمون ښوونکو .ز

 د دیبرسیره پر دی، دوی په هکله یی زیات مالومات له نورو سره شریک کړی. 

 وښوده. همغږیهم خپله یدو سره شامل لهنصاب کی  ښوونیزمضمون په 

هغه له اهمیت سو د ادارو مسؤلین له تشبث مضمون او د یلو لچی د ټونی وړ ده د یادو .س

و اڅخه خبر ول. دا خبره د تشبث پروکرام د مدیریت له بریالیتوب سره تړاوو لری، 

 د پروګرام پلی کول په آسانی سره تر سره شی. پدی سره به

کړی ده. دا خبره د پروګرام د  لیدنهنږدی د ټولو لیسو ادارو د تشبث مضمون د تدریس  .ش

سسی د ؤبث ښونیزی او روزنیزی ماهمیت ښکارندویی کوی، آن تردی چی  د تش

مون د تشبث مضمسؤلینو ادارو د ځ د لیسو رکارکوونکو د نه شتون په صورت کی هره و

 کړی ده.  لیدنهله تدریس څخه 

د هغو زده کوونکو لپاره چی په  ادارو د تشبث مضمون د تدریسولو میتود ډیری لیسو د .ص

 کڼلی ده. یزمناغ کاراوبار د پیلولو پلان لری ډیر راتلونکی کی د

 .معلومات له نورو سره شریک کړی دید ډیرو لیسو ادارو د تشبث مضمون په هکله  .ض

د تشبث مضمون په هکله خبر ول. دا خبره د تشبث د پروګرام لپاره  والدین نږدی ټول .ط

 د دیخورا مهمه ده، ځکه چی د تشبث پروګرام د والدینو ملاتړ لاسته راوړی ترڅو 

. برسیره پردی دابه زده رکړیکورونو کی دننه پیاوړتیا وپه  مضمون مطالعی ته

 کوونکو ته د تشبث مضمون د مطالعی لپاره په کورنیو کی اسانتیاوی را منځ ته کړی. 

 یاد کړپه کتار کی  نوزیات شمیر موراو پلار د تشبث مضمون د هغو دری مضمونو .ظ

ام لپاره له اهمیت څخه ماشومان یی په کور کی لولی. دا خبره د تشبث پروګر د دویچی 

لی دی چی د دی مضمون په هکله لپاره چی د تشبث پروګرام پدی توانید د دیډکه ده، 

 کړی.  ارهخپلومات زیات ما

زیات شمیر والدینو د تشبث مضمون له زده کړو څخه په خپل کاراوبار کی ګټه پورته  .ع

لپاره چی  دی دد تشبث مضمون د عملی اهمیت ښکارندویی کوی،  عموضو اکړی ده. د
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د هیواد د وګړو یوی برخی له دی مضمون څخه ګټه پورته کړی په غیر مستقیمه توګه 

 ده. 

ډیری والدین په دی باور ول چی که چیری کاراوبار د تشبث د پروګرام د اصولو په  .غ

 بنسټ پیل شی، نو ډیر به بریالی وی. 

چی کمی پانګی ته اړتیا لری ډیر ګټور دی او له  لپارههغه کاراوبار د د تشبث پروګرام  .ف

 زیات شمیر زده کوونکو سره به مرسته وکړی ترڅو یو کاراوبار پیل کړی.

 وړاندیزونه 1.1

لپاره چی د پروګرام د پرمختګ یو ښه انځور ولرو، اړینه ده چی هغه شمیر د  د دی .أ

برخه کی  ارزونهیو کاراوبار مخی ته وړی په چی دنده لری او یا ته  ولیسو فارغان

شی. دا به په ټولنه کی د تشبث پروګرام د هړاړخیزه اغیزو په روښانه کوولو  ورکړل

 سسی سره مرسته وکړی.مؤکی د تشبث له ښوونیزی او روزنیزی 

  

ټولګیو زده کوونکی په ارزونه  ولسمی کی به دا غوره وی چی یواځی د دوپه راتلونک .ب

لومات پروګرام د اغیزو په هکله پوره ما دبرخه ولری ځکه چی دا زده کوونکی کی 

 ورکولی شی. د لسمو ټولګیو زده کوونکی  د تشبث د مضمون د زده کړی او تجربو په

 لومات ورکولی شی. هکله یواځی ځینی لومړنی ما

 

و په موخه، د هغو لیسو زده نادو د لاسته لاوړلسپروګرام د اغیزو د  په هکله د اد  .ت

ته چی هلته د تشبث مضمون په مخ نه وړل کیږی  باید هم په  کوونکو او ښوونکو

ارزونه کی ونډه ور کړل شی. پدی کړنی سره به وکولای شو چی د تشبث لوستی زده 

 کوونکی له نورو زده کوونکو سره پرتله کړو.

 

و په زده کوونکو، ښوونکو، څارزونه باید په یو مناسب وخت کی په مخ یووړل شی تر .ث

ومره د د وخت د کمښت فشار یسسی باندمؤرانو، ارزوونکو او په خپله په د لیسو په مدی

آزموینی څخه  ۍنیم میاشتنردی د څلو ی ارزونه. له دی امله، راتلونکزیات نه وی

پلان  ښهپلان کی ونیول شی. پدی کار سره به د ارزونی د  ولایتونو کی په وروسته په

 کافی وخت ولرو. کولو لپاره 

 

د پروګرام د اغیزو ارزونه دریمګړی اداری ته ورکړل  دی صورت کید امکان په  .ج

 شی. 
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له ویلو څخه  نپه راتلونکو ارزونو کی، هغه زده کوونکی چی مخکی د تشبث د مضمو .ح

یی کاراو بار درلوده  او هغه کسان چی د تشبث د مضمون د لوستلو په موده کی یی 

 په نظر کی  ونیول شی. چی  دا ډول کاروبار پیل کړی باید په بیلو بیلو ګروپونو کی

 وه نیول شوی. ه ځانګړنه په دی ارزونه کی په نظر کی ن

 

نه تسیلوماتو د لاسته راوړلو له مختلفو لارو چارو څخه کټه اخماپوره  په اړه د ونیارزد  .خ

 باید و څیړل شی، د مضمون تدریس کاراوبارده. د بیلګی په توګه، د زده کوونکو غوره 

شی، یو د مشوری د ورکړی  تر ارزونی لاندی ونیولکړنلاری باید او د ښوونی 

ری ورکشاپ له د مشوهمدارنګه ورکشاپ باید د لیسو له مدیرانو سره ونیول شی، 

زده کړو له اړونده  مسلکیاو  پوهنی د تخنیکیباید ونیول شی، د  هم سره ښوونکو

او  د دولتی و سره د مشوری ورکشاپ باید په نظر کی ونیول شی او همدارنګه بایدڅانګ

سره مرکی وشی. مسؤلینو  در لودونکو له لوماتوخصوصی سکتورونو د ما
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