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 خلاصۀ گزارش

ياای فسااد اداری ٍزارت پاذیریگازارش ارزیاابی آسایب»کهیتۀ نستقل نشترک نظارت ٍ ارزیابی نبارزى علیٌ فسااد اداری 
يااای ایاان ارزیااابی، کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی باارای بًبااَد باار بنیاااد یافتااٌ .بااٌ نشاار رساااند 1396را در چًااارم عقاارب  «رفنعااا

   .سفارش پیشنًاد کرد 113يای گَناگَن نعارف ٍ آٍردن اصلاحات نَردنیاز در ٍزارت نعارف، جنبٌ

ياای نباارزى باا فسااد اصلاحات پیشنًادی، ٍ تالاشپس از آن، کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی بٌ گَنۀ فعال از تطبیق سفارشات، 
-نخساتین گازارش نظاارتی رباع .کنادگَنٌ ننظو گزارش يای نظارتی آنادى ٍ نشر نایاداری در سکتَر نعارف نظارت ٍ بٌ

 15ٍار کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی دٍنین گزارش نظاارتی رباع .شد ننتشر 1397ٍار کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی در سَم سرطان 
باشاد کاٌ در برگیرنادۀ دٍرۀ زناانی نااى اگسات تاا ایان گازارش، ساَنین گازارش نظاارتی نای .نشار گردیاد 1397ب ساال عقر

   .باشدنیلادی نی 2118نَانبر 

، ريباری ٍزارت نعاارف يهاَارى بار نباارزى باا «ياای فسااد اداری ٍزارت نعاارفپاذیریگازارش ارزیاابی آسایب»پس از نشر 
تاایو نظااارتی کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، ضااهن آنکااٌ از تطیااق  .ن ٍزارت تاکیااد کااردى اسااتفساااد اداری ٍ اصاالاحات در ایاا

قارار نای  نَضاَعی کناد، در جریاان يار دٍرى نظاارتی، یاه عرصاٌ نشاخ  ٍزارت را ناَرد نطالعاٌسفارشات نظارت نای
   .رفتٌ استدر این دٍرى نظارتی، برنانٌ ریفَرم ٍ اصلاحات ريبری ٍزارت نعارف نَرد نطالعٌ قرار گ .ديد

 .کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، در جریااان گاازارش نظااارتی سااَم از ٍلایاات يااای بلااا، جَزجااان ٍ سااهنگان بازدیااد کااردى اساات
-ریاساتدر ٍلایاات، يهارای این کهیتٌ  .علاٍى برآن، با رئیس نعارف ٍلایت نَرستان نیز نصاحبٌ تلفنی انجام دادى است

نصاحبٌ بٌ آنار ٍ نعلهاان نکاتاب ٍ يهنناان نشاايدى صانف )يا، نکاتب الینعارف ٍلسَ يایيای نعارف ٍلایات، آنریت
نصااحبٌ ٍ گفتگاَ ، شَرايای ٍلایتای، کهیسایَن اصالاحات اداری ٍ نًادياای جانعاۀ نادنی نکاتب، شَرايای (يای درسی
  .نی نهاید

 اصلاحات در ٍزارت نعارف
، «پالان عهال نباارزى علیاٌ فسااد اداری»در این ٍزارت،  ٍزارت نعارف در راستای نبارزى با فساد اداری ٍ آٍردن اصلاحات

ٍزارت  .را تاادٍین کااردى اساات «يااا ٍ رينهااای ٍظااایفيااا، پرٍسااٌپاالان اصاالاحات نعااارف؛ نجهَعااۀ جااانعی از پالیساای»
دى را نیاز ایجااد کار «نبارزى با فساادکهیتۀ عالی »، گزارش دادى کٌ ن نبارزى با فسادرف بٌ ننظَر نظارت از تطبیق پلانعا

  .است

، نًهتارین ساند ٍزارت نعاارف در «ياا ٍ رينهاای ٍظاایفياا، پرٍساٌپلان اصلاحات نعارف؛ نجهَعۀ جانعی از پالیسای»
ٍزارت نعااارف  .بااردى در ناادت بساایار کَتاااى تاادٍین شاادى اسااتباشااد، انااا پاالان نااامراسااتای اصاالاحات در ایاان ٍزارت ناای

 یاسااالان جهًاااَری جهًاااَر   سیرئااا جلالتهااا ب تیيااادا ر بنیاااادپااالان اصااالاحات ٍزارت نعاااارف بااا"گااازارش دادى اسااات کاااٌ 
-نشاَرى ٍ نعاارف ٍزارت یکاار ویتا یدیتشاد کار ۀجینت در (ش1396 سال حَت یال قَساز ) ناى سٌ یط رد افغانستان،

 ."است کردى بیترت کند،ین ینیبشیپ را نعارف ستویس در قیعه اصلاحات کٌ را یرينهَد ،کارشناسان باگستردى  یيا

 یهایتعل ساتویس از ٍ نارٍر را کشاَر 48 نعارف یياستویسرٍند تدٍین پلان اصلاحات ٍزارت نعارف،  در نعارف رتٍزا
نیاز در  اند،آنَختٌ شانیهیتعل یياستویس اصلاح در گرید یکشَريا کٌ ییيادرس ٍ ياآنَزى تا کردىبازدید  کشَر چند

ٍزارت نعااارف باارای  .صاافحٌ بااٌ زباان دری نَشااتٌ شاادى اساات 332فصاال ٍ  6ایان پاالان در  .در نظاار گرفتااٌ شااَند ایان سااند
کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی،  .را نیز ایجاد کردى است «کهیتۀ عالی اصلاحات»اینکٌ این سند را تطبیق کند، گزارش دادى کٌ 



 

5 

 

در ناَرد کاارکرد  يای پیشنًادی اشاتراک نکاردى،بردى ٍ سایر کهیتٌيای کهیتۀ ناماز آنجا کٌ تاکنَن در يیچ یه از نشست
کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی از آغااز نظاارت ٍ ارزیاابی، از ٍزارت نعاارف خَاسات تاا از ایان  .يای آن نعلَنات نداردٍ فعالیت

ياا يای پیشنًادی قرار ديند تا بٌ عنَان نااظر در ایان نشساتيای کهیتٌپس کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی را در جریان نشست
   .ا، این انر از سَی ٍزارت نعارف عهلی نشدى استتاکنَن، ان .اشتراک نهاید

 : عرصٌ يای عهدى اصلاحات

 تاارین اکنااَن، نًااو .ٍزارت نعااارف در بخااش اصاالاح ٍ کَچااه سااازی ساااختار ایاان ٍزارت شااايد پیشاارفت بااَدى اساات
نکاتاب، ٍسااز اسات؛ ناٌ سااخت «تعلایو ٍ تربیاٌ»کناد، َنٌ کٌ ريبری ایان ادارى تعریاف نایگٍظیفۀ ٍزارت نعارف، آن

 .دادانجاام نایٍ دیگر نَاردی کٌ پیش از این ٍزارت نعاارف  ، ساخت ٍساز نکاتبتدارکات، استخدام نیرٍی انسانی
ٍزارت نعاارف چنانناٌ،   .ٍزارت نعارف يناَز ياو بطاَر کلای حال نشادى اسات در عرصٌ يای نانبردى درانا نشکلات 

اصالاحات اداری ٍ خادنات نلکای باٌ شافافیت ایان  پذیرد کاٌ پرٍساٌ اساتخدام نعلهاان تَساط کهیسایَن نساتقلنی
 .استٍ تَام با نشکلات تخنیکی بَدى گیر انا، این پرٍسۀ تَسط این کهیسیَن بسیار ٍقت .پرٍسٌ افزٍدى است

 ياای جدیادی نیاز افزٍن بر بازنگری ساختاری کٌ تاکنَن در ٍزارت نعارف صَرت گرفتٌ، طارح ،ريبری ٍزارت نعارف
باشاد کاٌ در يهکااری باا ٍزارت نعاارف نای (Functional Review)آن نیاان، انجاام نطالعاۀ ساازنانی از  .داردرٍی دسات 

در نتیجٌ این نطالعاٌ ساازنانی،  .کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی ٍ بانه جًانی انجام خَايد شد
   .فتساختار تشکیلاتی ٍ ٍظایف ٍزارت نعارف بار دیگر نَرد بازنگری قرار خَايد گر

  ٌننظاااااَر از  .کاااااٌ ٍزارت نعاااااارف پیشااااارفت داشاااااتٌ، غیرنتهرکزساااااازی ٍزارت نعاااااارف نااااای باشاااااددیگاااااری عرصااااا
يادف اصالی ٍ بنیاادین ایان  .باشاديا در راستای کاری نایغیرنتهرکزسازی ٍزارت نعارف، غیرنتهرکزسازی طرزالعهل

کاريا در زٍدترین فرصات نهکان، ا ٍلایتی نعارف صلاحیت بیشتر پیدا کنند ت یاست ياینَضَع آنست کٌ چگَنٌ ر
 511یاه نحاال برجساتٌ ایان نَضاَع، افازایش صالاحیت ناالی ریاسات ياای نعاارف تاا ساقف  .در ٍلایات اجراء شاَند

گَیاد کاٌ شخصاا نَافاق اسات تاا یاه نیلیاَن افغاانی باٌ رٍساای سرپرسات ٍزارت نعاارف نای)باشاديزار افغاانی نای
ياای اداری باٌ يهاین گَناٌ، صالاحیت (.کار پیش از آن بایاد آزناایش شاَدٍلایتی نعارف صلاحیت دادى شَد، انا این 

گَید کٌ ایان کاار باا در نظرداشات ظرفیات نًادياای ٍلایتای، باا احتیااط ٍ ٍزارت نعارف نی .نیز در حال انتقال است
   .شَدآيستٌ انجام نی

 کناد یااد نای 1«ات نناابع بشاریسیساتو نادیریت نعلَناات پرداخات نعاشا»شان در نَرد ایجاد ٍزارت نعارف از طرح
، سیستو نادیریت نعلَناات 2گانۀ ٍزارت نعارف؛ سیستو پرداخت نعاشاتيای سٌکٌ با تدٍین ٍ تطبیق آن، سیستو

ٍزارت نعااارف  .شااَنددر یااه سیسااتو ناادغو ناای 4ٍ سیسااتو ناادیریت نعلَنااات نعااارف 3ننااابع بشااری ٍزارت نعااارف
آٍری تار جهاعکناد تاا ایان ٍزارت نعلَناات ٍ آناار دقیاقعاارف کهاه نایباٍرنند است کٌ تطبیق این طرح باٌ ٍزارت ن

  .کند

                                                        
1 Human Resource Pay Roll Management Information System 

2 Pay roll 
3 Human Resource Management Information System (HRMIS) 

4 Education Management Information System (EMIS) 
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  را آغااز  5«تادٍین بَدجاٌ/سیساتو تًیاٌ»ٍزارت نعارف، يهننین در بخش دسترسی باٌ آناار ناالی در ٍلایاات، تطبیاق
نعاارف ٍزارت  .کردى است کٌ در نتیجۀ آن، سیستو نالی ٍلایات با سیستو ٍزارت نعارف در نرکز ٍصال شادى اسات

ایان کاار باٌ ٍزارت  .شاان را در  ایان سیساتو نهایناداش را نکلف ساختٌ است تا نصارف نالیتهام ٍاحديای ٍلایتی
تارین تغییاری در سیساتو ناالی در ٍلایاات، ایان ٍزارت در نرکاز از آن تغییار نعارف کهه کردى است تا با آندن کَچاه

گَیاد کاٌ ایان سیساتو سابب تاانین باین اسات ٍ نایساتو خاَشٍزارت نعارف در ناَرد کاارایی ایان سی .گرددآگاى نی
  .شفافیت در نصارف نالی گردیدى است

  ،در يفات ٍلایات پارٍان، قناديار، را  «نبایل ننی /ام پیسٌ»تطبیق سیستو پرداخت نعاشات از طریق ٍزارت نعارف
اسات کاٌ باٌ تاانین شافافیت در  آغااز کاردى 6«پرٍژى افازایش ظرفیات»ننگريار، بلا، بادغیس، پکتیا ٍ بانیان، تَسط 

شَند کاٌ ایان کاار نیاین پرٍژى، نعلهان جبت دستگاى بایَنتریه با تطبیق  .پرداخت نعاشات کارنندان کهه نی کند
يهنناین، ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ اکناَن نیازان  .ساازنددقیاق نایآنار ٍ تعداد نعلهان را در این ٍلایاات 

   .درصد افزایش یافتٌ است 62در قسهت پرداخت نعاشات در ٍزارت نعارف تا  يای الکترٍنیکیکاربرد رٍش
 ناحلا، نعلهاان بخاش ساَاد حیااتی دایهای اناد  .نعینیت سَادحیاتی ٍزارت نعارف از نشکلات سااختاری یااد نای کناد

بارای  نعینیات ساَادحیاتی ٍزارت نعاارف، طارح نشخصای را .زنستان از آنًا استفادى نهی شاَندکٌ در جریان فصل 
براسااس ایان طارح، نعلهاان رساهی بایاد باٌ نعلهاان قاراردادی ٍ کَتااى نادت تبادیل  .رفع این نشاکل تًیاٌ کاردى اسات

نعینیاات سااَاد حیاااتی ٍزارت نعااارف ناای گَیااد کااٌ ایاان طاارح پااس از نًااایی شاادن، بااٌ زٍدی بااٌ شااَرای عااالی  .شااَند
ی ٍزارت نعااارف طاارح سااًیو ساااختن سااکتَر افاازٍن باار آن، نعینیاات سااَاد حیااات .ننااابع بشااری فرسااتادى خَايااد شااد

آنًاا پیشانًاد نای کناد کاٌ تطبیاق کاَرس ياای ساَاد آناَزی باٌ ساکتَر  .خصَصی در ساَاد حیااتی را نطارح نای کناد
انااا  .نعینیاات سااَادحیاتی ناای خَايااد ایاان طاارح را بااٌ شااکل آزنایشاای تطبیااق کنااد .سااپردى شااَد (انجَيااا)خصَصاای

 .  َایح ٍ اسناد تقنینی  نی باشدپیش از تطبیق آن، نیاز بٌ تغییر در ل
 چااارچَب نصاااب درساای تَسااط ٍزارت  .ٍزارت نعااارف اکنااَن دٍبااارى بااازنگری نصاااب آنَزشاای را آغاااز کااردى اساات

ياای درسای، کاٌ بربنیااد سافارش کهیتاۀ بربنیااد چاارچَب نصااب درسای جدیاد، شاهار کتااب .نعارف آناادى شادى اسات
ٍزارت نعاارف اکناَن کاار رٍی . کناد؛ نیاز نشاخ  شادى اساتیادا نایگیاری کاايش پنظارت ٍ ارزیاابی باٌ گَناۀ چشاو

تکهیال  1398ياای ريباری ٍزارت نعاارف، ایان انار تاا پایاان ساال يای درسی را آغاز کردى کٌ بربنیااد گفتاٌتدٍین کتاب
رٍ نای نصااب رٍباٌ نتخصا کهباَد /پذیرد کٌ در زنینۀ تادٍین نصااب درسای، باا نباَدٍزارت نعارف نی .خَايد شد

   .باشد
 باشاااد کااٌ ٍزارت نعااارف ينااَز يااو آن را حااال ياااای شاااگردان نکاتااب در افغانسااتان ناایکهبااَد کتاااب یکاای از چااالش

در ساال  «ياای فسااد اداری ٍزارت نعاارفپاذیریگازارش ارزیاابی آسایب»کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی در  .نتَانستٌ است
ایاان ٍضااعیت ينااَز يااو تَسااط ٍزارت  .تاااب ندارناادفیصااد شاااگردان در نکاتااب ک 71، دریافتااٌ بااَد کااٌ باایش از 1396

نعارف حل نشدى است؛ چناننٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی در دٍ گازارش نظاارتی خاَیش ایان نشاکل را یاادآٍری کاردى 
 است

                                                        
5 Budget Preparation System 

6 Capacity Building Activity Project 
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  ٍزارت نعااارف باارای دسترساای آسااان شااًرٍندان بااٌ نقانااات ایاان ٍزارت، دریافاات ٍ رساایدگی بااٌ شااکایات ٍ نیااز باارای
  .استخدام نهَدى است (فَکل پاینت)کارنند را بٌ عنَان شخ  ارتباطی  11بٌ اطلاعات، تسًیل رٍند دسترسی 

 9تاازگی، ٍزارت نعاارف چناننٌ باٌ .يایی را در زنینۀ افزایش نشارکت زنان نیز داشتٌ استٍزارت نعارف پیشرفت 
ریاسات تربیاۀ  11ین گَناٌ، باٌ يها .نرکازی ٍزارت نعاارف را باٌ زناان اختصااه دادى اسات ریاست 51از تقریبا ریاست 

ریاساات ٍلایتای نعاارف، نعاٍناان تدریساای  34ٍزارت نعاارف پالان دارد تاا در  .نعلاو را باٌ زناان اختصااه دادى اساات
   .بست نعلهان را بٌ خانو يا اختصاه دادى بَدند 8111درصد  51قبلا، ٍزارت نعارف،  .آنًا زنان استخدام شَند

 آٍرديااایی داشااتٌ اساات کااٌ يااا دسااتيااا ٍ پالیساایتقنیناای، لااَایح، طرزالعهاال ٍزارت نعااارف در بخااش بااازنگری اسااناد
آنناٌ در اینجاا لازم  .ٍار کهیتۀ نظارت ٍ ارزیاابی باٌ آنًاا اشاارى شادى اساتيای نظارتی ربعپیش از این نیز در گزارش

ياا، نقاررات ٍ رزالعهلباشد این است کٌ ٍزارت نعارف برای نخستین بار اسناد تقنینی يهنَن لَایح، طبٌ تکرار نی
ایان نَضاَع  .گاذاردباٌ اعالان نایرای نظرخاَايی برای دٍ يفتاٌ با اشيا را پس از بازنگری از طریق ٍبسایتپالیسی

 .در ٍزارت نعارف، پیشینٌ نداشتٌ است یچنین اقدان .باشنديای درسی نیز نیشانل اصلاح نتن کتاب
 افتاٌ،بازتااب ی ياای باارابیارز ٍ نظارت ۀتیکه یياگزارش در نَنتاک چناننٌ نعارف، ٍزارت در یجد نشکلات از یکی 

سیساتو  .تاسا سااختٌ نتااجر رادر ایان ٍزارت  یسازیسیپال ٍ یگذارپلان کٌ باشدین آناردرستی  ٍ صحت نَضَع
نکاتااب،  .يااای ٍلایتاای نعااارف ٍصاال نشاادى اسااتناادیریت نعلَنااات نعااارف ينااَز بااٌ شااکل آنلایاان بااا تهااام ریاساات

يااای نعااارف چااٌ بااٌ گَنااٌ آنلایاان ٍ آفلایاان در يااای نعااارف بااٌ ریاساات نعااارف ٍ ریاسااتن را از طریااق آنریااتآنارشااا
یاای دیتااابیس ناادیریت ننااابع بشااری را بااٌ گَنااٌ/ٍزارت نعااارف درنظاار دارد سیسااتو .نهاینااددیتااابیس نرکاازی در  ناای

-تو نهایناد، چنانناٌ در کشاَريای تَساعٌشان را در  سیساعیار نهاید کٌ پس از آن نکاتب نستقیو بتَانند نعلَنات

   .کنندیافتٌ از این رٍش استفادى نی
  از بدناۀ ٍزارت نعاارف جادا ٍ باٌ  1/2/1397ناَر   11ادارۀ نستقل تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی، بربنیااد  فرناان شاهارى

اقاداناتی را انجاام دادى ٍ ، سااد ٍ تاانین اصالاحاتاین ادارى در راستای نبارزى باا ف .عنَان ادارۀ نستقل ایجاد گردید
  .انا قبل از ٍقت است کٌ در نَرد تطبیق آن گزارش ديیو .رٍی دست داردنیز پلان يایی را 

 نظارتی سَنین دٍرى جریان ٍضعیت سفارشات در

در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، ياایچ یکاای از سفارشااات کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی تَسااط ٍزارت نعااارف ٍ دیگاار نًاديااای 
شانل کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی، ٍزارت احیاء ٍ انکشاف دياات، ٍزارت شًرساازی ٍ  ذیربط کٌ

 16از آغااز نظاارت تاا کناَن، صارفا  .شاَند؛ باٌ شاکل کانال تطبیاق نشادى اساتاراضی، ٍزارت نالیٌ ٍ شرکای انکشافی نای
تطبیق شادى  کانلٍزارت نعارف بٌ صَرت  سفارش کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی تَسط کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ

  .است

درصااد  51، تااا (ساافارش 14در دٍرى نظااارتی دٍم، )ساافارش کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی 16ساافارش، تااا کنااَن  113از نجهااَع 
يای جانعۀ ندنی برای نظاارت فعاال از رٍناد اساتخدام نعلهاان این سفارشات، شانل نشارکت سازنان .تطبیق شدى است
یکی از نحال يای برجستٌ ایان  .گردديای الکترٍنیکی در پرٍسٌ استخدام خدنات نلکی، نیادى از رٍشٍ گسترش استف

تَسااط کهیساایَن  2ٍ  1بخصااَه انتحانااات بساات يااای  ،کتگااَری از سفارشااات، الکترٍنیااه ساااختن پرٍسااٌ انتحانااات
  .نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی نی باشد
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ات باازنگری نصااب درسای تَساط ٍزارت نعاارف نای باشاد کاٌ براسااس آن کتااب ياای نحال دیگر از ایان کتگاَری سفارشا
در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، ٍزارت نعااارف نشساات يااایی را بااٌ  .درساای نیااز بااٌ طااَر چشااهگیری کااايش پیاادا ناای کنااد

نهَناٌ دیگاری  .ننظَر دریافت نظریات کارشناسان ٍ نهایندگان نًاد يای نختلف در نَرد نصاب درسی برگزار کردى است
نای باشاد کاٌ باٌ دلیال کهباَد بَدجاٌ يناَز  «سیساتو اعتباارديی نعلهاان»درصاد تطبیاق شادى، تادٍین  51از سفارشات کٌ 

نَضاَع ارتقااء یاا ابقااء دارالهعلهاین ياا باٌ شاکل فعلای اش، تاا يناَز نًاایی نشادى يهنناین،  .تطبیق آن آغاز نشادى اسات
  .است

صاندٍ  شاکایات در نًادياای نعاارف، جنباٌ  .یاه نرکاز ساهع شاکایات نشادى اساتٍزارت نعارف تا کنَن نَفق بٌ ایجاد 
ازچاشاات يار رٍز دٍشاانبٌ ٍلای ٍزارت نعااارف در ایان راسااتا اقاداناتی دیگااری نانناد اختصاااه پاس .نهاادین داشاتٌ اساات

 تَسااط رٍسااای نعااارف بااٌ ننظااَر شاانیدن ٍ رساایدگی بااٌ شااکایات نردناای؛ اختصاااه یااه رٍز در تلَیزیااَن نعااارف بااٌ
ياای آزاد ٍ ديی بٌ شکایات نردم از طریق رسانٌننظَر رسیدگی بٌ شکایات؛ گهاشتن اشخاه ارتباطی بٌ ننظَر پاسا

  .رسانی بٌ نردم را انجام دادى استاطلاع

درصاد  25سافارش آن، تاا  15سفارش این کهیتٌ تاکنَن صارفا  113براساس یافتٌ يای کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، از نجهَع 
 .شااَدای نشااايدى ناایدر ایاان دٍرى نظااارتی، در ایاان کتگااَری از سفارشااات، پیشاارفت قاباال نلاحظااٌ .دى اسااتتطبیااق شاا

نحااال يااای  .درصااد پیشاارفت داشاات 25ساافارش تااا  8چناننااٌ در دٍرى نظااارتی قبلاای، یعناای در دٍرى نظااارتی دٍم، صاارفا 
-جاَد در نحال ٍ گساترش اساتفادى از رٍشبرجستٌ این طبقٌ از سفارشات شانل، احداث نکاتب باا اساتفادى از ناَاد نَ

ياای فسااد اداری پذیریچناننٌ، در زنان انجام نخستین ارزیابی آسیب .باشديای الکترٍنیکی برای پرداخت نعاشات نی
فعالا ایان  .يای الکترٍنیکی پرداخت نی شدفیصد نعاشات کارنندان نعارف از طریق بانه ٍ رٍش 53در ٍزارت نعارف، 

-امنانادى، عالاٍى بار پرداخات نعاشاات نعلهاان از طریاق درصاد بااقی 38بارای  .رصاد افازایش یافتاٌ اساتد 62نَضَع تا 

  .است شدى، پرداخت نعاشات نعلهان را از طریق تیو يای سیار بانکی نیز آغاز پیسٌ

نااٌ، چنان .پیشاارفت خااَبی را انجااام دادى اساات (12صاانف )نانااٌ ٍزارت نعااارف در نااَرد دیجیتاال سااازی صاادٍر شااًادت
ٍزارت نعااارف بااٌ ننظااَر، تاادقیق، تصااحیح ٍ  .درصااد دیجیتاال شاادى اساات 111نانااٌ يااای نعااارف شااًرکابل صاادٍر شااًادت

ٍلایت بٌ شهَل شًر کابل فرساتادى تاا نعلَناات جهاع  33حصَل اطهینان از صحت ٍ جقو نعلَنات، کارنندان اش را بٌ 
  .آٍری شدى را در ٍلایات نربَطٌ، تصحیح ٍ تدقیق نهاید

 .یتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ تشااکیلات ریاساات تفتاایش داخلاای را افاازایش دياادکه
فیصاادی تعااداد نفتشااان داخلاای خااَد در ظاارف دٍ سااال،   11ٍزارت نعااارف در ربااع اٍل گاازارش دادى بااَد کااٌ باارای افاازایش 

دیااد را از دفتاار ریاساات جهًااَری درخَاساات نفااتش ج 12ساااختار ریاساات تفتاایش داخلاای را بااازنگری نهااَدى ٍ اسااتخدام 
 نهَدى است

کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف بطااَر نحااال،  .کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی کااار آغاااز شاادى اساات ساافارش 38بااالای 
لایحاٌ ٍظاایف  .کٌ یاه کهیتاۀ عاالی نظاارت بارای نظاارت از اصالاحات در ساکتَر نعاارف، ت سایس کناد بَدسفارش کردى 

افاازٍن باار آن، ٍزار نعااارف در نااَرد چاااپ کتاااب تَسااط سااکتَر خصَصاای، یااه نقااررى را  .ٌ تاادٍین شاادى اسااتایاان کهیتاا
يهننین، ٍزارت نعارف براساس سفارش کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، برگازاری گفتهاان ياای نباارزى  .نَیس کردى استپیش

ریاساات ٍلایتاای نعااارف، نشاادى  34ری آنًااا در بااا فساااد اداری را در سااطح پاالان در نظاار گرفتااٌ، انااا تاااکنَن نَفااق بااٌ برگاازا
  .است
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سافارش کهیتاٌ  6ٍزارت نعارف ينَز يو در ناَرد  -گیردکٌ یه ندت زنان طَلانی را در بر نی -پس از سٌ دٍرى نظارتی
سافارش ایان کهیتاٌ  22سافارش،  113از نجهاَع در عاین زناان،  .گَنٌ اقدانی را انجام نادادى اساتنظارت ٍ ارزیابی، يیچ

ٍضعیت تعلیق بدین نعناست کٌ این سفارشات ٍابستٌ ٍ نشارٍط باٌ تطبیاق سفارشاات دیگار  .حالت تعلیق قرار دارد در
کهیتاٌ نظاارت بطاَر نحاال،  .ٍ یا نشرٍط بٌ یه سلسلٌ اقدانات ٍ نراحلی دیگر يستند کٌ پیش از آنًا، بایاد اجارا شاَند

ياا ٍ جلاب اعتهااد جَاناع نحلای نسابت باٌ نعاارف، ریاسات ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سفارش کردى است کٌ باٌ ننظاَر
ٍ سافارش شادى اسات کاٌ  .شان برگزار کنناديای نعارف ير ناى جلسات ٍ دیالَگ يایی را با جَانع نحلی نربَطٌآنریت

ياا را در يار ساال را باٌ صاَرت علنای پخاش ٍ يای ٍلایتی نعارف، باید بَدجٌ ٍ نصارف ٍاقعی نعارف ٍلساَالییاستر
  .دسترس عهَم قرار دينددر 

در طی سَنین دٍرى نظارتی، کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی از نعاارف ٍلایات ياای بلاا، ساهنگان ٍ جَزجاان بازدیاد نهاَدى کاٌ 
ٍ  ،کهبَد کتاب درسی، کهبَد نعلو، کهبَد نعلهاان نسالکی؛ کهباَد تعهیار بارای نکاتاب؛ ناااننی، غیرحاضاری شااگردان آنًا

گان پارلهااان ٍ زٍرنناادان نحلاای در انااَر نعااارف، کهبااَد بَدجااٌ ٍ انکانااات، عاادم يهاااينگی غیرقااانَنی نهاینااد نااداخلات
ٍ يهننان کهباَد آب آشاانیدنی در نکاتاب را از نشاکلات عهادى ٍ اساسای گازارش  آنار ٍ احصایٌ غیردقیق، نیان ادارات

   .دادند

 :باشدبطَر عهَم، ٍضعیت سفارشات در جریان دٍرى نظارتی سَم، قرار ذیل نی

 

 

ت در ٍزارت نعاارف آغااز شادى اسات، اناا دياد کاٌ ریفاَرم ٍ اصالاحاناینشاان  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابیدرکل، یافتٌ يای 
رٍد؛ اگرچااٌ تطبیااق سفارشااات کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی نیااز بااٌ کناادی بااٌ پاایش ناای .بیشاتر در حااد طاارح ٍ پاالان قاارار دارد

بعضی سفارشات بٌ يهکاری ٍ تشریه نسااعی نًادياای ذیارط نانناد ٍزارت نالیاٌ، کهیسایَن نساتقل اصالاحات اداری ٍ 
کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی، از  .حصااایلات عاااالی ٍ ٍزارت احیااااء ٍ انکشااااف دياااات ضااارٍرت داردخااادنات نلکااای، ٍزارت ت

در اٍلَیات کااری اش  ياای بعادیرٍناد تطبیاق سفارشاات را در رباعخَاياد کاٌ نًاديای ذیربط بخصصَ ٍزارت نعارف نی
  .شتاب بشتر ببخشدقرار دادى ٍ 

 

 تعداد ٍضعیت سفارشات

 16 صد درصد

 16 درصد 51حداقل 

 15 درصد 25حداقل 

 38 کار آغاز شدى است

 22 در تعلیق قرار دارد

 6 يیچ اقدانی نشدى است

 113 نجهَع سفارشات
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 نقدنٌ ٍ پیشینٌ
فساااد اداری در يااای پااذیریارزیااابی آساایبگاازارش " نبااارزى علیااٌ فساااد اداری بینظااارت ٍ ارزیااانسااتقل نشااترک کهیتااۀ 

-سااحات عهادۀ آسایب ،ارزیاابیياای ایان این کهیتٌ بار نبناای یافتاٌ .نهَد ننتشر 1396چًارم عقرب را در  "ٍزارت نعارف

نیااز  ناَردجااد اصالاحات بًبَد ابعااد نختلاف نعاارف ٍ ایبرای  سفارش 66را شناسایی نهَد ٍ سپس اداری پذیری فساد 
/اختصاصی،  تارکَچاه سافارش 113نتعاقباً در قالاب  سفارشاتاین  .ٌ کردیتر نعارف ارادر ٍزارت نعارف ٍ سکتَر گستردى

در جریاان دٍرى ياای نظاارتی، براسااس یافتاٌ  قابل ذکر است کٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی نی تَاناد .ندى ابندی شدصَرت
 .نهایدنطرح نیز را بٌ ٍزارت نعارف  يای جدید، سفارشات جدیدی

کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، از تطبیق سفارشات ٍ يهننان رٍند اصلاحات ٍ نبارزى با فساد اداری در ٍزارت نعاارف نظاارت 
تاا کناَن دٍ  ،کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی .تًیاٌ ٍ پخاش نای کناددر نَرد از ير چًار ناى یه گزارش نظارتی پس ٍ  نی کند

نخساتین گازارش نظاارتی  .ی در نَرد تطبیق سفارشات ٍ رٍند اصلاحات در ٍزارت نعارف نشر کردى اساتگزارش نظارت
 21دٍنااین گاازارش نظااارتی ربااع ٍار در  .دبااٌ دساات نشاار سااپردى شاا 1397ساارطان در سااَم  ٍار کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیربااع

 هیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیااابی اسااات کاااٌ درٍار کنین گااازارش نظاااارتی ربااعسااَایااان گااازارش،  .ننتشااار گردیااد 1397عقاارب ساااال 
   .باشدنیلادی نی 2118 اگست الی نَانبر  يای برگیرندۀ دٍرۀ زنانی ناى

نظارت ٍ ارزیابی برای تًیٌ گزارش يای نظاارتی، باا تهاام شارکای ذیادخل نانناد ٍزارت نعاارف، کهیسایَن نساتقل کهیتٌ 
د ٍ نارسازی، نَسسات کٌ در بخش نعارف کار نی کنشً تی، ٍزارت انکشاف ديات، ٍزارکاصلاحات اداری ٍ خدنات نل
ٍ اسااناد ٍ شااَايد  ، گفتگااَدر بخااش حهایاات يااای نااالی بااا ٍزارت نعااارف يهکااار يسااتندکااٌ  يهننااان بااا شاارکای انکشااافی

نعلَناات ادعاياا ٍ افازٍن بار آن، کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی بارای تصادیق ٍ تاییاد  .کناديا جهاع آٍری ناینَرد نیاز را از آن
ٍضاعیت ٍاقعای  نعاارف در تاا از  نجاام نای دياد، سافريای ٍلایتای نیاز ادر کابل آٍری شدى از سَی نًاديای نختلف جهع

 نظارت داشتٌ باشدسطح ٍلایات نیز 

 در جریاان .بازدید کرد دٍر نظارتی، از نعارف ٍلایت يای کابل، لغهان ٍ ننگريار نخستیندر طی  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی
ٍ در ضهن يهرای نهایندى ریاسات  ، نعارف ٍلایت يای پرٍان، پنجشیر ٍ يرات را نطالعٌ کردى استگزارش نظارتی دٍم

، (نظااارتی دٍر سااَمگاازارش )باارای تاادٍین گاازارش کنااَنی  .نعااارف ٍلایاات ارزگااان نصاااحبٌ تلفناای نیااز انجااام دادى اساات
ٍ در کنااار آن يهاارای  گرفتااٌقاارار نطالعااٌ  نااَرد تحقیااق ٍسااهنگان ٍ جَزجااان در شااهال کشااَر نعااارف ٍلایاات يااای بلااا، 

  .است شدىتلفنی انجام  رئیس نعارف ٍلایت نَرستان نیز نصاحبٌ

بخاش اٍل گازارش، اجنادا ٍ برناناٌ اصالاحات ريباری ٍزارت نعاارف  .نَشتٌ شدى است اساسی بخشدٍ ، در این گزارش
رت نعارف ٍ دیگر نًاديای ذیادخل در ، جزییات دقیق از پیشرفت ٍزابخش دٍم گزارش .را نَرد نطالعٌ قرار دادى است

ضاهیهٌ نیاز /علاٍى بار ایان، در پایاان گازارش چناد پیَسات .نَرد تطبیق سفارشات کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، ارایٌ نی کند
   .افزٍدى شدى است
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 نًاديای ذیدخلبا گیری سفارشات نظارت؛ پیرٍند 
سایب پاذیری ياای فسااد اداری گازارش ارزیاابی آ»طَریکٌ در بالا تَضایح دادى شاد، کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی در 

، يهاٌ آنًاا باٌ ٍزارت نعاارف راجاع نای انادک آن نطرح کاردى باَد کاٌ بجازء از ناَارد سفارش 113 «ٍزارت نعارف
 .فاتپس از آن، نطاابق سافارش کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی ناَرد باازنگری سااختاری قارار گرٍزارت نعارف  .گردید

نکاتااب از ٍزارت نعااارف بااٌ ٍزارت احیااا ٍ انکشاااف ديااات ٍ نیااز بااٌ ٍزارت  ٍسااازنساالٍلیت ساااختچناننااٌ، 
نعینیاات تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی از بدنااۀ ٍزارت نعااارف جاادا ٍ بااٌ  .شًرسااازی ٍ نسااکن انتقااال یافتااٌ اساات

ياااای فسااااد اداری ٍزارت پااذیریگااازارش ارزیااابی آسااایب»گَناااٌ کااٌ در آن .کناادعنااَان ادارۀ نساااتقل فعالیاات نااای
ياای ٍزارت نعاارف اسات ٍ طای فرناان رئایس پاذیرترین بخاشبازتاب یافتٌ بَد، استخدام یکی آسایب «نعارف

اکناَن ٍزارت  .جهًَر، این نسلٍلیت بٌ کهیسیَن نستقل اصالاحات اداری ٍ خادنات نلکای انتقاال یافتاٌ اسات
را  راات در ایان اناَراجاکناد، اناا بخاش عهادۀ نعارف اگرچٌ در ناَارد گفتاٌ شادى باا نًادياای ذیاربط يهکااری نای

از این جًت، نَازی باا ایان تغییارات سااختاری ٍ انتقاال ٍظاایف ٍ نساَلیت ياا،  .تذکرى بٌ عًدى دارندنًاديای ن
 بنابراین، کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی .ز بٌ نًاديای نانبردى راجع گردیدارت ٍ ارزیابی، نیبعضی سفارشات کهیتٌ نظ

ٍزارت  رای کهیساااایَن نسااااتقل اصاااالاحات اداری ٍ خاااادنات نلکاااای،سفارشااااات را باااارعلاٍى ٍزارت نعااااارف، يهاااا
ذیاربط، نظاارت ٍ  انکشااف دياات ٍ دیگار نًادياایاحیااء ٍ ، ٍزارت اراضایٍ  ٍزارت شًرساازی تحصیلات عالی،

   .کٌ در ذیل بٌ طَر نختصر اشارى گردیدى است گیری نی کندپی

 ٍزارت نعارف 

تی را بٌ شکل ربع ٍار تًیٌ ٍ ننتشر نای نهاَد کاٌ تجربیاات گزارشات نظار قبلاکهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، 
کاٌ پیشارفت نًادياا بخصاَه پیشارفت ٍزارت نعاارف در نشاان داد  بدست آندى در جریان ایان دٍ رباع

ی یاز ساَ .بتاَان از آن گازارش دادکاٌ باٌ حادی نیسات  در جریان ير ساٌ نااى سفارشاتتطبیق خصَه 
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی ياو تااجیرات ننفای برجاای  رش نظارتیگزا رٍی کیفیت يو، دٍرى زنانی سٌ ناى

 .ردگذانی

هع آٍری نعلَناات از ساَی نًادياای نختلاف در کابال، انجاام ساٌ سافر ٍلایتای، تحلیال جبطَر نشخ ، 
ساٌ نااى تاحادٍدی يار ٍ ٍیارایش آنًاا در جریاان  دیگار زباان دٍت، نَشتن گزارش، ترجهٌ آنًا باٌ نعلَنا

تاا پاس  نظارت ٍ ارزیاابی تصاهیو گرفات از این جًت کهیتٌ .یرات ننفی گذاشتٌ بَدرٍی کیفیت کار تاج
یه گزارش نظارتی در ناَرد تطبیاق سفارشاات، اصالاحات ٍ نباارزى باا فسااد اداری  ،ير چًار ناى ،از این

  .ننتشر نهایدآنادى ٍ  ،در سکتَر نعارف

اضااا نهااَد تااا نعلَنااات خااَیش را در کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی باارای گاازارش سااَم، از ٍزارت نعااارف تق
ٍزارت نعاارف، پاس از  .نااى ناَانبر يهارای ایان کهیتاٌ شاریه نهایاد 21نَرد تطبیق سفارشات باٌ تااریا 

ٍزارت  .سااٌ يفتااٌ تاااخیر نعلَنااات را شااریه ساااخت کااٌ در بخااش سااَم ایاان گاازارش تحلیاال شاادى اساات
باارای ایاان کااار ٍ اشااخاه دیگااری را نعااارف، در جریااان ایاان ربااع اشااخاه ارتباااطی خااَیش را نیااز تغییاار 

   .نهَدى اندتَظیف 
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از نَارد قابل ذکر نی تَان بٌ ضعف يهاينگی داخلی بین ریاست يای نختلف در ٍزارت نعارف اشاارى 
ریاسات  در ناَاردی چنانناٌ، .را نتااجر نای ساازد باٌ کهتیاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی کرد کٌ رٍناد گازارش ديای

  .را شریه ساختٌ است ینختلفنتناقض ٍ نعلَنات  ین نَضَعيای نختلف ٍزارت نعارف در نَرد ع

 ادارى نستقل تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی

کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی پیشاارفت ادارى نسااتقل تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی را در راسااتای اصاالاحات، 
ایاان  یاال دسترساای بااٌ ريبااریاآگرچااٌ در اٍ .نظااارت ناای کنااد ،نبااارزى بااا فساااد اداری ٍ تطبیااق سفارشااات
اخیارا، اناا باا نعرفای رئایس جدیادالتقرر پالان ٍ پالیسای ایان  .ادارى غرض دریافت نعلَنات، دشَار بَد

کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، ضاهن  .ادارى بٌ عنَان شخ  ارتباطی این نشاکل تاا حادٍدی رفاع شادى اسات
يباری ایان ادارى را در کٌ بٌ این ادارى تعلق نی گیارد، دیادگاى ر 11ارایٌ نعلَنات در نَرد سفارش شهارى 
نَرد بررسی قارار دادى اسات کاٌ در قساهت نخسات گازارش نیز نَرد اصلاحات ٍ نبارزى با فساد اداری، 

  .  بدان پرداختٌ شدى است

 کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی

ابع کااٌ عهاادتا بااٌ پرٍسااٌ اسااتخدام ٍ نناا ،ساافارش کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی 17ساافارش،  113از نجهااَع 
 .بشاااری ارتبااااط نااای گیااارد، باااٌ کهیسااایَن نساااتقل اصااالاحات اداری ٍ خااادنات نلکااای راجاااع نااای گاااردد

کهیسااایَن نساااتقل اصااالاحات اداری ٍ خااادنات نلکااای، یکااای از کهیشااانريای خاااَد را باااٌ عناااَان شاااخ  
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی، باا فرساتادن ایهیال ٍ يهنناان  .بَدٍ ارزیابی گهاشتٌ  ارتباطی با کهیتٌ نظارت

بارای ایان دٍر گازارش ديای نَفاق باٌ انجاام نصااحبٌ ٍ با شخ  ارتبااطی کهیسایَن، تهاس يای نکرر 
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، این نَضَع را در جریان گزارش ديی بعادی،  .دریافت نعلَنات نگردیدى است

 .  در نیان خَايد گذاشتبا ريبری کهیسیَن اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی، 

 گرنًاديای ذیربط دی

عاالاٍى باار نًاديااایی کااٌ در بااالا نااام بااردى شااد، سفارشااات کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، بااٌ ٍزارت احیاااء ٍ 
شرکای انکشاافی، جانعاٌ ٍزارت نالیٌ، انکشاف ديات، ٍزارت نسکن ٍ اراضی، ٍزارت تحصیلات عالی، 

ٍ یاا ضارٍرت  ندنی ٍ یا نَسسات نلی ٍ بین اللهی کٌ در سکتَر نعارف کاار نای کنناد؛ راجاع نای گاردد
ٍزارت نساکن ٍ اراضای، ٍزارت انکشااف دياات، باا کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی  .گیاری داردبٌ تعقیب ٍ پای

در نَاردی کٌ بٌ آنًا تعلق نی گرفتاٌ اسات، نصااحبٌ نهاَدى ٍ نعلَناات لازم را  ٍزارت تحصیلات عالی
   .جهع آٍری نهَدى است

 بازدید از ٍلایات
ٍ يهننان تصدیق ادعاياای نًااد ياای ذیاربط  نعلَناتدرستی  اجبات ٍ ابطالنظَر بٌ ن کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی

در خصَه تطبیق سفارشات ٍ يهننان اصلاحات ٍ نبارزى با فسااد اداری، تنًاا باٌ نعلَناات آنًاا در کابال اکتفاا 
ساافريای ياادف از انجااام  .دياادانجااام ناایرا نکااردى، بلکااٌ در جریااان ياار دٍرى نظااارتی، حااداقل سااٌ ساافر ٍلایتاای 

تحبیاات شااَد کااٌ آیااا چنااین کاااری بایااد یکاای نعلَنااات ٍ ادعايااای صااَرت گرفتااٌ  :باشاادٍلایتاای دٍ نَضااَع ناای
نعاارف در ٍلایاات ارایاٌ ٍاقعای ٍ عینای صَرت گرفتٌ است یا خیر؟ دٍم، نعلَناات ٍ تحلیال دقیاق از ٍضاعیت 

نیاز ت ارا در ساطح ٍلایادياای نرکازی از نًااز این جًت، کهیتٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، نعلَناات دریافات شادى  .گردد
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کهیتاٌ نظاارت ٍ  .کننادبٌ تحلیل ٍ نقایسٌ نی گیرند ٍ يهننان اساناد ٍ شاَايد کاافی از ٍلایاات جهاع آٍری نای 
تاب علاٍى بر انجام نصاحبٌ يای عهیق، نصاحبٌ يای گرٍپای، از نکا ی خَیش،ٍلایتاز طریق سفريای ارزیابی، 

   .ديندرش، نشايدى نستقیو نیز انجام نیاط بٌ ساحٌ این گزٍَ از انَر نرب

يای کابال، لغهاان ٍ ننگرياار بازدیاد کاردى باَد ٍ در از ٍلایتربع نظارتی نخستین در طی  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی
عاالاٍى باار آن، کهیتااٌ نظااارت ٍ  .ياارات، پنجشاایر ٍ پاارٍان دیاادن کااردى اساات ت يااایربااع دٍم نیااز از ٍلایاا جریااان

کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، در  .ارف ٍلایت ارزگان نصااحبٌ تلفنای نیاز انجاام دادى اساتارزیابی يهرای ریاست نع
عالاٍى بارآن، باا رئایس  .جریاان گازارش نظاارتی ساَم از ٍلایات ياای بلاا، جَزجاان ٍ ساهنگان بازدیاد کاردى اسات

ياای نعاارف ریاساتدر ٍلایاات، يهارای ایان کهیتاٌ  .نعارف ٍلایت نَرستان نیز نصاحبٌ تلفنی انجاام دادى اسات
نصاحبٌ بٌ آنر ٍ نعلهان نکاتب ٍ يهننان نشايدى صانف ياای )يا، نکاتب نعارف ٍلسَالی يایٍلایات، آنریت

نصاااحبٌ ٍ  جانعااۀ ناادنیٍ نًاديااای  اصاالاحات اداری، شااَرايای ٍلایتاای، کهیساایَن نکاتااب، شااَرايای (درساای
  .گفتگَ نی نهاید

ٍ  بازدیاد کاردى اسات ارتی نخست خَیش، از ٍلایات ياای ذیالرزیابی، در جریان سٌ گزارش نظکهیتٌ نظارت ٍ ا
بٌ تناسب ير دٍرى نظارتی، سفريای ٍلایتی خَد را بٌ ننظَر نطالعٌ نعارف بٌ سطح ٍلایات، گسرتش خَاياد 

 . داد
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 گزاریسپاس
ارزیاابی  افراد ٍ نًاديایی کاٌ در تادٍین گازارش ياای نظاارتی باا کهیتاٌ نظاارت ٍيهۀ از  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی

 .  يهکاری نی کند، سپاس ٍ انتنان نی نهاید

 تحقیق رٍش
کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی باارای تاادٍین گاازارش يااای نظااارتی بااا انجااام نصاااحبٌ يااای عهیااق، نصاااحبٌ يااای  -

گرٍپاای يهاارای نًاديااای ذیاادخل، نعلَنااات جهااع آٍری ناای کنااد ٍ باارای اجبااات ٍ ابطااال نعلَنااات جهااع آٍری 
کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی در ناااَاردی کاااٌ ضااارٍرت باشاااد،  .ز جهاااع آٍری نااای کنااادشااادى، اساااناد ٍ شاااَايد نیااا

   .ديدنشايدى نستقیو نیز انجام نی
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی تنًا باٌ نعلَناات یاه دسات کاٌ از ساَی نًادياای ذیاربط ارایاٌ نای گاردد، نیاز اکتفاا  -

ناحلا، در رابطاٌ باٌ اساتخدام نعلهاان،  .گیارديای ذیدخل باٌ بحاخ ٍ بررسای نایآن را با تهام نًاد نکردى بلکٌ
، دیدگاى کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خادنات نلکای، ٍزارت تحصایلات ٍزارت نعارفدیدگاى ضهن 

اديای نااظر را نیاز دریافات ٍ دیدگاى نً ديدٍسٌ استخدام نعلهان را انجام نیعالی کٌ از لحاظ تخنیکی پر
 .کردیو

ٍ ارزیابی، در جریاان يار گازارش نظاارتی، حاداقل ساٌ سافر ٍلایتای نیاز  افزٍن بر نَارد فَ ، کهیتٌ نظارت -
یکای نعلَناات ٍ  :باشاددٍ نَضَع نای ، طَریکٌ ذکر گردید،يدف از انجام سفريای ٍلایتی .ديدانجام نی

تحبیت شاَد کاٌ آیاا چناین کااری صاَرت گرفتاٌ اسات یاا خیار؟ دٍم، نعلَناات ٍ باید ادعايای صَرت گرفتٌ 
از ایااان جًااات، کهیتاااٌ نظاااارت ٍ  .نعاااارف در ٍلایاااات ارایاااٌ گااارددٍاقعااای ٍ عینااای ٍضاااعیت  تحلیااال دقیاااق از

بٌ تحلیل ٍ نقایساٌ نای گیرناد ٍ نیز ت ارا در سطح ٍلایاز نًاديای نرکزی ارزیابی، نعلَنات دریافت شدى 
   .يهننان اسناد ٍ شَايد کافی از ٍلایات جهع آٍری نی کنند

ی نظارتی کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، نٌ صارفا براسااس دیادگاى بلکاٌ بار با تَجٌ بٌ سٌ رٍش فَ ، گزارش يا -
 .  نبنای اسناد، شَايد، نشايدى نستقیو ٍ نعلَنات نَجق تًیٌ نی گردد

در ير گزارش نظارتی خَیش، یه بخش نشخ  ٍزارت نعاارف را باٌ عناَان نَضاَع  ،کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی
نناابع بشاری ٍزارت  خاَیش ٍ ارزیاابی، در گازارش نظاارتی دٍم کهیتٌ نظاارت .خاه نَرد نطالعٌ قرار نی ديد

را ناَرد نطالعاٌ  شاد،يای ٍزارت نعارف در نقابال فسااد پنداشاتٌ نایکٌ یکی از آسیب پذیر ترین بخش ،نعارف
برنانااٌ اصاالاحات ريبااری ٍزارت نعااارف نااَرد تاناال ٍ بررساای قاارار گرفتااٌ کااٌ در  کنااَنی،در گاازارش  .قاارار داد

      .نَرد تانل ٍ بررسی قرار گرفتٌ است ،جزییات باصفحٌ بعدی 
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 صلاحات در ٍزارت نعارف؛ اتهرکز ٍیژى

 درآند
-بیآساا یابیااارز گاازارش» ۀجااینت در (MEC) یفساااد ادار ٌیاانبااارزى عل یابیاانسااتقل نشااترک نظااارت ٍ ارز ۀتاایکه
بااٌ ننظااَر اصاالاحات را  یسفارشااات کااردننتشاار  1396عقاارب  4کااٌ در  «ٍزارت نعااارف یفساااد ادار یيااایریپااذ

ٍزارت نعاارف ناَرد  یريبر نیزدٍلت ٍ  یريبر یآن از سَ ۀدر ٍزارت نعارف نطرح نهَد کٌ بخش عهد یاساس
نبارزى باا فسااد راستای شان در جدی ۀٍزارت نعارف باريا از اراد دیجد یبرآن، ريبر افزٍن .استقبال قرار گرفت

  .ستا خن گفتٌس ٍزارتاین  در یاصلاحات سازنانآٍردن ٍ  یادار

 یيااانصاااحبٌٍزارت نعااارف  یريباار تیاا ي بااا ،ٍارربااعنظااارتی  گاازارش از ىدٍر نیااا در یابیااارز ٍ نظااارت ۀتاایکه
کانال قارار  ییرا در رٍشانا دٍلات یريبار ٍ نعاارفی انکشاافی شارکا افغانساتان، ناردمانجام دادى است تاا  قیعه

را  ییکاريااچاٌ ٍ يایی را برداشتٌ گامٍزارت چٌ  نیادر اصلاحات  زنینۀٍزارت نعارف در  یريبرتا ببینند ديد 
 چاٌ ،«ٍزارت نعارف یفساد ادار یيایریپذبیآس یابیارز گزارش»پس از نشر  گر،یدسخن بٌ  .نجام دادى استا

 یياابرناناٌ ٍ پالان طارح، ؟اسات داشاتٌ ییآٍردياادساتٍزارت چاٌ  یدست گرفتٌ شادى ٍ ريبار یرٍ یاصلاحات
در ایااان فرصااات  نیٍ يهننااا سااات؟یچ نااادىیدر آ نعاااارف ٍزارت در اصااالاحات آٍردن یبااارا فنعاااار ٍزارت یريبااار

اصالاحات  آٍردن ۀعرصا در ٍزارت نیاا یريبارپاسا دادى شَد کاٌ  زیپرسش ن نیکَشش شدى است بٌ ا نحدٍد
   .باشدینرٍ رٍبٌ ییياچالش چٌ با

 قیاتطبپیراناَن  شیخاَ ینظاارت یيااافتاٌیگزارش  یۀضهن ارا ،ینظارت دٍم گزارش در یابیارز ٍ نظارت ۀتیکه
دٍر از  نیادر ا .در ٍزارت نعاارف انجاام دادى باَد ینناابع بشار تیرینادبار را  ییژىیسفارشات، نطالعٌ ٍ تهرکز ٍ

 یياابرناناٌ ٍ اجندابر  سفارشات، تیٍضعپیرانَن  قیدق گزارش یۀارا برافزٍن  ،يهین گَنٌ بٌ ،یگزارش نظارت
تاان از  9نطالعااٌ، بااا  نیاابااٌ ياادف ا ی،ابیااارز ٍ نظااارت ۀتاایکه .اساات کااردى تهرکاازارف ٍزارت نعااريبااری  یاصاالاح
انجاام دادى ٍ  قیاٍزارت نصااحبٌ عه ناانینعٍ  نعاارف ریاٍزيهناَن نعاارف،  ٍزارتبلندپایۀ برجستٌ ٍ  یاعضا

در  ٌیاٍ ترب ویتعلا تیبًباَد ٍضاع یٍزارت نعارف بارا یريبر تی اصلاحات ي یجنداپیرانَن ااست  کردىتلاش 
  .گفتگَ کندافغانستان 

 نعارف افغانستان پیام ٍزیر

-برای تا نین صالح پایادار نایبنیادین شرط ٍ یه پیشاست  جانعٌ اساسی رشد ٍ انکشاف پایدار پایۀتعلیو ٍ تربیٌ 

ساااختهان ٍ زنینااۀ ساات تااا انکشاااف در یی اانکشاااف نااردم ٍ تربیاات کادريااا ،ننظااَر از انکشاااف نظااام نعااارف .باشااد
ٍ رٍش نااردم رفتاار يااای اخلاقای، يادف ناا از ایاان انکشااف ایجااد تغییارات در ارزش ،رٍیانا ، ازٍجاَد آیاادباٌ ياازیربنا
کاَدک ياا را باٌ عًادى دارد تاا بتَانناد يار افغاان ۀٍ آینادکناَنی ياای سیستو نعارف نا ٍظیفۀ بزرگ تربیت نسال .است

ياای افغاانباٌ نحاباۀ ٍ در آینادى ديناد پارٍرش   نااحیخ یاه نسالهان خاَب، یاه افغاان خاَب ٍ یاه کادر تَاٌ ٍطن را ب
 .آنیز بٌ بار آیندزیستی نسالهتٍسیع، باٍرنند بٌ تحَلات نَجَد در کشَر ٍ جًان ٍ يواندیشۀ دارای 

ٍزارت  .داناديای کلیادی خاَیش نایدٍلت جهًَری اسلانی افغانستان انکشاف نعارف را یکی از اٍلَیت از يهین رٍ،
 .ساازدفارايو بٌ تعلیو ٍ تربیۀ با کیفیت را برابر دسترسی  بٌ تهام اطفال اعو از دختران ٍ پسراننعارف نتعًد است 

يااای بااازار کااار اناارٍز ٍ فااردا را انکشاااف ديااد کااٌ بااٌ نیازنناادی اینیاارٍی بشااری  ن ایاان ٍزارت نکلفیاات دارد تااایيهنناا
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 .را ایفا کند ٍ در بخش انکشاف اقتصادی ٍ بازسازی نلی نیز نقش کلیدیباشد پاسخگَ 

ياای کهاهکشای نلات نسالهان ٍ هات، زح(جال جلالاٌ)خداٍناد نتعاال  یسال گذشتٌ بٌ کهه ٍ ياار 9كٌ طی نا در حالي
ایاو ٍلای ٍ فاصالٌ زیاادی را پیهاَدىایاو ياای چشاهگیر را در بخاش نعاارف داشاتٌيهکاران بین الهللی خَیش پیشارفت

يا باید با جدیت ٍ قاطعیت رسایدگی رٍ داریو کٌ بٌ این چالشپیش ينَز يو راى طَلانی، دشَار ٍ پر از چالش را در
، اساااتراتژی انکشااااف نلااای  صاااَرت گیااارد تاااا بتاااَان باااٌ اياااداف دراز نااادت نعاااارف، کاااٌ در قاااانَن اساسااای افغانساااتان

 .دست یابیوبینی گردیدى، افغانستان ٍ ايداف يزارۀ سَم نیلادی نلل نتحد پیش

ٍسایلٌ قاادر دسترسای باٌ نعاارف اسات تاا بادین افازایشدر راساتای ارتقاای کیفیات ٍ ٍزیار نعاارف، تعًاد نان بٌ نحابۀ 
یان طریاق رفااى عاناٌ، انکشااف اقتصاادی، تحکایو اننیات اشدى باشایو در پارٍرش نسال جاَان کشاَر بًباَد آٍردى ٍ از 

آٍری زنینااۀ يوباااٍر دارم کااٌ تاا نین صاالح ٍ جبااات در افغانسااتان در فاارا .پایاادار ٍ تاا نین صاالح ٍ جبااات تضااه ن گااردد
 .کندترین نقش را ایفا نیاشتغال ٍ انکشاف اقتصادی کشَر اساسی

 7(ٍیب سایت ٍزارت نعارف :ننبع)بٌ انید بارٍری يرچٌ بیشتر، ارتقا ٍ سربلندی نظام نعارف افغانستان

 يای اصلاحیتدٍین برنانٌ
 .ديادکی دٍلت را تشکیل ناینل خدنات کارننداناز  صددر  68کارنند، در حدٍد  271911با داشتن  نعارف ٍزارت

 .باشاادتاارین نًاااد نلکاای افغانسااتان اساات، نیازننااد تَجااٌ ٍ اقاادانات جاادی اصاالاحاتی ناایایاان ٍزارت کااٌ باازرگ
پلان عهال نباارزى علیاٌ فسااد »ٍزارت نعارف در راستای نبارزى با فساد اداری ٍ آٍردن اصلاحات در این ٍزارت، 

را تادٍین کاردى  «ياا ٍ رينهاای ٍظاایفياا، پرٍساٌنجهَعاۀ جاانعی از پالیسایپلان اصالاحات نعاارف؛ »، «اداری
  .است

ٍزارت نعااارف پاالان عهاال نبااارزى علیااٌ فساااد اداری خااَیش را بااٌ پیاارٍی از اسااتراتژی نلاای نبااارزى علیااٌ فساااد 
جهًاَری يای شَرای عالی حاکهیت قانَن ٍ نبارزى علیٌ فساد اداری ٍ احکام نقاام عاالی ریاسات اداری، نصَبٌ

کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی این پلان را، کٌ نحتَای آن عهادتا از گازارش ارزیاابی آسایب پاذیری  .ترتیب نهَدى است
   .است این پلان در نشَرت بٌ شرکای ذیدخل تدٍین نشدى .يای ٍزارت نعارف گرفتٌ شدى، بررسی نهَدى است

 یاساتراتژ ۀتایکه ،نباارزى باا فسااد اداری خاَیش عهال پالان قیتطب از یابیارز ٍ نظارت ننظَرٌ بٍزارت نعارف، 
 ش،یتفتاا یرٍسااا ،ینااال ٍ یادار نینعاا از نتشااکلکااردى اساات کااٌ  جااادیارا  ٍزارت سااطح در یادار فساااد بااا نبااارزى
 ٍ پاالانریاساات  ،یهاایتعل نظااارتریاساات  ،یبشاار ننااابعریاساات   ،یدارحساااب ٍ ینااالریاساات  ٍزارت، نقااام دفتاار

 سااطح در عهاال پاالان قیااتطب از یابیااارز ٍ نظااارت تیٍللنساانااانبردى  ۀتاایکه .باشااندناای عانااٌ یآگاااي ٍ اتارتباطاا
-تیافعال انادنَظاف ٍللنس ادارات عهل، پلان بٌ نطابق .دارد برعًدى را نعارف ٍزارت یتیٍلا ٍ ینرکز ادارات

  .ندینها ٌیارا گزارش ۀتیکه بٌ نینع ٍقت در ٍ قیتطب را شدى نییتع یيا

، نًهتاارین سااند ٍزارت «يااا ٍ رينهااای ٍظااایفيااا، پرٍسااٌنجهَعااۀ جااانعی از پالیساایپاالان اصاالاحات نعااارف؛ »
 .باردى در نادت بسایار کَتااى تادٍین شادى اساتباشد، انا پالان ناامنعارف در راستای اصلاحات در این ٍزارت نی

                                                        
7

 (http://moe.gov.af/fa/page/2556) 
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 ًااَر  جه سیرئاا جلالتهاا ب تیياادا پاالان اصاالاحات ٍزارت نعااارف باار بنیاااد"ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌ 
 یکاار ویتا یدیتشد کار ۀجینت در (ش1396 سال حَت یال قَساز ) ناى سٌ یط رد افغانستان، یاسلان جهًَری
-شیپا را نعاارف ستویس در قیعه اصلاحات کٌ را یرينهَد ،کارشناسان باگستردى  یيانشَرى ٍ نعارف ٍزارت

 ."است کردى بیترت کند،ین ینیب

 ساتویس از ٍ نارٍر را کشَر 48 نعارف یياستویسلاحات ٍزارت نعارف، رٍند تدٍین پلان اص در نعارف ٍزارت
 شاانیهایتعل یيااساتویس اصالاح در گارید یکشاَريا کاٌ ییيادرس ٍ ياآنَزى تا کردىبازدید  کشَر چند یهیتعل

 صافحٌ باٌ زباان دری نَشاتٌ شادى 332فصال ٍ  6ایان پالان در  .در نظار گرفتاٌ شاَند نیاز در ایان ساند اند،آنَختٌ
ٍزارت نعارف برای اینکاٌ ایان ساند را تطبیاق کناد،  .است کٌ این نَشتار فرصت پرداختن بٌ جزئیات آن را ندارد

کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی، از آنجا کاٌ تااکنَن در  .را نیز ایجاد کردى است «کهیتۀ عالی اصلاحات»گزارش دادى کٌ 
-نًادی اشاتراک نکاردى، در ناَرد کاارکرد ٍ فعالیاتياای پیشاباردى ٍ ساایر کهیتاٌيای کهیتۀ ناميیچ یه از نشست

کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی از آغااز نظاارت ٍ ارزیاابی، از ٍزارت نعاارف خَاسات تاا از ایان  .يای آن نعلَنات نادارد
ياای پیشانًادی قارار ديناد تاا باٌ عناَان نااظر در ایان يای کهیتٌپس کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی را در جریان نشست

  .تاکنَن، انا، این انر از سَی ٍزارت نعارف عهلی نشدى است .ک نهایديا اشترانشست

 بازنگری ٍ اصلاحات ساختار ٍزارت نعارف
دریافتااٌ بااَد کااٌ  «فٍزارت نعااار یفساااد ادار یيااایریپااذبیآساا یابیااارز زارشگاا»کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی، در 

تاا نشار آن گازارش، ٍزارت نعاارف،  .باشادساختار ٍزارت نعارف بیش از حد بزرگ ٍ دارای نشکلات گساتردى نای
-تارین ٍظیفاۀ ٍزارت نعاارف، آناکناَن، نًاو .باردٍسااز نکاتاب، تادارکات ٍ اساتخدام را نیاز باٌ پایش نایساخت

ٍسااز نکاتاب، تادارکات، اساتخدام اسات؛ ناٌ سااخت «تعلایو ٍ تربیاٌ»کناد، گَنٌ کاٌ ريباری ایان ادارى تعریاف نای
   .دادپیش از این ٍزارت نعارف انجام نی نیرٍی انسانی ٍ دیگر نَاردی کٌ

-از این رٍ، ريبری ٍزارت نعارف تلاش نهَدى است ساختار ٍ ٍظایف ٍزارت نعارف را بازنگری نهاید تا فعالیات

ایاان نَضااَع در برنانااۀ اصاالاحی ٍزارت نعااارف  .نتهرکااز گااردد «تعلاایو ٍ تربیااٌ»يااای ٍزارت نعااارف تنًااا رٍی 
ٍساز نکاتب از ٍزارت نعارف بٌ ٍزارت احیاا ٍ انکشااف دياات ٍ نیاز باٌ ساختنسلٍلیت  .گنجانیدى شدى است

 .نسلٍلیت تدارکات نیز بٌ ادارۀ نلی تدارکات انتقاال یافتاٌ اسات .ٍزارت شًرسازی ٍ نسکن انتقال یافتٌ است
-آن .کنادنعینیت تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی از بدناۀ ٍزارت نعاارف جادا ٍ باٌ عناَان ادارۀ نساتقل فعالیات نای

بازتاااب یافتااٌ بااَد، اسااتخدام یکاای  «يااای فساااد اداری ٍزارت نعااارفپااذیریگاازارش ارزیااابی آساایب»گَنااٌ کااٌ در 
يای ٍزارت نعارف است ٍ طی فرنان رئیس جهًَر، این نسلٍلیت باٌ کهیسایَن نساتقل پذیرترین بخشآسیب

چٌ در نَارد گفتٌ شدى باا نًادياای اکنَن ٍزارت نعارف اگر .اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی انتقال یافتٌ است
ريبری ٍزارت نعاارف بااٍر دارد  .ديندکند، انا بخش عهدۀ کاريا را نًاديای نربَط انجام نیذیربط يهکاری نی

دياد ٍ کارياای اسات را انجاام نای «تعلایو ٍ تریباٌ»اش کٌ يهاناا کٌ اکنَن ٍزارت نعارف صرف نانَریت اصلی
  .داشتٌ شدى استيای این ٍزارت برفرعی از شانٌ

باردى باعاخ شادى اسات ٍزارت نعاارف بتَاناد بار نانَریات ياای ناامپذیرد کٌ انتقال نسالٍلیتٍزارت نعارف نی
 ،برخاای نشااکلات حاال نشاادى باااقی ناناادى ٍ حتاای در برخاای نااَارد ت،انااا بااا ایاان انتقااالا .اش تهرکااز نهایااداصاالی

کهیساایَن نعلهااان تَسااط  پرٍسااٌ اسااتخدام پااذیرد کااٌناایٍزارت نعااارف  .نشااکلات جدیااد بَجااَد آناادى اساات
نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای بااٌ شاافافیت ایاان پرٍسااٌ افاازٍدى اساات ٍ ایاان خااَد دساات آٍرد بزرگاای 
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باٌ  .تَانادگیر اسات ٍ نیازياای ایان ٍزارت را برطارف نهایتَسط این کهیسیَن بسیار ٍقت این پرٍسۀ، انا .ست
کااٌ در حااالی .اناادبااار اسااتخدام شاادى ٌ در سااال جاااری نعلهااان تنًااا یااهگَنااۀ نحااال، ٍزارت نعااارف شااکایت دارد کاا

از ایاان جًاات  .کناادنفاار را بااٌ دلایاال نختلااف ننظااَر ناای 111ننفکاای  (نزدیااه بااٌ)ٍزارت نعااارف نايانااٌ در حاادٍد 
اناا کهیسایَن اصالاحات اداری باٌ  .کند کٌ نعلهان جایگزین ٍ بدیل در زٍدترین ٍقت استخدام شاَندایجاب نی

تَاند برای یه سال دیگر ننتظر باشاد تاا ٍزارت نعارف نهی .ل نبَد ظرفیت ٍ تَانایی انجام این کار را ندارددلی
ريباری ٍزارت نعاارف باٌ کهیسایَن نساتقل اصالاحات  .کهیسیَن اصلاحات اداری کاانکَر نعلهاان را برگازار کناد

بااار برگاازار کنااد تااا کهبااَد سااٌ ناااى یااه کنااد کااٌ انتحااان نعلهااان را حااداقل يااراداری ٍ خاادنات نلکاای پیشاانًاد ناای
   .نعلهان در نکاتب رفع گردد

-گَیاد افازٍن بار باازنگری سااختاری کاٌ تااکنَن در ٍزارت نعاارف صاَرت گرفتاٌ، طارحريبری ٍزارت نعارف نی

-ٍزارت نعاارف نای (Functional Review)از آن نیاان، انجاام نطالعاۀ ساازنانی  .يای جدیدی نیز رٍی دسات اسات

 .ٌ در يهکاااری بااا کهیساایَن نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای ٍ بانااه جًااانی انجااام خَايااد شاادباشااد کاا
يدف از نطالعۀ سازنانی در ٍزارت نعارف این اسات کاٌ ایان ٍزارت از ريباری ٍزارت نعاارف باٌ شاهَل ٍزیار تاا 

ر کجااا تااراکو سااطَح پااایین بررساای ٍ نطالعااٌ شااَند تااا نشااخ  گااردد کااٌ کجااا تااداخل ٍظیفااَی ٍجااَد دارد، د
-ياای جدیاد نایشَد، در کجاا اختصاار تشاکیلاتی ٍجاَد دارد ٍ در کجاا نیااز باٌ ایجااد بخاشتشکیلاتی دیدى نی

ياا بااا اگرچاٌ انجااام ایان کاار را پاایش از ایان کهیسایَن نسااتقل اصالاحات اداری ٍ خادنات نلکاای در ٍزارت .باشاد
ر حد یه نفکَرى ٍ طرح باقی نانادى ٍ جاناۀ عهال باٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی در نیان گذاشتٌ بَد، انا تاکنَن د

   .خَد نپَشاندى است

 غیر نتهرکزسازی ٍزارت نعارف
دریافتااٌ بااَد کااٌ  «فٍزارت نعااار یفساااد ادار یيااایریپااذبیآساا یابیااارز زارشگاا»کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی در 

سفارش کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی در آن ينگام،  .باشدنحَر نیساختار ٍزارت نعارف بیش از حد نتهرکز ٍ کابل
شاادن ایاان نَضااَع در افغانسااتان بااا اسااتقبال پیرانااَن غیرنتهرکزسااازی ٍزارت نعااارف بیشااتر بااٌ دلیاال سیاساای

ريبری ٍزارت نعارف، اکنَن پاس از گذشات تقریباا یاه ساال، غیرنتهرکزساازی ٍزارت نعاارف ٍ یاا  .رٍ نشدرٍبٌ
کناد را تعبیار نای (De-Kabulificationیاا  De-Kabulization)ی از کابال تهرکززدایا»آننٌ ٍزیر نعارف از آن بٌ عناَان 

  .آغاز کردى است

يادف اصالی  .باشاديا در راساتای کااری نایننظَر از غیرنتهرکزسازی ٍزارت نعارف، غیرنتهرکزسازی طرزالعهل
کاار از نرکاز کهتار ٍ بنیادین این نَضَع آن است کٌ چگَنٌ رٍسای ٍلایتی نعارف صلاحیت پیدا کنند تاا فشاار 

بااٌ گَنااۀ نحااال، در شاارایط کنااَنی،  .يااا در زٍدتاارین ٍقاات باارآٍردى شااَندشااَد ٍ در عااین حااال نیازيااا در ٍلایاات
، بایست از دٍرترین نقطۀ افغانستان کیلَنتريا راى را باٌ نقصاد 12نانۀ صنف شاگردان برای دریافت یه شًادت

 1111گَیاد چنانناٌ ٍزارت نعاارف نای .زیر نعاارف دریافات کناداش را با انضای ٍنانٌکابل سپری کنند تا شًادت
   .رٍداش پیش نهینانٌ يو در رٍز تَزیع شَد، کار بٌ گَنۀ نناسب ٍ بایستٌقطعٌ شًادت

چنانناٌ اکناَن ٍزارت نعااارف  .ياای ٍلایتای نعاارف ٍاگاذار شاَدباٌ يهاین دلیال بخشای از کارياا بایاد باٌ ریاساات
يا پس از ایان در ٍلایاات صاادر شاَند ٍ رئایس نانٌسیستو دیتابیس نرکزی، شًادت برنانٌ دارد کٌ با ایجاد یه
يا را ٍزارت نعارف آنادى کردى ٍ با انضای رئیس نعارف تَزیاع نانٌساختار شًادت .نعارف باید آن را انضا کند

   .گرددنی
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-دادى ایاان اساات کااٌ تااا پاان در راسااتای غیرنتهرکزسااازی ٍزارت نعااارف، کااار دیگااری را کااٌ ٍزارت نعااارف انجااام 

گَیاد کاٌ سرپرسات ٍزارت نعاارف نای)صديزار افغانی بارای رٍساای ٍلایتای نعاارف صالاحیت دادى شادى اسات 
شخصا نَافق است تا یه نیلیَن افغانی بٌ رٍسای ٍلایتی نعارف صلاحیت دادى شَد، انا این کاار پایش از آن 

گَیاد کاٌ ایان ٍزارت نعارف نی .نیز در حال انتقال است يای اداریبٌ يهین گَنٌ، صلاحیت (.باید آزنایش شَد
   .شَدکار با در نظرداشت ظرفیت نًاديای ٍلایتی، با احتیاط ٍ آيستٌ انجام نی

 اصلاحات در بخش نالی ٍ اداری
-یااد نای 8«سیستو ندیریت نعلَنات پرداخت نعاشات نناابع بشاری»شان در نَرد ایجاد ٍزارت نعارف از طرح

، سیساتو نادیریت 9گانۀ ٍزارت نعاارف؛ سیساتو پرداخات نعاشااتيای سٌدٍین ٍ تطبیق آن، سیستوکند کٌ با ت
 .شااَنددر یااه سیسااتو ناادغو ناای 11ٍ سیسااتو ناادیریت نعلَنااات نعااارف 11نعلَنااات ننااابع بشااری ٍزارت نعااارف

ات ٍ آناار کناد تاا ایان ٍزارت نعلَناٍزارت نعارف باٍرنند است کٌ تطبیق این طرح باٌ ٍزارت نعاارف کهاه نای
سیسااتو »ٍزارت نعاارف، يهننااین در بخااش دسترساای بااٌ آناار نااالی در ٍلایااات، تطبیااق  .آٍری کناادتاار جهااعدقیاق
را آغاااز کااردى اساات کااٌ در نتیجااۀ آن، سیسااتو نااالی ٍلایااات بااا سیسااتو ٍزارت نعااارف در  12«تاادٍین بَدجااٌ/تًیااٌ

شاان را ف سااختٌ اسات تاا نصاارف ناالیاش را نکلاٍزارت نعارف تهام ٍاحديای ٍلایتی .نرکز ٍصل شدى است
تارین تغییاری در سیساتو این کاار باٌ ٍزارت نعاارف کهاه کاردى اسات تاا باا آنادن کَچاه .در  این سیستو نهایند

ٍزارت نعااارف در نااَرد کااارایی ایاان سیسااتو  .گاارددنااالی در ٍلایااات، ایاان ٍزارت در نرکااز از آن تغییاار آگاااى ناای
  .ستو سبب تانین شفافیت در نصارف نالی گردیدى استگَید کٌ این سیبین است ٍ نیخَش

کناد تطبیاق سیساتو پرداخات کار نًاو اصالاحاتی دیگاری کاٌ نعینیات ناالی ٍ اداری ٍزارت نعاارف از آن یااد نای
در يفت ٍلایت پرٍان، قنديار، ننگريار، بلا، بادغیس، پکتیا ٍ بانیان،  «نبایل ننی /ام پیسٌ»از طریق  نعاشات
گَید کٌ از طریق تطبیق این پرٍژى، نعلهان جبات ٍزارت نعارف نی .باشدنی 13«افزایش ظرفیتپرٍژى »تَسط 

تطبیااق سیسااتو بایَنتریااه ارائااۀ آنااار، بااٌ ٍیااژى آنااار تعااداد نعلهااان را در ایاان  .انااددسااتگاى بایَنتریااه گردیاادى
  .ٍلایات دقیق ساختٌ است

فیصاااد نعاشااات کارننااادان  53در ٍزارت نعااارف،  يااای فسااااد اداریپااذیریارزیااابی آسااایبپاایش از نشاار گااازارش 
کهیتااۀ نظااارت ٍ  .شاادفیصااد آن بااٌ شااکل نقااد پرداخات ناای 47يااای الکترٍنیکای، ٍ نعاارف از طریااق بانااه ٍ رٍش

يای الکترٍنیکی بارای پرداخات نعاشاات را گساترش کٌ کاربرد رٍش کردى بَدارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سفارش 
صااد در 62در قسااهت پرداخاات نعاشااات در ٍزارت نعااارف تااا  يااای الکترٍنیکااینیاازان کاااربرد رٍشاکنااَن  .ديااد

درصد نعاشات کارنندان ٍزارت نعارف بٌ شهَل نعلهان از طریق بانه ٍ یا دیگار  62یعنی  .ٌ استافزایش یافت
  .رٍش يای برقی پرداخت نی شَند

ٍ  الیاٌشات را در يهکااری باا ٍزارت نيای الکترٍنیکی نعاٍزارت نعارف گزارش دادى است کٌ آنًا رٍند پرداخت
گازارش نیاز ٍزارت نعارف در طی دٍنین رباع نظاارتی  .انٌ خَايند دادٍزارت نخابرات ٍ تکنالَژی نعلَناتی اد

                                                        
8 Human Resource Pay Roll Management Information System 

9 Pay roll 
15 Human Resource Management Information System (HRMIS) 

11 Education Management Information System (EMIS) 
12 Budget Preparation System 

13 Capacity Building Activity Project 
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قناديار، ننگرياار ٍ )پیسٌ در ساٌ ٍلایات کشاَر کارنند در سیستو ا م 32111نزدیه بٌ جبت نام  ۀکٌ پرٍس ى بَدداد
سیسااتو خاادنات پااَلی  .پرداخاات از طریااق ایاان سیسااتو بااٌ زٍدی آغاااز خَايااد شااد تکهیاال شاادى ٍ رٍنااد (پاارٍان

نَبایااال باااٌ ٍلایاااات بدخشاااان، يااارات، کابااال، خَسااات، لغهاااان، پکتیاااا ٍ تخاااار گساااترش خَاياااد یافااات ٍ اساااناد 
کارنناد جبات ناام ٍ از طریاق  121111، حادٍد نخساتدر نرحلاۀ  -باشاند شادن نایقرارداديای نربَطٌ در حال تًیاٌ

شاان را از تَانناد نعاشااتنعلهان با استفادى از ایان سیساتو نای .شان پرداخت خَايد شدنَبایل نعاش سیستو
ياای طاَلانی را تاا نراکاز ٍلایات شاان دریافات نهایناد ٍ نجباَر نیساتند نساافٌدفاتر نخابراتی در نزدیکی نناازل

ٍلایات پارٍان را تصادیق نهاَدى ٍیاژى  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی تطبیق این سیستو در ساطح ٍلایاات باٌ .بپیهایند
باا ایان حاال، کهیتاۀ نظاارت  .برخی اقدانات اٍلیٌ يهنَن جبت نام کارنندان پیش از این انجام شدى است .است

نشخصاا، گارٍى نخاالف دٍلات باا  .خَايد شدرٍ رٍبٌيای اننیتی ٍ ارزیابی دریافتٌ است کٌ این پرٍژى با چالش
گاازارش دٍم  :ننبااع) رف ٍلایاات، بااا تطبیااق ایاان سیسااتو نخالفاات کااردى اسااتفرسااتادن نانااٌ ای بااٌ ریاساات نعااا

  .(نظارتی ربع، کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی

 .باشاادکنااد، پیرانااَن نصاارف ٍ تطبیااق بَدجااۀ ایاان ٍزارت ناایپیشاارفت دیگااری کااٌ ٍزارت نعااارف از آن یاااد ناای
ٍزیاار )درصااد  51اساات باایش از  ريبااری ٍزارت نعااارف ناادعی اساات کااٌ ایاان ٍزارت در جریااان سااال رٍان تَانسااتٌ

بَدجااٌ خاَیش را نصاارف کنااد کااٌ در تاااریا  (درصااد بَدجااۀ ایان ٍزارت نصاارف شاادى اساات 63گَیااد نعاارف ناای
 75بین است کٌ تا پایان سال رٍان، نصرف بَدجٌ تاا ٍزارت نعارف خَش .پیشینٌ بَدى استٍزارت نعارف بی

این ٍزارت باعخ شادى تاا  بخش اجراات نالی در اری دريای کسازی طرزالعهلسادى .درصد افزایش خَايد یافت
  .آنًا در جریان سال رٍان در زنینۀ نصرف بَدجٌ پیشرفت خَبی داشتٌ باشد

 سَاد آنَزی
اگرچٌ ٍزارت نعارف در خصَه بازنگری ساختار اش دارای پیشارفت ٍ دسات آٍردياایی باَدى اسات، اناا يناَز 

نعینیات ساَادحیاتی ٍزارت نعاارف از نشاکلات سااختاری نتعادد  بطاَر نهَناٌ، .يو بطَر کانل رفع نشادى اسات
 .نحلا، نعلهان بخش سَاد حیاتی دایهی اند کٌ در جریان فصال زنساتان از آنًاا اساتفادى نهای شاَند .یاد نی کند

در نباَد نعااش، نعلاو کااری کاردى نهای  .یا اینکٌ نعاش يایشان پس از چندین ناى تاخیر برایشان دادى نی شَند
براساااس  .نعینیات ساَادحیاتی ٍزارت نعاارف، طارح نشخصای را بارای رفاع ایان نشاکل تًیاٌ کاردى اسات .تَاناد

ایان طارح کهاه نای کناد تاا از یاه  .این طرح، نعلهان رسهی باید بٌ نعلهان قراردادی ٍ کَتاى نادت تبادیل شاَند
نعینیاات  .د شااَدياای سااَاد آنااَزی بشاتر ناای تَانااد ایجااطارف پااَل صارفٌ جااَیی شااَد ٍ از طارف دیگاار کااَرس

سَاد حیاتی ٍزارت نعاارف نای گَیاد کاٌ ایان طارح پاس از نًاایی شادن، باٌ زٍدی باٌ شاَرای عاالی نناابع بشاری 
نعینیت سَادحیاتی نعتقد است کٌ يرگاى این طرح تطبیق شَد؛ این نًاد بجای یه نعلاو  .فرستادى خَايد شد

   .دٍ نعلو استخدام خَايد کرد

یاااتی ٍزارت نعااارف طاارح سااًیو ساااختن سااکتَر خصَصاای در سااَاد حیاااتی را افاازٍن باار آن، نعینیاات سااَاد ح
ساپردى  (انجَياا)آنًا پیشنًاد نی کند کٌ تطبیاق کاَرس ياای ساَاد آناَزی باٌ ساکتَر خصَصای .نطرح نی کند

انا پایش از تطبیاق آن، نیااز باٌ  .نعینیت سَادحیاتی نی خَايد این طرح را بٌ شکل آزنایشی تطبیق کند .شَد
نحلا، تا زناانی کاٌ اساناد تقنینای، لاَایح ٍ نقاررات تغییار نکاردى اسات  .ر لَایح ٍ اسناد تقنینی  نی باشدتغییر د

در لایحااٌ آناادى اساات کااٌ  .قااراردادی اسااتخدام کنااد/آنًااا نهاای تَانااد بااٌ جااای نعلهااان رسااهی، نعلهااان غیاار رسااهی
ی ٍزارت نعاارف شاکایت دارد کاٌ  نعینیات ساَاد حیاات .نااى برگازار شاَد 9کَرس سَاد حیاتی از اٍل سال بارای 



 

21 

 

عهدتا بَدجاٌ در آغااز ساال ناٌ، بلکاٌ ناٍقات در اختیاار آنًاا قارار نای گیارد  کاٌ ایان خاَد زنیناٌ را بارای نشاکلات 
نعینیات ساَاد حیااتی، در صاَرتی طارح شاان ننظاَر گاردد، پیشانًاد نای کناد کاٌ جریاان  .زیادی فارايو نای کناد

  .ناى کايش پیدا کند 6 ناى بٌ 9درس کَرس يای سَاد آنَزی از 

يای سَاد آنَزی از طریاق نرجاع ساَنی، در پان  ٍلایات کشاَر باٌ گَناٌ آزنایشای تطبیاق شادى نظارت از کَرس
یَنیساکَ باٌ خااطری کاٌ قیهات ٍ يزیناٌ ایان  .تطبیاق آزنایشای پارٍژى نَفاق نباَدى اسات .است؛ از طریق نبایل

  .ن پرٍژى تَافق نکردى استشیَى نظارتی بسیار سنگین تهام نی شَد، بٌ تداٍم ای

 بازنگری نصاب درسی
بربنیاد یه فرنان رئیس جهًَر کار بالای نصاب تعلیهای ٍاحاد در کشاَر  1382ٍزارت نعارف افغانستان، در سال 

تیو کاری ٍزارت نعارف، پس از گذشت چند سال، نصاب آنَزشی را تدٍین کارد کاٌ بادٍن نشاکلات  .را آغاز کرد
در کناار آن، بعضای  .بايات نحتاَایی ٍ يهنناان نشاکلات نانناد رنار ٍ طراحای نهای باشادانلایی، نگارشای، اشات

در کناار آن، کهیتاۀ  .داننادیی از نعلَنات نادرسات نیاز نایکارشناسان، نصاب آنَزشی را غیر کاربردی ٍ نجهَعٌ
بااَد کااٌ تااراکو دریافتااٌ  «يااای فساااد اداری ٍزارت نعااارفپااذیریگاازارش ارزیااابی آساایب»نظااارت ٍ ارزیااابی در 

بااَدن ٍقاات تاادریس از سااَی دیگاار، نصاااب درساای نعااارف را در براباار فساااد  نضااانین درساای از یااه سااَ ٍ کَتاااى
نهاَدن  آناَزان در نکاتاب بارای ساپریاین نَضَع، سبب شدى است تاا نعلهاان ٍ داناش .پذیر ساختٌ است آسیب

  .انتحانات، بايو سازش ٍ تبانی نهایند

چاارچَب نصااب  .رت نعارف اکنَن دٍبارى بازنگری نصااب آنَزشای را آغااز کاردى اساتبربنیاد این نشکلات، ٍزا
ياای درسای، کاٌ بربنیاد چارچَب نصاب درسی جدید، شاهار کتااب .درسی تَسط ٍزارت نعارف آنادى شدى است

ت ٍزار .کند؛ نیز نشاخ  شادى اساتگیری کايش پیدا نیبربنیاد سفارش کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی بٌ گَنۀ چشو
يای ريبری ٍزارت نعارف، ایان يای درسی را آغاز کردى است کٌ بربنیاد گفتٌنعارف اکنَن کار رٍی تدٍین کتاب

تطبیااق نصااب درساای جدیااد در نکاتااب پااس از آن سااٌ سااال دیگاار را  .تکهیاال خَايااد شااد 1398انار تااا پایااان سااال 
کهباَد کارشناساان نصااب /سای، باا نباَدپذیرد کٌ در زنینۀ تدٍین نصااب درٍزارت نعارف نی .دربرخَايد گرفت

ٍزارت نعارف با حهایت ريبری دٍلت افغانستان در نظر دارد کارننادان بخاش نصااب ٍزارت را باٌ  .رٍ استرٍبٌ
   .ننظَر تحصیلات عالی بٌ خار  از کشَر بفرستد

گری نصااب درسای یکی تغییر ٍ بازن .ٍزارت نعارف در بخش سَاد حیاتی نیز از دٍ دست آٍرد یاد آٍری نی کند
کتاااب يااای درساای آن آنااادى  2117آغاااز ٍ در سااال  2116سااَادآنَزی ناای باشااد کااٌ بحااخ يااای ابتاادایی آن در سااال  

-دسات .بٌ شکل آزنایشی تطبیق گردید کٌ دیگر نیاز باٌ اصالاح ٍ باازنگری نادارد 2118این نصاب در سال  .گردید

باا بای ساَادی نای باشاد کاٌ اکناَن طارح آن نًاایی ٍ باٌ بارای نباارزى  «طارح بسای  نلای»آٍرد دٍم، کار در ناَرد 
براسااس ایان طارح، ضاعف ياا، قاَت ياا، چاالش  .جًت ننظَری فرستادى شدى است «شَرای عالی ننابع بشری»

نتعادد باا ٍزارت ای يايا ٍ فرصت يای سَاد حیاتی نیز نطالعٌ شدى است ٍ برای اجرایی کردن آن، تفاايو ناناٌ 
  .ی انضاء شدى استيا ٍ نًاديای نختلف دٍلت
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 ناشدنی؛ نعهای حلکتاب عیتَز ٍ چاپ
باشااد کاٌ ٍزارت نعاارف يناَز ياو آن را حاال يااای شااگردان نکاتاب در افغانساتان نایکهباَد کتااب یکای از چاالش

در  «ياای فسااد اداری ٍزارت نعاارفپاذیریگازارش ارزیاابی آسایب»کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی در  .نتَانستٌ است
ایاان ٍضااعیت يناَز يااو تَسااط  .فیصااد شااگردان در نکاتااب کتاااب ندارناد 71فتااٌ بااَد کاٌ باایش از ، دریا1396ساال 

ٍزارت نعااارف حاال نشاادى اساات؛ چناننااٌ کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی در دٍ گاازارش نظااارتی خااَیش ایاان نشااکل را 
گاااى سااال گذشااتٌ ياایچ 17پااذیرد کااٌ ایاان ٍزارت در جریااان ريبااری ٍزارت نعااارف نیااز ناای .یااادآٍری کااردى اساات

گَید کاٌ آنًاا تاا نااى حهال اکنَن ريبری ٍزارت نعارف نی .درصد حل نهاید 35نتَانستٌ نشکل کتاب را بیش از 
ٍزارت  (.نیلیاااَن آن در داخااال چااااپ خَاياااد شاااد 1222)نیلیاااَن جلاااد کتااااب چااااپ خَايناااد کااارد  37، 1398ساااال 

طَلانی شاد  14شافی ایالات نتحدى آنریکانعارف، دلیل اینکٌ چرا رٍند چاپ کتاب با حهایت دفتر بین الهللی انک
ٍزارت نعااارف، افااازٍن باار آن، در پااالان اصااالاحات  .دانااادرا نشااکلات حقاااَقی در رٍنااد تااادارکات ایاان پااارٍژى ناای

  .نعارف، فرٍش آزاد کتاب در بازار خصَصی را نیز بٌ رسهیت شناختٌ است

 ديی ٍ دسترسی نردم بٌ ٍزارت نعارفتسًیل در آگايی
رای دسترسی آسان شًرٍندان بٌ نقانات این ٍزارت، دریافت ٍ رسیدگی بٌ شکایات ٍ نیز بارای ٍزارت نعارف ب

 استخدام نهاَدى اسات (فَکل پاینت)کارنند را بٌ عنَان شخ  ارتباطی  11تسًیل رٍند دسترسی بٌ اطلاعات، 
افازٍن بار آن،  .باشاند ياا يهکاارساازی اطلاعاات باا رساانٌدر  شریه تا در زنینٌ بًبَد ٍضعیت نعارف ٍ يهننین

کناد کاٌ در زیار ٍزارت نعارف ندعی است کٌ در زنینۀ رسیدگی باٌ شاکایات از يفات رٍش نختلاف اساتفادى نای
 :بٌ آنًا اشارى گردیدى است

 استفادى از صندٍ  شکایات در نعارف؛ -
ازچاشاات ياار دٍشانبٌ تَسااط رٍسااای نعااارف بااٌ ننظاَر شاانیدن ٍ رساایدگی بااٌ شااکایات اختصااه پااس -

 ؛نردنی
 اختصاه یه رٍز در تلَیزیَن نعارف بٌ ننظَر رسیدگی بٌ شکایات؛ -
-ياای آزاد ٍ اطالاعديای باٌ شاکایات ناردم از طریاق رساانٌگهاشتن اشاخاه ارتبااطی باٌ ننظاَر پاساا -

 رسانی بٌ نردم؛
گَیااد کااٌ درنظاار دارد در آیناادۀ ٍزارت نعااارف ناای .شااهارى تهاااس باارای تهاااس ٍ دریافاات شااکایات نااردم -

ادارۀ تنظااایو خااادنات  .نرکاااز رسااایدگی باااٌ شاااکایات را نیاااز در ٍزارت نعاااارف ایجااااد کنااادنزدیاااه یاااه 
  .نخابراتی افغانستان در این زنینٌ ٍعدۀ يهکاری دادى است

 يای اجتهاعی؛دریافت شکایات از طریق فیسبَک ٍ رسانٌ -
 ساختن دسترسی کارنندان ٍزارت نعارف بٌ ريبری ٍزارت نعارف؛ آسان -

در صاَرت فرصات،  .گَید کٌ تلفاَن شاخ  خاَدم در اختیاار ناردم اساتعارف نیسرپرست ٍزارت ن" 
از ٍلساَالی  "باٌ گَناۀ نحاال،  .کانوياای ناردم رسایدگی نایدياو ٍ باٌ شاکایات ٍ نگرانایخَدم شخصا پاساا نای

                                                        
14

 USAID 



 

23 

 

 باٌ نشاکل شااگرد .ندیر نکتب را تادیاب کاردیو .السرا  شب برایو پیام داد کٌ نعلو از نن پَل گرفتٌ استجبل
 8پدر ٍ نادر شاگرد بٌ نان تهااس گرفات کاٌ اکناَن شااگرد صانف  .شاگرد نکتب را دیدم .رسیدگی صَرت گرفت

گا  »حالا در ٍزارت نعارف یه تشَیش ایجاد شدى است کاٌ پاس از ایان  .نکتب بٌ ٍزیر نعارف دسترسی دارد
ياای ٌ ایان تارس در ناَرد اطرافایالبتا .فرساتدنانَر در نَرد رئیس ٍ آنر خَد بٌ نن پیاام نای .«ناندپنًان نهی

   ".کندخَدم نیز صد  نی

 اصلاحات بٌ ننظَر افزایش نشارکت زنان در ٍزارت نعارف
تاازگی، چنانناٌ باٌ .ياایی را در زنیناۀ افازایش نشاارکت زناان داشاتٌ اساتريبری جدید ٍزارت نعارف پیشارفت

ریاسات تربیاۀ  11باٌ يهاین گَناٌ،  .ى اساتریاست نرکزی ٍزارت نعارف را بٌ زنان اختصاه داد 9ٍزارت نعارف 
ٍلایااات افغانساااتان، نعاٍناااان تدریسااای  34ٍزارت نعاااارف پااالان دارد در  .نعلاااو را باااٌ زناااان اختصااااه دادى اسااات

پایش از  .باشاديای ٍلایتی نعارف باید از نیان زنان استخدام شَند کٌ این رٍند در حاال اجارا شادن نایریاست
بست نعلهان را بٌ زنان اختصاه دادى بَد کاٌ انتحاان آن تَساط کهیسایَن  8111این نیز ٍزارت نعارف نیهی از 

ياای ٍلایتای تَانناد در ریاساتافزٍن بر این نَارد، زنان نای .نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی گرفتٌ شد
  .يای ريبری ٍزارت نعارف نیز زنان از طریق رقابت آزاد استخدام شَندنعارف ٍ دیگر بست

 َصینکاتب خص
در بااازنگری  .ٍزارت نعااارف در نااَرد نکاتااب خصَصاای در نظاار دارد نقااررۀ تعلیهااات خصَصاای را بااازنگری کنااد

يااای جانعااۀ ناادنی ٍ نهایناادگان نقااررۀ تعلیهااات خصَصاای، افاازٍن باار دیاادگاى نساالٍلان ٍزارت نعااارف، دیاادگاى
خَايد یه رشتٌ الزاناات نی ٍزارت نعارف با تعدیل این نقررى .نکاتب خصَصی نیز در نظر گرفتٌ خَايد شد

نااحلا، ناادیران نکاتااب خصَصاای را ٍزارت نعااارف بایااد اسااتخدام کنااد تااا  .را باارای نکاتااب خصَصاای تعیااین کنااد
يهننااان، در زنینااۀ نعلهااان نکاتااب  .گیااری شااَديااای فااانیلی در نکاتااب خصَصاای پاایشبربنیاااد آن از اسااتخدام

غیاار ٍاجدشاارایط بااٌ عنااَان نعلااو اسااتخدام شاادى  خصَصاای شاارایطی تعریااف خَايااد شااد کااٌ بربنیاااد آن افااراد
در ناَرد  .شاَدبٌ يهین گَناٌ، شارایط صانَف درسای نکاتاب خصَصای نیاز در ایان نقاررى نشاخ  نای .نتَانند

نصَنیت کاری نعلهان نیز شرایطی نانند این کٌ نسلٍل نکتب خصَصی ير گااى خَاسات نعلاو را برکناار کناد، 
تاار بااٌ سااخن دیگاار، شاارایط اسااتخدام ٍ اخاارا  نعلااو را سااخت .تااٌ شااَنديااایی در نظاار گرفاقاادانات ٍ نکااانیزم

   .خَايد ساخت

يای نظارتی نکاتب را نیاز باازتعریف کناد تاا بربنیااد آن نشاخ  خَايد شاخ افزٍن بر این، ٍزارت نعارف نی
 ٍزارت نعاارف در زنینااۀ تعیاین فایس نکاتااب .يااایی بایاد باشادشاَد کاٌ یاه نکتااب خصَصای دارای چاٌ ٍیژگای

 .تَاناديای کلان دٍلت کٌ بازار آزاد را بٌ رسهیت شناختٌ است، کاری کاردى نهایگَید کٌ آنًا بٌ دلیل پالیسینی
یای را در اناا بارای رقابات ساالو، ٍزارت نعاارف درنظار دارد نکاتاب نهَناٌ .کنادفیس را تعیین نی در بازار، رقابت
  .دزٍن ایجاد کند کٌ تعلیهات با کیفیت ارائٌ کنن 6سطح 

ٍزارت نعااارف در حهایاات از تعلیهااات خصَصاای، ابتکاااری را رٍی دساات گرفتااٌ کااٌ عبااارت اساات از کااايش نالیااۀ 
خَاياد یاه دسات کناد؛ ایان یعنای، نکاتاب خصَصای يهننین، جَاز نکاتب خصَصای را نای .نکاتب خصَصی

ایاان بسااتۀ حهااایتی، ایاان بااٌ يهااین گَنااٌ، در  .تنًااا نلاازم بااٌ دریافاات جااَاز از ٍزارت نعااارف باشااند نااٌ نًاااد دیگاار
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شااان بااٌ قیهاات تجااارتی سااال، پااَل صاارفیۀ باار  5نَضااَع نیااز نطاارح اساات کااٌ نکاتااب خصَصاای باارای ناادت 
  .نحاسبٌ نشَد

 يايا ٍ پالیسیبازنگری اسناد تقنینی؛ لَایح، طرزالعهل
داشاتٌ اسات کاٌ آٍردياایی يا دستيا ٍ پالیسیٍزارت نعارف در بخش بازنگری اسناد تقنینی، لَایح، طرزالعهل

آنناٌ در اینجاا  .ٍار کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی باٌ آنًاا اشاارى شادى اساتيای نظارتی ربعپیش از این نیز در گزارش
ياا، باشد این است کٌ ٍزارت نعارف برای نخستین بار اساناد تقنینای يهناَن لاَایح، طرزالعهاللازم بٌ تکرار نی

طریااق ٍبسااایت خااَیش باارای دٍ يفتااٌ بااٌ ننظااَر دریافاات نظاار يااایش را پااس از بااازنگری از نقااررات ٍ پالیساای
يااای کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیاابی ایاان اقاادام ٍزارت نعااارف را نظااارت کااردى ٍ طاارح .گااذاردکارشناساان بااٌ اعاالان ناای

ایان نَضاَع  .فراٍانی را در ٍبسایت ٍزارت نعاارف کاٌ بارای نظرخاَايی گذاشاتٌ شادى را نشاايدى نهاَدى اسات
  .چنین اقدام در ٍزارت نعارف، پیشینٌ نداشتٌ است .باشنديای درسی نیز نیابشانل اصلاح نتن کت

 یگذارپلانآنار ٍ 
بازتااب  ياای باارابیاارز ٍ نظاارت ۀتایکه یيااگازارش در تااکنَن چنانناٌ نعاارف، ٍزارت در یجد نشکلات از یکی
 ساااختٌ نتاااجر راایاان ٍزارت  در یسااازیساایپال ٍ یگااذارپاالان کااٌ باشاادیناا آناااردرسااتی  ٍ صااحت نَضااَع افتااٌ،ی

ياای ٍلایتای نعاارف ٍصال نشادى سیستو ندیریت نعلَنات نعاارف يناَز باٌ شاکل آنلایان باا تهاام ریاسات .تاس
يااای نعااارف چااٌ بااٌ گَنااٌ يااای نعااارف بااٌ ریاساات نعااارف ٍ ریاسااتنکاتااب، آنارشااان را از طریااق آنریاات .اساات

دیتاابیس نادیریت نناابع /ٍزارت نعاارف درنظار دارد سیساتو .نهایندآنلاین ٍ آفلاین در دیتابیس نرکزی در  نی
شااان را در  سیسااتو نهاینااد، یاای عیااار نهایااد کااٌ پااس از آن نکاتااب نسااتقیو بتَاننااد نعلَناااتبشااری را بااٌ گَنااٌ

   .کنندیافتٌ از این رٍش استفادى نیچناننٌ در کشَريای تَسعٌ

ساازی در ایان ساازی ٍ برناناٌباشد این اسات کاٌ پالانسازی ٍزارت نعارف نطرح نینقدی دیگر کٌ در نَرد پلان
شااَد ٍزارت بااٌ يهااین دلیاال گفتااٌ ناای .نحااَر اساات تااا بربنیاااد یااه نگاااى دراز ناادت ٍ اسااتراتژیهٍزارت، پاارٍژى

ایان دیادگاى را اناا اکناَن ريباری ٍزارت نعاارف باٌ ٍیاژى  .يا بٌ گَنۀ بنیادی برناناٌ ناداردنعارف برای حل چالش
ياای ياا بربنیااد نیازياا ٍ اٍلَیاتاز نظر آنًا، تهام برنانٌ .پذیرندریزی ٍزارت نعارف نهیبرنانٌ نسلٍلین پلان ٍ
نفاار را در نرکاز ٍ ٍلایااات در  511گاذاری باارای رسایدن باٌ ایاان انار، ننااابع بشاری بخاش پاالان .شاَندکالان، پالان ناای

یکای ٍ نسالکی برگازار گردیاد کاٌ باٌ ایان برناناۀ آنَزشای تحات نعینیات تخن .انادگاذاری آناَزش دادىبخش پلان
گااذاری ٍزارت باااٍر دارد کااٌ بااا آنااَزش آنًااا در بخااش پاالان .اياادا شاادى اساات 14فااارغین ایاان برنانااۀ دٍسااالٌ سااند 

   .بًبَدی رٍنها گردیدى است

ياایی کاٌ بیارٍن از بَدجاۀ رساهی پاذیرد کاٌ آنًاا آناار پارٍژىسازی این نشکل را نایٍزارت نعارف در بخش پلان
(Off- budget) گذاری آنًا را نیز نتاجر ساختٌ استشَند را ندارد کٌ این نَضَع پلانتطبیق نی.   

 يا در برابر اصلاحات ٍ نبارزى با فساد ادارینشکلات ٍ چالش
ياای بنیاادین در برابار اصالاحات ٍ نباارزى باا فسااد اداری در نشاکلات ٍ چاالش در ذیال، باٌ ريبری ٍزارت نعاارف

 :رى نهَدى انداشاٍزارت نعارف 
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 سیاسی شدن نعارف
در برابار اصالاحات ٍ نباارزى باا فسااد اداری در ایان نًااد، ياا چاالش نیتریاز جد یکیکٌ  ردیپذیٍزارت نعارف ن

باٌ را ٍزارت نعاارف ناداران ٍ نهاینادگان پارلهاان، سیاسات .باشادنگاى سیاسی ٍ گزینشی نسبت بٌ این ادارى نای
-ريباری جدیاد ٍزارت نعاارف نای .کننادٍ بٌ يهین دلیل در انَر نعارف نداخلاٌ ناینگرند نی «یبانه را» ۀنحاب

-آنًا در انتخابات پارلهانی گذشتٌ کَشیدند تا در انتخاباات، بای .باشندگَید کٌ آنًا در پی تغییر این ذينیت نی

  .طرفی نعارف را حفظ کنند

باشد این است کٌ بٌ دلیل نگااى سیاسای باٌ یقابل یادآٍری ن رابطٌ بٌ سیاسی شدن نعارفچالش دیگری کٌ در 
يااا بربنیاااد خَاساات ٍ فرنااایش ريبااران سیاساای، احاازاب ٍ یااا نفااَذ بسااتدر گذشااتٌ ایاان ٍزارت، ٍزارت نعااارف، 

از ایاان رٍ، ساااختار ٍزارت نعاارف باایش از حااد نتااَرم  .افاراد نطاارح سیاساای ایجااد شاادى اساات ٍ نااٌ بربنیااد نیاااز
  .شدى است

 ٍ فرار نغز ياظرفیت  پایین بَدن
ياا در برابار اصالاحات ٍ نباارزى باا فسااد اداری در ٍزارت یکای از دیگار چاالش نیرٍی انسانی ظرفیت پایین بَدن
اگرچااٌ بااٌ  .چناننااٌ، بخااش عهاادى از نعلهااان ٍزارت نعااارف شاارایط ابتاادایی تاادریس را ندارنااد .باشاادنعااارف ناای

رایط، برنانااٌ ياای آنَزشاای نتعاددی در سااالًای اخیاار ننظاَر ارتقااای ظرفیات نعلهااان ٍ کارننادان غیاار ٍاجااد الشا
انااا بااٌ نظاار ناای رسااد کااٌ برنانااٌ يااا ٍ ٍرکشاااپ يااای کَتاااى ناادت، نهاای تَانااد ایاان  .تطبیااق ٍ راى اناادازی شاادى انااد

ٍزارت نعارف، پایش از يار اقادانی نای تَاناد در ایان زنیناٌ یاه ارزیاابی انجاام  .نشکل را بطَر اساسی حل کند
ز نعلهان از طریق برنانٌ يای کَتااى نادت ایان خالا را جباران کناد ٍ چاٌ تعاداد نعلهاان بایسات ديد تا چٌ تعداد ا

یان ٍزارت ا سطح پایین نعاشات باعاخ فارار نغزياا ازگَید ريبری ٍزارت نعارف نی .بٌ تقاعد سَ  دادى شَند
 .شدى است

 تفکر سنتی
ياای آناَزش، برناناٌ/ین بَدن سطح ظرفیتگَید کٌ بٌ دلیل حاکهیت فرينر سنتی ٍ نیز پایٍزارت نعارف نی

ريباری ٍزارت نعاارف باٌ گَناۀ نشاخ  نگرانای خاَیش را پیراناَن  .شاَندرٍ نایاصلاحی آنًا با نقاٍنت رٍباٌ
از نظار ٍزارت نعاارف، نصااب جدیاد حااٍی  .کنادنقاٍنت جانعٌ در برابر نصاب جدید ٍزارت نعاارف نطارح نای

-باشاد کاٌ باا نقاٍنات رٍباٌٍندی، حقَ  بشر، آزادی ٍ از این دست نیيای جدید نانند تعانل، حقَ  شًرارزش

تاااکنَن، دربااارۀ رٍایاات  .ٍ یااا در نااَرد بااازنگری نضااهَن تاااریا نقاٍناات صااَرت خَايااد گرفاات .رٍ خَايااد شااد
خَايااد یااه رٍایاات خاکسااتری ٍزارت نعااارف در نصاااب جدیااد ناای .تاااریا افغانسااتان ساایاى ٍ ساافید بااَدى اساات

   .اگردان نکتب خَد تاریا را قضاٍت کنندداشتٌ باشد تا ش

 کافی نبَد اننیت ٍ انکانات
-کهیتۀ نظارت ٍ ارزیاابی نیاز از طریاق نصااحبٌ .تًدیدات اننیتی در کشَر، نعارف را سخت نتاجر ساختٌ است

 ياای نااانن داشاتٌ دریافتاٌ اسات کاٌ آنًاا قاادر باٌ نظاارت از نعاارف در سااحاتيایی کٌ با رٍسای نعارف ٍلایت
بَدجاۀ کاافی نشاکل دیگاری اسات کاٌ ريباری ٍزارت /ياای اننیتای، نباَد انکانااتدر کناار چاالش .باشندناانن نهی
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درباارۀ کهباَد انکاناات، شاَرايای اداری نکاتاب نیاز در برخای ٍلایاات  .کنادنعارف از آن بٌ عنَان چاالش یااد نای
 125ای اداری نکاتب در طای دٍ ساال گذشاتٌ، بربنیاد ادعای ريبری ٍزارت نعارف، شَراي .اندنَفقانٌ عهل کردى

    .اندآٍری کردىنیلیارد افغانی از نردم بٌ نعارف کهه جهع

 یٍ نسلک یکیتخن هاتینستقل تعل ۀادار در اصلاحات
يااای نکارر، باا رئاایس کهیتاۀ نساتقل نشااترک نظاارت ٍ ارزیاابی نبااارزى علیاٌ فسااد اداری، ساارانجام پاس از تهااس

تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی پیرانااَن نبااارزى بااا فساااد ٍ اصاالاحات در ایاان ادارى نصاااحبٌ عهااَنی ادارۀ نسااتقل 
15نهاااَد

درخَاسااات کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی، اخیااارا  ادارى نساااتقل تعلیهاااات تخنیکااای ٍ نسااالکی در پاساااا باااٌ .
در  ديای در باارۀ تطبیاق سفارشاات ٍ اصالاحاتسرپرست ریاست پلان ٍ پالیسای ایان ادارى را باٌ ننظاَر گازارش

  .نعرفی کردى است (فَکل پاینت)این ادارى، بٌ عنَان شخ  ارتباطی

جداساااازی نعینیااات تعلیهاااات تخنیکااای ٍ نسااالکی از چاااارچَب ٍزارت نعاااارف باااٌ عناااَان ادارۀ نساااتقل یکااای از 
کهیتاۀ  .تار گارددسفارشات کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی نیز بَد تا بدین گَنٌ، ساختار سازنانی ٍزارت نعارف کَچاه

دریافتااٌ بااَد کااٌ ساااختار  «يااای فساااد اداری ٍزارت نعااارفپااذیریگاازارش ارزیااابی آساایب»ت ٍ ارزیااابی در نظااار
باشااد کااٌ خااَد زنینااٌ را باارای فساااد اداری ٍ سااازنانی ٍزارت نعااارف باایش از حااد گسااتردى، نتااَرم ٍ باازرگ ناای

اختار ٍزارت نعااارف تاکیااد از ایاان رٍ، کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی باار بااازنگری ٍ کَچااه کااردن ساا .سااازدفاارايو ناای
از بدناۀ ٍزارت نعاارف  1/2/1397ناَر   11ادارۀ نستقل تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی، بربنیااد  فرناان شاهارى  .دارد

   .جدا ٍ بٌ عنَان ادارۀ نستقل ایجاد گردید

سااتقل اش خَاسااتٌ اساات تااا از کااارکرد ادارۀ نيااای نظااارتیکهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ عنااَان جزیاای از فعالیاات
گاذرد نظاارت کناد ٍ درباارۀ تغییراتای کاٌ پاس از نااى نای 7تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی کاٌ از تاسایس آن بایش از 

 .دانشاجَ در ساطح کشاَر دارد 7121در حاال حاضار، ایان ادارى  .تاسیس آن ادارى رٍنها گردیدى است، گزارش ديد
 :گَیدزیر سخن نیيای يا ٍ برنانٌآٍرديا، طرحريبری این ادارى از دست يهننین

  یتیٍلا لیپرٍفا نیتدٍ
ادارۀ تعلیهاات تخنیکاای ٍ نسالکی در راسااتای تًیاٌ ٍ تاادٍین پرٍفایاال ٍلایتای تحقیقاای را آغااز کااردى اسات تااا باار 

ی ایاان اساات کااٌ تاایٍلا یيااالیاارٍفاپ یااۀتً از ياادف .يااای ياار ٍلایاات نشااخ  شااَدنبنااای آن نیازيااا ٍ ضاارٍرت
-بٌ سخن دیگر، کدام حرفٌ ٍ تخصا  در ٍلایات .يا داردآنَزش کدام حرفٌ نیاز بٌ تیٍلا کدامشناسایی گردد 

يای ٍلایتی ظرفیت ٍ نیازيای ير ٍلایات نشاخ  گاردد ٍ ساپس يای پرٍفایليا بازار کار دارند تا بربنیاد یافتٌ
 شادى ادىياای کابال ٍ بغالان آنايای آزنایشی برای ٍلایاتلیپرٍفاتاکنَن  .ریزی شَنديای حرفَی برنانٌآنَزش

کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی پرٍفایال آزنایشای ٍلایات بغاالان را )نااى تکهیال خَاياد شاد  2ناَرد دیگار تاا  12ٍ  اسات
   (.دارد

ياای ٍلایتای آنااادى ياای کشااَر پرٍفایالبارای تهاام ٍلایاتدر نظاار دارد  یکنسال ٍ یکایتخن هااتیتعل ادارۀ نساتقل
ی ادارۀ بارا یعهاَن هیاساتراتژ پالان هیا یتایٍلا یياالیاپرٍفا نیتادٍ از بعاد آنًاا نًااد، نیاا گازارشبربنیااد  .کند
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-اساتراتژی ادارى کهاه تخنیکای نایتدٍین برای    GIZ16نَسسۀ  .خَايند کردتعلهیات تخنیکی ٍ نسلکی تدٍین 

دلیال اینکاٌ  .در این زنینٌ، یه تیو کاری نتشکل از نًاديای نختلف دٍلتی ٍ خصَصی تشکیل خَاياد شاد .کند
تااکنَن يهاۀ  .باشادى يناَز قاادر باٌ تادٍین اساتراتژی ادارى نشادى اسات نباَد آناار ٍ ارقاام دقیاق نایچرا ایان ادار

سیساتو نادیریت نعلَناات ایان ادارى نیاز نشاکل  .نطالعات ٍ تحقیقاتی يو کاٌ صاَرت گرفتاٌ کیفای باَدى اسات
پاذیرد کاٌ اکناَن ى نایایان ادار .ياا ٍصال نیساتفعلا سیستو ندیریت نعلَنات این ادارى با ٍلایات .داشتٌ است

   .یَنیسکَ در زنینۀ آنار ٍ ارقام این ادارى را کهه خَايد کرد .نعلَنات دقیق ندارد

 رسیدگی بٌ کاريای نیهٌ تهام
 گذشاتٌ از کاٌناانکهلی  یکارياا ناَرد درابتادا  دیاگَینا یکٍ نسال یکایتخن هاتینستقل تعلۀ ادار یعهَن سیرئ
 بَدناد نشادى فساا سال نیچند از کٌ بَدند ییقرارداديانحال، بٌ گَنۀ  .است گرفتٌ صَرت ارک بَد، ناندى یباق
 ۀادار یانکشااف یياابرناناٌ ناَرد در ن،یيهننا .شادى اسات یدگیآنًاا رساباٌ  کاٌ بَدنادرٍ ایی رٍباٌيچالش با ای ٍ

ای بار یاز اقادانات عهلا شیپا آنًاادر کناار آن،  .صاَرت گرفتاٌ اسات کاار زیان ینسالک ٍ یکایتخن اتیهاتعل نستقل
ضاعف،  نقاطتا بربنیاد آن اند دادى انجام «تیٍضع لیتحل» یابینطالعٌ ٍ ارز هیادارى،  نیاصلاحات در ا قیتطب

   .گرددین شانل زین را ياتیٍلانَضَع،  نیا .دنشَشناسایی يا يا ٍ فرصتقَت، چالش

 را نًاااد ٍ ادارى خاَد ،آن زا پاس آنًاا ،ینسالک ٍ یکایتخن هاااتیتعل نساتقل ۀادار یعهاَن سیرئا یياابربنیااد گفتاٌ
 یلاتیتشاک سااختاردر اداناٌ،  .گارددینا یناال ٍ یادار ساتویس ،یرننابع بش یياکٌ شانل بخشاند  کردى یابیارز
 یياااٍ برنانااٌ یابیااارز زیاايااا نتیاادر سااطح ٍلا یٍ نساالک یکاایتخن هاااتینکاتااب تعل ٍ ياااَتتیانساات انکانااات ٍ

يااایی کااٌ ٍ دیگاار ارزیااابی «تیٍضااع لیااتحل» ۀگاازارش نطالعاا انااا .بربنیاااد آن آنااادى شاادى اساات تیااظرفافاازایش 
 انیاجر درایان کهیتاٌ  ،رٍ نیاا از ٍاناد ريبری ایان ادارى نادعی اسات را باا کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی شاریه نکاردى

کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی در نباَد اساناد ٍ  .چیستآن  یياافتٌیانجام شدى ٍ  اتئیبا چٌ جز ياکار نیا کٌ ستین
  .تَاند این ادعايا را تصدیق ٍ تایید کندشَايد نهی

 سازیسیستو
 .سااازی اسااتکنااد در بخااش سیسااتوتغییاارات دیگااری کااٌ ادارۀ نسااتقل تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی از آن یاااد ناای

ياایی ياو يایچ سیساتهی ٍجاَد گَید کاٌ قابلا یاه سیساتو سانتی ٍجاَد داشات ٍ در بخاشريبری این ادارى نی
سازی شانل نَارد نختلف، از جهلٌ ایجااد سیساتو نظاارت ٍ ارزیاابی بنیادین در بخش سیستو تغییرات .نداشت

-شد يیچ اقدام علهی صاَرت نهایيای نظارتی کٌ تًیٌ نیبٌ گَنۀ نحال، پیش از این در نَرد گزارش .گرددنی

آن اقادانات صاَرت شاَد ٍ بربنیااد ياای گازارش تطبیاق نایريبری ایان ادارى نادعی اسات کاٌ حاالا یافتاٌ .گرفت
يااای يااا ٍ تکنیااهگَیااد کااٌ آنًااا پاالان دارنااد در بخااش نظااارت يااو از رٍشرئاایس عهااَنی ایاان ادارى ناای .گیااردناای

   .نختلف استفادى کنند؛ نانند نظارت از راى دٍر ٍ نظارت نستقیو

و حاضااری پایش از ایاان سیسات .ساازی ایاان ادارى در بخاش ننااابع بشاری قاباال یاادآٍری اسااتنهَناۀ دٍم از سیسااتو
ادارۀ تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی باا تطبیاق سیساتو بایَنتریاه کاٌ نخسات باٌ شاکل آزنایشای آغااز  .سنتی باَد

اکناَن سیساتو جدیاد حاضاری در ایان ادارى سااختٌ شادى  .گردیادى باَد، حاالا در نرحلاۀ تطبیاق قارار گرفتاٌ اسات
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بااٌ  .اتااب تحاات ناادیریت خااَد تطبیااق کنااديااا ٍ نکاساات ٍ ريبااری ایاان ادارى پاالان دارد آن را در تهااام انسااتتیَت
گَیناد کاٌ در آنًاا نای .کناديهین گَنٌ، این ادارى از پلان خَد دربارۀ تطبیق يهین سیستو در بخش نالی یااد نای

  .يا الکترٍنیه شَنداند تا تهام سیستوتلاش

 یآنَزش نصاب یبالا کار
يااای حرفااَی ٍ نسالکی ٍ يهننااان کاساتیياای ادارۀ نساتقل تعلیهاات تخنیکاای ٍ نسالکی کیفیاات پاایین آنااَزش

نصاااب آنَزشای بخاش تعلیهاات تخنیکای ٍ نساالکی، آخارین بااری کاٌ باازنگری شااد  .پاذیردنصااب آنَزشای را نای
ياای باازار کاار نصااب آنَزشای تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی، کًناٌ ٍ نطاابق نیازننادی .سال قبل بَد 21نزدیه بٌ 

ناحلا، در یاه انساتتیَت ایان ادارى، آناَزش  .ٍ پاسخگَی نیازيا نیساتکیفیت آنَزشی پایین  .باشدانرٍزی نهی
یای از بٌ دلیل پاایین آنادن کیفیات آناَزش، بخاش عهادى .شَديای رٍسی تطبیق نیزبان جرننی بربنیاد ناشین

   .شَنديای نسلکی ٍ حرفَی جذب بازار کار نهیَتتگان انستیآنَختٌفارغان ٍ دانش

گَیااد کااٌ آنًااا بربنیاااد نطالعااۀ بااازار، نصاااب آنَزشاای را بااازنگری یکاای ٍ نساالکی نااینريبااری ادارۀ تعلیهااات تخ
 89يای نسالکی ٍ حرفاَی، َتتفعلا، در انستی .بندی از نَ صَرت خَايد گرفتدر نتیجۀ آن، رشتٌ .خَايند کرد

ضای از رشاتٌ بعبارعکس رشتۀ درسی ٍجَد دارد کٌ بٌ گفتۀ رئیس عهَنی این ادارى، باٌ يهاۀ آنًاا نیااز نیسات ٍ 
بااردى درنظاار دارد کااٌ در يهکاااری نًاديااای ادارۀ نااام .ٍجااَد ناادارد ياا کااٌ نیاااز بااازار کااار اساات نااا در جهااع رشااتٌ ياا

اناد کاٌ باٌ تعًاد دادى GIZدر این زنیناٌ، نَسسااتی نانناد باناه جًاانی ٍ  .ذیربط، نصاب آنَزشی را نعیاری سازد
البتاٌ  .نیاز در بخاش انکشاافی کهاه خَاياد کارد KTWگر بٌ نام نَسسۀ دی .لحاظ تخنیکی این ادارى را کهه کنند

 .باشاندياا تااکنَن در حاد طارح ٍ پالان نایآننٌ برای کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی آشکار است این اسات کاٌ يهاۀ ایان
پَشاند، کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی نظاارت خَاياد کارد ٍ در يا چٌ ينگاام جاناۀ عهال نایيا ٍ پلاناینکٌ این طرح

   .يا گزارش ارایٌ خَايد کردديی در نَرد پیشرفتۀ گزارشير دٍر

 استادان یبرا تیظرفارتقای ۀ برنان
 رتقاای ظرفیاتاادارۀ نستقل تعلیهات تخنیکی ٍ نسالکی، درنظار دارد کاٌ پاس از تغییار نصااب آنَزشای، برناناۀ 

 82از ایان جهاع، فقااط کااٌ )نکتاب انساتتیَت ٍ  311اسااتاد در  2211ایان ادارى فعالا،  .بارای اساتادان را تطبیاق نهایااد
ياای افازایش ظرفیات ایان ادارى باٌ دٍ برناناٌ .ٍلایات کشاَر دارد 34، در (.ٍ بقیاٌ فاقاد تعهیراناد آنًا تعهیر دارناد

رئیس عهَنی ادارۀ تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی  .شَندبندی نیيای تخنیکی تقسیوبخش؛ پیداگَژی ٍ آنَزش
بوتقتت   بتتاا  اقتت ن ا   تتن   1555انتتد  ت تهتتنام نناتت  رتتن هنتتوتان  اقداقتت ن  ا تعاتستت ن  رتت  ت تتدا  توانستت   گَیااد کااٌ تاااکنَن آنًااا ناای

 25باٌ گَناۀ نحاال،  .کنادبانه جًانی نیز در زنیناۀ افازایش ظرفیات اساتادان باا ایان ادارى يهکااری نای  ا    رن قد. 
ایان ادارى در  .ان فرساتادى خَاياد شاديای بعدی بٌ يندٍساتنفر دیگر در ناى 55نفر برای آنَزش فرستادى شدى ٍ 

   .داخل کشَر نیز بٌ ٍزارت اقتصاد ٍ ٍزارت نالیٌ پیشنًاد يهکاری در این زنینٌ را نطرح کردى است

 یادار فساد با نبارزى
يااای نبااارزى بااا فساااد اداری تَسااط کنااد از فعالیااتاش ایجاااب ناایکهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی، چناننااٌ نانَریاات

در ایاان زنینااٌ، ادارۀ تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی اگرچااٌ ناادعی اساات کااٌ از  .کناادظااارت نااینًاديااای حکَناات ن
گَنٌ کٌ در بالا گفتٌ شاد، سازی با فساد نبارزى کردى است؛ ٍلی آنطریق اصلاح ساختار تشکیلاتی ٍ نیز سیستو
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ساازی، آناادى ٍ تطبیاق شادى يا برای اصلاحات ٍ سیستويا، پلاننٌ اینکٌ، طرح .اکحر آنًا در حد پلان ٍ طرح اند
   .اندیی از این ادعايا نربَط بٌ آیندىيهان گَنٌ کٌ در بالا تَضیح دادى شد، بخش عهدى .باشد

باشااد کااٌ باارای کهیتااۀ ، تاارٍی  نَاندیشاای ٍ فريناار کاااری جدیااد در ادارى ناایادعااای دیگااری را کااٌ ایاان ادارى دارد
ٍ شااَايدی ناادارد ٍ یااا در اختیااار کهیتااٌ قاارار دادى نشاادى  کهیتااٌ اسااناد .نبااَدى اساات نحسااَسنظااارت ٍ ارزیااابی 

ایان ادارى يهنناین  ..افزایش یافتٌ اساتاست کٌ چقدر برخَرد نسلکی، ٍ اجرآت اصَلی در این ادارى تطبیق ٍ 
یی دادى شد را حال یه يفتٌجل لااضرب/سالۀ این ادارى کٌ از سَی ريبری دٍلت فرصتيای سٌگَید چالشنی

 .نا ينَز از تطبیق ٍ حل آن نظارت صَرت نگرفتٌ استا .کردى است

 .کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی خَاسات نکاانیزم رسایدگی باٌ شاکایات ایان ادارى را ناَرد نطالعاٌ ٍ بررسای قارار دياد
کااٌ ایااو، درحااالیرٍزى آنااَزش دادىگَیااد کااٌ آنااران ٍلایتاای خااَیش را طاای برنانااۀ آنَزشاای سااٌرئاایس ادارى ناای

کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیااابی ایان ادعاا را تاییااد  .اساات (open door)ن عرصاٌ، پالیساای درٍازۀ بااز پالیسای ادارى در ایا
يای نکرر کٌ یه ندت زنان طَلانی را دربار گرفات، نَفاق باٌ نشسات تَاند؛ چناننٌ این ادارى پس از تهاسنهی

ان نیاز باا ایان نشاکل قابل ذکر است کٌ دانشجَیان انستیتَت يای نسالکی ٍ حرفاَی ٍ ٍالادین شا .با کهیتٌ شد
رئیس عهَنی این ادارى ٍعدى سپردى بَد کٌ رئیس نَ اساتخدام شادى، ریاسات پالان ٍ پالیسای را باٌ  نَاجٌ اند 

دسترسای باٌ  .نهایاد، اناا تااکنَن ایان انار جاناۀ عهال باٌ خاَد نپَشااندى اساتعنَان شخ  ارتباطی نعرفی نی
  .نشکل جدی برای کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بَدى استاین ادارى ٍ دسترسی بٌ نعلَنات در این ادارى، یه 
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  در جریان سَنین دٍرى نظارتی سفارشاتٍضعیت  .3
 :يا ٍ تجزیٌ ٍ تحلیلیافتٌ .الف 
 .اندفیصد تطبیق شدى 111ی کٌ سفارشات .1  

نًاديااای  در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، ياایچ یکاای از سفارشااات کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی تَسااط ٍزارت نعااارف ٍ دیگاار
ذیربط کٌ شانل کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی، ٍزارت احیاء ٍ انکشاف دياات، ٍزارت شًرساازی ٍ 

 16از آغااز نظاارت تاا کناَن، صارفا  .تطبیاق نشادى اسات باٌ شاکل کانال شاَند؛اراضی، ٍزارت نالیٌ ٍ شرکای انکشافی نای
ل اصاالاحات اداری ٍ ٍزارت نعااارف بااٌ صااَرت نکهاال تطبیااق ساافارش کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی تَسااط کهیساایَن نسااتق

 :یکی از سفارشات در جدٍل زیر ارائٌ شدى است شدى است کٌ نتن ير

 ٍضعیت سفارشاتنتن  شهارى

بطااَر کاناال تطبیااق  ٍزارت نعارف باید پالیسی تعلهیات نحلی را نرٍر ٍ بازنگری نهاید (الف :4 سفارش 1
 شدى است

 یااااساااایت ٍزارت نعاااارف ٍبياااای خاااالی بایاااد بااار رٍی ساااتبت فًرسااا (الاااف :6 سااافارش 2
 .شَد ٍ خدنات نلکی اعلان اصلاحات اداری نستقل کهیسیَنٍبسایت 

بطااَر کاناال تطبیااق 
 شدى است

ساااایت ٍزارت نعاااارف یاااا ٍببایاااد بااار رٍی  ياااابسااات فًرسااات نتقاضااایان (ب :6 سااافارش 3
 .شر شَدٍ خدنات نلکی ن اصلاحات اداریکهیسیَن 

تطبیااق  بطااَر کاناال
 شدى است

 ٍبساایتبایاد بار رٍی  (سات شادىیشاارت ل)انتخااب شادى  انفًرسات کاندیاد :6 سافارش 4
 .شر شَدٍ خدنات نلکی ن اصلاحات ادارینستقل کهیسیَن  یا ٍزارت نعارف ٍ

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

 َنسایت ٍزارت نعارف یاا کهیسایٍبباید بر رٍی  يابست نتای  استخدام (د :6 سفارش 5
 .شر شَدن ٍ خدنات نلکی اصلاحات اداری نستقل

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

ٍزارت نعاااارف، در نشاااَرت باااا ريباااری حکَنااات ٍحااادت نلااای، بایاااد طااارح  :7 سااافارش 6
پیشنًادی کٌ حاٍی نراحل ٍ اقدانات نشخ  برای بازنگری ساختار ٍ کاايش سااختار 

 . ٍزارت نعارف باشد، را تدٍین نهاید

طبیااق بطااَر کاناال ت
 .شدى است

، درصاادی (ٍزارت نعااارف)جًاات افاازایش نشااارکت ٍ حضااَر زنااان در ادارى  :8 ساافارش 7
   .نشخ  از بست يای خالی بٌ زنان اختصاه دادى شَد

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

ريبری ٍزارت نعارف ٍ کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکای  :19 سفارش 8
اساسی ٍزارت نعارف ٍ کهیسیَن این است کٌ در طای ساٌ  يدف"ای را عنَان اعلانیٌ

 .نشر نهاید "سازدسال آیندى پرٍسٌ استخدام را شفاف نی

بطااَر کاناال تطبیااق 
 شدى است

ريبری ٍزارت نعارف باید تَجاٌ ٍ يهکااری کابیناٌ دٍلات را غارض دریافات  :22 سفارش 9
 .ف، جلب نهایدننابع ٍ حهایت يای لازم برای آٍردن اصلاحات در ٍزارت نعار

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است
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کارننااادان ٍزارت نعاااارف جًااات  نقاااررى طااارز سااالَک"ٍزارت نعاااارف بایاااد  :27 سااافارش 11
 .را تعاادیل ٍ بااازنگری کنااد "تضااهین عاادالت، شاافافیت، حااق تعلاایو، حسااابديی ٍ اعتهاااد

 .(این کار در ٍزارت صحت عانٌ انجام شدى است)

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

پارٍژى ياای سااختهانی در رٍساتا ياا، /نسئَلیت تطبیق تهام قراداد يا (الف :29سفارش  11
 باید بٌ ٍزارت احیا ٍ انکشاف ديات ٍاگذار گردد

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

پرٍژى ياای سااختهانی در شاًريا،  بایاد /نسئَلیت تطبیق تهام قراداد يا (ب :29سفارش 12
 .ر گرددٍاگذا شًرسازی ٍ اراضیبٌ ٍزارت 

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

آٍری ناااات باااٌ شاااهَل تهاااام ابعااااد رٍناااد جهاااعآٍری نعلَرينهَدياااای جهاااع :41 سااافارش 13
 .بازنگری شَد نعلَنات

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

نااى در ٍیاب ساایت  6سیستو ندیریت نعلَنات نعاارف بایاد طای نادت   (ٍ :41سفارش 14
 .ترس باشدقابل دس /ٍزارت نعارف نشر گردد

بطااَر کاناال تطبیااق 
 .شدى است

بطااَر کاناال تطبیااق  .ایجاد گردد ظرف سٌ ناىدر کیفیت نعارف نظارت از کهیتٌ  (الف :44 سفارش 15
 .شدى است

ًارجَاباٌ ياای چساَالاز بایاد تغییار دادى شاَد ٍ  انعلهااستخدام ن انتحان :59 سفارش 16
 .شَند نیز استفادىيای تشریحی ٍ سَال

ل تطبیااق بطااَر کاناا
 .شدى است

  

 :فیصد تطبیق شدى اند 51ی کٌ حداقل تا سفارشات .2 

درصاد تطبیاق شادى اسات کاٌ جزئیاات  51سفارش کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، تا  16سفارش، تا کنَن  113از نجهَع 
 :یکی از آن سفارشات در زیر تشریح گردیدى است ير

 فعاال نهاَدى اسات کاٌ نًادياای نادنی نحلای در نظاارت  سفارش کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی (الف :1شهارى  سفارش
عهال ٌ شان نشارکت دادى شَند تا از ت نین شفافیت ٍ اعتهادسازی اطهیناان بايایبر استخدام نعلهان در ٍلایت

اصالاحات کهیسایَن  .انادياای ایان پرٍساٌ اکناَن دیجیتلای شادىگَنٌ کاٌ در باالا گفتاٌ شاد، اکحار بخاشيهان .آید
تَانااد ظااارت باار پرٍسااٌ را داشااتٌ باشااد، ناایدر جااایی کااٌ فرصاات ن جانعااۀ ناادنی"فتااٌ اساات کااٌ يهننااین گ اداری

رناٌ بارای نتقاضایان ٍ تَزیاع فَ پرٍساۀ جانعاۀ نادنیبارای نهَناٌ، نًادياای  ".پرٍسٌ را تحات نظاارت قارار دياد
 بعادی پرٍساۀ نراحال .ا نظاارت نهَدنادکٌ تنًا در کابل انجاام شادى باَد ر (ستیرت لشا)يهننان پرٍسۀ گزینش 

ياای نظاارتی ٍ دیگار ارگاان) جانعاۀ نادنیاستخدام  نیز دیجیتلی شدند ٍ از این رٍ يیچ فرصتی بارای نًادياای 
تَساط ریاسات کاانکَر ٍزارت  انتحاان/آزناَن .ٍجَد ندارد تا در نظارت بر ایان نراحال نشاارکت نهایناد (ٍلایتی

ریاسات کاانکَر ٍزارت تحصایلات عاالی  .شاَدنایشان نادیریت سختگیرانٌتحصیلات عالی ٍ نطابق طرزالعهل 
دیگار در رٍناد نظاارت بار يای ذیادخل طرفيا ٍ ، رسانٌجانعۀ ندنیگفتٌ است کٌ دلیل دخیل نساختن نًاديای 

ریاسات کاانکَر،  باٌ گفتاۀ .پرٍساٌ نداخلاٌ خَايناد کارددر ياای ذیادخل طارفاستخدام نعلهان این است کٌ ایان 
تاا از  گیرنادياا عکاس نایین رساانٌنساٍَلبارای نحاال،  -کننادياا نسالکی عهال نهایٍ رساانٌ جانعۀ نادنینًاديای 
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ياا ٍ ، رساانٌجانعاۀ نادنیيرچند کٌ نهکن است نًاديای  .استخدام حهایت کنند خاه در طی پرٍسۀ انکاندید
لو د، ایان نَضاَع یاه انار نساانهایناجانبداراناٌ عهال کنناد ٍ در رٍناد اساتخدام نداخلاٌ  ياای ذیادخلطارفدیگار 

يای ذیادخل از طرفرا بٌ عنَان یه دلیل نعتبر برای حذف این  نس لٌنیز این  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابینیست ٍ 
ياای دارد تاا شایَى نساٍَلیتکهیسیَن نستقل اصالاحات اداری ٍ خادنات نلکای،  -ديدند نظر قرار نهی پرٍسۀ

  .یدجستجَ نهانًاديای ندنی در این پرٍسٌ  برای دخیل ساختندیگری را 
 ٍ باٌ يایچ ین ریاسات اننیات اسات کاٌ نساٍَل کهیتٌ کانکَر ٍزارت تحصیلات عالی نتشکل از استادان دانشاگاى

کاانکَر يهنناین نَظاف باٌ طارح  اعضاای کهیتاۀ .ددياازى ٍرٍد بٌ نحل انتحانات را نهاییه از نقانات دیگر اج
باارای )ی شاَند ٍ تهاام ٍسااایل ارتبااطناایایاان پرٍساٌ در قرنطینااٌ نگااى داشاتٌ آنًاا در  .باشاندناایساَالات آزناَن 

ٌ داشاتٌ ال در ٍزارت نعاارف نگاآنًا در رٍزياای طارح ساَ .شَداز آنًا گرفتٌ نی (تاپنحال، نَبایل، تبلیت ٍ ل 
ت کاانکَر ریاسا .شاَدنًا قفل نایيای کار آاتا درٍازۀ  .ان ٍزارت خار  شَندشَند ٍ اجازى ندارند از ساختهنی

ر نبناای تجاارب قبلای پاذیری در ایان پرٍساٌ از طریاق تادابیر پیشاگیرانٌ ٍ بايای آسایبینٌگفتٌ است کٌ تهام زن
نخسات یکای از اعضاای شاَرای ٍلایتای در رباع  .ٍ احتهال برٍز فسااد در پرٍساٌ کاانکَر صافر اسات یافتٌکايش 

د تاا در پرٍساٌ يار کسای باٌ شاهَل خاَدم تالاش نهاَ ..." :یادآٍری کردى بَد کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابینظارت برای 
کاٌ  یایان بادان نعناسات کاٌ پرٍساٌ اساتخدام نعلهاان .نا نَفاق نشادیو .استخدام نداخلٌ ٍ یا اعهال نفَذ نهاید

 .بًباَد یافتاٌ اساتاصالاح ٍ شاَد، پایش باردى نایازناَن کاانکَر باٌ باٌ شاکل  اصالاحات اداریتَسط کهیسایَن 
 ".يای فساد نسدٍد شدى استتهام راى

 ی سااَم، کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی نعااارف ٍلایاات يااای بلااا، سااهنگان ٍ جَزجااان را نااَرد در جریااان دٍرى نظااارت
بررسااای قااارار دادى کاااٌ در آنًاااا، جانعاااٌ نااادنی از پرٍساااٌ کاااانکَر اساااتخدام نعلهاااان تَساااط کهیسااایَن نساااتقل 

 .  اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی، نظارت کردى است
 بااازنگری  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی سفارشاااتنبنااای تااب باار اٍظااایف شااَرايای نک لایحااۀ ::الفف 2شففهارى  سفففارش

 نَجاَدکهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی ٍظایف بازنگری شدى ٍ ژٍرنال جلسات شَرايای نکاتب در  لایحۀ) .شدى است
 .باازنگری شادى يناَز در ساطح ٍلایاات در باین شاَرايای نکاتاب تَزیاع نشادى اساتٍظاایف  انا لایحاۀ (.باشدنی

دریافتاٌ  دٍناین رباع نظاارتبازدید از ٍلایات يرات، پنجشیر ٍ پارٍان در طای  جریان در کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی
نادیران  .اناددر جریاان باازنگری لایحاۀ ٍظاایف قارار نگرفتاٌاست کٌ ریاست شَرايای نکاتب در ٍلایاات ناذکَر 

نااٌ از  سااتهااَدى ابااا آنًااا نصاااحبٌ ن کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیکننااد ٍ ا ریاساات نااینکاتااب کااٌ شااَرايای نکتااب ر
رٍناد نظاارت خاَیش  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .انادنهاَدىاند ٍ نٌ آن را دریافات آگاى شدىٍظایف  بازنگری لایحۀ

 ٍ شاادىرسااتادى ٍظااایف بااازنگری شاادى بااٌ تهااام شااَرايا ف داد تااا اطهینااان حاصاال کنااد کااٌ لایحااۀرا ادانااٌ خَايااد 
   .گیردنَرد استفادى قرار نی

  ياای ننگرياار، لغهاان ٍ تاب در ٍلایاتاباا اعضاای شاَرای نک یتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابیکهنظاارت، نخسات در طای رباع
ناَارد زنین، کتاب، پَل ٍ دیگر  در تًیۀ، زیرا این شَرايا ٌٍ نشارکت آنًا را نلجر یافت ى بَدکابل نصاحبٌ نهَد

لیااَن ین 6111196در حاادٍد  1396کاباال در سااال باارای نهَنااٌ، شااَرايای نکاتااب شااًر  .بااا نکاتااب يهکاااری نهَدنااد
نکاتاب، سااختن حاَیلی، تشاناب ٍ  بازساازیبرخای از ایان شاَرايا در  .افغانی را بٌ نکاتب شًر کابل کهه کردند

بازسااازی ٍ تجًیااز ایاان شااَرايا در ياارات، پنجشاایر ٍ پاارٍان نیااز بااٌ احااداث،  .نجًزسااازی نکاتااب سااًو گرفتنااد
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شاتر باٌ ناام ییت نی گَید کٌ شاَرايا فعاال نباَدى، بدر ارزگان، انا ریاست نعارف این ٍلا .اندنکاتب کهه نهَدى
ايی در برابار گابٌ گفتٌ این ریاسات، شاَرايا در ایان ٍلایات بجاای آنکاٌ راى حال باشاد، خاَد گااى .ایجاد شدى است

   .نظارت این ریاست نشکل خلق نی کند
 پاارٍان  پنجشاایر بااا اعضااای شااَرايای نکاتااب در ياارات،ربااع نظااارتی دٍنااین در طاای  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی ٍ

برای نحال، آنًا بارای نکاتاب چاَکی،  .نصاحبٌ کرد ٍ دریافت کٌ برخی از شَرايا در نکاتب عهلکرد فعالی دارند
-يا ٍاقعااً جلساات ناايَار تشاکیل نایبرخای از شاَرا .انادنیز ٍ نساعدت تخنیکی فرايو نهَدىيای سَلر، ٌتخت

برخاای از  .دينااديااای دیگااری انجااام ناایٍ یااا فعالیااتد فقااط بااٌ صااَرت نهااادین يسااتنقااط دينااد ٍ برخاای دیگاار ف
کهیتااۀ نظااارت ٍ  .اطاالاع ندارناادکااٌ برخاای دیگاار  شااان اطاالاع دارنااد در حااالینکاتااب از لایحااۀ ٍظااایفشااَرايای 

از نقااش شااَرايای نکاتااب در سااطح يااای نتفاااٍتی برداشااتدریافتااٌ اساات کااٌ ربااع نظااارتی در طاای ایاان  ارزیااابی
اند کاٌ اجاازى نظاارت بار گفتٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابیحال، ندیران بعضی از نکاتب بٌ برای ن .ٍجَد داردٍلایات 

اناد کاٌ از شاَرايا فقاط تَقاع دارناد کاٌ نشاکلات نادیر ساٌ نکتاب در يارات گفتاٌ .دينادرايا نهاینکتب را بٌ شاَ
انااد کااٌ بااٌ فتااٌآنًااا گ .ن را بااٌ نکتااب بفرسااتندشاااتااا اطفااال یناادنهانااردم نحاال را تشااَیق نکتااب را حاال کننااد ٍ 

نقاش نظاارتی ایان از باا ایان حاال، نادیران دیگار  .کنندديند کٌ از انَر نکتب نظارت نکاتب اجازى نهیشَرايای 
ندیران نکاتاب ديد کٌ ينَز يو لازم است تا شَرايا ٍ يای نتفاٍت نشان نیبرداشت .اندشَرايا صحبت کردى

  .دادى شَندٍظایف شَرايای نکاتب آنَزش  در نَرد نقش ٍ لایحۀ
 نکاتااب در ایاان شااَرايای  نیهاای ازبااٌ نزدیااه تنًااا کااٌ  گفتناادناایی نکاتااب يادر ریاساات نعااارف پنجشاایر، شااَرا

-ياا ٍ برناناٌٍرکشااپ EQUIPدر گذشاتٌ پارٍژى  .دينادشند ٍ بٌ شاکل نانظو تشاکیل جلساٌ نایباٍلایت فعال نی

یافتاٌ اسات، در حاال پایاان آنجاا کاٌ ایان پارٍژى انا از  .يای آنَزشی را برای شَرايای نکاتب برگزار نهَدى است
   .شَرای نکاتب ٍجَد دارد 154در پنجشیر نزدیه بٌ  .شَدنهی دادىَزشی بٌ آنًا حاضر يیچ آن

لایحاٌ ٍظاایف شاَرايای در جریان گزارش سَم، ٍزارت نعارف بٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی گازارش ارایاٌ کاردى اسات کاٌ 
را بااٌ  ٍظااایف لایحااٌ نتَانسااتٌ ، ایاان ٍزارتآنریاات يااا /سااَنل بااٌ سااطح ٍلسااَالینساابت عاادم نَجَدیاات پربااٌ نکاتااب 

برنانااٌ اقاارا  تطبییی باارای   2119لایحااٌ نااذکَر در سااال براساااس گاازارش ٍزارت نعااارف،  .نکاتااب تَزیااع ٍ تشااریح نهاینااد
(EQRA)  ًساَم، از نعاارف ٍلایات کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی در جریاان دٍرى نظاارتی  .نَرد بازنگری قرار خَايد گفتنجددا

در جریاان گازارش ی کاٌ از آنًاا در ایان ٍلایاات، شاَرايای نکاتاب نانناد ٍلایاات .يای بلا، سهنگان ٍ جَزجان بازدیاد نهاَد
در  .شاتندیان لایحٌ ٍظایف جدید قارار نداشَرايا در جر .اٍل ٍ دٍم بازدید صَرت گرفتٌ بَد، ٍضعیت نشابًی داشتند

، در ناَرد اعهاار، تارنیوشاَرايا فقاط  .ساتانطارح  یدیادگاى ياای نختلفايناَز ياو  ،ايانَرد نقش ٍ صلاحیت ياای شاَر
  .ٍ تجًیز نکاتب نقش نحبت داشتٌ است کهه نالی

 شارح ایان جلساات  نکاتابای اي، جلساات شاَرکهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی سفارشبر بنیاد  (ج :2شهارى  سفارش ٍ
 يای دری ٍ پشاتَشَرا را بٌ زبانيای جلسات ژٍرنال رفٍزارت نعا ریاست شَرايای نکاتب .دنباید نستند شَ

ی ندارناد تاا بتَانناد یاف گازارش دادى اسات کاٌ آنًاا بَدجاٌ، ٍزارت نعااردٍناین رباع نظاارتدر  .تًیٌ نهَدى است
بعاد از تخصای  ٍ دریافات بَدجاٌ  يااچاپ کنند ٍ ژٍرناال "َدجۀ عادیب"را از طریق  1397ژٍرنال جلسات سال 

تاا شارح جلساات  ىدر حال حاضر بٌ شَرايای نکاتب يدایت دادى شاد .نکاتب تَزیع خَايند شد چاپ ٍ در بین
نعارف گازارش دادى  ریاست شَرايای نکاتب ٍزارت .را در کتابنٌ یادداشت نهَدى ٍ این اسناد را نگًداری کنند
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ى اسات کاٌ باٌ نحاض یای در نظار گرفتاٌ شادبَدجاٌ 1397يا برای شَرايای نکاتب در ساال چاپ ژٍرنال است کٌ
ایان نَضاَع را در  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .ياا چااپ ٍ بارای نکاتاب تَزیاع خَايناد شاددریافت بَدجاٌ ژٍرناال

در اختیاار  در ایان ناَرد کٌ ٍزارت نعاارف ی رانعلَنات .گیری نهَدجریان گزارش سَم يهرای ٍزارت نعارف پی
در  شاتر از آنناٌ در ساطَر باالا اشاارى گردیاد،یکٌ تا کناَن بديد دى است نشان نیکهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی قرار دا

 .پیشرفتی صَرت نگرفتٌ است نَرد چاپ ٍ تَزیع ژٍرنال يای جلسات شَرايای نعارف،
 احداث نکاتب با اساتفادى از ابعااد "نبنی بر  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی سفارشدر ارتباط با  (ب :3شهارى  سفارش

، "انی طراحااایی ٍ ضااهن رعایاات نعیاريااای ٍزارت نعااارف ٍ اصااَل جًاابااَننکاتااب بااٌ شااکل طراحاای  ناارتبط
) ٍزارت نعاارف ریاست خدنات زیربناياای ISD)  طارح "حاال اساتفادى از  آنًاا دراٍل گازارش داد کاٌ  رباعدر طای

آن بااا ٍزارت احیاااء ٍ انکشاااف ديااات ٍ  پیرانااَنباشااند کااٌ نااَرد ت ییااد بانااه جًااانی قاارار گرفتااٌ ٍ ناای "نعیاااری
باا ٍزارت احیااء ٍ رباع نظاارتی دٍناین در  کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .گفتگَ صَرت گرفتٌ است رسازیشًٍزارت 

کاتاب در سااحات را بارای احاداث ن "یکپارچاٌطارح "انکشاف ديات نصاحبٌ کرد ٍ آنًا نیز گزارش دادند کٌ یاه 
کهیتاۀ  .ختٌ شادى اساتشاریه سااساَم  طارفاین طرح برای نرٍر ٍ نظرخَايی با یه  .اندکردى آنادىرٍستایی 

ياای طارح" .، در جریان گازارش ساَم، در ایان ناَرد کادام نعلَناات جدیاد دریافات نکاردى اساتنظارت ٍ ارزیابی
شااریه  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیی ٍزارت نعااارف در جریااان گاازارش دٍم بااا خاادنات زیربناياااریاساات  "نعیاااری

ٍزارت احیااء ٍ ٍزارت نعارف، ٍ عهدتا بٌ نکاتب بٌ ٍساز از آنجاییکٌ، طرح، دیزاین ٍ ساخت .بَدساختٌ شدى 
گیاری يهارای ساٌ نًااد ناذکَر پایباید انکشاف ديات ٍ يهننین ٍزارت شًرسازی ارتباط نی گیرد، این نَضَع 

گاازارش  ،کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی در جریااان گاازارش بعاادی، پیشاارفت ياار سااٌ نًاااد را در زنینااٌ .ٍ نظااارت شااَند
   .خَايد داد

 احااداث نکاتااب در ساااحات رٍسااتایی از  نسااٍَلیتلاً گفتااٌ شااد، باار اساااس فرنااان ریاساات جهًااَری چنانکااٌ قااب
ٍزارت احیااء ٍ انکشااف دياات در رباع دٍم  .ٍزارت نعارف بٌ ٍزارت احیاء ٍ انکشااف دياات ننتقال شادى اسات

دٍ ساال آیناادى  گاازارش دادى اسات کاٌ آنًااا بایاد در يهکاااری باا ٍزارت نعاارف در طاای کهیتاۀ نظااارت ٍ ارزیاابیباٌ 
 تَسااط بانااه جًااانی ٍ از طریااق پاارٍژۀ يااايزینااۀ ایاان پاارٍژى .احااداث نهاینااد باااب نکتااب را 6111 (.شى1398-1397)

EQRA نلای نیحاا  شاًرٍندی  دياات، ایان برناناٌ از طریاق برناناۀ در ٍزارت احیااء ٍ انکشااف .تهَیل خَايد شاد
( CCNPP) انااا بااٌ  .اط احااداث نکاتااب را شناسااایی نهایاادٍزارت نعااارف نَظااف بااَد تااا نقاا .تطبیااق خَايااد شااد

نقطاٌ را بارای  2711ٍزارت نعارف تاا کناَن تنًاا  -گزارش ٍزارت انکشاف ديات این رٍند ينَز تکهیل نشدى است
نحاال از  یشااَرايای انکشاااف (.دارد نیااازلیااَن دالاار بَدجااٌ ین 175کااٌ بااٌ )احااداث نکاتااب شناسااایی نهااَدى اساات 

شاَد برآٍرد نایدر حال حاضر،  .کننديا نقشی کلیدی ایفا نیدر تطبیق این پرٍژى یحا  شًرٍندین طریق برنانۀ
   .نحل در سرتاسر کشَر ٍجَد دارد یشَرای انکشاف 36111کٌ نزدیه بٌ 

 يااااینیااازان اساااتفادى از رٍش رٍی گساااترش بااار کهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیاااابیدیگااار  سااافارش :5شفففهارى  سففففارش 
در گَناٌ کاٌ يهاان .تهرکاز دارد (عالاٍى بار اساتخدام نعلهاان) تعییناات عهاَنی انکاندیدانتحان برای  الکترٍنیکی

اقااداناتی را باارای اسااتخدام الکترٍنیکاای در سااطح کاال خاادنات نلکاای  اصاالاحات اداریکهیساایَن  بااالا گفتااٌ شااد،
-در ایان راساتا یاه سیساتو نارم اصالاحات اداریکهیسیَن  .ى استافغانستان بٌ شهَل ٍزارت نعارف انجام داد

-تاا بتَاناد پسات است دادى شدىاختصاه ير ٍزارت بٌ فزاری را تًیٌ نهَدى است کٌ در آن یه حساب کاربری ا
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اصالاحات تَساط کهیسایَن حسااب کااربری ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ یاه  .اعالان نهایناددر آن را  يا
کهیسااایَن  باااٌ گفتاااۀ .نااادد اساااتخدام را بررسااای کنباااٌ آنًاااا اختصااااه دادى شااادى تاااا نیااازان پیشااارفت رٍنااا اداری

 .انادنهَدى آنادىافزاری را شرکت يندی نشترکاً این سیستو نرم، یه شرکت افغانی يهراى با یه اصلاحات اداری
يناد تنًاا حسااب کااربری خَا يااخَاياد باَد ٍ ساایر ٍزارت گرداننادى اصالاحات اداریدر این سیساتو، کهیسایَن 

يااا ٍزارت .را اعاالان خَاينااد کاارد انٍ فًرساات اٍلیااٌ کاندیااد يااای خااالیيااا پسااتدر ایاان پرٍسااٌ ٍزارت .داشاات
نیاااز تَساااط نااادیر  اخاااذ آزناااَن ٍ نصااااحبٌ يهنناااین .درا انجاااام خَايناااد دا کاندیااادانگااازینش  يهنناااین پرٍساااۀ

ياای ناناٌخَاياد شاد تاا اساناد ٍ درخَاساتياای کااربری دادى ساابنیاز حان بٌ کاندید .سیستو انجام خَايد شد
 .دظاارت بار پرٍساٌ را انجاام خَاياد داتنًاا کاار ن اصالاحات اداریکهیسایَن  .نهاینادگذاری راخَد را در سیستو ب

تحاات رساایدگی قاارار خَايااد  (اداری از طریااق نحکهااۀ)پااس از اعاالان نتااای  شااَد ياار نااَع شااکایتی کااٌ ارائااٌ ناای
يهارای شاخ  نکارر، نَفاق نشاد تاا  ياای در جریان گزارش سَم، بٌ رغاو تهااس کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .گرفت

انجاام  ارتباطی کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی کٌ سافارش باٌ آنًاا تعلاق نای گیارد، نصااحبٌ
در بتَاناد در رباع بعادی  کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی انیادٍار اسات کاٌ .دریافت کند جدید در زنینٌ نعلَنات ٍ ديد

 .  این نَرد تَضیحات نفصل ارایٌ کند
 گاارٍى »یااه ت ساایس دربااارۀ ٍزارت نعااارف ٍ ٍزارت تحصاایلات عااالی گفتگَيااایی ان نیاادر  :9شففهارى  سفففارش

در نیااان ریاساات نصاااب درساای ٍزارت نعااارف، نراکااز تربیااٌ نعلااو ٍ ٍزارت تحصاایلات عااالی  «يهاااينگیکاااری 
يای تربیاٌ نعلاو بارای نقااطع ابتادایی ٍ جاانَی اب درسی نکتب ٍ نصاب درسی برنانٌصَرت گرفتٌ است تا نص

اکاز نصااب نکاتاب، نرساازی ناناٌ بارای يهايناربار اسااس ایان گفتگَياا یاه تفاايو .شاَنديهاينار ل بًتار بٌ شک
باا نصااب درسای يهاينار نصااب درسای نراکاز تربیاٌ نعلاو  17 .يا تًیٌ ٍ انضااء شادى اساتتربیٌ نعلو ٍ دانشگاى

 ل تنزیال درجاۀدیت، نشاکیارٍ تطبیق سیستو ک نانبردىنانٌ پس از انضای تفايو .تعلیهات عهَنی پنداشتٌ شد
تَانناد باا پشات سار گذرانادن اکنَن نیفارغان نراکز تربیٌ نعلو  .شد برطرفسالۀ فارغان نراکز تربیٌ نعلو  یه

تعلیهاات  باازنگری ٍ اصالاح نصااب درسای .تعلایو ٍ تربیاٌ راى یابناد دانشاگاىانتحان ٍرٍدی خاه بٌ ساال ساَم 
عاقبااً تهیل پرٍسٌ، نصاب درسی نراکز تربیٌ نعلو نیز بازنگری ٍ نباشد ٍ پس از تکعهَنی نکتب در جریان نی

کهیتاٌ  .انساجام بًباَد یافتاٌ اسات از زنان ت سایس کهیتاۀنانبردى  دٍ ٍزارتيهاينگی بین  .خَايد شديهاينر 
 .  نظارت ٍ ارزیابی، در جریان گزارش سَم، نعلَنات جدیدی در زنینٌ دریافت نکردى است

 ديااد کااٌ نصاااب نعااارف نشااان ناای ٍزارتيااای فساااد اداری پااذیریارزیااابی آساایبيااای ٌیافتاا :11شففهارى  سفففارش
ٌ شاهار ياایی باپاذیریکَتاى است کاٌ يار دٍ ناَرد از آسایببسیار حجیو ٍ اٍقات تدریسی بسیار  کنَنیتعلیهی 

نصااب  نهاَد کاٌ حجاو سافارشباٌ ٍزارت نعاارف  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .گردنادآیند کٌ ننجر باٌ فسااد ناینی
ٍزارت نعارف اکنَن چارچَب نصااب تعلیهای را  .سیستهاتیه کايش ديدارزیابی يای یافتٌتعلیهی را بر نبنای 

                                                        
ت سیس شدى  (NESPذیل کهیتۀ دائهی )تحت نظر کهیتۀ انسجام کیفیت  1396کٌ گرٍى کاری تدٍین نصاب درسی در سال  افزاید نیٍزارت نعارف  .17

، ٍزارت تحصایلات (نصاب درسی، تربیٌ نعلو، نظارت اکادنیه، تعلیهات عهاَنی)يای نربَطٌ ٍزارت نعارف این گرٍى کاری نتشکل از ریاست .است
کند کاٌ نهاینادگان نراکاز تربیاٌ نعلاو کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی کهاکان تَصیٌ نی .باشدٍ جانعۀ ندنی نی (یَنسکَ، یَنیسف) عالی، يهکاران انکشافی

 .نیز باید نشارکت رسهی در گرٍى کاری داشتٌ باشند، زیرا آنًا نستقیهاً در رٍند آنَزش نعلهان دخیل يستند
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کاايش دادى زیار ر صانف باٌ شارح تعداد کتب درسی ياتصهیو گرفتٌ شد تا بٌ این ارتباط ٍ است بازنگری نهَدى 
 :شَد

 کتاب  3کتاب بٌ  6از  3تا  1کتب درسی صنَف  .0
   .کتاب 6کتاب بٌ  14از  6تا  4َف کتب درسی صن .1
 .کتاب 7کتاب بٌ  17از  9تا  7کتب درسی صنَف  .2
   .کتاب 12کتاب بٌ  15از  12تا  11کتب درسی صنَف  .3

چااارچَب نصاااب باار اساااس شایسااتگی درساای يااای برنانااٌگاازارش دادى اساات کااٌ ربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در 
  .نَیس شدى استدرسی جدید پیش

کاٌ در باشاد نی بٌ کهه یَنسکَ برگزاری دٍ ٍرکشاپزارش سَم، اقدانات ٍزارت نعارف در این نَرد شانل در جریان گ
سااکتَر نهایناادگان ، اسااتادان نکاتاابيااا، علهااا، دانشااگاىنًاااد يااای نختلااف، اسااتادان  ایاان ٍرکشاااپ يااا نظریااات نهایناادگان

جهلااٌ نشاکلات  کتاب درسای فعلای ٍ چَکااات اکاادنی علاَم در بخااش ياای نختلاف تعلایو ٍ تربیاٌ، نن اعضاایخصَصای، 
 در نظار گرفتاٌجدید  نصاب ٍتالیف کتب درسی نفرداتدر بازنگری  ست کٌ يهٌ این نظریاتنصاب تعلیهی گرفتٌ شدى ا

تا تهاام نَضاَعات  ٌ استدر نتیجٌ این ٍرکشاب دٍ رٍزى، تَافق صَرت گرفتبراساس گزارش ٍزارت نعارف،  .شَدنی
ازننادی شااگردان باا رعایات اصال نَجَدیات تسلسال ٍ ٍساعت ننطقای در باین نفاردات ٍ باا در نیٍ نصاب جدید نطاابق 

نسالکی نعلهاان  يهنناان باٌ ننظاَر ارتقاای ظرفیات علهای ٍ .نظر داشت سن ٍ ساَیٌ علهای قبلای شااگردان ترتیاب گاردد
سات انکشااف نصااب تعلیهای برنانٌ يای طرح گردیادى اسات کاٌ يار ادارى در آن نساَالیتًایی باٌ عًادى دارد، از جهلاٌ ریا

 .ٍظیفٌ دارد تا کتاب يای نناسب رينهای نعلو را برای ير نضهَن ٍ ير کتاب درسی بٌ صَرت جداگانٌ تالیف نهاید

 پاذیریارزیابی آسایباز زنان نشر  .کهبَد کتب درسی در نکاتب چالش دیگری بَد کٌ در اینجا قابل طرح است-

نباَدى در ایان ٍضاعیت  يایچ ناَع بًباَدشايد هیتۀ نظارت ٍ ارزیابی يای فساد اداری در سطح ٍزارت نعارف، ک
در )يارات، پارٍان ٍ پنجشایر آناَزان داناشٍ  (نخساتدر رباع ) ياای کابال، ننگرياار ٍ لغهاانٍلایات نتعلهان .است

ياای آناَزان صانفداناشدر ننگرياار،  :کننادپنجٌ نارم نایتب درسی دست ٍ ک کهبَديو با نشکل  ينَز (ربع دٍم
چًار سال گذشتٌ کتب درسای ایان اند کٌ در طی ٍ گزارش دادى رٍ بَدىرٍبٌبا کهبَد جدی کتب درسی  9ٍ  8، 7

نکاتاب خصَصای در  نشاايدى نهاَد کاٌ کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .اندنعارف دریافت ننهَدىيا را از ٍزارت صنف
کهیتاۀ ٍ پارٍان باٌ  ، ارزگااننجشایرياای نعاارف يارات، پریاسات .دارناددر اختیاار  این ساحات کتب درسای کاافی

 کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابیباٌ  .اناد کاٌ کهباَد کتاب درسای بارای آنًاا یاه چاالش بازرگ اساتگفتاٌ نظارت ٍ ارزیابی
شاَند ٍ نعاارف باٌ نکاتاب خصَصای فرٍختاٌ نایکتاب درسای اختصااه یافتاٌ باٌ نکاتاب ٍزارت گفتٌ شد کاٌ 

کهیتااٌ نظااارت ٍ  .اناادنعااارف را از بااازار خریااداری نهااَدىارت انااد کااٌ کتااب درساای ٍزآنااَزان گفتااٌبرخاای از دانااش
ٍزارت نعااارف در بازاريااای کتاااب فرٍشاای در شااًريای باازرگ  کتاااب يااای چاااپارزیاابی نشااايدى نهااَدى اساات کااٌ 

تَساط ٍزارت نشار شادى شایان ذکر اسات کاٌ بار رٍی پاَش کتاب درسای  .افغانستان برای فرٍش پیدا نی شَند
نصااااحبٌ  ".خریاااد ٍ فااارٍش کتاااب درسااای ٍزارت نعاااارف نهناااَع اسااات"... :شاااَدنااای دیااادىنعاااارف ایااان عباااارت 

ن تَزیاع شااَند تااا آنااَزاسااال تعلیهاای بارای دانااشپایاان در شاَندگان يهننااان اظًاار کردنااد کااٌ کتاب درساای بایااد 
   .بگیرندشان را ادانٌ ديند ٍ در ایام رخصتی آنادگی بتَانند تعلیهات



 

37 

 

 ارزیااابی بااٌ ادارى تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی ساافارش کااردى اساات کااٌ ایاان  کهیتااٌ نظااارت ٍ :11شففهارى  سفففارش
، انفکااک نعینیات تعلیهاات پیش از آن .خَد انجام ديددر نَرد ندیریت ٍ ساختار سازنانی را  ارزیابیادارى یه 

ظاارت تخنیکی ٍ نسلکی از بدنٌ ٍزارت نعارف ٍ ایجاد آن بٌ عنَان یه ادارى نستقل، نیز از سفارشاات کهیتاٌ ن
 چًااااردر آن زنااان،  .ٍ ارزیااابی بااَد کااٌ در جریاااان ربااع نخساات، پیشااارفت خااَبی در ایاان قسااهت صاااَرت گرفاات

 در یکای از .شادى باَدباٌ رئایس جهًاَر پیشاکش  در نَرد نعینیت تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی لیسناریَی احتها
ایان  بنیاادبار  .ستقل نبدل شاَدنعینیت تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی بٌ یه نًاد ن کٌ ى بَدسناریَيا پیشنًاد شد
ایاان  تصااهیو گرفاات نلاای کاادر ريبااری حکَناات ٍحاادت ،کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی ساافارشپیشاانًاد ٍ يهننااین 

  .شَدتبدیل نستقل تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی  ادارىنعینیت بٌ 

تشاکیل جدیاد  یسناَپایش گردیادى باَد کاٌنَظاف  اصالاحات اداری، کهیسیَن 11فرنان ریاست جهًَری شهارى بنیاد بر 
ادارى  .جدیاد در نظار بگیارد یندى بَدجاۀآٍزارت نالیٌ برای سال  .نهاید آنادىتعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی را ظرف یه ناى 

کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، در نااَرد ساااختار ٍ ناادیریت  11نسااتقل تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی، براساااس ساافارش شااهارى 
یتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی ایان نَضاَعات را يهارای شاخ  ارتبااطی ادارى نساتقل که .خَد یه نطالعٌ سازنانی انجام دياد

   .شَدگیری کردى است کٌ جزییات آن در اینجا اشارى نیپی در جریان گزارش سَم، تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی

ری کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکای، یاه تشاکیل جدیاد بارای ایان ادارى سااختٌ اسات کاٌ از ساطح ريبا
در تشااکیل جدیااد، دٍ نعینیاات شااانل نعینیاات اداری ٍ نااالی ٍ  .را شااانل ناای شااَد (3بساات )گرفتااٌ تااا بساات يااای آنریاات 

در يار ریاسات، آنریات ياای آن  .ریاست در نظار گرفتاٌ شادى اسات 11انَر اکادنیه ٍ در حدٍد /يهننان نعینیت تدریسی
نستقل تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی ٍاگذار شدى اسات تاا بست يای کَچه تر از آنریت، بٌ ادارى  .نیز نشخ  شدى است
کلیاات ایان طارح، تَساط  .ادارى نستقل تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی، رٍی جزییات آن کار نی کند .تشکیل آن را آنادى کند

طرح کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی يهارای ایان ادارى  .ادارى انَر ریاست جهًَری ننظَر شدى است
رئاایس جدیااد  8چناننااٌ، اخیاارا  .ایاان ادارى، براساااس طاارح جدیااد، اسااتخدام اش را شاارٍع کااردى اساات .شاادى اساات شااریه

   .براساس این طرح استخدام شدى است

در نتیجاٌ یافتاٌ  .آغااز شادى اساتسازنانی در نَرد ساختار ٍ ندیریت ادارى تعلیهات تخنیکی ٍ نسالکی ارزیابی /نطالعٌ
ادارى نساتقل  .انا تغییرات کالان در تشاکیل رٍنهاا نخَاياد شاد .دیگر تجدید نظر خَايد شد يای این نطالعٌ، تشکیل بار

تعلیهااات تخنیکاای ٍ نساالکی در نااَرد نطالعااٌ سااازنانی، ابتاادا خااَد یااه طرزالعهاال داخلاای ساااختٌ اساات تااا براساااس آن 
در نتیجاٌ ایان طرزالعهال يهاٌ  .اسات ریاست پلان ٍ پالیسی انجاام دادىرا این کار  .کاريای ابتدایی این نطالعٌ آغاز شَد

ادارى نسااتقل تعلیهااات تخنیکاای ٍ در کنااار آن،  .نطالعااٌ سااازنانی خااَدی خااَد را ارزیااابی ناای کننااد؛در ابتاادا ریاساات يااا 
بانه جًانی، در این خصاَه، دٍ نشااٍر  .انجام نطالعٌ سازنانی را يهرای بانه جًانی در جریان گذاشتٌ است ،نسلکی

آنًا قرار اسات کاٌ نخساتین نساَدى ارزیاابی ساازنانی  .را آغاز کردى است جًانی کارنشاٍران بانه  .استخدام کردى است
  .دنخَیش را در ناى جنَری برای نظر خَايی يهرای ادارى تعلیهات تخنیکی ٍ نسلکی شریه ساز

باناه جًاانی انجاام نای  ادارى تعلهیات تخنیکی ٍ نسلکی نی خَايد کٌ ارزیابی سازنانی داخلی با ارزیابی ساازنانی کاٌ
ت اداری ٍ خاادنات نلکااای باااٌ کهیساایَن اصااالاحارا یافتااٌ ياااای يااردٍ، یاااه تشااکیل  یٍ در نتیجاااٌ ردىديااد، را ترکیاااب کاا

نطالعاٌ  پاس از نًاایی شادنبراساس گفتٌ يای شخ  ارتباطی ادارى نستقل تعلیهاات تخنیکای ٍ نسالکی،  .کندپیشنًاد 
   .تطبیق ٍ اجرایی خَايد شد 1399یا  1398در سال تشکیل نًایی ، سازنانی
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 باا ایان  .را تدٍین کردى است «اننعله یستو اعتبارديیس»گَید کٌ آنًا ٍزارت نعارف نی (د :12شهارى  سفارش
ت ناالی ایان لازم اسات تاا الزاناا"حال، ٍزارت نعاارف يهنناین بیاان کاردى اسات کاٌ قبال از تطبیاق ایان سیساتو، 

جزئیاااتی در نااَرد سیسااتو ربااع نظااارتی ایاان  جریااانٍزارت نعااارف در ".بناادی شااَندسیسااتو شناسااایی ٍ دسااتٌ
باٌ عناَان بخشای از  اننعلهااعتباارديی ٍزارت نعاارف، چاارچَب  باٌ گفتاۀ .ٌ نهَدى استیارا اننعله اعتبارديی

نااَرد آزنااایش قاارار شااَد ٍ در نکاتااب سااٌ ٍلایاات کشااَر دٍلاات کانااادا تهَیاال ناای تَسااطکااٌ اساات  TCAPبرنانااٌ 
ساٌ نرکاز  .اناديای اعتبارديی نراکز تربیٌ نعلاو تادٍین شادىيهننین، قَاعد ٍ نقررات ٍ چارچَب .گرفتٌ است
 .انادایان سیساتو را آزناایش کاردى (گرياارسید جهال الدین در کابال ٍ نراکاز تعلایو تربیاٌ بانیاان ٍ نن)تربیٌ نعلو 

انااا ریاساات تربیااٌ نعلااو ار دارنااد قااربااٌ دلیاال نبااَد ننااابع نااالی در حالاات تعلیااق  اعتبااار دياای/يااای تصاادیقسیسااتو
 .تهَیاال کنناادگان را جااذب نهااَدى ٍ ایاان سیسااتو را در تهااام نکاتااب اجرایاای کناادحهایاات نااالی کنااد تااا تاالاش ناای

در طای رباع يهاٌ  ، ٍ رينهاَد نناابع بارای اعتباارديیٍ تضاهین کیفیات تو تصدیق نعلاو، رينهاَد اعتباارديیسیس
در جریان گزارش سَم، ٍزارت نعارف ٍ دپارتهنات ياای نربَطاٌ  .اندشریه شدى کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابیدٍم با 

    .در این نَرد کدام گزارش ارایٌ نکردى است
 ین ياااا باااٌ ساااطح هاااکاااٌ آناااَزش دارالهعلدى اسااات نهاااَ سااافارش کهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیاااابی  :ج12شفففهارى  سففففارش

نانٌ را با ٍزارت تحصیلات یه تفايو، 2118، نطابق بٌ جنَری 1396ٍزارت نعارف در ناى دلَ  .لیسانس ارتقا کند
افازایش ساانس یشاان را تاا نقطاع لان فرصات دادى شاَد کاٌ ساطح تحصایلاتعالی بٌ انضاء رساانید تاا باٌ نعلها

ٍزارت  .لحاااظ نشاادى اساات 1397نلاای  باشااد کااٌ در بَدجااۀکهااه نااالی نااینانااٌ نیازننااد تطبیااق ایاان تفااايو .دينااد
ارتقاای  نیااز باٌی را کاٌ دٍم گازارش دادناد کاٌ آنًاا فًرسات نعلهاان نعارف ٍ ٍزارت تحصایلات عاالی در طای رباع

ٍزارت نعااارف در جریااان گاازارش سااَم بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی  .انااد را تًیااٌ نهااَدى دارنااد سااطح تحصاایلی
 .ارتقااء یاا ابقااء دارالهعلهاین ياا باٌ شاکل فعلای اش، تاا يناَز نًاایی نشادى اساتگزارش دادى اسات کاٌ  نَضاَع 

، ایان نَضاَع را (در جریاان گازارش ساَم)عارف ٍ ٍزارت تحصایلات عاالی در جریاان ایان دٍرى نظاارتیٍزارت ن
در ایاان زنینااٌ تصااهیو نًااایی  .ى اسااتدارایااٌ گردیاا یطاارح يااای .در جلسااات نتعاادد نااَرد بحااخ قاارار دادى اساات
ایی ریاساات ٍزارت نعااارف گفتاٌ اساات کاٌ آنًااا ننتظار تصااهیو نًا .تَساط ریاسات جهًااَری اتخااذ خَايااد گردیاد

کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، طبااق نعهااَل، ایاان نَضااَع را بااا جَانااب ذیاادخل  .ناای باشااد در ایاان زنینااٌ جهًااَری
   .يای بعدی ارائٌ خَايد کردربع جریانازى در این زنینٌ را در ٍ جزئیات تگیری خَايد کرد تعقیب ٍ پی

 ياای آناادگی ٌ عناَان بخشای از برناناٌای درسای بايگسترش تجربۀ عهلی تدریس در صنف :د12شهارى  سفارش
نَزشای فعاال اسات کاٌ سیساتو کردیات کاٌ یاه سیساتو آ جریاان گازارش ساَم، گفتاٌٍزارت نعاارف در  .تدریس

کردیات افازایش 01باٌ  6يا برای تادریس عهلای از یٌ نعلو تطبیق شدى ٍ تعداد کردیتباشد در تهام نراکز تربنی
تادریس عهلاای در سهساتر دٍم شارٍع شاادى ٍ ناَاد آنَزشای پاایش از  ٍزارت نعاارف، دٍرۀ باٌ گفتااۀ .یافتاٌ اسات

نانااٌ دیگاار بااا ٍزارت تحصاایلات عااالی در راسااتای فاارايو سااازی افاازٍن باار آن، یااه تفااايو .ایاان تاادٍین شاادى اساات
باا ایان حاال، ٍزارت تحصایلات عاالی  .ى اساتياا باٌ انضااء رسایدنیهعلهازنینۀ کاار عهلای بارای دانشاجَیان دارال

نانشاخ  يهنناین، باا تَجاٌ باٌ  .سانس تًیٌ کندید تا رينهَديایی برای تدریس عهلی در نقطع لدار نسٍَلیت
 يااا در زنینااۀتربیااٌ نعلااو، نشااخ  نیساات کااٌ نااَآٍری عهااَنی رشااتۀبااٌ گَنااۀ نراکااز تربیااٌ نعلااو ٍ  بااَدن آیناادۀ
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ایان  ت ٍ ارزیاابیکهیتاۀ نظاار - شاَندنایتادریس عهلای در ٍاقعیات انار تاا چاٌ حاد در نراکاز تربیاٌ نعلاو تطبیاق 
  .گیری خَايد نهَدپی ٍ يای بعدی نظارتنَضَع را در طی ربع

 یاه نطالعاٌ ساازنانی در  اسات کاٌ کاردى سافارشبٌ ٍزارت نعاارف  ،کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :13شهارى  سفارش
ش نیاز طارح ٍ گزیناٌ ياایی در ناَرد گساترٍ نعینیت ساَاد آناَزی انجاام دياد سیستو ندیریت ٍ ساختار نَرد 

  .  نظارت از سَادآنَزی را نَرد تانل ٍ بررسی قرار ديد
اداناۀ تحصایل  ياایبٌ ننظَر ت نین فرصات "بزرگسالان تعلیهات ندیریت"ٍزارت نعارف گزارش دادى است کٌ   -

 .زنان ت سیس شدى استبٌ ٍیژى يای سَادآنَزی ٍ برای فارغان دٍرى
 .در حال ایجاد است نَزیدر ذیل تشکیل نعینیت سَادآ "ندیر خاه نظارت "پست  -
اکنااَن تاادٍین شاادى ٍ در اختیااار تهااام ناااظران حاضاار در ساااحٌ قاارار  آنَزیيااای سااَادرينهااَد نظااارت باار دٍرى  -

 .گرفتٌ است
آغااز  ٍ نااظران انکشاافی نحلای جَاناع نحلای رٍند نظارت نشارکتی تَسط نلاانانان، شَرايا، اشخاه نتنفذ -

د ياای ساَادآنَزی قریاٌ، نلااناناان، شاَرايا ٍ افارایاز تَساط کهیتاٌن نظاارت نشاارکتی،ارچَب چ .گردیدى است
ياای اجرایای باٌ طرزالعهال .شاَدديی نعینیت سَادآنَزی اجارا نایٍ نطابق بٌ ساختار گزارشتًیٌ شدى نتنفذ 

ايای انکشااافی نحاال بتَاننااد از ننظااَر شناسااایی ساااحات ٍ شاااگردان دارای اٍلَیاات ٍ يهننااین باارای آنکااٌ شااَر
نشااارکت نحلاای در سااَادآنَزی  برنانااۀ .اناادنااَیس شاادىٌ عهاال آٍرنااد، پاایشآنَزی نظااارت بااسااَاد يااایصاانف

نربَطااٌ ياا باا ٍلایاات رينهَديااا ٍ طرزالعهال .دى شادى اساتآزناایش شادى ٍ بادین ننظاَر یااه رينهاَد ترتیاب دا
یاان، يارات، کابال بلاا، بان)نشارکت نحلی اکنَن بٌ يشت ٍلسَالی در پن  ٍلایت کشاَر  برنانۀ .اندشدىشریه 

-رئایس، نااظران ٍ تساًیل)نیربناٌ کاَت  آنریت سَادآنَزیتن از کارنندان  12 .یافتٌ استگسترش  (ٍ ننگريار

شااان آنااَزش دادى يااایسااٌ رٍز در نااَرد نحااَۀ تطبیااق برنانااۀ نشااارکت نحلاای در ٍلسااَالیبااٌ ناادت  (گااانکنناادى
بارای  یساَن نًاادانضااء رسایدى کاٌ باٌ نَجاب آن یاه  ساکَ باٌیی باا ساازنان یَنیانانٌيهننین، تَافق .اندشدى

گازارش داد رباع نظاارتی دٍناین ٍزارت نعارف در  .تَظیف گردیدى است GPSانجام کار نظارت از طریق سیستو 
بدخشااان، بلااا، بانیااان، )یَنسااکَ در چناادین ٍلایاات نَسسااٌ کااٌ نخسااتین بازدیااديای نظااارتی خاااه بااا حهایاات 

باار  افاازٍنکااٌ  ىنظااارتی خاااه انجااام شاادبااَرد ایاان ساافريا تَسااط دٍ  .سااتانجااام شاادى ا (دایکناادی ٍ خَساات
   .آنَزی، نهایندگان دفتر بانَی نخست ٍ کارشناسان یَنسکَ نیز در آنًا حضَر داشتندین نعینیت سَادنسٍَل

فیاات تاادریس ٍ شناسااایی تشااکیل ساازنانی فعلاای نعینیاات سااَادآنَزی، کاار نظااارت بااٌ ننظااَر بًباَد کی بنیااادبار  -
تاا کناَن دٍ دٍرى از بازدیاديای نظاارتی تحات بَدجاٌ  .يای آنَزشی ٍ تدریسی انجام شدى اساتت ٍ خلانشکلا

نانادى از طریااق یَنساکَ تهَیاال ٍلایات کشااَر انجاام شاادى اسات ٍ رٍنااد نظاارت در پاان  ٍلایات باااقی 14عاادی در 
 (.بَدجٌاز خار  )خَايد شد 

آغااز شادى اسات  - شاَندباار برگازار نایکٌ ير دٍ نااى یاه - "گانکنندىهیناريای تسًیلس"یه برنانٌ تحت عنَان  -
ياای آنَزشای یه سلسالٌ برناناٌ .زیع گردیدى استيا تَتًیٌ شدى ٍ در بین تهام ٍلسَالی آن یرينهَد اجرایکٌ 

ياا، ٌدر ایان برنانا .در ٍلایات يرات، کابال ٍ ننگرياار برگازار شادى اسات ٍلسَالیٍ  ٍلایتآزنایشی برای کارکنان 
بااا حهایاات نااالی ٍ )ٍ رينهَديااای تاادریس ٍ نشااايدى  گااانکنناادىادى از پاالان سااالانٌ سااهینار تسااًیلَۀ اسااتفنحاا
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/LEAF2تخنیکی پرٍژى  JICA) نیز با حهایت برناناۀ گانکنندىارزیابی ظرفیت تسًیلٍ سیستو  ىآنَزش دادى شد 
   .سَادآنَزی در افغانستان تَسعٌ دادى خَايد شدبًبَد 

 :زیر را انجام دادى است نَاردنَزی ٍزارت نعارف بٌ ادانٌ کاريای قبلی، در جریان گزارش سَم، نعینیت سَادآ

ریاسات تشاکیل  باٌسااختار تشاکیل کاٌ از طریاق ادارى  ترتیاب ٍ ذریعاٌ نکتاَب پیگیاری نتاای  اصالاح  تعقیب ٍ .0
  .تا اکنَن تائید ٍ رد آن نعلَم نهی باشد ٍلی .است ساختٌ شدى شریه

تاان  آناارین ، ناادیران  (51)باارای  (فااراى ،پنجشاایر ، لااَگر ، پاارٍان ٍ کاباال  )پ سااٌ رٍزى در پاان  ٍلایااتدٍیر ٍرکشاااتاا .1
ٍلسَالی، ندیران نظارت ٍ اعضای  نسلکی نظاارت نرکاز ٍ پان  ٍلایات باٌ ننظاَر اساتفادى از نَبایال کاٌ دارای 

 .در بخش نظارت است GPSسیستو 
نًاا، آنار نظاارت، آنارین پانچ ٍلایات ٍ نادیران نظاارت ٍ نادیران ٍ لیست تَزیاع آن بارای نادیران زٍ تًیٌ نَبائل .2

 غرض نظارت از راى دٍريا ٍلسَالی
دایکناادی، ننگريااار، پکتیااا، بغاالان، کناادز، کنااديار، ساارپل، بدخشااان، فااراى، بانیااان، )ٍلایاات  (12)نظااارت نسااتقیو از  .3

یجاااد ٍ تَسااط اعضااای نساالکی  باااب کااَرس يااای  سااَادآنَزی ا(2897)کااٌ تااا اکنااَن بااٌ تعااداد  (تخااار ٍ يلهنااد
 124يا نظارت دٍاندار گردیدى است کٌ در نظارت اعضای نسلکی نعینیت ساَاد آناَزی بطاَر نهَناٌ از ٍلسَالی

 .باب کَرس در ٍلایات نتذکرى نظارت صَرت گرفتٌ است
 انجاام  اقادام نشاخ  ساٌياای ساَدآنَزی بزرگساالان بارای زناان تااکنَن داشتن برنانٌبرای  :14شهارى  سفارش

ياااای خااااه انااادازی کاااَرساناااَر زناااان در راساااتای تشاااکیل ٍ راىی باااا ٍزارت یاااناناااٌقتَافااانخسااات،  .شااادى اسااات
يهااينگی باا ٍزارت اناَر  رباع نظاارت، یاه کهیتاۀدٍناین در طای  .آنَزی برای زنان باٌ انضااء رسایدى اساتسَاد

لایااات شااریه ساااختٌ شاادى اساات ٍ طرزالعهاال تطبیااق ٍ پاالان عهلیاااتی نیااز تًیااٌ ٍ بااا ٍ .زنااان تشااکیل شاادى اساات
نعینیاات سااَادآنَزی ٍزارت دٍم،  .يااای برنانااٌ برگاازار شاادى اسااتر جلسااٌ يهاااينگی جًاات بررساای بًبااَدیچًااا

ياای ساَادآنَزی زناان در جتهاعی بٌ انضاء رسانیدى تا کَرسنانٌ دیگری را با ٍزارت کار ٍ انَر انعارف تفايو
تًیاٌ ٍ باٌ  طارح ابتاداییبادین ننظاَر یاه  .گارددبرگزار  "تصادی زنانتَانهندسازی اق"ذیل برنانٌ آن نَسَم بٌ 

باارای دریافاات  9/3/1397نااَر   135 نکتااَبباار بنیاااد ریاساات پاالان ٍزارت نعااارف فرسااتادى شاادى کااٌ قاارار اساات 
ی بااا ٍزارت نالیااٌ بااٌ انضاااء یاانانااٌسااَم، تَافااق .ٍزارت کااار ٍ انااَر اجتهاااعی تقاادیو شااَدبااٌ بَدجااٌ ٍ پیگیااری 

 طارح اٍلیاٌدر ایان راساتا یاه  .نیحاا  شاًرٍندی شاانل شاَد نان در برنانۀنَضَع سَادآنَزی ز است تارسیدى 
 216نکتااَب شااهارى باار بنیاااد  طاارح اٍلیااٌتًیااٌ ٍ بااٌ ریاساات پاالان ٍزارت نعااارف فرسااتادى شاادى ٍ قاارار اساات کااٌ 

نکهال ایان تفاينهاناٌ ياا باٌ تطبیاق  .بَدجٌ ٍ پیگیری بٌ ٍزارت نالیٌ تقدیو شَدبرای دریافت  29/2/1397نَر  
نعینیت سَادآنَزی ٍزارت نعارف طی این دٍرى، بٌ کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی گازارش  .ٍقت بشتر ضرٍرت دارد

ای کاٌ باا ٍزارت زناان باٌ انضااء رسااندى باَد، جلساات نتعاددی را دادى است کٌ آنًا باٌ ننظاَر تطبیاق تفاينهاناٌ
گازارش ياای  .ای ساَاد آناَزی زناان نظاارت نساتقیو انجاام دادى اساتيادر کناار آن، از کاَرس .برگزار کردى اسات

نیاز  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .ٍلایت کشَر را نیز ترتیب ٍ تادٍین کاردى اسات 4يای سَاد آنَزی نظارتی کَرس
ارت يهراى با ٍزارت نعاارف، ٍزارت اناَر زناان ٍ ٍز يا رای بعدی، کار نظارت بر این فعالیتيانتعاقباً در طی ربع

   .ادانٌ خَايد داد ٍ دیگر نًاديای ذیربط، کار ٍ انَر اجتهاعی
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 فیت، سیساتهی را ٍ شافاپاساخگَیی از ٍزارت نعارف خَاساتٌ شاد تاا ضاهن رعایات اصاَل  :18شهارى  سفارش
انااد، نکاتااب کشااَريای دیگاار درس خَاناادىباارای عااَدت کنناادگانی کااٌ در  "يااای تعیااین سااَیٌآزنااَن"اجاارای  باارای

کناد کاٌ ایان ٍ تصدیق نینرٍر نهَدى است طرزالعهل نربَطٌ را  ٍرينهَد  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .ایجاد نهاید
 .انتحاان از عاَدت کننادگان ناَرد اساتفادى قارار گیارداخاذ تادٍین شادى تاا بارای تساًیل  شکل درستیبٌ سیستو 

کٌ سیستو ناذکَر پاس از ٍزارت نعارف گزارش دادى است  .باشدنقام ٍزارت نعارف نیتصدیق  این سند آنادۀ
   .لیت نیز نتعاقباً برگزار خَايد گردیدتصدیق رينهَد تَسط نقام ٍزارت تطبیق خَايد شد ٍ آزنَن شهَ

نفری بر اساس حکو نقاام عاالی ریاسات  23ٍزارت نعارف، طی این دٍرى نظارتی، گزارش دادى است کٌ اخیرا یه کهیتٌ 
ياای نختلاف تعلیهاات اسالانی، طرزالعهال تعاین ساَیٌ سایر اسناد بخاش جهًَری تشکیل گردیدى است تا علاٍى بر نرٍر

پرٍسٌ تعین ساَیٌ  .این طرزالعهل پس از دریافت نظر آنًا نًایی خَايد شد .عَدت کنندگان را نیز نرٍر ٍ بررسی نهاید
 .باشدعَدت کنندگان الی نًائی شدن طرزالعهل نذکَر، نتَقف نی

  دیریت سیستهاتیه شاکایات نارتبط باٌ تعییناات ٍ اساتخدام، سیساتو رساهی در ارتباط با ن :25سفارش شهارى
ياای خادنات نلکای رسیدگی بٌ شکایات تَسط کهیسیَن اصلاحات اداری نعرفی شدى است کاٌ در تهاام عرصاٌ

ٍزارت نعارف در طی دٍنین ربع نظاارتی گازارش داد  .باشدافغانستان، بٌ شهَل ٍزارت نعارف قابل تطبیق نی
کاانیزم رسایدگی باٌ شاکایات ییه نکتاَب رساهی از کهیسایَن اصالاحات اداری درخَاسات شاد تاا ن براساسکٌ 

ایان نکاانیزم اناَاع نختلاف شاکایات در ساکتَر نعاارف ٍ ناٌ تنًاا  .عهَنی را در اختیار ٍزارت نعاارف قارار دياد
   .د دادشکایات نرتبط بٌ استخدام نعلهان در کهیسیَن اصلاحات اداری را تحت رسیدگی قرار خَاي

 ٍزارت نعارف در طی این دٍرى، گزارش نادادى اسات کاٌ چاٌ پیشارفت ياایی در ایان زنیناٌ صاَرت گرفتاٌ اسات. 
در زنینااۀ کااٌ بااا کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی در جریااان گاازارش سااَم داشاات،  ایريبااری ٍزارت نعااارف، در نصاااحبٌ

زیاار بااٌ آنًااا اشااارى گردیاادى در  کنااد کااٌاز يفاات رٍش نختلااف اسااتفادى ناایناادعی اساات کااٌ رساایدگی بااٌ شااکایات 
 :است

 استفادى از صندٍ  شکایات در نعارف؛ -
 دٍشنبٌ تَسط رٍسای نعارف بٌ ننظَر شنیدن ٍ رسیدگی بٌ شکایات نردنی؛تاز ازچاشت ير اختصاه پس -
 اختصاه یه رٍز در تلَیزیَن نعارف بٌ ننظَر رسیدگی بٌ شکایات؛ -
رساانی باٌ ياای آزاد ٍ اطالاعٌ شاکایات ناردم از طریاق رساانٌديای باگهاشتن اشخاه ارتبااطی باٌ ننظاَر پاساا -

 نردم؛
گَیاد کاٌ درنظار دارد در آینادۀ نزدیاه یاه ٍزارت نعاارف نای .شهارى تهاس برای تهاس ٍ دریافت شکایات ناردم -

ادارۀ تنظیو خادنات نخاابراتی افغانساتان در ایان  .نرکز رسیدگی بٌ شکایات را نیز در ٍزارت نعارف ایجاد کند
  .ینٌ ٍعدۀ يهکاری دادى استزن

 يای اجتهاعی؛دریافت شکایات از طریق فیسبَک ٍ رسانٌ -
 ساختن دسترسی کارنندان ٍزارت نعارف بٌ ريبری ٍزارت نعارف؛ آسان -
 طَریکاٌ در يااياای نختلاف ایان ریاساتيای نختلف نعارف ٍلایات ٍ يهننین آنریتدر سطح ٍلایات، ریاست ،

بارای نحاال، در يارات  .انادياای رسایدگی باٌ شاکایات اشاارى کاردىانَاع نتفاٍت نکانیزمفَ  نیز اشارى گردید، از 
 .کننادیه ریاست بٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی گفتٌ است کٌ آنًا شکایات را از طریق عرایض ٍ تلفَن دریافت نی
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ن نسااٍَل بخااش دیگااری در يهااین ریاساات بااٌ نکااانیزم نتفاااٍتی اشااارى نهااَدى اساات کااٌ در آن شخصاای بااٌ عنااَا
يااای نعااارف ٍلایااات بااٌ نصااب چناادین نااَرد از ریاساات .ارتباااطی تَظیااف شاادى تااا بااٌ شااکایات رساایدگی نهایااد

در ٍلسَالی انجیل ٍلایت يرات، آنریت نعارف ٍلساَالی باٌ کهیتاۀ نظاارت  .انديای شکایات اشارى کردىصندٍ 
در صاافحۀ فیساابَک آنًااا  .باشااندنهاایٍ ارزیااابی گفتااٌ اساات کااٌ آنًااا دارای سیسااتو نناسااب رساایدگی بااٌ شااکایات 

نعلَنااتی کاٌ  .گفتٌ شدى است کٌ کاربران در صَرت داشتن شکایات باید از طریق تلفَن با آنًا بٌ تهااس شاَند
-دياد کاٌ اکحار نعلهاان، داناشآٍری نهَدى است بٌ گَنۀ عهَنی نشان نایکهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی از ٍلایات جهع

ياااا، برخااای از بااار بنیااااد گااازارش .ندارنااادياااای رسااایدگی باااٌ شاااکایات آگاااايی زمآناااَزان ٍ ٍالااادین از ٍجاااَد نکاااانی
پندارناد، اناا را یه نکانیزم نناسب رسیدگی باٌ شاکایات نای نسٍَلین نعارف در ٍلایات ریاست تفتیش داخلی

این نَضَع با يدف لایحۀ ٍظایف این ریاست در تضاد است، چنانکٌ در این لایحٌ گفتٌ شدى کاٌ اناَر ریاسات 
يااای لازم اساات تااا ٍزارت نعااارف نکااانیزم .باار شاافافیت نااالی ٍ شناسااایی انااَر غیرقااانَنی تهرکااز دارد (عهاادتاً )

در  .رسااانی کناادرساایدگی بااٌ شااکایات خااَیش را بااٌ رٍشاانی تعریااف نهایااد ٍ در سااطح ٍلایااات در نااَرد آن اطاالاع
ات در سطح ٍلایات نهادین يساتند يای رسیدگی بٌ شکایشَد کٌ نکانیزمحال حاضر، عهَناً چنین پنداشتٌ نی

 .کنندٍ بٌ درستی عهل نهی -ٍ در ٍاقعیت چنین است  -
  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ننظااَر بًبااَد ياار چااٌ بیشااتر قاباال اعتهاااد بااَدن نعلَنااات   :د 41سفففارش شففهارى

آٍری نهاَدى اسات کاٌ صاد فیصاد کساانی کاٌ نعلَناات را جهاع سفارشسیستو ندیریت نعلَنات ٍزارت نعارف 
ديای آناَزش دادى ياای گازارشآٍری، نستندسازی نعلَناات ٍ نًاارتيای جهعنهایند باید در ير یه از بخشنی

ياای ناانبردى آٍری کننادگان نعلَناات در کابال باٌ گَناۀ کانال در عرصاٌدر طی دٍرۀ نخسات نظاارت، جهاع .شَند
یای در خصاَه ایان پرٍساٌ در اختیاار تازىٍزارت نعارف در طی دٍنین ربع نظارتی نعلَنات  .اندآنَزش دیدى

کاٌ دٍر اٍل آناَزش کارننادان ریاسات نعاارف باا پَشاش  ى اساتٍ گازارش داد ٌکهیتۀ نظارت ٍ ارزیاابی گذاشات
شااان را بااٌ يااایدیاادۀ ریاساات نعااارف آنَختااٌآٍری نعلَنااات برگاازار شاادى ٍ کارنناادان آنااَزشيهااۀ ابعاااد جهااع

يااای دیادى اکنااَن فَرناٌکااٌ کارننادان آنااَزش ىيهنناین گاازارش شاد .نااداکارننادان ناادیریت نعاارف ارائااٌ نهاَدى
را باازنگری نهاَدى ٍ  1398آٍری نعلَناات بارای ساال ٍزارت نعاارف ابزارياای جهاع .انادآٍری نهاَدىنکاتب را جهع

   .آٍری کنندگان نعلَنات را دٍبارى آنَزش خَايد دادتهام جهع
 تاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی گازارش دادى اسات کاٌ جًات بًباَد در جهاع ٍزارت نعارف طای دٍرى نظاارتی ساَم، باٌ کهی

ٍلایت کشاَر در ٍلایات  33 نعارف ٍ ارتقای ظرفیت کارنندان احصائیٌ، تهام کارنندان احصائیٌآٍری نعلَنات 
ا دیادى تااسات آناَزش  ی جهع آٍری نعلَناات در آن جباتنَع تحقیق، کٌ شاخ  يای کلید 6يای نربَطٌ شان، 

نتبااقی ٍلایات  .ک سازی نهاینادپا ،تحقیق ر ننظو با استفادى از این رٍش يایرا در سیستو بٌ طَ د ارقامنبتَان
بٌ نرکاز آنادى ٍ آنًاا نیاز در  نَرستان ٍ ارزگان کٌ کارنندان نرکزی بٌ آن رفتٌ نتَانستٌ، کارنندان نَرستانيای 

 .  بخش پاکسازی ارقام آنَزش گرفتٌ اند

 بلاا، ساهنگان ٍ جَزجاان  ياینسَلین نعارف ٍلایتنظارتی با  سَنین دٍرى جریان در ،کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی
پاری خاناٌ نکاتابآناران تَساط  نعلَنااتی کاٌ ياایفَرناٌيای نسَلین،  براساس نصاحبٌ .ى استنصاحبٌ نهَد

   .باشدينَز حاٍی اغلاط فراٍان نی ؛شَندنی
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 اندفیصد تطبیق شدى 25ی کٌ حداقل تا سفارشات .3

اس نعلَناتی کٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی از نًاديای ذیربط در نَرد تطبیق سفارشات بدسات آٍردى اسات، براس
در دٍرى  .درصااد تطبیااق شاادى اساات 25تااا ساافارش آن،  15ساافارش ایاان کهیتااٌ، صاارفا  113ديااد کااٌ از نشااان ناای

انناااٌ در دٍرى چن .شاااَدنشاااايدى نااایای پیشااارفت قابااال نلاحظاااٌ ،نظاااارتی ساااَم، در ایااان کتگاااَری از سفارشاااات
سافارش کاٌ  15جزئیاات  .پیشرفت داشتدرصد  25سفارش تا  8نظارتی قبلی، یعنی در دٍرى نظارتی دٍم، صرفا 

 :درصد تطبیق شدى است، در زیر آٍردى شدى است 25تا 
  کهیتٌ نظاارت ٍ ارزیاابی باٌ ٍزارت نعاارف سافارش کاردى اسات کاٌ نظاارت فعاال از پرٍساٌ  :ب1سفارش شهارى

از آنجاییکاٌ پرٍساٌ اساتخدام باٌ کهیسایَن  .م تَسط نًاديای ندنی را در بٌ شکل آزنایشی تطبیاق کناداستخدا
 .نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای انتقااال یافتااٌ اساات، ایاان ساافارش نیااز بااٌ ایاان ادارى ارتباااط ناای گیاارد

جانعاۀ تَساط نظاارت گَید کاٌ آنًاا در جاایی کاٌ فرصات نی نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکی کهیسیَن
يااای باارای نحااال، جانعااۀ ناادنی پرٍسااۀ تَزیااع فَرنااٌ .کااردى اسااتایاان کااار را فاارايو  ٍجااَد داشااتٌ اساات، ناادنی

کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، در جریان دٍرى سَم نظارتی نیز شايد بَدى است کاٌ  .را نظارت کردى است درخَاستی
ن کشاَر، نًادياای نادنی را باٌ ننظاَر نظاارت از ایان بست يای ٍلساَالا تکهیسیَن اصلاحات اداری، در انتحانا

 .پرٍسٌ دعَت کردى است
  در  .گیارداین سافارش باٌ احاداث نکاتاب باا اساتفادى از ناَاد نَجاَد در نحال ارتبااط نای :الف3سفارش شهارى

راحای ط (نالاه پارٍژى)باٌ درخَاسات يار برناناٌ  ءياا را بنااربع اٍل ٍزارت نعارف گزارش دادى بَد کٌ آنًا پرٍژى
شان برای استفادى از نَاد نحلی از جهلاٌ سانر، آيان گاادر، خشات پختاٌ ٍ خشات خاام تًیاٌ يایکنند ٍ طرحنی
يااا را بااٌ ٍزارت شًرسااازی ٍ ٍزارت نعااارف بااٌ تااازگی باار بنیاااد فرنااان ریاساات جهًااَری ایاان پاارٍژى  .شااَندناای

انااد تااا اء ٍ انکشاااف ديااات نَظاافاکنااَن ٍزارت شًرسااازی ٍ احیاا .ٍزارت احیاااء ٍ انکشاااف ديااات سااپردى اساات
يااای باارای نحااال، پاارٍژى)يااا بااا ایاان حااال، برخاای از پاارٍژى .تعهیريااای نکاتااب را در شااًريا ٍ ديااات احااداث نهاینااد

ينَز يو تحت نالکیت ٍزارت نعارف قرار داشاتٌ ٍ کارياای طراحای ٍ تادارکات  (تهَیل شدى تَسط يندٍستان
   .شَدرف انجام نیيای نربَطٌ ٍزارت نعاآنًا تَسط ریاست

  ٍ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، ایاان نَضااَع را يهاارای ٍزارت احیااا ٍ انکشاااف ديااات
ٍزارت يای نانبردى اطهینان دادناد کاٌ ایان نَضاَع نیاان ٍزارت نعاارف،  .گیری کردى استٍزارت شًرسازی پی

ٍزارت نعاارف در جریاان  .اٍلَیت کاری شاان قارار داردشًرسازی ٍ انکشاف ديات نَرد تَافق قرار گرفتٌ ٍ در 
کااَد بَدجااٌ ٍی ٍزارت  شااانل 1397کااٌ در سااال ای پاارٍژى 45حاادٍد دٍرى نظااارتی سااَم، گاازارش دادى اساات کااٌ 

بشااهَل پاارٍژى يااای تهَیاال شاادى دٍلاات يندٍسااتان طبااق تقاضااای برنانااٌ يااا بااا درنظاار داشاات نااَاد   ؛بااَد نعااارف
ٍزارت نعاارف يایچ ناَع پاارٍژى  1398درسااال  .نی نااَرد اجاراء قارار گرفتاٌ اساتنحلای ٍ اساتندرد ياای سااختها

بایااد نتاذکر شاد کاٌ ٍزارت نعااارف در بخاش تعهیارات ساااختهانی،  .کنادهای را دیازاین ٍ تطبیااق ن جدیید سااختهانی
ساتندرد گردد، دیازاین ٍ آن عدى پرٍژى يای کٌ از طریق بانه جًانی تهَیل نی.ترنیو ٍ بًسازی را بٌ عًدى دارد

 حیاااء ٍ انکشااافَسااط ٍزارت ات ٍ تًیااٌ (دادی بانااه جًااانیقاارار  )يااای ساااختهانی آن تحاات نظاار کهیتااٌ دارت 
   .گرددشًرسازی تطبیق نیٍزارت ديات ٍ 
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  اف دياات شاًر ساازی ٍ انکشا ياای باٌ ٍزارت ٍزارت نعارف پرٍژى يای ساختهانیچناننٌ بٌ کرات اشارى گردید
شااف تعهیارات نسالل ٍزارت نحتارم نعاارف نای باشاد، ریاسات انک زیار نظار ی کاٌپارٍژى ياا .انتقال یافتٌ اسات

 .  باشد، را داردنی کٌ در ساحٌ قابل دسترس ینَاد ٍردآنقشٌ سازی ٍ بر
  اعضااای کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ ایاان ٍزارت  :و 3سفففارش شففهارى

در نظااارت فعااال از رٍنااد را   (يااای جانعااٌ ناادنی ٍ شااَرا يااای نحلاای اعضااا ٍ نهایناادگان نًاااد )اجتهاعااات نحلاای
، یاااه فقااارۀ خااااه باااٌ ننظاااَر ریاسااات تااادارکات ٍزارت نعاااارف بااارای ایااان .ساااًیو بساااازد سااااخت ٍ سااااز نکاتاااب

در قراردادياایی کاٌ نرباَط باٌ  بٌ جَانع نحلی ٍ نًاديای جانعۀ نادنیاضافٌ نی کند تا براساس آن  قرارداديا
برناناۀ ٍزارت احیااء ٍ انکشااف دياات گازارش دادى اسات کاٌ  .ی باشد؛ اجاازى نظاارت دادى شاَدٍزارت نعارف ن
بر بنیاد نعلَناات )يای احداث نکاتب دخیل ساختٌ است جَانع نحلی را در تهام ابعاد پرٍژى ،نیحا  شًرٍندی

رزیاابی، طای گازارش کهیتاٌ نظاارت ٍ ا (.شاَرای انکشاافی نحال در سرتاسار کشاَر ٍجاَد دارد 36111این ٍزارت، 
ساااَم در جریاااان سااافريای ٍلایتااای اش دریافتاااٌ اسااات کاااٌ شاااَرايای اداری نکاتاااب، در نکاتاااب کاااٌ پااارٍژى ياااای 

 .  ساختهانی جریان داشتٌ، پرٍژى را نظارت کردى است
 ٍزارت نعاارف  :فارغاان نراکاز تربیاٌ نعلاو باا شارایط باازار کاار نحلایيهااينگی بًباَد  (الفف :12شفهارى  سفارش

نعلهااان  ظرفیااتبااٌ ننظااَر بااالا بااردن ه اسااتراتژیترتیااب پالان باارای ی را بااا ٍزارت تحصاایلات عااالی یااانااٌنتفاايو
کااااری گااارٍى »ت سااایس  ناااۀٍزارت نعاااارف در يهکااااری باااا ٍزارت تحصااایلات عاااالی در زنی .انضااااء نهاااَدى اسااات

 گاارٍى کاااریدر طاای ربااع دٍم،  .اسااتت یافتااٌ دساايااایی نانااٌ بااٌ پیشاارفتجًاات اجاارای ایاان تفااايو «يهاااينگی
 .ياا تسالیو شاداً باٌ دانشاگاىکاٌ نتعاقبا ىرا ترتیاب داد (انکاندیاد)فًرسات نعلهاان نیاز یه پلان عهل ٍ  يهاينگی

قبل از خدنت دارالهعلهاین ياا بخش قرار است  .باشديا نیدر دانشگاى انی ٍ جبت نام کاندیدبعدی ارزیاب نرحلۀ
یاسات ادغام آنًا نًایی نگردیادى ٍ تصاهیو نًاایی تَساط ر فعلاانا تا  .رددبا برنانٌ يای تحصیلات عالی ندغو گ

يهنناین قابال ذکار اسات کاٌ  بخاش داخال خادنت تربیاٌ نعلاو را نعلهاان بار حاال  .جهًَری اتخاذ خَايد گردیاد
 .ادانٌ خَايد داد از این بخش رابٌ نظارت  هیتۀ نظارت ٍ ارزیابیک .نکاتب تعلیهات عهَنی تشکیل نی ديد

  فیصاد  53ياای فسااد اداری در ٍزارت نعاارف، پاذیریدر زنان انجام نخساتین ارزیاابی آسایب :15سفارش شهارى
 .شادفیصد آن باٌ شاکل نقاد پرداخات نای 47يای الکترٍنیکی، ٍ نعاشات کارنندان نعارف از طریق بانه ٍ رٍش

ٍنیکااای بااارای ياااای الکتررٍش اساااتفادى ازاسااات کاااٌ کاااردى کهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیاااابی باااٌ ٍزارت نعاااارف سااافارش 
ساٌ نااى بعاد از نشار  جریاانياای الکترٍنیکای در کااربرد رٍش/اساتفادىنیازان  .پرداخت نعاشات را گسترش دياد
ٍزارت  .فیصاااد افااازایش یافااات 62ياااای فسااااد اداری در ٍزارت نعاااارف پاااذیریگااازارش نخساااتین ارزیاااابی آسااایب

ٍزارت ٍ  الیاٌت را در يهکااری باا ٍزارت نيای الکترٍنیکی نعاشانعارف گزارش دادى است کٌ آنًا رٍند پرداخت
ٍزارت نعااارف در طاای دٍنااین ربااع نظااارتی گاازارش داد کااٌ  .انااٌ خَاينااد دادنخااابرات ٍ تکنااالَژی نعلَناااتی اد

تکهیال  (قناديار، ننگرياار ٍ پارٍان)پیساٌ در ساٌ ٍلایات کشاَر کارنند در سیستو ا م 32111پرٍسٌ جبت نام تقریباً 
سیساتو خادنات پاَلی نَبایال باٌ ٍلایاات  .ریق این سیستو بٌ زٍدی آغااز خَاياد شادشدى ٍ رٍند پرداخت از ط

اسااناد قرارداديااای ته تت  کتتنت رتتن   بدخشااان، ياارات، کاباال، خَساات، لغهااان، پکتیااا ٍ تخااار گسااترش خَايااد یافاات ٍ 
رداخاات شااان پکارننااد جباات نااام ٍ از طریااق سیسااتو نَبایاال نعاااش 121111در نرحلااۀ اٍل، حاادٍد  - .جریااان دارد
-شاان را از دفااتر نخاابراتی در نزدیکای نناازلتَانناد نعاشااتنعلهان با اساتفادى از ایان سیساتو نای .خَايد شد
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کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی  .پیهایناديای طَلانی را تا نراکاز ٍلایات بشان دریافت نهایند ٍ نجبَر نیستند نسافٌ
برخای اقادانات اٍلیااٌ  .را تصادیق نهاَدى اساات تطبیاق ایان سیسااتو در ساطح ٍلایاات بااٌ خصاَه ٍلایات پاارٍان

با این حال، کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی دریافتاٌ اسات کاٌ  .يهنَن جبت نام کارنندان پیش از این انجام شدى است
  .يای اننیتی نَاجٌ خَايد شداین پرٍژى با چالش

 38باارای دى اساات کااٌ آنًااا گاازارش دا ،ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی 
ناناادى، عالاٍى باار پرداخاات نعاشااات نعلهاان از طریااق نَبایاال، پرداخات نعاشااات نعلهااان را از طریااق درصاد باااقی

براساس گزارش ٍزارت نعاارف، پرٍساٌ پرداخات نعاشاات تَساط تایو  .تیو يای سیار بانکی نیز آغاز کردى است
کارنناد حسااب باانکی در  3411ز گردیدى است کٌ تاا کناَن بارای يای سیار بانکی  در ٍلایات بانیان ٍ بادغیس آغا

کاارکن الای اخیار بار  قاَس ساال  811براساس گزارش ٍزارت نعارف،  در حدٍد  .عزیزی بانه  افتتاح شدى است
در ٍلسَالی يای شیبر ٍ یکاٍلنر ٍلایات بانیاان، نعاشاات شاان را از طریاق تایو ياای سایار باانکی دریافات  1397

   .دخَايند نهَ
کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی در دٍنااین ربااع نظااارتی از  .باشاادياارات یااه الگااَی نَفااق در پرداخاات الکترٍنیکاای ناای

شااان را بااٌ گَنااۀ نسااتقیو از بانااه فیصااد نعلهااان ایاان ٍلایاات نعاشااات 111ياارات بازدیااد کاارد ٍ نتَجااٌ شااد کااٌ 
شااَد، بلکااٌ تهااام نعااانلات نااالی نعاشااات نعلهااان نهاایپرداخاات الکترٍنیکاای تنًااا نحاادٍد بااٌ  .کننااددریافاات ناای

در پنجشایر ٍ  .شاَنداز طریق باناه انجاام نای 12يای صنف نانٌریاست نعارف بٌ شهَل پرداخت فیس تصدیق
در ارزگااان نیااز  .گاارددپاارٍان تنًااا نعاشااات نعلهااان در نرکااز ایاان ٍلایااات از طریااق حسااابات بااانکی پرداخاات ناای

بناابر  .پرداخات نای شاَد بانه ٍ در ٍلسَالی يا از طریق نعتهادین در نرکز این ٍلایت از طریق نعلهاننعاشات 
   .کسر نی شدافغانی از نعاش نعلهان تَسط نعتهدین  511تا  311گزارش ریاست نعارف این ٍلایت، 

آنًاا  .کننادشاان را از طریاق حساابات باانکی دریافات نایفیصاد نعلهاان نعاشاات 111در ریاست نعارف شًر کابل، 
نعلو ٍ نیز کارننادان نظاارت ٍ ارزیاابی؛ ٍ رٍی ياو رفتاٌ، نعاشاات  25111خدناتی، /ارنند حهایَیک 4211نعاشات 

تنًا در نرکز ٍلایت لغهان نعااش  .کنندکارنند در شًر کابل را بٌ رٍش الکترٍنیکی پرداخت نی 31173نزدیه بٌ 
نساابت کااَچکی از کارنناادان  در ننگريااار، .شااَدنعلهااان ٍ کارنناادان اداری از طریااق حساااب بااانکی پرداخاات ناای

ياای باناه از اند کاٌ يزیناٌکارنندان ریاست نعارف ننگريار گفتٌ .کنندشان را از حساب بانکی دریافت نینعاش
   .يزینۀ نعتهدین بیشتر است

در جریاااان دٍرى ساااَم نظاااارتی، کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی، نَضاااَع پرداخااات نعاشاااات را در ٍلایااات ياااای بلاااا، 
درصااد ٍ در ٍلایااات  51درصاااد، در ٍلایاات جَزجاااان  45در ٍلایاات بلااا  .نطالعاااٌ کااردى اسااات سااهنگان ٍ جَزجااان

   .درصد نعاشات از طریق بانه پرداخت نی شَند 25سهنگان 
 کااردى بااَد تااا ابتکاريااای رشااد نساالکی  ساافارشبااٌ ٍزارت نعااارف  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی :16شففهارى  سفففارش

 :سااازی بارای نعلهاان ٍجااَد داردعهَناااً دٍ ناَع آناَزش ظرفیات .هایادق نتطبیا NESP IIIپاالان بار بنیااد نعلهاان را 
ساااهیناريای رٍش تااادریس بااارای تهاااام  .ٍ ساااهیناريای نبتنااای بااار نضاااهَن (رٍش تااادریس)نتَدیاااه ساااهیناريای 
سااهینار  ) نتاار بااَدى ٍ باارای نعلهااان نضااانیَن تخصصاایها سااهیناريای نبتناای باار نضااشااَد انااار نااینعلهااان برگااز

   .شَندبرگزار نی (شَدبرگزار نی ریاضیبرای نعلهان نضهَن برای نحال آنَزش ریاضی 
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 7297شاَند ٍ تااکنَن شاد ظرفیات نسالکی نعلهاان برگازار ناینادت بارای رنادت ٍ بلنديای آنَزشی کَتاىبرنانٌ
 18251افازٍن بار آن،  (.باشاندفیصاد آنًاا خاانو نای 25کاٌ )د انايای داخل خادنت آناَزش دادى شادىنعلو در برنانٌ

  (.فیصد اناث 38)اند يای کَتاى ندت اشتراک نهَدىنعلو در آنَزش
-رسای نعلهاان داخال خادنت باٌ دانشاگاىی با ٍزارت تحصیلات عالی جًات حهایات از دستینانٌيهننین، تفايو

  .شان را تکهیل نهایندعلهان بتَانند تحصیلات عالیيای تعلیو ٍ تربیٌ انضاء شدى است تا این عدى از ن
-اناد کاٌ آنًاا يار ساال برناناٌگفتاٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابییاست نعارف ننگريار ٍ ریاست نعارف شًر کابل بٌ ر

چاٌ قبال از )تربیاٌ نعلاو ی در یااینکاٌ احتهاالاً تغییارات گساتردى تَجاٌ باٌ باا .کنناديای ارتقای ظرفیت برگزار نای
آنَزش قبل از خادنت از نراکاز تربیاٌ  نتقالابرای نحال احتهال  - رقو خَايد خَرد (خدنت ٍ چٌ داخل خدنت

کهیتااۀ  .نطاارح ناای باشااد (تحاات نظاار ٍزارت تحصاایلات عااالی)يااا بااٌ دانشااگاى (تحاات نظاار ٍزارت نعااارف)نعلااو 
ٍ از در نظاار داشااتٌ ٍ بااٌ نااَازات آن سفارشااات جدیاادی را نطاارح  را سااودینانی/ایاان پَیااایی نظااارت ٍ ارزیااابی

 .خَايد کرد نطارتتطبیق آنًا 
قباال از خاادنت ٍ داخاال خاادنت بااٌ  يااای دٍ سااالۀگاازارش داد کااٌ برنانااٌربااع نظااارتی دٍنااین ت نعااارف در ٍزار

برگاازار شاادى  (نعلهااان قباال از خاادنت)ننظااَر رشااد نساالکی نعلهااان داخاال خاادنت ٍ نحصاالان نراکااز تربیااٌ نعلااو 
داخاال )ان نکاتااب نعلهااان ٍ ناادیرباارای ظرفیاات  ارتقااایناادت يااای کَتاااىرنانااٌبااٌ دلیاال کهبااَد بَدجااٌ، ب .اساات

در طی سال جاری برگزار نشادى اسات، اناا ریاسات تربیاٌ نعلاو انیادٍار اسات بتَاناد راى حلای بارای ایان  (خدنت
اساتاد نراکاز  111ساَیدن بارای افغانساتان از  ناالی ٍ تخنیکای کهیتاۀحهایات باا  ریاسات تربیاٌ نعلاو .نشکل بیابد

اساتاد بعاد  111اساتاد از نجهاَع  41 .ادگی نٌ نايٌ آناَزش دادآن َت نهَد ٍ آنًا را در قالب برنانۀتربیٌ نعلو دع
)ناساتری تربیاٌ نعلاو  فرصات شاهَلیت در برناناۀ IELTSانتحاان از پشت سر گذرانادن  TEMP) فات را خَايناد یا

   .ندیریت خَايد شد ،ٍ تَسط کهیتٌ سَیدن برای افغانستانبرگزار  2118 اگستکٌ در ناى 
ز اپااس ٍ ایاان تعااداد از اسااتادان حهایاات نااالی نهااَدى اسااتاد  122آنااَزش از  USAID/افاازٍن باار آن، برنانااٌ پرٍنااَت

جدیدالاسااتخدام ٍ نعلهااان قااراردادی در زن نعلااو  2411شااان را باارای يااایسااپری کااردن دٍرۀ آنَزشاای، آنَختااٌ
 .دادخَايند انتقال سطح ٍلایات 

تان از  25را بارای  ساٌ رٍزى تکاَینی/نساتهرارزیاابی يهننین شایان ذکر است کاٌ ساازنان یَنساکَ یاه ٍرکشااپ 
تان از نعلهاان  63یَنیسف نیاز یاه ٍرکشااپ ساٌ رٍزى را بارای  .دانشگايیان ٍ اعضای نسلکی برگزار نهَدى است

  .داخل خدنت ٍ کارنندان ریاست تربیٌ نعلو برگزار نهَدى است
ر سااطح ٍلایااات را نیااز نااَرد دیگاار ابتکاريااای تربیااٌ نعلااو دربااع نظااارتی در طاای ایاان  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی

18خَانناادبرنانااۀ کَدکااان افغااان ناای"بااٌ نااام ی یاادر ياارات، برنانااٌ .قاارار دادى اسااتبررساای 
ٍجااَد دارد کااٌ در آن  "

زیاابی ریاسات نعاارف ٍلایات در کارنند نسلکی بٌ شاهَل نعلهاان، سارنعلهان ٍ اعضاای بخاش نظاارت ٍ ار 4932
 .سَادآنَزی کَدکان آنَزش خَايند دید زنینۀ

 فنتاتت  ، طرزالعهاال صاادٍر(12صاانف )نانااٌ در راسااتای دیجیتلاای کااردن رٍنااد صاادٍر شااًادت :17شففهارى  سفففارش ،

-ساازی شاًادتافازار دیجیتالنارم، ینخساتین رباع نظاارتدر طای  .بازنگری شدى است آنٍ طی نراحل   هن ت ننا 
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 .تطبیااق شااد گَنااۀ آزنایشاایبااٌ ناناٌ ٍ رٍنااد صاادٍر آن تاادٍین ٍ در شااًر کاباال تَسااط ریاساات نعااارف شااًر کاباال 
بااٌ  2118، احتهااالاً در سااال یآزنایشااتطبیااق يااای یافتااٌپااس از اساات کااٌ ایاان پرٍسااٌ  ٍزارت نعااارف گاازارش دادى

گاازارش داد کااٌ صاادٍر ربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در . یافااتسااایر ٍلایااات کشااَر نیااز گسااترش خَايااد 
  .فیصد دیجیتلی شدى است 111کابل در ریاست نعارف شًر  12نانٌ برای فارغان صنف شًادت

  در جریان گزارش سَم، ٍزارت نعارف نعلَناتی را کٌ يهرای کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی شاریه سااختٌ، پیشارفت
فاارغین صانف دٍازدياو  31111نتاای  چناننٌ،  .ديدخَبی از دیجتل سازی شًادت نانٌ در شًر کابل را نشان نی

رٍنیکاای جباات، تائیااد ٍ چاااپ شاادى  ٍ باارای شاااگردان از طریااق ریاساات نعااارف شااًر کاباال در سیسااتو جدیااد الکت
فیصاد نتاای  نهارات  فاارغین شااگردان سااال  51بار عالاٍى آن  .شاًادت ناناٌ ياا در شاًر کابال تَزیاع گردیادى اسات

یاد ٍ ٍلایات گرم سیر از جهلٌ ٍلایت يای  ننگريار، کنديار ٍ لغهان در سیستو الکترٍنیکی جدید جبات، تائ  1397
باٌ شااگردان فاار   ياافیصاد شاًادت ناناٌ 31، فیصاد شاًادت ناناٌ ياا 51 ایجهلاٌ از .چاپ آن صَرت گرفتٌ است

يهنناان شاًادت ناناٌ ياای ٍلایات کنار ٍ بیارٍن  .صنَف دٍازديو در نکاتاب نربَطاٌ شاان تَزیاع گردیادى اسات
در نکاتاب ن  فرصات باٌ فارغاان بٌ زٍدتری، تائید ٍ چاپ گردیدى کٌ نیز در سیستو جدید الکترٍنیکی جبتنرزی 

 .نربَطٌ شان تَزیع خَايد گردید
رات در فارنت داخل سیساتو الکترٍنیکای باٌ ٍجاَد آنادى اسات کاٌ در ایان راساتا یبرای بًبَد سیستو نتای ، تغی

کناديار، ننگرياار، خَسات،  ریاست نعارف از جهلٌ در شًر کابال، ٍلایات کابال، يارات، نازار ، 11برای کارنندان در 
 .تدٍیر یافتٌ استٍلایت کشَر ٍرکشاپ يای آنَزشی  ار، کنر ٍ لغهانتخ

  ٌتطبیااق در عهاال در ٍلایااات دیگاار نیااز تسااًیلاتی فاارايو شاادى انااا تاااکنَن ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کاا
، بلاا، ساهنگان ٍ جَزجاان نشاايدى پارٍان ،در يرات، لغهان، ننگريار، پنجشایر  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .اندنشدى

در ایان ٍلایاات، ابتکارياای  .شاَداساتفادى نایينَز يو از رٍش دساتی ٍ سانتی نانٌ برای صدٍر شًادت هَد کٌن
بارای نحاال، نادیر بخاش  .اساتبٌ ٍجَد نیانادى  در سیستوی اتخاذ شدى است انا يیچ نَع اصلاحات یجداگانٌ

نادیر ایان بخاش از  .جاد نهَدى استيا در ریاست نعارف يرات دیتابیس نتای  سٌ سالٌ را اینانٌصدٍر شًادت
را در ناااَرد ایااان نَضاااَع تکهیااال کناااد ٍ اش ناناااٌپایاااانکهپیاااَتر سااااینس خَاساااتٌ باااَد تاااا  دانشاااجَیانیکااای از 

ر حاال حاضار ناَرد ایان دیتاابیس را ایجااد نهاَد کاٌ داش ناناٌپایااننَرد نظر نیز بٌ عنَان بخشی از جَی دانش
يااا را در ایاان دیتااابیس جباات نهااَدى ناناٌانااٌ تهااام نتااای  ٍ شااًادتنتبخااش صادٍر شااًاد .گیاارداساتفادى قاارار ناای

در سرتاسار  12ياای صانف ناناٌشاًادتساازی پیشرفت در گسترش رٍناد دیجیتلای کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .است
 .کشَر را در طی ربع يای آتی تحت نظارت قرار خَايد داد

  از ٍزارت نعارف در زنینۀ سپردن خدنات باٌ بیارٍن يهکاران انکشافی باید در صَرت نیاز :36سفارش شهارى ،
 EQRAيای انکشافی جدید از جهلٌ برناناۀ ، نتیجۀ این سفارش در برنانUSAIDٌبٌ گفتۀ  .با ٍزارت يهکاری نهایند

ياای سااختهانی ٍزارت نعارف در طی دٍنین ربع نظارتی گزارش داد کٌ کار نظاارت بار پارٍژى  .شانل شدى است
شاَد ٍ کاار چااپ ٍ تَزیاع کتاب نای برای ارائۀ خدنات نَردنیاز بٌ بیرٍن از ٍزارت ساپردى  EQRAۀ در ذیل برنان

بٌ یه شرکت خصَصی سپردى شادى اسات ٍ کاار تادٍین کتاب درسای جدیاد نیاز  USAIDدرسی يو اکنَن تَسط 
رٍع برنانااۀ يااای دیگاار پااس از شااچنااد نااَرد از فعالیاات .بااٌ زٍدی بااٌ نااللفین بیاارٍن از ٍزارت سااپردى خَايااد شااد

EQRA يهنناین، ٍزارت نعاارف یاه پالان انتقاالی  .ياای بیرٍنای ساپردى خَايناد شاددر ذیل این برنانٌ بٌ شارکت
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 .گاارددٍ از بَدجااۀ ٍزارت نعااارف تهَیاال ناای تطبیااق شاادى EQRAباارای چاااپ کتااب درساای ارائااٌ نهااَدى کااٌ تَسااط 
ن پرٍسۀ ارزیابی بٌ تعلیق درآندى اسات ٍ نیلیَن جلد کتاب درسی بٌ دلیل کانل نشد 37برای چاپ  ICBپرٍسۀ 

NCB  باار بنیاااد ت ییدیااۀ دریافاات شاادى ازUSAID افاازٍن باار آن، پرٍسااٌ اسااتخدام، تاادارکات،  .باشااددر جریااان ناای
يهننین، نعینیت تعلیهاات تخنیکای ٍ  .ساخت ٍساز نکاتب از ٍزارت نعارف بٌ نًاديای دیگر ننتقل شدى است

َلیت ئبادین ترتیاب، نسا .ارف جدا ٍ بٌ عنَان ادارى نستقل ایجاد گردیدى استنسلکی نیز از ساختار ٍزارت نع
ارزیااابی آساایب پااذیری يااای فساااد اداری ٍزارت »يااا ٍ ٍظااایف ٍزارت نعااارف در نقایسااٌ بااٌ زنااان نشاار گاازارش 

    .تر ٍ نتهرکز بر ارایٌ آنَزش شدى استسبه «نعارف
  صاحت ٍ جقاو ٍ يایی در نَرد اعتباار َجٌ بٌ اینکٌ نگرانیکهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی با ت :الف 41سفارش شهارى ،

کااٌ کارنناادان سیسااتو ناادیریت  کااردى اسااتنعلَنااات نکاتااب ٍجااَد دارد، بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش  باارٍز بااَدن
یه بار در آغاز سالی تعلیهی ٍ یاه باار )فیصد نکاتب بفرستد  21نعلَنات ٍزارت نعارف را دٍ نرتبٌ در سال بٌ 

. ایان ٍزارت اطهیناان باٌ عهال آیاد سیستو ندیریت نعلَنااتاز درستی نعلَنات تا  (ن سال تعلیهیدیگر در پایا

فیصااد نکاتااب ترتیااب گردیاادى اساات کااٌ بعااد از تکهیاال  5بااٌ گفتااۀ ٍزارت نعااارف، پاالان بررساای ٍ ساانجش اعتبااار 
نعاارف در دٍناین ٍزارت  .، تَساط ٍاحاد احصاائیٌ ٍ آناار تطبیاق خَاياد شاد2118آٍری نعلَنات برای سال جهع

باا ایان حاال، یاه  .نانۀ يهکاری با ادارى نرکزی احصائیٌ انضا نشادى اساتربع نظارتی گزارش داد کٌ ينَز تفايو
جانباۀ ٍزارت نعاارف تًیاٌ تخنیکی برای سنجش اعتبار نعلَنات تَسط این ادارى ٍ باا حهایات يهاٌ نَیسپیش

آغاااز ایاان پاارٍژى حهایاات نااالی لازم را از يهکاااران  کنااد تااا جًااتادارۀ نرکاازی احصااائیٌ تاالاش ناای .شاادى اساات
در اختیااار کهیتااۀ نظااارت ٍ  "ساارٍی نکاتااب باارای ساانجش اعتبااار نعلَنااات نااَیسپاایش" .انکشااافی جلااب نهایااد

   .ارزیابی قرار گرفتٌ است
 جًات رفاع اشاتبايات  ٍزارت نعارف در جریان دٍرى نظارتی سَم گزارش دادى است کٌ این ٍزارت کارنندانی را

ٍری شااادى را در ٍلایاااات آتاااا نعلَناااات جهاااع  سااااختٌتَظیاااف ، ٍلایااات باااٌ شاااهَل شاااًرکابل 33در در فَرناااٌ ياااا، 
طاَری باَدى کاٌ  ،رٍناد کاار بارای تصاحیح نعلَناات جهاع آٍری شادى. ساازی ٍ تاییاد نهایناد، پااکاصالاح ٌ،نربَط

رتی نَجَدیاات اشااتباى در نقایسااٌ نهااَدى ٍ در صااَ فَرنااٌ يااای دریافاات شاادى از نکاتااب را بااا ارقااام جباات شاادى
ارقام، آن را یا از طریق تلفن ٍ یا يو از طریق نشاايدى نساتقیو اعضاای نظاارت از نکتاب، نعلَناات را تصاحیح 

از نی شاَند، بادغیس، کنديار، پکتیا، بلا ٍ بانیان ، کٌ شانل ٍلایت ٍلایتپن   درنعلَنات نکاتب  .کردى است
 .ئید ٍ تصدیق گردیدى استات فیصد 5تر از اضافٌ CBAبرنانٌ  طریق

 ياای نعاارف شاًر ننگرياار، لغهاان کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی این نَضَع را در طی نخستین ربع نظارتی با ریاسات
ياااای نعاااارف يااارات، پااارٍان ٍ پنجشااایر در نیاااان گذاشاااتٌ ٍ ٍ کابااال ٍ در طااای دٍناااین رباااع نظاااارتی ٍ باااا ریاسااات

یای يای نعاارف یاه فَرناۀ يشات صافحٌاین است کٌ ریاست پرٍسۀ عادی .گفتگَيایی با آنًا انجام دادى است
-يای نعارف در نیان تهام نکاتب در ٍلایات نربَطٌ تَزیاع نایرا از طریق کارنندان نظارت ٍ ارزیابی ٍ آنریت

بااٌ کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی  .رٍز بااٌ آنًااا بازگرداننااد 25الاای  21يااا را ظاارف خَاينااد تااا فَرنااٌکننااد ٍ از آنًااا ناای
رئیساان نعاارف در ٍلایاات  .انادرد شادى اشتبايات ٍ اغلاطيا چندین نرتبٌ بٌ دلیل شدى است کٌ فَرنٌ گزارش

آناَزش بیشاتر  اناد کاٌ ایان نسا لٌ نیااز باٌشدى پریخانٌيا با اشتبايات فراٍان اند کٌ فَرنٌنربَطٌ اظًار کردى
 .شَدرف ٍ نکاتب یادآٍر نیيای نعادر نَرد سیستو ندیریت نعلَنات را بٌ ٍیژى در سطح آنریت
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 يااای نعااارف در نااَرد تفاااٍت نعلَنااات نکتااب ٍ کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی از ناادیران نکاتااب ٍ کارنناادان ریاساات
شااَندگان نکتااب بااٌ یکاای از نصاااحبٌ .نعلَنااات سیسااتو ناادیریت نعلَنااات ٍزارت تَضاایحات خَاسااتٌ اساات

آناَزان يار يفتاٌ در حاال ت پَیا دارد ٍ تعداد دانشگفتٌ است کٌ نعلَنات نکتب نايی نظارت ٍ ارزیابی کهیتٌ
-يهنناین، بناا باٌ گازارش .در نظر گرفتاٌ شاَد ،آٍری نعلَنات از نکاتباین نکتٌ باید در ينگام جهع .تغییر است

نیلیاَن نفار  12یای آناَزان افغانساتان باٌ گَناۀ غیرٍاقاع بیناناٌداناش شاهاريای ارائٌ شادى باٌ کهیتاٌ، دلیال اینکاٌ 
، بٌ ندت چند سال بارای 2111این سازنان بعد از سال  .گیرددى است، بٌ پرٍگرام جًانی غذا ارتباط نیگزارش ش

کارد ٍ از ایان رٍ بسایاری از تَزیاع نای (یت، برن  ٍ رٍغنَبٌ شهَل بیسک)يای غذایی آنَزان نکاتب کههدانش
کردناد ٍ زناانی کاٌ ایان برناناٌ رٍان نای شان را بٌ خاطر گرفتن غذا ٍ نٌ بارای تعلایو باٌ نکتابيا اطفالخانَادى

 .شدگان بٌ گَنۀ چشهگیر کايش یافتنتَقف شد، تعداد جبت نام
 کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ تشااکیلات ریاساات  :الففف 41شففهارى  سفففارش

تعاداد فیصادی  11فازایش اکاٌ بارای  ى باَدزارت نعاارف در رباع اٍل گازارش دادٍ .تفتایش داخلای را افازایش دياد
نفاتش  12داخلای را باازنگری نهاَدى ٍ اساتخدام ساختار ریاست تفتایش  دٍ سال، ظرف در داخلی خَد نفتشان 

 نیااندر حاال حاضار، بحاخ ٍ گفتگاَ در ایان ناَرد در  .جدید را از دفتر ریاست جهًَری درخَاسات نهاَدى اسات
ریاسات تفتایش داخلای ٍزارت  .جریاان دارد اداریاصالاحات ٍزارت نعارف، دفتار ریاسات جهًاَری ٍ کهیسایَن 

باٌ حکاو سرپرسات  ءکاٌ ریاسات عهاَنی نناابع بشاری بناا گازارش دادى اسات کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابینعارف باٌ 
شاکیل تفتایش ست جدید بٌ تب 11کٌ در آن گفتٌ شدى است  (13/4/1397نَر   831نکتَب شهارى )ٍزارت نعارف 

نانادى سات بااقیبرسهی اعلان شدى ٍ استخدام بارای يشات بٌ گَنۀ کنَن تادٍ پست داخلی اضافٌ خَايد شد، 
کهیتٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، ایان نَضاَع را يهارای ٍزارت نعاارف تعقیاب  .انجام خَايد شد 1397قالب تشکیل  در

دياااد کاااٌ در ایااان ناااَرد، نعلَناااات ٍزارت نعااارف بااارای گااازارش دٍرى ساااَم نشاااان ناای .گیاااری نهاااَدى اساااتٍ پاای
  .یشتر صَرت نگرفتٌ استپیشرفت ب

 ٍزارت  .ٍظاایف تًیاٌ شادى اسات کهیتۀ عاالی تفتایش، یاه لایحاۀت سیس بٌ در ارتباط  :الف 42شهارى  سفارش
نعارف طی دٍرى سَم نظارتی، بٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی گزارش دادى است کٌ لایحٌ ٍظاایف نًاایی ٍ تَساط 

باشااد، طاای هیتااٌ کااٌ شااانل نعینااان ٍ رٍسااا ناایفًرساات اعضااای ک. سرپرساات ٍزارت نعااارف ننظااَر شاادى اساات
ریازی بارای آن اسات رت نعاارف در حاال برناناٌٍزا. پیشنًاد جداگانٌ بٌ نقام ٍزارت نعارف فرستادى شادى اسات

 یس ٍ فعااالت سااربااع نظااارتی َنین سااکهیتااٌ تااا ایاان  .فعااال نهایاادزٍدتاارین فرصاات عااالی تفتاایش را در  تااا کهیتااۀ
یابی، پس از آنکٌ این کهیتاٌ باٌ فعالیات آغااز کناد، باٌ عناَان نااظر در جلساات آن کهیتٌ نظارت ٍ ارز .نشدى است

 .  اشتراک خَايد کرد
 نباارزى باا  اساتراتژینهاَدى اسات کاٌ  سافارش نعارف بٌ ٍزارت کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :الف 46شهارى  سفارش

بنیااد را بار باا فسااد اداری خاَیش  نباارزى یپلان عهلٍزارت نعارف نتعاقباً  .فساد خَیش را تدٍین ٍ نشر نهاید
نباارزى باا  ٍزارت نعاارف يهنناان یاه کهیتاۀ .کهیتٌ تدٍین نهَديای فساد اداری پذیریارزیابی آسیبيای یافتٌ

ٍزارت نعااارف در  .ت ساایس نهااَدى اسااتنااانبردى  یفساااد اداری را جًاات حصااَل اطهینااان از تطبیااق پاالان عهلاا
يای ٍزارت نعاارف فساد اداری در اختیار تهام ریاستنبارزى علیٌ  یعهل گزارش داد کٌ پلانربع نظارتی دٍنین 

ينگااام بازدیااد از ٍلایااات ياارات، پنجشاایر ٍ پاارٍان در طاای ربااع دٍم  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی .قاارار گرفتااٌ اساات
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ٍزارت  نباارزى علیاٌ فسااد اداری پالان عهای ٍ لیاٌ فسااد ادارینباارزى ع اساتراتژیکٌ يایچ یاه از آنًاا از  دریافت
گازارش دادى اسات  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابیٍزارت نعارف در جریان این دٍرى نظارتی بٌ  .آگايی ندارند نعارف،

کهیتاٌ  .کٌ آنًا استراتژی ٍ پلان نبارزى با فساد را طی سیهیناری باٌ رٍساای نعاارف ٍلایاات، تشاریح کاردى اسات
، دریافت کٌ يیچ یکی از ٌداشت جَزجان ٍ سهنگان در ٍلایت يای بلا، نظارت ٍ ارزیابی در سفريای ٍلایتی کٌ

 اساتراتژیرٍناد تطبیاق کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، . در بارى این این دٍ سند آگايی ندارنادنسَلین ٍلایتی نعارف 
نبارزى با فساد اداری این ٍزارت را نظاارت خَاياد کارد ٍ در يار دٍرى نظاارتی، از تطبیاق آن گازارش  پلان عهلٍ 

 .  کرد ارایٌ خَايد
  تهااام ساافارش کااردى اساات کااٌ ایاان ٍزارت بایااد  ٍزارت نعااارفکهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ  :48سفففارش شففهارى

را نطااابق بااٌ قااانَن دسترساای بااٌ اطلاعااات ننتشاار نهایااد ٍ  نی باشاانديااااسااناد ٍ گاازارشاطلاعااات کااٌ شااانل 
عاات نَجاَد را در دساترس ناردم نکانیزنی ترتیب ديد تاا باا اساتفادى از آن بتَاناد، در صاَرت درخَاسات، اطلا

رٍی نیکااانیزنی کااار ناای کنااد کااٌ  ٍزارت نعااارف در نخسااتین ربااع نظااارتی گاازارش داد کااٌ ایاان ٍزارت .قاارار ديااد
بتَاناد اطلاعاات را در اختیاار نتقاضای قارار گیارد، در نَاردی کاٌ درخَاسات اطلاعاات صاَرت نای براساس آن ،

طرح ٍ نیکانیزم کٌ از آن سخن گفتٌ بَد، گازارش نادادى در نَرد  تیدر دٍنین ربع نظار، انا ٍزارت نعارف. ديد
ات ناَرد نظار را اطلاع کٌ آنًا ى استریاست نشرات ٍزارت نعارف بٌ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی گزارش داد .است

از  اطلاعاات رااین ریاست يهننین گفتٌ اسات کاٌ  .دينديا ٍ خبرنگاران قرار نیبٌ طَر رٍزانٌ در اختیار رسانٌ
 :شَنديای ذیل بٌ اشتراک گذاشتٌ نیآدرسطریق 
o  http://moe.gov.af:  link 
o 179138145552114-afghanistan-education-of-https://www.facebook.com/ministry  
o http://twitter.com/education_af 

 انتظار کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی در نَرد تطبیاق ایان سافارش  اگرچٌ این ابتکار ٍزارت نعارف قابل قدر است؛ انا
ایان اسات کاٌ ٍزارت نعاارف از  نظاارت ٍ ارزیاابیکهیتاۀ انتظار  .باشدیاز تشریه نعلَنات با خبرنگاران فراتر ن

   .، اجازى دادى است را در دسترس يهگان قرار ديدقانَن دسترسی بٌ اطلاعاتاین ٍزارت اطلاعاتی را کٌ 
گیااری کااردى کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی ایاان نَضااَع را در جریااان دٍرى سااَم نظااارتی، يهاارای ٍزارت نعااارف پاای

رف، ایاان ٍزارت یاااه کهیتااٌ را در ایاان خصااَه تحاات ريبااری نقاااام ٍزارت براساااس گاازارش ٍزارت نعااا .اساات
ٌ اطلاعاات تانعارف ایجاد کردى است کٌ جلسات آن بٌ شکل نانظو دایار نای گاردد ٍ در نتیجاٌ تصاانیو ایان کهی

 .شَدنَرد ضرٍرت بٌ نشر سپردى نی
  سافارش نهاَدى اسات کاٌ  [ریاسات رٍاباط عاناٌ]کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی باٌ ٍزارت نعاارف  :49سفارش شفهارى

شاکل علنای نشار  يا در بخش اصلاحات ٍ نباارزى باا فسااد در ساکتَر نعاارف را باٌٍ نَآٍری "يای نَفقیتقصٌ"
ى ٍزارت نعاارف در نخساتین رباع نظاارتی گازارش داد .گازارش ديادنهاید ٍ يهنناان باٌ کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی 

یاسات نشارات ٍزارت نعاارف در دٍناین رباع نظاارتی گازارش ر .شاَدانجام نی "بٌ طَر رٍزانٌ"کٌ این کار  است
يای زیر را بٌ عنَان شاَايد ارائاٌ این ریاست لینه .کنندداد کٌ آنًا چنین نعلَناتی را بٌ طَر رٍزانٌ ننتشر نی

ياای نَفقیات يای زیار چناد ناَرد از قصاٌٍ کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی تصدیق نهَدى است کٌ در لینه)کردى است 
 (.اندرس گذاشتٌ شدىدر دست
o http://moe.gov.af/  

http://moe.gov.af/
https://www.facebook.com/ministry-of-education-afghanistan-179138145552114
https://www.facebook.com/ministry-of-education-afghanistan-179138145552114
http://twitter.com/education_af
http://twitter.com/education_af
http://moe.gov.af/
http://moe.gov.af/
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o /179138145552114-Afghanistan-Education-of-https://www.facebook.com/Ministry  
o https://twitter.com/Education_Af 

  ٌاز کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، آدرس ياای فااَ  را در جریاان دٍرى نظاارتی ساَم نظااارت ٍ نشاايدى کاردى اسات کاا
کهیتااٌ نظااارت ٍ  .آن، داسااتان يااای نَفقیاات ٍزارت نعااارف بااا نااردم شااریه ساااختٌ شاادى اسااتطریااق بعضاای 

ی تَقااع دارد کااٌ ٍزارت نعااارف باارای جلااب اعتهاااد نااردم، داسااتان يااای نَفقیاات نعااارف را فعالانااٌ تاار از ارزیاااب
ٍضااعیت فعلاای از طریااق ٍیااب سااایت خااَیش، نجلااٌ نعااارف، تلَیزیااَن نعااارف ٍ دیگاار رسااانٌ يااای جهعاای نشاار 

  .  کنند
  در دسااترس عهااَم قاارار سااال  يااررا آن  نصاارفٍزارت نالیااٌ بایااد بَدجااۀ ٍزارت نعااارف ٍ  :54سفففارش شففهارى

ت نالیااٌ سااند عهااَنی بَدجااٌ را يهااٌ سااالٌ بعااد از ننظااَری از ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌ ٍزار .ديااد
تَاناد باٌ يار فارد ٍ شاًرٍند کشاَر نای .رسااندطریق ٍیب سایت ریاست عهَنی بَدجٌ ٍزارت نالیٌ بٌ نشر نی

 ،از جهع آٍری گزارش يا از ٍاحد ياای بَدجاَی کشاَر ٍزارت نالیٌ بٌ طَر ربعَار بعد .آن دسترسی داشتٌ باشد
ارسال نی نهاید ٍ نیز نساخٌ آن  کابینٌ جهًَری اسلانی افغانستان ٍ شَرای نلی ٍ بٌنصرف بَدجٌ را تَحید 

پاذیرد کاٌ بَدجاٌ نلای کاٌ بَدجاٌ ٍزارت کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی نی .کندنشر نی در ٍیب سایت ٍزارت نالیٌ را
اناا جزییاات بَدجاٌ ٍزارت  .شاَدساایت باٌ صاَرت علنای نشار ناین شاانل اسات، از طریاق ٍیابنعارف نیاز در آ

کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی انتظاار دارد کاٌ ٍزارت نعاارف، بَدجاٌ  .نعارف را بٌ تفکیه ٍلایات ٍ ٍلسَالی يا ندارد
  .يا نشر نهایدٍ نصرف ٍاقعی خَد را با جزییات ٍلایات ٍ ٍلسَالی

 طالعٌ یا کار بالای آنًا آغاز شدى استی کٌ نسفارشات .4

 «کار بالای آن آغاز گردیدى اسات»در کتگَری کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، سفارش  38در جریان دٍرى سَم نظارتی، 
ٍضعیت سفارشات در تناسب با اقدانات کٌ ٍزارت نعاارف ٍ دیگار نًادياای ذیاربط در جریاان  .گرفتٌ است قرار

احتهالا، در دٍرى نظارتی بعادی، تعاداد ایان کتگاَری از سفارشاات  .کندنیيند، تغییر دير دٍرى نظارتی انجام نی
   :سفارشی کٌ کار ٍ نطالعٌ در نَرد آغاز گردیدى، در ذیل اشارى گردیدى است 38ٍضعیت  .کايش یابدنیز 

 غیرنااير  تا نین نیارٍی کااریبارای نحلای جَاناع ٍزارت نعارف در راساتای عقاد قارارداد باا  :ج3شهارى  سفارش
ٍ کاارگران عهال آٍرناد ٌ نهَدى است تا از انَر ساختهانی نظارت بااستخدام برای احداث نکاتب، انجینريایی را 

ٍزارت نعارف گزارش دادى اسات کاٌ نَضاَع را يهاراى  .کار گهارندٌ يای احداث نکاتب بغیرناير را برای پرٍژى
نیحاا   خَاياد کارد تاا عاین ننادرجات برناناۀ یگیاریبا ٍزارت احیاء ٍ انکشاف ديات ٍ ٍزارت انکشااف شاًری پ

 پارٍژۀباٌ جاز يای تحات سرپرساتی ٍزارت شًرساازی، يا، تهام پرٍژىبر بنیاد گزارش .شًرٍندی را تطبیق نهایند
فادى از نیارٍی کاار د، با اساتنشَيای ساختهانی انجام نیات از پیش ساختٌ شدى کٌ تَسط شرکتاحداث تعهیر

بااا شااَرايای طریااق قاارارداد از يااا را ٍزارت احیاااء ٍ انکشاااف ديااات پاارٍژىيهننااین،  .شااَندنحلاای تطبیااق ناای
، ٍزارت افازٍن بار ایاان .باشاندٍ رينهَدياای خااه نایياا کناد کاٌ خاَد دارای پالیسایانکشاافی نحال تطبیاق نای

لای بارای دٍ از نیرٍی کار نحنعارف گزارش دادى است کٌ ٍزارت شًرسازی ٍ ٍزارت احیاء ٍ انکشاف ديات ير 
   .کننديای ساختهانی استفادى نیپرٍژى

 قااانَن بااٌ  تنطابقااکهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ در  :د3شففهارى  سفففارش
 ساخت ٍ ساز نکاتب، تطبیق ٍ عهلای تدارکات، در رٍند راا ٍ طرزالعهل يای ضد فساد تدارکات نلی،  پالیسی ي

https://www.facebook.com/Ministry-of-Education-Afghanistan-179138145552114/
https://www.facebook.com/Ministry-of-Education-Afghanistan-179138145552114/
https://twitter.com/Education_Af
https://twitter.com/Education_Af
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ت عهاادتا از ٍزارت نعااارف بااٌ ٍزارت يااای انکشاااف ديااات ٍ ٍزارت شًرسااازی انتقااال اگرچااٌ ایاان نساائَلی .نهایااد
ياای تادارکاتی نباارزى باا يا ٍ طرزالعهلبٌ ننظَر تنفیذ پالیسیکٌ  گزارش دادى استٍزارت نعارف یافتٌ است؛ 

ختصااه فساد در احداث نکاتب، بخش نفصلی از پلان اصلاحات جدید ایان ٍزارت باٌ اصالاحات در تادارکات ا
را در ریاساات تاادارکات تَظیااف نهااَدى تااا پرٍسااٌ را حهااایتی کاادر ريبااری ٍزارت نعااارف یااه تاایو  .یافتااٌ اساات

ٍزارت  .ديااديااای ساااختهانی اطهینااان يااا بااٌ شااهَل پاارٍژىٍجااَد شاافافیت در يهااۀ پاارٍژىٍ از ببخشااد ساارعت 
ت عهاَنی باا تَجاٌ باٌ تغییارای باٌ تاازگگزارش داد کٌ ریاست تدارکات آن ٍزارت ربع نظارتی دٍنین نعارف در 

تایو شاَد بینای نایپایش .اساتخدام ٍ تَظیاف نهاَدى اسات کارننادان جدیادی را CBR در تشکیل، از طریق برنانۀ
   .جدید اصلاحات ٍ تغییرات نحبتی را در تهام ابعاد تدارکات ٍزارت نعارف پدید آٍرد تدارکات

 باٌ کهیتاٌ نظاارت ٍ اراضایٍ  ات ٍ ٍزارت شًرساازیٍ انکشااف ديا ءٍزارت نعارف در يهاينگی با ٍزارت احیاا ،
ی يا ٍ طرزالعهل ياای پالیسرٍی تطبیق ٍزارت نعارف ٍ دٍ ٍزارت نانبردى، نیان  ارزیابی گزارش دادى است کٌ

، طاای ریاساات تاادارکات ٍزارت نعااارف .تاکیااد صااَرت گرفتااٌ اسااتضااد فساااد در تطبیااق پاارٍژى يااای ساااختهانی 
، یااه دارکاتیٍ جلااَگیری از فساااد تاا شااکایاترساایدگی بااٌ باارای  دى اساات کااٌ آنًااادٍرى نظااارتی سااَم، گاازارش دا
اعلانااات تاادارکات طبااق قااانَن ٍ طرزالعهاال تاادارکات بااٌ صااَرت کاناال در ٍیااب . کهیتااٌ خاااه ایجاااد کااردى اساات

اعالان ساپردى نای  باٌ ،ادارى تدارکات نلای، ٍیاب ساایت ٍزارت نعاارف، تلَیزیاَن نعاارف، افغاان اعلاناات تسای
کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، . اساناد داٍطلبای را دریافات کنناد داٍطلباان نای تَانناد باٌ شاکل الکترٍنیکایند کاٌ شَ

این نَضَع را با دٍ ٍزارت دیگر در جریان ربع بعدی کٌ اخیارا اشاخاه ارتبااطی خاَد را باٌ ایان کهیتاٌ نعرفای 
  .  گیری ٍ تعقیب خَايد کردکردى است، پی

 آنااَزش  /پالیساای نعااارف»در نااَرد از تحلیلاای کااٌ ٍزارت نعااارف  آنَختااٌ شاادىيااای درس :ب4شففهارى  ارشسففف
ياای آنَختاٌ شادى درسٍزارت نعاارف گفتاٌ اسات کاٌ  .بٌ شکل علنی پخش شَدانجام دادى است، باید  «نحلی

 .اناادجلسااات گاارٍى کاااری آنااَزش نحلاای بااٌ يهکاااران انکشااافی ارائااٌ شاادى طاایطاای یااه ٍرکشاااپ ٍ يهننااین 
انتظاار  .قارار خَاياد گرفاتعهاَم ناردم  در دساترس تًیاٌ ٍ گازارش نختصار/ناَرد یاه نطالاب يهننان، در ایان

يای آنَختٌ شادى بایاد کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی فراتر از ارایٌ آن برای شرکای انکشافی بَدى، تاکید دارد کٌ درس
  .در قالب یه گزارش ٍلَ نختصر، علنی نشر شَد

رباع نظااارتی نعلَناات نتفاااٍتی را باا کهیتااٌ نظاارت ٍ ارزیااابی شااریه  ریاسات نشاارات ٍزارت نعاارف، در دٍنااین
يای آنَختٌ شدى از بازنگری پالیسای آناَزش نحلای را از طریاق براساس گزارش این ریاست، آنًا درس .ساخت

اعلانیاٌ يااای نطبَعااتی، نصاااحبٌ ياا، ٍیااب سااایت ٍ از طریاق صاافحات رساانٌ يااای اجتهااعی در اختیااار عهااَم 
يای آنَختٌ شدى از طریق رسانٌ ياا در اختیاار عهاَم قارار آنًا ادعا کردى است کٌ تجارب ٍ درس .گذاشتٌ است
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، انا شَايدی را بدسات نیااٍردى اسات کاٌ بتَاناد ایان ادعاای ٍزارت نعاارف  .گرفتٌ است

آنااَزش نحلاای ٍ رينهااَد ٍزارت نعااارف يهننااین گاازارش دادى اساات کااٌ پالیساای بااازنگری شاادى  .را جاباات بسااازد
اکنااَن از  ایاان پالیساای، نسااخۀ انگلیساای .هااات عهااَنی تاییااد ٍ ننظااَر نشاادى اسااتیيااای اجرایاای آن تَسااط تعل

ينااَز ترجهااٌ  آن، يااای دری ٍ پشااتَنسااخٌ .طریااق ٍبسااایت ٍزارت نعااارف در دسااترس عهااَم قاارار گرفتااٌ اساات
دعاای دٍرى قبلای را تکارار ٍ گازارش دادى اسات ٍزارت نعارف در جریان دٍرى نظاارتی ساَم، يهنناان ا .اندنشدى

 .  کٌ ریاست ارتباطات ٍ آگايی عانٌ تجارب بدست آندى را از طریق رسانٌ يا پخش ٍ نشر کردى است



 

53 

 

 ه ٍزارت نعااارف ٍ اسااتراتژیيااای ر راسااتای ایجاااد يهاااينگی بااین پاالانٍزارت نعااارف د :ب 12شففهارى  سفففارش
) نعلهااان افغانسااتان ظرفیاات/قاات لیاچااارچَب »  نناادر سفارشاااتتحصاایلات عااالی باارای تطبیااق  TCAP)  » ٌباا

ٍزارت نعااارف  .اساتدسات یافتااٌ  ،نااانبردى ٍزارتدر باین دٍ عهلای برقاراری يهاااينگی  ياایی در زنینااۀپیشارفت
ی ی را باا ٍزارت تحصایلات عاالیاناناٌه تفاايواساتراتژیياای يهاينار سااختن پالانبیان کردى است کٌ آنًا برای 

، طی دٍرى نظارتی سَم، در ناَرد تطبیاق ایان تفايهناناٌ از ٍزارت ياای کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .نداانضاء کردى
 .  شتر از این دریافت نکردى استیجزییات ب نانبردى،

 کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، بٌ ٍزارت نعاارف سافارش کاردى اسات کاٌ باٌ ننظاَر جلاَگیری از  :ٍ 12شهارى  سفارش
تکناالَژی  استفادى از ابتکااراتبٌ ننظَر ٍزارت نعارف  .ای تکنالَژیه استفادى کندغیرحاضری نعلهان از ابزار ي

-ياا ٍ گفتگَياای اٍلیاٌنعلهان ٍ کارنندان نکاتب، بحخ "غیرحاضری/کارگریزی"برای نقابلٌ با نشکل نعلَناتی 

در یکاای از ٍلایااات  یآزنایشا شااکل باٌیااه پارٍژى بااا اساتفادى از تکنااالَژی در ایاان راساتا،  .اسات دادىانجااام را ی یا
، در نااَرد تطبیااق ایاان سیسااتو در یآزنایشااتطبیااق پاارٍژى يااای سااپس باار نبنااای یافتااٌ .خَايااد شااد تطبیااقکشااَر 

گازارش داد کاٌ باٌ دلیال کهباَد  ،رباع نظاارتیدٍناین ٍزارت نعاارف در  .سرتاسر کشَر تصهیو گرفتٌ خَاياد شاد
-ت نعارف يهننان در جستجَی یاه نارمٍزار .تى انکشافی يیچ پیشرفتی در این زنینٌ صَرت نگرفتٌ اسبَد

در ایاان  .نهایااد گیااریٍ پاای افاازار نَبایاال اساات کااٌ بتَانااد غیرحاضااری ٍ کااارگریزی کارنناادان نکاتااب را ردیااابی
پاان   یياااٍلسااَالیتاان از کارنناادان  21باارای  ،در کاباال 1397جااَر  19در  ،آنَزشاای یااه رٍزىیااه برنانااۀ  ،خصااَه

یکاای از نَضاَعات ایان برناناٌ نظاارت از طریااق  .برگازار شاد (گر، پنجشایر ٍ پارٍانفاراى، کابال، لااَ)ٍلایات کشاَر 
 ناادیریت ٍ نعلَنااات ننااابع بشااریریاازی کااردى اساات تااا سیسااتو عاالاٍى باار آن ٍزارت نعااارف برنانااٌ .نَبایاال بااَد

ٌ در بااالا چنانکاا .تاار جباات نهایاادبااٌ گَنااۀ آسااانرسااانی کنااد تااا بتَانااد نااَارد کااارگریزی کارنناادان را خااَیش را برٍز
نااادیریت ٍ یاااه سیساااتو فعااالا در حاااال تًیاااۀ  ٍ خااادنات نلکااای اصااالاحات ادارین نساااتقل ، کهیسااایَاشاااارى شاااد

ياا باٌ شاهَل باشاد کاٌ نتعاقبااً تَساط تهاام ٍزارتنایرا در ساطح کال دٍلات  "يهٌ جانباٌ" نعلَنات ننابع بشری
در جریاااان دٍرى نظاااارتی ساااَم، کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی  .ٍزارت نعاااارف ناااَرد اساااتفادى قااارار خَاياااد گرفااات

 .  نعلَنات کٌ پیشرفت بیشتر در این نَرد نشان ديد را دریافت نکردى است
باا  FASTRACK بنیام نًااد ساَنیباا یاه  را کاٌ قاراردادی باَدگازارش دادى قابلا  ،نعینیات ساَادآنَزی ٍزارت نعاارف

نظاارت  GPSاز َزی باا اساتفادى ياای ساَادآناسات کاٌ در آن کاَرسکاردى کَانضااء حهایت نالی ٍ تخنیکی یَنس
کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی ایاان نَضااَع را در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم بااا نعینیاات سااَاد آنااَزی  .خَاينااد شااد

نظارت از طریق یه نًاد ساَنی آنًاو باا اساتفادى از براساس نعلَنات نعینیت سَاد آنَزی،  .تعقیب کردى است
GPS این جًت، یَنیسکَ بٌ تداٍم آن نَافقت نکردى است بٌ لحاظ اقتصادی بسیار سنگین است ٍ از.  

 عااالی  اساات کااٌ یااه کهیتااۀ کااردى ساافارشبااٌ ٍزارت نعااارف  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی :الففف 21شففهارى  سفففارش
تخنیکای  زارت نعاارف نتعاقبااً یاه کهیتاۀٍ .کنادت سایس  ،ساکتَر نعاارفدر اصالاحات از نظارت برای نظارت را 

رينهَدياایی را بارای احیاای نیاز ٍ  ى تًیاٌ کاردرا  نلای اصالاحات نعاارف پالان ؛ساتکاردى ااصلاحات را ت سایس 
کهیتااۀ کااٌ  ى اسااتگاازارش دادربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در  .ى اسااتتشااکیل ٍزارت نعااارف ترتیااب داد

 کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .دينادهیتٌ بٌ شکل ننظو تشاکیل جلساٌ نایت سیس شدى ٍ اعضای این ک عالی نظارت
را بااٌ عنااَان ناااظر بااٌ ایاان  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیناادین نرتبااٌ از ٍزارت نعااارف خَاسااتٌ اساات تااا اعضااای چ
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کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، در جریاان دٍرى نظاارتی  .اساتباٌ عهال نیانادى  انا دعَتتاکنَن .جلسات دعَت نهاید
ٍزارت نعاارف  .تراک نکاردى اساتسَم نیز در جلسات این کهیتٌ کٌ ٍزارت ندعی است کٌ آن را ایجاد کردى، اشا

در جریان دٍرى نظارتی سَم، صرفا گزارش دادى است کٌ این کهیتاٌ نتشاکل از نهاینادگان جانعاٌ نادنی ٍ ساایر 
یکی از ٍظاایف ایان کهیتاٌ، نظاارت از تطبیاق سفارشاات ٍ ترتیاب گزارشاات باٌ کهیتاٌ  .جَانب ذیدخل نی باشد

   .نظارت ٍ ارزیابی نی باشد
 کاردى اسات کاٌ ريباری ٍزارت نعاارف، يهکااران  سافارشيهنناان  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :ب21شهارى  سفارش

، کاٌ ٍزارت «از اصالاحات کهیتۀ عالی نظارت»در ذیربط اندرکاران دستدیگر ٍ  جانعۀ ندنیانکشافی، نًاديای 
نیااز نتعاقباااً ٍزارت نعااارف . نعااارف ناادعی اساات کااٌ آن را ایجاااد کااردى، بااٌ عنااَان عضااَ در نظاار گرفتااٌ شااَند

يااای کاااری ٍزارت، بااا يهکاااران انکشااافی ٍ ٍ سااایر گاارٍى NESPکااٌ از طریااق کهیتااٌ دائهاای برنانااۀ  ىدگاازارش دا
کهیتاۀ تااکنَن لایحاۀ ٍظاایف  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .يایی صَرت گرفتٌ اساتنشَرت جانعۀ ندنینًاديای 

ٍزارت  .ساافارش تطبیااق شاادى اساات یااا خیاارنکااردى اساات تااا تشااخی  ديااد کااٌ آیااا ایاان را دریافاات  عااالی نظااارت
در این عرصٌ را نشان ديد را يهارای کهیتاٌ نظاارت شتر یب نعلَنات کٌ پیشرفتَم، نعارف در جریان گزارش س

   .ٍ ارزیابی شریه نساختٌ است
 يهااينگینظاارت را  ر سرتاسر ٍزارت نعارفاصلاحات دنظارت بر اصلاحات، کهیتۀ عالی  :ج21شهارى  سفارش 

یاه کهیتاۀ تخنیکای  تاا کناَن ٍزارت نعاارفاشاارى گردیاد کاٌ  ،الاف 21در سافارش شاهارى  .گیری خَايد کاردپیٍ 
رينهَدياایی را بارای احیاای نیاز ٍ  ى تًیاٌ کاردرا نلای اصالاحات نعاارف  ؛ پالانکاردى اساتاصلاحات را ت سایس 

ن کهیتااٌ را نطالعااٌ نکااردى کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، لایحااٌ ٍظااایف ایاا .ى اسااتتشااکیل ٍزارت نعااارف ترتیااب داد
ٍزارت نعااارف در جریااان گاازارش  .اساات تااا تشااخی  ديااد کااٌ الزانااات ایاان ساافارش باارآٍردى شاادى اساات یااا خیاار

در این عرصٌ را نشان ديد را يهرای کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی شاریه نسااختٌ شتر یبسَم، نعلَنات کٌ پیشرفت 
   .است

 ياااای شااابکٌ"کاااردى اسااات کاااٌ  سااافارشباااٌ ٍزارت نعاااارف  یکهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیااااب :الفففف 23شفففهارى  سففففارش
نعاارف را در ير ٍلایت جًت يهاينگی، نظارت ٍ اعهال فشار برای ایجاد اصلاحات در سطح سکتَر  "اصلاحات

ياای اصالاحات در يار یاه از کاٌ شابکٌ ى اساتگازارش دادربع نظاارتی دٍنین ٍزارت نعارف در  .ت سیس نهایدرا 
 .دينادٌ نایٍار تشاکیل جلسابٌ گَنۀ ناايَار ٍ يفتاٌ يااین شبکٌ .استت سیس شدى  يای نعارف ٍلایاتریاست

اناا  .یاد نهاَدياای نعاارف يارات، پنجشایر ٍ پارٍان بازداز ریاساتربع نظارتی دٍنین در  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی
بی، در جریاان کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاا .ياای اصالاحات آگاايی نداشاتندياا از ت سایس شابکٌيیچ یه از این ریاست

دٍرى سَم، نعارف ٍلایت يای بلا، سهنگان ٍ جَزجان را نَرد نطالعٌ قراردادى اسات کاٌ يایچ یکای از ریاسات 
ٍزارت نعااارف در جریاااان دٍرى ساااَم  .يااای ناااذکَر در جریااان ایجااااد چناااین شاابکٌ ٍ کهیتاااٌ قاارار نداشاااتٌ اسااات

 در ساطح انریات ياای ،ٌ ننظاَر اصالاحاتنظارتی، بٌ کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی گازارش دادى اسات کاٌ جلساات با
ٍلایااات بااٌ شااکل ناانظو دایاار گردیاادى اساات، در حالیکااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ  ٍلسااَالی ٍ ریاساات يااای نعااارف نعااارف

در جریان سفريای ٍلایتی، صارف ریاسات نعاارف جَزجاان  .بزرگی را جابت نتَانستٌ است ارزیابی چنین ادعای
اصالاحات در ریاسات نعاارف ایان ٍلایات ایجااد کاردى کاٌ جلساات آن  گفتٌ کٌ آنًاا یاه کهیتاٌ خااه بارای آٍردن

   .شَدبرگزار نی
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 نعااارف ٍ يهکاااران آنااران يااای اصاالاحات ٍلایتاای بایااد نتشااکل از راسااای نعااارف، شاابکٌ :ب 23شففهارى  سفففارش
کاٌ دياد نشاان نایرباع نظاارتی دٍناین در نعلَناات شاریه شادى بارای کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی  .انکشافی باشاند

یافتااٌ يااای گفتااٌ شااد، پیشااتر بااا ایاان حااال، چنانکااٌ  .يااای پیشاانًادی را ت ساایس نهااَدى اسااتنعااارف شاابکٌٍزارت 
چ کاٌ يایدياد نشاان نایيای نعارف يرات، پنجشیر ٍ پارٍان بازدید از ریاست جریاندر  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی

شاَايد لازم را در خصاَه ایان  ارزیاابی کهیتاۀ نظاارت ٍ .ياایی آگاايی ندارنادیه از آنًا از ت سیس چناین شابکٌ
 آٍریجهاعتاا کناَن د، نشاَشَند ٍ شرح آن جبت نایلسات يهاينگی نايَار برگزار نیادعای ٍزارت نعارف کٌ ج

ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى سااَم نظااارتی، بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی گاازارش بااٌ تعبیاار دیگاار،  .نکااردى اساات
ٍلایاات  ٍلسَالی ٍ ریاست يای نعاارف نعارف در سطح انریت يای ،حاتدادى است کٌ جلسات بٌ ننظَر اصلا

بااٌ شااکل ناانظو دایاار گردیاادى اساات، در حالیکااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی چنااین ادعااایی را در ساافريای ٍلایتاای 
 .  خَیش در جریان دٍرى نظارتی سَم، جابت نتَانستٌ است

 نهاَدى اسات کاٌ  سافارشانَر پارلهاانی ٍزارت نعاارف  بٌ دفتر کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :الف 24ارى شه سفارش
-کاٌ کااپی ىانَر پارلهاانی گازارش داددفتر  .ٍکلای پارلهان ٍ ٍزارت را نستند نهایدنیان ير نَع تهاس ٍ تعانل 

 .آٍری ٍ جباات کااردى اسااتانااد را جهااعلهااان بااٌ ٍزارت نعااارف ارائااٌ نهاَدىيااایی کااٌ ٍکالای پارنانااٌياای درخَاساات
ناناۀ ارائاٌ شادى درخَاست 911 ،(سرطان)دفتر انَر پارلهانی گزارش دادى است کٌ آنًا در ناى جَلای برای نحال، 

احاداث نکاتاب،  :انادياای ذیال ارائاٌ شادىياا در زنیناٌناناٌاین درخَاست .اندرا جبت کردى پارلهاناز سَی ٍکلای 
تَزیع کتب درسی، چَکی، نیز ٍ تجًیازات نعلهان ٍ سایر کارنندان از یه نکتب بٌ نکتب دیگر،  تبدیلی/انتقال

انتتد هتتت  اعتتد نتت/  اتتتدا  ت  دفتااار انااَر پارلهاااانی نعتقاااد .در نکاتاااب ٍ غیااارى نتعلهااااندیگاار در باااین نکاتاااب، جبااات نااام 

کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی بادین بااٍر اسات کاٌ نداخلاٌ ٍکالای پارلهاان در انار  .با قانَن نطابقت دارناد  ت واقتی ان
تباادیلی  .یااا تباادیلی نعلهااان تَجیااٌ قااانَنی نداشااتٌ ٍ یااه نداخلااٌ خاالاف قااانَن اساات اسااتخدام، جابجااایی ٍ

 نعلهان چرا براساس ضرٍرت ٍ پلان ٍزارت نعارف نباشد؟ کهیتٌ نظاارت ٍ ارزیاابی در جریاان سافريای ٍلایتای
ارلهاان در باا ناداخلات ٍکالای پ ریاست يای نعارف ٍلایات دریافتٌ است کٌ ،کٌ داشتٌ (بلا، جَزجان، سهنگان)

ایاان  .قااانَنی ناای دانناادیااه اناار آن را  در نرکااز انااَر نربَطااٌ شااان نَاجااٌ ناای باشااند؛ چیاازی کااٌ ٍزارت نعااارف
دٍگااانگی در برداشاات از تعاناال بااا ٍکاالای پارلهااان ساابب نااداخلات ٍ چااالش يااای زیاااد در سااطح نعااارف ٍلایااات 

زیااابی در ربااع يااای بعاادی بااٌ پیگیااری ایاان نااَع نااداخلات نشااکل ساااز اساات ٍ کهیتااٌ نظااارت ٍ ار . گردیاادى اساات
 .بیشتر این قضیٌ خَايد پرداخت

 نهاَدى اسات يار  سافارشباٌ دفتار اناَر پارلهاانی ٍزارت نعاارف  کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی :ب 24شهارى  سفارش
ديناد، جبات ٍ نساتند یانجام ن [در انَر ٍزارت نعارف]نَع تلاشی را کٌ ٍکلای پارلهان برای دخالت غیرقانَنی 

-ناناٌنعتقد اسات کاٌ نحتاَای درخَاساتالف گفتٌ شد، دفتر انَر پارلهانی  24شهارى  سفارشچنانکٌ در  .ایدنه

 ،کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی در جریااان ساافريای ٍلایتاای کااٌ داشااتٌ .يااای ٍکاالای پارلهااان بااا قااانَن نطابقاات دارنااد
انااَر نربَطااٌ شااان نَاجااٌ ناای  دریافتااٌ اساات کااٌ ریاساات يااای نعااارف ٍلایااات بااا نااداخلات ٍکاالای پارلهااان در

ایان دٍگاانگی در برداشات از تعانال باا  .قاانَنی نای داننادیاه انار آن را  در نرکاز باشند؛ چیزی کاٌ ٍزارت نعاارف
 .  ٍکلای پارلهان، سبب نداخلات ٍ چالش يای زیاد در سطح نعارف ٍلایات گردیدى است
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کااٌ از نَجَدیاات سیسااتو  کااردى اساات فارشساابااٌ ٍزارت نعااارف  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی :26شففهارى  سفففارش
 .عهال آٍردٌ ٍ عهلای شادن آن در ناَرد کارننادان نعاارف اطهیناان با (نجازات ٍ نکافات)ديی حساب یت ٍشفاف

لحاظ تخنیکی از قبل یه سیستو نجازات ٍ نکافات بار نبناای قاانَن نعاارف ٍ قاانَن خادنات نلکای ٌ يرچند ب
، نظاااارتی ساااَنین دٍرىٍزارت نعااارف در طااای  .باشااادتطبیاااق آن ناااینسااالٌ اناااا اسااات، ٍجااَد داشاااتٌ در ٍزارت 

ز ناانَرین ٍزارت نعاارف باا در تان ا 3596الی اخیار نااى عقارب باٌ تعاداد  1397از آغاز سال گزارش دادى است کٌ 
سیساتو  ،يهنناان .گرفتاٌ اساتقارار تقادیر ، ناَرد نلکای ٍ طرزالعهال نکافااتداشت قانَن کارکنان خادنات نظر

 )اصال  5ٌ ناانَرین ایان ٍزارت باا در نظار داشات قاانَن کارکناان خادنات نلکای کاٌ در بار گیرنادى یتنبنجازات ٍ 
باٌ الای اکناَن  1397از آغااز ساال ، نیز تطبیق نی شَد کٌ باشدنی  (تَصیٌ، اخطار، کحر نعاش، تبدیلی ٍ انفکاک

 .ردیدى استت را شانل نی گردد کٌ در سَانح شان در  گتن نانَرین نرکز ٍ  ٍلایا 159
زیار ناام تشاکیل باازنگری شادۀ ریاسات تادارکات ٍزارت نعاارف دارای یاه بخاش جداگاناٌ  :ب28شهارى  سفارش

ياای ساایر ریاسات .کنادرا تساًیل نایقراردادياا با نظارت بر اساناد رٍناد باشد کٌ نی "ریاست تسًیل قرارداديا"
نظاارت  نسٍَلیتٍ نربَطٌ برخَردار يستند، باشند ٍ از تخص  تخنیکی يا نیٍزارت نعارف کٌ ناله پرٍژى

ياای تحات ٍزارت نعاارف در تطبیاق پارٍژى .رندعًدى داٌ بر پیشرفت در اجرای تهام قرارداديای اعطاء شدى را ب
ن ٍزارت در ارتباااط بااٌ سااایر کنااد؛ بااا ایاان حااال، ایاارينهَديااای بانااه جًااانی اسااتفادى ناایتهَیاال بانااه جًااانی از 

لات ياای دٍاناد، از قَاعاد ٍ طرزالعهالکٌ از بَدجۀ اختیاری تهَیل شادى ياییَل پرٍژىيای تهَیلی بٌ شهپرٍژى
ایان سافارش بایساات يهارای ٍزارت شًرساازی ٍ ٍزارت احیااء ٍ انکشاااف  .کنادافغانساتان اساتفادى ٍ پیارٍی ناای

 .  گیری گردد؛ زیرا نسئَلیت احداث نکاتب بٌ آنًا انتقال یافتٌ استديات تعقیب ٍ پی

 ياای نعاارف کاردى اسات کاٌ ریاسات سافارشباٌ ٍزارت نعاارف  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی :الفف31شهارى  سفارش
باٌ تعبیار دیگار،  .در دساترس عهاَم قارار ديادرا يار ساال شاان يای ٍلایتی ٍ نصاارف ٍاقعای ٍلایات باید بَدجٌ

–بَدجاٌ چًاار کاَد دارای  در ساطح ٍلایاات ریاست ياای نعاارف .بَدجٌ ٍ نصارف شان را بٌ نردم گزارش ديد

 24خانااٌ یااا تعهیاار ٍ خاادنات، کااَد نخصااَه کرایااٌ 22نخصااَه نعاشااات، کااَد  21کااَد شااهارى  :باشااندناایای 
، نکاتااب از ایان رٍ .باشادياای نربَطاٌ ناینخصاَه دیگار يزیناٌ 25ياای اناَر نربَطاٌ ٍ کاَد نخصاَه يزیناٌ

نتعاقبااا از نحااَى نصاارف آن  کننااد ٍلبااٌ نااینعااارف نطاآنریاات ایاان چًااار کااَد از بنیاااد شااان را باار ياااینیازنناادی
 .  ديندگزارش نی

نتهرکااز ناای  باارای کاال دٍلاات جااٌترتیااب بَدکااٌ پرٍسااۀ  ى بااَدگاازارش دادربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در 
کنااد تااا بَدجااۀ کااار ناای یٌ بااالای ایجاااد یااه نکااانیزنبااا ٍزارت نالیاا از ایاان رٍ، ٍزارت نعااارف در نشااَرى. باشااد
آنًاا را در دساترس عهاَم  ،يای آنًا تعیین کند ٍ سپس ير ٍلایاتيا ٍ پلانیت را بنا بٌ نیازنندییاز ير ٍلاننَرد

يااای نعااارف بایااد در دسااترس عهااَم پاالان ٍ بَدجااٌ ریاساات 1398يااا در سااال ریاازیباار بنیاااد برنانااٌ .نااردم بگااذارد
 .نردم قرار دادى شَد

  ٌنظااارت ٍ ارزیااابی گاازارش دادى اساات کااٌ ياادف ایاان ٍزارت نعااارف در جریااان سااَنین دٍرى نظااارتی، بااٌ کهیتاا
ٍزارت نالیاٌ ساند عهاَنی بَدجاٌ را يهاٌ ساالٌ بعاد از ننظاَری نخست،  .سفارش از چند رٍش برآٍردى نی شَد

-نایباٌ آساانی کشاَر  انشاًرٍند .رساانداز طریق ٍیاب ساایت ریاسات عهاَنی بَدجاٌ ٍزارت نالیاٌ باٌ نشار نای

نصاهو بار  ،ٍزارت نعاارف بعاد از ارزیاابی ٍ تحلیال نصاارف بَدجاَیدٍم،   .دند بٌ آن دسترسی داشتٌ باشانتَان
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بَدجااٌ، نصاارف، شاااخ  نصاارف، بَدجااٌ باااقی ناناادى ٍ دلایاال عاادم  1397کااٌ تااا خااتو سااال نااالی  ى اسااتآن شااد
بطااَر عهااَم از طریااق ٍیااب سااایت ٍزارت  آن، را بااٌ تفکیااه ياار ٍلایاات، برنانااٌ ٍ کااَد يااای بَدجااَی نصاارف آن

از طریااق رسااانٌ يااای نحلاای، رسااانٌ يااای اجتهاااعی، جانعااٌ ناادنی ٍ  (ٍلایااات)سااطح ادارات نحلاای نعااارف ٍ در 
از نظاار کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، ایاان ابتکااار قاباال  .شااَرای ٍلایتاای نشاار ٍ بدسااترس عهااَم شااًرٍندان قاارار ديااد
بلا، ساهنگان ٍ )یات تا کنَن این کار در سطح ٍلا .ستایش است، در صَرتیکٌ در حد پلان رٍی کاغذ باقی نهاند

   .ی بخَد نگرفتٌ استلهجنبٌ ع (جَزجان
 جریاااندر  .ناای کنناادٍلایتاای نعااارف دادخااَايی  باارای بَدجااٌ جانعااۀ ناادنیياساات کااٌ نًاديااای در ياارات سااال

تا نین نشاارکت شاًرٍندان بارای " پارٍژۀ جانعاۀ نادنیاز ٍلایات يارات، نًادياای  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابیبازدید 
-یکای از نَلفاٌ .ندا آغاز کردر "بندی سکتَريای نعارف ٍ صحت ٍ ٍلایت يراتبديی در بَدجٌشفافیت ٍ حسا

  .باشدیتی در سکتَريای نعارف ٍ صحت نیبندی ٍلارٍژى دادخَايی ٍ کار بالای بَدجٌيای این پ
 يهکااران باٌ  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی سفارشااتگفتاٌ شاد، چناد ناَرد از پیشتر چنانکٌ  :الف 32شهارى  سفارش

يااای ى اساات کااٌ يهکاااران انکشااافی برنانااٌنهااَد ساافارش کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی .گیرناادانکشااافی ارتباااط ناای
 نسا لٌایان ، نخستین ربع نظاارتدر طی  .نعلهان عیار بسازند شان را در حهایت از اصل شایستٌ سالاریتهَیلی 

 USAIDيار چناد بایاد خااطر نشاان کارد کاٌ )شد در طی جلسٌ گرٍى انسجام با يهکاران انکشافی در نیان گذاشتٌ 
ایان  USAID (.ٍ کانادا شارکت کننادگان اصالی ایان جلساٌ بَدناد ٍ يهکااران انکشاافی دیگار در آن حضاَر نداشاتند

کاٌ ) EQRA از قبل این تدابیر را در برنانۀ ديد، زیرا آنًاام نیظرفیت انجایجاد سازی ٍ کار را در سطَح پالیسی
ٍزارت نعاارف در ناَرد  .انادشاانل نهاَدى (شدى ٍ تَسط بانه جًانی نظارت خَايد شاد EQUIP جایگزین برنانۀ

نعلهاان بار انتصاب  نس لۀبٌ  "نحلیآنَزش  "خاه گزارش دادى است کٌ پالیسی جدید التصَیب  سفارشاین 
 نسا لٌایان  گازارش داد کاٌرباع نظاارتی دٍناین  جریاانٍزارت نعاارف در  .کنادسالاری رسایدگی نایبنیاد شایستٌ

بار دیگر يهراى با يهکاران انکشافی ٍ يهکاران اجرایی ٍ در طَل جلسات گارٍى کااری انساجام باٌ بحاخ برای یه
ناَیس ناَزش نحلای را پایشآبندی برای نعارف چارچَب يزینٌيهکاران انکشافی ٍ ٍزارت  .گذاشتٌ شدى است

ر را تَظیاف نهاَد تاا نحلی یه گرٍى کاری دیگا آنَزشگرٍى کاری  .کردند تا سپس این چارچَب را نًایی سازند
لهااان ٍ نیاازان نعاشااات اسااتخدام نع .نحلاای را تَسااعٌ ديااد آنااَزشبناادی باارای تطبیااق پالیساای چااارچَب يزینااٌ

   .گیرندَرد بررسی قرار نیی يستند کٌ تَسط این گرٍى کاری نینَارد عهدى
 ٌٍزارت نعاارف ٍ يهکااران انکشاافی پیراناَن  ٍزارت نعارف در جریان دٍرى نظارتی سَم، گزارش دادى است ک

نَضَع چارچَب يزینٌ بندی بارای آناَزش نحلای، طرحای را انکشااف دادى ٍ طای جلساٌ بعادی گارٍى تعلیهاات 
نحلی این چارچَب از طریق ٍزارت نعارف پیشکش ٍ در يهاينگی با يهکااران انکشاافی نًاایی ٍ تصاَیب نای 

   .گردد
 نهاَدى اسات کاٌ برناناٌ سافارشيهنناین باٌ يهکااران انکشاافی  ارزیاابی کهیتۀ نظارت ٍ :ب32شهارى  سفارش-

ياای از طریاق گارٍىاز قبال  USAID .را انساجام بخشاندنعلهان بر بنیاد شایساتگی انتصاب نربَط بٌ يای تهَیلی 
-يهنناین، باناه جًاانی برناناٌ .يایش تهرکز داشاتٌ اساتبرنانٌسازی بر رٍی يهاينريای دیگر کاری ٍ نکانیزم

گاازارش دادى ربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در طاای  .اسااتيهايناار نهااَدى  EQRAبرنانااۀ يااایش را از طریااق 
تًیاۀ شادۀ  اشات در تهام پرٍژى بر نبناای بساتۀيا ٍ نیزان نعکٌ قابلیتاند يهکاران انکشافی تَافق نهَدى است
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بعد از نًایی ساازی ٍ ارش دادى است کٌ در جریان دٍرى نظارتی سَم، ٍزارت نعارف گز .يهاينر شَد ،يازینٌي
تصَیب  چارچَب يزینٌ ياا  بارای آناَزش نحلای،  ٍزارت نعاارف ٍ يهکااران انکشاافی در اساتخدام نعلهاین از 

 .بستٌ تًیٌ شدى، استفادى ٍ از اجراات خَیش پیرانَن آن گزارش ارائٌ نهایند
 يااای عالیااتفکااٌ داننااۀ کااردى اساات  ساافارش يهکاااران انکشااافیبااٌ  کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی :33شففهارى  سفففارش

ه نلاای اسااتراتژیظرفیاات در پاالان نیاااز بااٌ افاازایش بااٌ نقاال از ٍزارت نعااارف،  .را گسااترش دينااد ارتقااای ظرفیاات
)سااَم نعااارف  NESP III) پاالان کنناادۀ کهیتااۀ ياادایت در طاای جلسااات .برجسااتٌ شاادى اسااتNESP III از يهکاااران ،

شاان را ياای انکشاافیتهَیال کننادگان دانناۀ پالان .نهاینادحهایات ظرفیت تا از ارتقای  ىانکشافی درخَاست شد
، یااه ارائااٌ نهااَدىربااع نظااارتی دٍنااین ی کااٌ ٍزارت نعااارف در یااتَجااٌ بااٌ نعلَنااات تااازى بااا .بخشاایدندگسااترش 

گاااذاری ٍ نظاااارت، ياااای پااالانبًباااَد ظرفیااات ٍزارت نعاااارف در بخاااشٍ یَنساااکَ بااارای  SIDAناناااٌ باااین تفاااايو
فعالیات ياای دانناۀ  .ننطقَی بٌ انضااء رسایدى اساتنصاب تعلیهی ٍ تربیٌ نعلو در سطَح نلی ٍ  سَادآنَزی،

) ارتقاااای ظرفیااات CBA) گاااذاری، ياااای پااالانآناااَزش کارننااادان در بخاااش گساااترش یافتاااٌ اسااات ٍ اکناااَن شاااانل
سات فًر .شاَدساازی نایبشاری، اناَر ناالی ٍ سیساتو ، نناابعسیستو ندیریت نعلَنات ٍزارت نعاارفتدارکات، 

کهیتااۀ در طاای ایاان ربااع بااا  (کنناادَزشاای جاپااان ٍ يندٍسااتان اشااتراک ناایيااای آنکااٌ در برنانااٌ)اشااتراک کنناادگان 
بااٌ يهااین ترتیااب، ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم،  .شااریه ساااختٌ شاادى اساات نظااارت ٍ ارزیااابی

یاه  GIZنعارف بٌ يهکاری نَسساٌ ، ٍزارت بٌ گسترش ارتقای ظرفیت کارنندان طٌبدر راگزارش دادى است کٌ 
نتاایح ٍ پالان ارتقاای  .نیازسنجی ظرفیتی را جًت تَسعٌ فعالیات ياای ارتقاای ظرفیات راى انادازی نهاَدى اسات

 .ظرفیت آن بزٍدی شریه ساختٌ خَايد شد
 را در نکاتااب پیااادى  "نحلاایآنااَزش " ٌيااای برناناات نعااارف باارای آنکااٌ بتَانااد آنَختااٌٍزار :34شففهارى  سفففارش

جَاناع بارای نحاال، تهرکاز بیشاتر باالای ساًیو سااختن )نحلای آناَزش شادى از نهاید تا نَارد آنَختاٌد، تلاش کن
شاانل  NESP IIIرا در پالان  (بیشاترزن در تعلایو اطفاال ٍ حهایات از نکتاب، ٍ اساتخدام ٍ آناَزش نعلهاان  نحلی
 3111قارار اسات  (1397)پالان نلای ساالانٌ ٍزارت نعارف در جریان ربع دٍم گزارش دادى اسات کاٌ بار بنیااد  .نهاید

اناا باٌ گردیادى اعالان  1397ٍ  1396ياا در ساال کٌ تاکنَن این بست استخدام شَندنعلو زن در نناطق رٍستایی 
ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم گاازارش دادى  .دلیاال نبااَد بَدجااٌ اسااتخدام آن نتَقااف شاادى اساات

تن نعلو زن را در نناطق رٍستایی اساتخدام  2764بتعداد  (1396)ن نلی سال ٍزارت نعارف بر بنیاد پلااست کٌ 
 .را برای اطفال ٍاجد شرایط بخصَه دختران فرايو نهایند آنَزش نهَدى اند، تا زنینٌ دسترسی

 ٍزارت نعااارف بااٌ ننظااَر نعیاااری کااردن لااَایح ٍظااایف دسااتیاران تخنیکاای ٍ باارای  :الففف 35شففهارى  سفففارش
 لایحااۀ ٍظااایفی یاااٍلیااٌ یاات کارنناادان نعااارف، نهَنااۀظرفبًبااَد آنًااا باار نَضااَع الیاات يااای فعنتهرکااز ساااختن 

نعیااری کاردن ایان لاَایح را تاا نااى  ریزی نهاَدى اسات کاٌ پرٍساۀنَیس کردى ٍ برنانٌپیشرا دستیاران تخنیکی 
از قبال صاَرت گرفتاٌ گفتاٌ اسات کاٌ ایان کاار  USAID .ياای نربَطاٌ آغااز نهایادنشترکاً يهراى با ریاسات 2118نی 
نًاایی نشادى ٍ  EQRAپارٍژ، کاٌ  ییاز آنجاا ى باَد کاٌگازارش داد دٍم، یربع نظاارت جریانٍزارت نعارف در  .است

اکناَن کاٌ پارٍژى اقاراء شارٍع شادى  .انداختٌ شدى استدستیاران تخنیکی قرارداد ندارند، این فعالیت بٌ ت خیر 
بعاد از  .باشاندحال باز نگری ٍ نًاایی کاردن لاَایح ٍظاایف نای دراست، ٍزارت نعارف گزارش دادى است کٌ آنًا 

   .بٌ اعلان  گذاشتٌ خَايد شد EQRAنًایی شدن لَایح ٍظایف بست يای 
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 ياای آیا کارنندان ٍزارت نعارف نًارت رسهی برای تشخی  اینکٌارزیابی یه اندازی راى :ب35شهارى  سفارش
ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات  .اند یا خیرشان کسب نهَدىکینَردنیاز را با حهایت دستیاران تخنیتخنیکی 

را باار نبنااای لااَایح ٍظااایف ننظااَر شاادى تاادٍین ارزیااابی عهااَنی ننااابع بشااری ایاان ٍزارت ابزاريااای  ریاسااتکااٌ 
کهیتااۀ نظااارت ٍ  .يااای نربَطااٌ انجااام شااَدتَسااط ریاساات 2118بایااد در ناااى جااَن رزیااابی اخَايااد کاارد ٍ کااار 

ٍزارت نعارف باز يو گزارش دادى اسات  .نشايدى نکردى است یرفتی را در طی این ربع نظارتيیچ پیش ارزیابی
باالای تًیاۀ نهَناۀ ابزارياا کاار  عهاَنی نناابع بشاریریاسات  .اساتداشاتٌ ياای نربَطاٌ اساتکٌ گفتگَيایی باا ری

  .انطبا  دادى خَايند شد د کٌ سپس با نیازيای ير ریاستکننی
 ٍزارت نعاارف راهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی باٌ شارکای انکشاافی سافارش کاردى اسات کاٌ ک :الف 37شهارى  سفارش 

يهکاااران  .ٍ نبااارزى بااا فساااد اداری، تهَیاال ٍ حهایاات نهایااد ایاان ٍزارتدر خصااَه اصاالاحات ساااختار سااازنانی 
يای هایتنبارزى با فساد، حٍ ت سازنانی از اصلاحاحهایت ٍ بانه جًانی، بٌ ننظَر  USAIDٍیژى ٌ انکشافی ٍ ب

اصالاحات ٍزارت نعاارف اصالاحات ساازنانی پالان  .انداصلاحات ٍزارت نعارف نبذٍل داشتٌلازم را برای پلان 
، یه کهیتۀ نبارزى باا فسااد باٌ تطبیق پلان اصلاحات َردن در  .کنداحتَا نیتدابیر نبارزى علیٌ فساد اداری را ٍ 

گازارش کااری  .گرددکٌ جلسات آن بٌ گَنۀ ننظو برگزار نیريبری نعین نالی ٍ اداری ٍزارت نعارف ایجاد شدى 
ایان کهیتااٌ در جریااان ربااع نخساات ٍ دٍم بااا کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی شااریه گردیاادى ٍ کااار رٍی گاازارش سااَم آن 

در جریااان دٍرى  .باشااندناایاز اصاالاحات در ٍزارت نعااارف نتعًااد بااٌ حهایاات ٍ پشااتیبانی دٍنريااا  .جریااان دارد
 .  ، نعلَنات کٌ پیشرفت بیشتر در این عرصٌ را نشان ديد، نداردتٌ نظارت ٍ ارزیابینظارتی سَم، کهی

 داخاال در بااین يهکاااران انکشااافی ٍ يهننااین در سااازنانی  تجااارب ٍ دانااش بًبااَد انتقااال :38شففهارى  سفففارش
اساااتخدام سااافارش کاااردى اسااات تاااا در خصاااَه  انکشاااافی کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی باااٌ شااارکای .ٍزارت نعاااارف

تاار ٍ يهننااان انتقااال تجااارب ٍ دانااش سااازنانی در سااکتَر نعااارف قااراردادی باارای ناادت زنااان طااَلانی نناادانکار
ٌ ٍیاژى يهکاران انکشافی، ب .کندگزارش دادى بَد کٌ آنًا در این راستا تلاش نیٍزارت نعارف . تَجٌ لازم نهاید

 ساازنانیتجاارب ٍ داناش رای بًباَد انتقاال کنند تا یاه دیتاابیس الکترٍنیکای را باکانادا، با یَنیسف يهکاری نی
این پرٍژى تَسط یَنیسف آغاز شدى انا با تَجٌ بٌ حجاو کاار،  .ایجاد نهایند نیان جَانب ذیربط سکتَر نعارف

 .  این رٍند جریان دارد .یَنیسف ٍ سایر يهکاران انکشافی بٌ ٍقت بیشتری برای تکهیل آن نیاز خَايند داشت
 اعضاای یتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی باٌ ٍزارت نعاارف سافارش کاردى اسات کاٌ ایان ٍزارت که :فال 39شهارى  سفارش

در نظااارت فعااال از رٍنااد را   (اعضااا ٍ نهایناادگان نًاااد يااای جانعااٌ ناادنی ٍ شااَرا يااای نحلاای )اجتهاعااات نحلاای
، یاااه فقااارۀ خااااه باااٌ ننظاااَر ریاسااات تااادارکات ٍزارت نعاااارف بااارای ایااان .ساااًیو بساااازد سااااخت ٍ سااااز نکاتاااب

در قراردادياایی کاٌ نرباَط باٌ  بٌ جَانع نحلی ٍ نًاديای جانعۀ نادنیاضافٌ نی کند تا براساس آن  دياقراردا
برناناۀ ٍزارت احیااء ٍ انکشااف دياات گازارش دادى اسات کاٌ  .ٍزارت نعارف نی باشد؛ اجاازى نظاارت دادى شاَد

بر بنیاد نعلَناات )ساختٌ است يای احداث نکاتب دخیل جَانع نحلی را در تهام ابعاد پرٍژى ،نیحا  شًرٍندی
کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، طای گازارش  (.شاَرای انکشاافی نحال در سرتاسار کشاَر ٍجاَد دارد 36111این ٍزارت، 

ساااَم در جریاااان سااافريای ٍلایتااای اش دریافتاااٌ اسااات کاااٌ شاااَرايای اداری نکاتاااب، در نکاتاااب کاااٌ پااارٍژى ياااای 
   .ساختهانی جریان داشتٌ، پرٍژى را نظارت کردى است
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 سیساااتو دیتاااابیس  تاااا کاااردى اسااات سااافارشٍزارت نعاااارف  باااٌ کهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیاااابی :ب41شفففهارى  سفففارش
 ٍ دیتاابیس نعاشاات را ظارف یاه سیساتو نادیریت نعلَناات نناابع بشاری، دیتاابیس نعلَنات نعاارفندیریت 

تخنیکای  یاه کهیتاۀ یاه کهیتاۀ نظاارتی ٍ .يا شارٍع شادى اساتدیتابیسکار ادغام  .سال در يهدیگر ادغام نهاید
در ٍزارت نعااارف  .يااا نیااز آغااز گردیاادى اسااتکنناادۀ دیتاابیسافاازار ادغااامیاز ت ساایس شاادى اسات ٍ کااار تًیااٌ نارمن

تصاحیح بٌ گَنۀ کانل تًیٌ شادى اناا پرٍساۀ يا کنندۀ دیتابیسافزار ادغامگزارش داد کٌ نرمربع نظارتی دٍنین 
 (HP-MIS) َناات ریاسات ناالی در سیساتو تاازى ایجااد شادۀنعل ،برای آزنایش .نعلَنات ينَز تکهیل نشدى است

یاه گازارش از طارح آزنایشای باا  .قارار خَاياد گرفاتآزناایش ناَرد يای بعدی نیز گردیدى است کٌ در ربعٍاردى 
تار گساتردىٍ سپس در خصَه تطبیق ایان سیساتو در ساطح ندیریت ٍزارت نعارف شریه ساختٌ خَايد شد 

کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی  .ٍزارت نعاارف تصاهیو گرفتاٌ خَاياد شادنادیریت نعلَناات ياای سیستو ادغامجًت 
براساس گزارش ٍزارت نعارف، ادغام ساازی ایان  .گیری کردى استاین نَضَع را طی سَنین دٍرى نظارتی پی

دم در نتیجاٌ جلساات کاٌ در ایان زنیناٌ دایار گردیادى، فیصالٌ شادى اسات کاٌ در قا .سٌ دیتابس يناَز جریاان دارد
سااازی آنااار ٍ ارقااام صااَرت گیاارد ٍ در نخساات، بایااد نااام نکاتااب در دیتااابس تصااحیح گااردد ٍ در گااام دٍم، پاااک

   .یه گرٍپ کاری نتشکل از ریاست يای ذیربط تشکیل شدى است .نًایت دیتابس يا با يو یکجا شَند
 ارتقااای ظرفیاات تخنیکاای یااا پاارٍژى :ى41شففهارى  سفففارشUSAID CBA ت تخنیکاای باارای در حااال تاا نین نساااعد

)تَسااط یاه نًاااد بیرٍنای ياای کنتاارٍل نعلَنااات ٍزارت نعاارف ٍ سیسااتوارزیاابی  external review) باشاادناای. 
ت ساایس نهااَدى کااٌ ایاان نرکااز ٍزارت نعااارف  ریاساات عهااَنی ننااابع بشاارییااه نرکااز آنَزشاای باارای   CBA پاارٍژى
 سیسااتو پرداخاات نعلَنااات .ار نهااَدى اسااتظرفیاات کارنناادان برگااز ارتقااای يااای آنَزشاای نختلفاای را باارای دٍرى

دیگاار سیسااتو ناادیریت نعلَنااات ٍزارت ٍ بشااری، کنتاارٍل داخلاای، نااالی ٍ نعلَنااات ناادیریت ننااابع نعاشااات، 
ساات کااٌ ٍزارت نعااارف گاازارش دادى ا .شااَندارزیااابی ناای CBAای کنتاارٍل بااا حهایاات تخنیکاای پاارٍژۀ يااسیسااتو

ٍزارت  .ظرفیاات کارنناادان رٍی دساات گرفتااٌ شاادى اسااتزایش افاايااای کنتاارٍل ٍ اقااداناتی باارای بًبااَد سیسااتو
 .قرار ندادى است کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابیتاکنَن شَايد لازم برای ت یید این ادعا را در اختیار  ، انانعارف

  ٍزارت  .ياای نعاارف باٌ ریاسات تفتایش داخلایديای داخلای ریاساتگزارشنحَۀ تقَیت  ب: 14سفارش شهارى
 لایحااۀ ٍظااایفریاساات تفتاایش داخلاای،  قااَانینتاادٍین  پرٍسااۀگاازارش دادى اساات کااٌ نعااارف در ایاان خصااَه 

 CBAٌ زٍدی تَسااط پاارٍژۀ يااا باااز ایاان رٍ، گاازارشٍ  ،تفتاایش ٍ رينهااَد تفتاایش داخلاای در جریااان اساات کهیتااۀ
يار  رت نعارف نعتقد اسات کاٌ ایان اسانادٍزا .بٌ سرپرست ٍزارت نعارف تقدیو خَايد شدبرای تائید تکهیل ٍ 

ٍزارت نعااارف در  .يااای نعااارف کهااه خَاينااد کااردی داخلاای در ریاسااتدياابااٌ بًبااَد گاازارش اى تصاادیق شااَندگاا
)گزارش داد کٌ ریاست تفتیش داخلی ربع نظارتی نخستین  IAD)  ناَیس پایشدر نظار دارد تااML را باا ریاسات-

تفتایش داخلای  کهیتاۀٌ بٌ اشتراک بگذارد ٍ سپس گازارش نربَطاٌ بابرای گرفتن نظرات آنًا يای تحت تفتیش 
يااای گاازارش نًااایی بااا ریاساات .بااٌ نقانااات ٍزارت نعااارف تقاادیو خَايااد شاادتائیااد بررساای ٍ باارای ٍ نتعاقباااً 

 .ٍزارت نعارف بٌ اشتراک گذاشتٌ خَايد شد نربَطۀ
  ٍزارت نعاارف  .ریاسات تفتایش داخلای ٍزارت نعاارف ٍ ٍزارت نالیاٌنیان تقَیت رٍابط  ج:14سفارش شهارى

ریاسات تفتایش داخلای ٍزارت نعاارف ٍ ٍزارت نالیاٌ رٍاباط نیاان  ،ناانبردىاسناد تائید ست کٌ با دادى اگزارش 
 .گیری خَايد کردپی بعدیيای این نَضَع را در طی ربع کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی .تقَیت خَايد شد
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 ایان  خَاستٌ است کاٌ ٍزارت نعارفدر شفافیت  تانین بٌ ننظَر ،کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :د41شهارى  سفارش
 گااازارش)ننتشااار نهایاااد  1397جاااَزای  11سااار از درصاااد  111 ياااای عاااادی ریاسااات تفتااایش داخلااای راگااازارش ٍزارت،
اند، شاانل ایان ریاست بٌ لَی سارنَالی راجع شدى يایی کٌ تَسط اینریاست تفتیش داخلی یا دٍسیٌ قضایای

کاٌ بار اسااس پالان ننظاَر شادى، در طاَل رباع اٍل ساال  ىٍزارت نعارف نتعاقبااً گازارش داد (.شَدنجهَعٌ نهی
تفتایش در ساطح  پرٍساۀ 13تفتایش در نرکاز ٍ  پرٍساۀ 9باٌ تعاداد  (2118ناار   پایاانتا  2118جنَری ) 1397نالی 

گاازارش  2گاازارش تفتاایش از نرکااز ٍ  5بااٌ تعااداد   کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیٍلایااات انجااام شاادى اساات ٍ نتعاقباااً 
تاا نااى جاَن  يااگازارشایان  .اناديا ينَز تکهیل نشادىیافت نهَدى است ٍلی نتباقی گزارشرتفتیش از ٍلایات د

 .بٌ نشر خَايند رسید 2118
تاا پایاان نًاو  1397اٍل حهال ) 1397گازارش داد کاٌ در رباع دٍم ساال ناالی رباع نظاارتی دٍناین ٍزارت نعارف در 

نجاام شادى اسات؛ ٍ اجارای چًاار در ٍلایاات اتفتایش  پرٍساۀ تفتایش در نرکاز ٍ يشات پرٍساۀ 16 (1397سارطان 
يای تفتایش ٍلایاات کٌ ریاست لَی سارنَالی سپردى شدى است، در حالی پرٍسۀ تفتیش در سطح نرکز بٌ ادارۀ

ساطح نرکاز ٍ ٍلایاات در ناَرد تفتایش در  پرٍساۀ 18بار ایان، افازٍن  .انادشان را ارسال نکردىيایتاکنَن گزارش
ياای تفتایش ٍلایاات ياای نربَطاٌ را ریاساتٍ گازارش ىتطبیاق شاد (ياای خااهسایٌدٍ)العاادى ياای فاَ دٍسایٌ
کهیتااۀ باا  يااياا ٍ گاازارشجزئیاات ایاان تفتایش .ى اساتکااردٍ ٍزارت نعاارف در سااطح نرکاز دریافات نهاَدى تًیاٌ 

   .ى استشدشریه ساختٌ  نظارت ٍ ارزیابی
 باٌطباق پالان ننظاَر شادى  1397ال ناالی طای رباع ساَم سابٌ يهین ترتیب، ٍزارت نعارف گزارش دادى است کٌ 

باٌ  افازٍن بار آن، .اسات پرٍساٌ تفتایش در ٍلایاات انجاام شادى (4)تعاداد باٌ  پرٍسٌ تفتایش در نرکاز ٍ (9)تعداد 
فااَ   پرٍسااٌ تفتاایش در ٍلایااات از باباات قضااایای خاااه ٍ (12)پرٍسااٌ تفتاایش در نرکااز ٍ بااٌ تعااداد  (21)تعااداد 

انجاام پرٍساٌ ياای  جًتاز  ریاست تفتیش داخلی ٍزارت نعارف، د يای نالیت آٍردس. شدى است العادى انجام
باٌ  آن افغاانی (1175713)از جهلاٌ ٍجاَى نتاذکرى نبلاغ رساد کاٌ نای افغانی (2344141)نبلغ  جهعاً بٌ ،فتیش پلانیت

 دادباااٌ تعااايهنناااان،  .باشااادافغاااانی آن تحااات دٍران نااای (1268428)لاااغ بن حسااااب ٍاردات دٍلااات انتقاااال یافتاااٌ ٍ
تباادیل گریاادى  نفاار (1)نعاااش ٍ  کساار نفاار (4)اخطااار،  نفاار (8) تَصاایٌ،نفاار  (23)بااٌ تعااداد  ،جاازای تااادیبی  نفاار(36)

 .  است
  کهاااه/يهکااااریتاااا  کاااردى اسااات سااافارشباااٌ يهکااااران انکشاااافی  ،کهیتاااۀ نظاااارت ٍ ارزیاااابی: ه14سففففارش شفففهارى 

 بار بنیااد .ار ریاست تفتایش داخلای قارار ديناددر اختی ضرٍرت ارزیابینتای  بنیاد سال بر  تخنیکی را ظرف یه
يااا از قباال تَسااط ایاان ارزیااابی کاسااتی، نخساات ارائااٌ شاادىنعلَنااات جدیاادی کااٌ از سااَی ٍزارت نعااارف در ربااع 

ياای ارتقاای فعالیات"تخنیکای ناَرد نیااز ایان ریاسات در قالاب ياای يهکااریدر نتیجاٌ،  .ٍزارت انجام شادى اسات
) "ظرفیت CBA)  َیس رينهَدياا ناپایشتَانسات  1397تخنیکی در ربع دٍم سال ناالی  کهیتۀ .فرايو شدى است

باا  (در چًاار فصال)رفتااری را تفتیش، قَاعاد اخلاقای ٍ قَاعاد کهیتۀ لایحۀ ٍظایفتفتیش،  برای تدٍین قَانین
ناد باٌ سرپرسات ٍزارت تقادیو خَايبرای تائیاد این اسناد ير گاى نًایی شدند  .طراحی نهاید CBA حهایت پرٍژۀ

 .شد
  بااا تدریساای را  يااایتادیتااای نربااَط بااٌ ٍضااعیت تهااام بسااتیکااٌ نٍزارت نعااارف باارای آن :14سفففارش شففهارى

نکاانیزنی  اصالاحات اداریاز طریق دیتابیس ٍ ظرف شش ناى تشریه نهاید، در يهکااری باا کهیسایَن یات ئجز
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کهیساایَن  .رس عهااَم نااردم قارار ديااددر دساتتاا بااا اسااتفادى از آن بتَاناد چنااین نعلَناااتی را  کناادحای ناایطرارا 
را باارای تهااام  ناادیریت ٍ نعلَنااات ننااابع بشاارییکپارچااۀ ریاازی نهااَدى تااا یااه سیسااتو برنانااٌ اصاالاحات اداری

سیساااتو نااادیریت ٍ فتاااٌ اسااات کاااٌ يااار گااااى ٍزارت نعاااارف گ .ایجااااد نهایااادياااا باااٌ شاااهَل ٍزارت نعاااارف ٍزارت
 ریاساات عهااَنی ننااابع بشااریٍ رات تکنااالَژی نعلَناااتی نخااابيااای ایجاااد شااَد، ریاساات نعلَنااات ننااابع بشااری

کهیتااۀ ریاساات نشاارات ٍزارت نعااارف بااٌ  .رٍی دساات خَاينااد گرفااتنشااترکاً تاادابیر اصاالاحی را در ایاان زنینااٌ 
کاٌ از ریاسات نربَطاٌ دریافات کردناد، ننتشار خَايناد تادیتا را پس از آنیگفتٌ است کٌ آنًا ن نظارت ٍ ارزیابی

   .کرد
بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ نبااارزى بااا فساااد اداری  اسااتراتژیتطبیااق  در نااَردٍزارت نعااارف بایااد  :47 شففهارى سفففارش
 .ديی نیز گفتگَيایی انجام شدى اساتيای نناسب گزارشنکانیزم نَرد در .ٍار گزارش ديدطَر ربعٌ بارزیابی 

نباارزى علیاٌ فسااد اداری  نلای اساتراتژیداری خَیش را نطاابق باٌ نبارزى علیٌ فساد ا یارت نعارف پلان عهلٍز
ح ٍزارت نعاارف در طار .ٍزارت نعارف تادٍین نهاَدى اساتيای فساد اداری در پذیریارزیابی آسیبای يٍ یافتٌ
نباارزى علیاٌ  یپالان عهلا .تَجاٌ داشاتٌ اسات NESP IIIاین پلان بٌ نتای  تحلیال ساکتَر نعاارف ٍ پالان  ٍ تدٍین

شااَد، زیاار نااینلاای نبااارزى علیااٌ فساااد اداری کااٌ شااانل نااَارد  تژیاسااترافساااد اداری ٍزارت نعااارف بااا ايااداف 
 :باشديهاينر نی

 نبارزى علیٌ فساد اداری؛پیرانَن ٍ ٍالدین  آنَزاندانشافزایش سطح آگايی  -
 سالاری در استخدام نعلهان ٍ کارنندان ٍزارت؛پیرٍی از اصل شفافیت ٍ شایستٌ -
 ؛شَندقانَن سپردى نیبٌ چنگال  نظنَنین کٌاین ديی با حصَل اطهینان ازتطبیق اصل حساب -
  .يای نالی ٍ لَجستیکیاطهینان از پاسخگَیی در بخشنلجر از ننابع نالی ٍ  استفادۀ -

تطبیااق ایاان پاالان را بااٌ در نااَرد پیشاارفت در  ، ٍزارت نعااارف دٍ گاازارشدٍرى يااای اٍل ٍ دٍم گاازارش دياای جریاااندر 
يهننین، یه کهیتۀ نباارزى باا فسااد  .اداری ٍ حاکهیت قانَن ارائٌ نهَدى است دارالانشای شَرای عالی نبارزى علیٌ فساد

 .گارددایجاد شدى کٌ جلسات آن باٌ گَناۀ نانظو برگازار ناینیز در این ٍزارت بٌ ريبری نعین نالی ٍ اداری ٍزارت نعارف 
ٍزارت نعاارف  .اسات ردیادىباا کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی شاریه گ ،در جریاان رباع نخسات ٍ دٍم ،گزارش کااری ایان کهیتاٌ

 :اندزیر را بٌ شکل کانل تطبیق نهَدىيای فعالیت ،آنًا طی دٍ ربع گذشتٌ کٌ ى استگزارش داد

 .تدٍین رينهَد عهَنی برای اصلاح تشکیل سازنانی ٍزارت نعارف -
در  نتقضااایان کااار يااایدیلات پیشاانًادی باارای جباات درخَاسااتجًاات تطبیااق تعاا دسااتَر بااٌ تاادٍین پاالان عهلاای -

  .ست شدىیسیستو الکترٍنیکی ٍ نشر فًرست کاندیديای شارت ل
 .يای نعارف در ٍلایاتنیان ٍزارت در سطح نرکز ٍ ریاستنالی اطلاعات  نرٍر ٍ بًبَد پرٍسۀ تبادل -
   .يای نربَطٌ نعارفيای درسی، نکاتب ٍ ریاستصنف ازرفی نکانیزم جدید نظارت نع -
  .يايا ٍ تدٍین پالیسیگیرییوتصهدر  يااستفادى از تحقیقات ٍ گزارش -
 .نعیاريای قانَنیبر بنیاد حهایتی آن  ٍزارت نعارف ٍ کارکرديای نرٍر ٍ بازتعریف ٍظایف اٍلیۀ -

ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى سااَم نظااارتی، در نااَرد تطبیااق پاالان نبااارزى بااا فساااد ٍ يهننااان پاالان اصاالاحات 
 .  است خَیش بٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، گزارش ندادى
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 ریاسات ٍلایتای نعاارف 34نباارزى باا فسااد اداری بارای تهاام  پلان عهال/استراتژیتَزیع  :الف51شهارى  سفارش. 
نباارزى علیاٌ فسااد اداری را در ساطح  ساتراتژیاکاٌ آنًاا  ى باَدش دادگازارربع نظارتی نخستین ٍزارت نعارف در 

 در کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .ی نیز تطبیق نشادى اساتاین کار، انا تا دٍرى سَم نظارت .خَايد کردٍلایات تَزیع 
جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، از نعااارف ٍلایاات يااای بلااا، سااهنگان ٍ جَزجااان بازدیااد نهااَد کااٌ آنًااا ينااَز در نااَرد 

ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌ پاالان عهاال نبااارزى بااا فساااد ٍزارت نعااارف بااٌ  .چنااین چیاازی آگااايی ندارنااد
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، اسناد ٍ شَايدی کٌ بتَاند این ادعاا را جابات  .شریح شدى استرٍسای نعارف ٍلایات ت
   .بسازد در اختیار ندارد

 نبارزى علیاٌ  پلان/استراتژیباید براساس سفارش کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی، ٍزارت نعارف  :ب51شهارى  سفارش
ش گاازارربااع نظااارتی نخسااتین رت نعااارف در ٍزا .کناادنعااارف تَزیااع آنریاات  367تهااام  اد اداری خااَیش را درفساا
کهیتاٌ  .خَاياد کارد تَزیاع (ياای نعاارفآنریات)ياا نانبردى را در سطح ٍلساَالی پلان/استراتژیکٌ آنًا  ى بَدداد

نظاارت ٍ ارزیااابی، در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم، از ٍلایاات يااای بلاا، سااهنگان ٍ جَزجااان دیاادار کااردى اساات کااٌ 
یعنای، يناَز ایان ساند باٌ ساطح ٍلایاات تَزیاع نشادى  .این نَضَع قرار نداشتٌ است يیچ یکی از آنًا در جریان

 .است
 کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابیٍزارت نعااارف بااٌ  .لااَی سااارنَالیادارۀ ارتباطااات رسااهی بااا  تااانین :51شففهارى  سففارش 

کااٌ دارای يااایی را قااانَن اساساای، تهااام دٍساایٌ 134نطااابق نااادى  گاازارش دادى اساات کااٌ ریاساات تفتاایش داخلاای
در تهااس ایان ادارى باا تباات رساهی ديد ٍ از طریاق نکاادارۀ لَی سارنَالی ارجاع نیباشند، بٌ نَارد جنایی نی

باٌ تعاداد  1397رباع اٍل ساال ناالی  جریاانکاٌ در  ى اساتگازارش دادرباع نظاارتی دٍنین ٍزارت نعارف در . است
يااا شااانل ایاان دٍساایٌ .شاادى اساات فرسااتادىرنَالی لااَی سااا قااانَن اساساای بااٌ ادارۀ 134دٍساایٌ نطااابق نااادى  29

تخاااذ تاادابیر بهَقااع در نااَرد افاازٍن باار آن، بااٌ ننظااَر حصااَل اطهینااان از ا .شااَدصاالاحیت ناایاسااتفادى از سااَء
ٍ ریاساات ادارۀ لاَی ساارنَالی پیشابرد ارتباطاات باین راباط بارای /ياای ارجااع شادى، دٍ شاخ  ارتبااطی دٍسایٌ

در جریاان دٍرى ساَم نظاارتی، آنگَنکاٌ کاٌ در سفارشاات قبلای  .نعرفی شدى اساتتفتیش داخلی ٍزارت نعارف 
 .  اشارى گردید، ریاست تفتیش داخلی، بعضی قضایا را بٌ ادارى سارنَالی فرستادى است

 نعاارف افات کیفیات  بزرگی است کٌ باعاخ ياینگرانییکی از کهبَد کتب درسی در نکاتب  :53شهارى  سفارش
حال ایان نشاکل، در بارای تاا  ى اساتکارد سافارشباٌ ٍزارت نعاارف  هیتۀ نظارت ٍ ارزیاابیک .در کشَر شدى است

از  ياای نختلافگزیناٌ ،«ٍزارت نعارفيای فساد اداری پذیریارزیابی آسیبگزارش »خلال شش ناى بعد از نشر 
زارت نعاارف یاه در ایان راساتا، ٍ .بررسی قرار ديدتانل ٍ را نَرد  «گزینٌ يای نبتنی بر بازار خصَصی»جهلٌ 

-ناینَیس نهَدى است کٌ در حال حاضر تَسط شَرای اکادنیاه ٍزارت نعاارف طای نراحال طرزالعهل را پیش

لایحٌ  جَاز  حاق نشار کتااب درسای باٌ  کٌ ى استگزارش داد در جریان دٍرى سَم نظارتی، ٍزارت نعارف .شَد
ارساال کاردى اسات کاٌ پاس از بحاخ در  بٌ ریاست شاَرای علهای 2118جَلای  21تاریا نتشبسین خصَصی را بٌ 

ریاساات شااَرای علهاای ٍزارت نعااارف، چناننااٌ ایجاااب ناای کنااد،  .نااَرد، ایاان لایحااٌ بااٌ نقااررى تغییاار کااردى اساات
این نقررى ينَز نًایی نشادى اسات ٍ ٍزارت نعاارف گفتاٌ اسات  .نقررى نذکَر را بٌ ٍزارت عدلیٌ فرستادى است

  .سایت نشر خَايد کرد کٌ پس از نًایی شدن آن را از طریق ٍیب
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 ضاهن ت کیاد بار ایان ٍزارت کاٌ  کردى است سفارشبٌ ٍزارت نعارف  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :55شهارى  سفارش
-يااا ٍ دسااتنعااارف، رسااانٌ ریاساات 34نبااارزى بااا فساااد را باارای  گفتهااان يااایت، نبااارزى بااا فساااد در درٍن ٍزار

ضااهن ارائااٌ نعلَنااات جدیااد بااٌ ربااع نظااارتی نخسااتین در  ٍزارت نعااارف .برگاازار کنااداناادرکاران سااکتَر نعااارف 
 يااایریاساات بااراینبااارزى بااا فساااد برگاازاری گفتهااان يااای رد کااٌ نَضااَع ، خاااطر نشااان کااکهیتاۀ نظااارت ٍ ارزیااابی

کهیتااۀ نظااارت ٍ نشااايدات ٍ یافتااٌ يااای  .در پاالان اصاالاحات ایاان ٍزارت گنجانیاادى شاادى اسااتنعااارف، ٍلایتاای
ديااد کااٌ ایاان ٍزارت ينااَز بااٌ برگاازاری گفتهااان يااای نبااارزى بااا فساااد در تاای نشااان ناایطاای ساافريای ٍلای ارزیااابی

 . سطح ٍلایات، نَفق نشدى است
 نعلهاان اجرائاات کاٌ ارزیاابی  کاردى اسات سافارشباٌ ٍزارت نعاارف  کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :61شهارى  سفارش

نعلااو  29499کااٌ سااالانٌ بااٌ تعااداد  ى بااَددٍزارت نعااارف در ربااع اٍل گاازارش دا .بایااد بااٌ شااکل سااالانٌ انجااام شااَد
اجرائااات يهااٌ  ،انساال پایااانتاا  اساات ت دادى شادىيااداینیاز نعااارف  ٍلایتای يااایشاَند ٍ بااٌ ریاساتارزیاابی ناای
، در جریااان سااَنین گاازارش نظااارتی، نعلَنااات کااٌ پیشاارفت کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی ..دکنناا ارزیااابینعلهااان را 

نايیات ایان ساافارش  .در ایان عرصاٌ را برجسااتٌ ساازد، دریافات نکاردى اسات ریاسات نناابع بشاری ٍزارت نعاارف
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی این نَضاَع را نظاارت ٍ  .ایجاب نی کند کٌ این نَضَع در جریان ير ربع نظارت گردد

 در سطح ٍلایات نیز نطالعٌ خَايد کرد ٍ در جریان گزارش يای بعادی، خَاننادگان را در رٍشانایی قارار خَاياد
   .داد

 ی کٌ در ارتباط با آنًا يیچ اقدانی صَرت نگرفتٌ استسفارشات .5

 6گیاارد، ٍزارت نعااارف ينااَز يااو در نااَرد پااس از سااٌ دٍرى نظااارتی کااٌ یااه ناادت زنااان طااَلانی را در باار ناای
ٍضااعیت ایاان سفارشااات در ذیاال  .گَنااٌ اقاادانی را انجااام ناادادى اسااتياایچ ،ساافارش کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی

 :شَددى نیتَضیح دا
 جانعااۀ باارای سااکتَر نعااارف، بایااد نهایناادگان  اصاالاحات ادارینکااانیزم شااکایات کهیساایَن  :و1شففهارى  سفففارش

 .نشاااارکت دياااد اساااتخدام، پرٍساااٌ ازرا در انااار نظاااارت  (، شاااَراياجانعاااۀ نااادنیبااارای نحاااال، نًادياااای )نحلااای 
-ل نشااکلات در ایان زنینااٌ نشااکلجااای حاباٌ  جانعاۀ ناادنینعتقاد اساات کاٌ نًاديااای  اصاالاحات اداریکهیسایَن 

تااا نهایناادگان نًاديااای کَشااد ناایرغااو آنکااٌ چنااین تصااَری دارد ٌ باا اصاالاحات اداریکهیساایَن  .کنناادتراشاای ناای
نعتقاد اسات کاٌ دخیال  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .رسایدگی باٌ شاکایات نشاارکت دياد را در پرٍسۀ جانعۀ ندنی

تا نین شافافیت ٍ تحکایو نشارٍعیت حکَنات نازد شاًرٍندان در این پرٍسٌ باٌ  جانعۀ ندنیساختن نهایندگان 
   .افغان کهه خَايد کرد

ا آنًاا نصااحبٌ شادى اسات، بايای فساد اداری پذیریارزیابی آسیبيای نعارف کٌ در رٍند ترتیب گزارش ریاست
دى کااٌ شااانل نااَارد نتفاااٍت بااَ ٍکاالای پارلهاااننداخلااٌ  .رلهااان شااکایت داشااتندغیرقااانَنی ٍکاالای پا از نداخلااۀ

ياای کااری برخای از نعلهاان باٌ نکتاب دیگار، درخَاسات تبادیل شایفتتبادیل کاردن نعلهاان از یاه نکتاب شانل؛ 
ياای نعاارف از تصاهیو ریاسات .آنَزاندانشٍ دخالت در انَر  (ازظًر بعدفت یفت صبح بٌ شیبرای نحال، از ش)

 اصاالاحات ادارینعااارف بااٌ کهیساایَن  از ٍزارت اننبناای باار انتقااال رٍنااد اسااتخدام نعلهاانعااارف ريبااری ٍزارت 
کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، در  .ن بهانادٍاستقبال کردند؛ با این انید کٌ این پرٍسٌ از دخالت ٍکالای پارلهاان نصال
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ایاان خصااَه نعلَنااات کااٌ پیشاارفت ٍ اقاادانات کهیساایَن اصاالاحات اداری ٍ یااا ٍزارت نعااارف را نشااان ديااد، 
 .  دریافت نکردى است

 اسات کاٌ  کاردى سافارش [دفتار اناَر پارلهاانی]باٌ ٍزارت نعاارف  کهیتاۀ نظاارت ٍ ارزیاابی :ج24شفهارى  سفارش
آنًاا را باٌ طاَر ناايَار باٌ ساپس ٍ ناد کآٍری اسناد نربَط بٌ ير ناَع دخالات غیرقاانَنی ٍکالای پارلهاان را جهاع

ی در یااات تااازىياایچ نااَع نعلَناا در جریااان گاازارش سااَم،ٍزارت نعااارف  .گاازارش ديااد کهیتااۀ نظااارت ٍ ارزیااابی
ٍزارت نعاارف، باٌ کهیتاٌ  .ارائاٌ ننهاَدى اسات کهیتۀ نظارت ٍ ارزیاابینَرد دخالت غیرقانَنی ٍکلای پارلهان بٌ 

ایاان در حااالتی اساات کااٌ ریاساات  .گاازارش دادى اساات کااٌ در صااَرت نداخلااٌ غیرقااانَنی آن را گاازارش خَايااد داد
پارلهااان ٍ زٍرنناادان نحلاای در انااَر شااان بااٌ عنااَان يااای ٍلایتاای نعااارف يهااَارى از نداخلااٌ غیرقااانَنی ٍکاالای 

   .چالش یاد نی کنند
 سیستو نجاازات  نکافاات  است کٌکردى  سفارشبٌ ٍزارت نعارف  ،کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی :52شهارى  سفارش

ز را در خالال شاش نااى پاس ا (تاادیبیياای يای تعقیب عدلی ٍ دیگر نکانیزميا، اقدانات ت دیبی، گزینٌنجازات)
نخسااتین ٍزارت نعاارف در  .تکهیاال کناد را« نعاارف يااای فسااد اداری ٍزارتپاذیریارزیااابی آسایبگازارش »نشار 

در جریاان  ٍزارت نعاارف .را آغااز خَاياد کارد باازنگری در ایان عرصاٌزٍدی ٌ کاٌ با ى باَدگازارش داد ،ربع نظارتی
ار باٌ کهیسایَن نساتقل اصالاحات اداری ربع دٍم ٍ سَم بٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی گزارش دادى است کٌ ایان کا

کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی، در ایاان خصااَه از کهیساایَن اصاالاحات اداری،  .ٍ خاادنات نلکاای سااپردى شاادى اساات
   .نعلَنات دریافت نکردى است

 دریافاات فیاات شااَرايای ناادیریت نکتااب در زنینااۀباارای آنکااٌ ظرریاساات شااَرايای نکاتااب  :56شففهارى  سفففارش
ریاازی کااردى اساات تااا ایاان را تقَیاات نهایااد، برنانااٌ آنااَزاندانااشر نااَرد شااکایات ٍالاادین ٍ دشااکایات ٍ رساایدگی 

ریاساات در جریااان دٍرى نظااارتی سااَم،  .ب بگنجاناادنکاتااسااازی شااَرای نَضااَع را در نااَاد آنَزشاای ٍ ظرفیاات
یسایف در نالی دفتر نحتارم یَنگزارش دادى است کٌ آنًا با يهکاری نعارف ٍزارت تحرک اجتهاعی ٍ شَرايای 

نَضَع شاکایات باٌ ساطح نکتاب  ،ٍلایت افغانستان 21يای آنَزشی در ٍرکشاپبا راى اندازی  2118ٍ  2117سال 
عضاَ شاَرايای  (5111)ياا بارای این ٍرکشاپبراساس گزارش آنًا،  .ساختٌ بَدندرا نیز شانل اجندای ٍرکشاپ يا

رباااع اٍل ٍ دٍم نظاااارتی، در ایااان ناااَرد چناااین کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی در جریاااان  .یافتاااٌ اسااات نکاتاااب تااادٍیر
  .نعلَناتی را دریافت نکردى بَد ٍ از این جًت، چنین ادعايا را در نبَد اسناد ٍ شَايد تایید نهی تَاند

از طریااق برنانااۀ نیحااا  )اء ٍ انکشاااف ديااات ٍزارت نعااارف يهننااین گفتااٌ اساات کااٌ آنًااا يهااراى بااا ٍزارت احیاا
خاادنات  جًاات رساایدگی بااٌ شااکایات در بخااش عرضااۀيااای شااکایات را طرزالعهاال انااد تاااتاالاش نهااَدى (شااًرٍندی

ياای بعادی باا ٍزارت احیااء ٍ در طای رباع کهیتۀ نظارت ٍ ارزیاابی .بًبَد ببخشند جَانع نحلینعارف در سطح 
 .نهایدآٍری ٍ شَايد بیشتری در این زنینٌ جهعنشَرت خَايد کرد تا جزئیات  NCCPانکشاف ديات ٍ 

 سفارش کردى است کٌ شَرايای نکاتاب را در انار  ٍزارت نعارفکهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ  :57ارى شه سفارش
ریاساات شااَرايای کااٌ  ى اسااتگاازارش داد ٍزارت نعااارف، .يااای سااَادآنَزی نیااز سااًیو سااازندنظااارت از کااَرس

ایاان  ،لانيااای سااَادآنَزی بزرگساااکااَرساز نظااارت  اتااب در زنینااۀظرفیاات شااَرايای نکتقَیاات باارای نکاتااب 
ٍزارت نعارف، در جریان دٍرى ساَم  .خَايد کردشانل تب اشَرای نکبازنگری شدۀ  لایحۀ ٍظایفدر را ٍظیفٌ 
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يااای نظااارتی گاازارش دادى اساات کااٌ بحااخ در نااَرد سااًیو ساااختن شااَرايای نکاتااب در اناار نظااارت از کااَرس
 .  سَادآنَزی ينَز يو جریان دارد

 ابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ ایاان ٍزارت اتحادیااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیاا :58شففهارى  سفففارش
ٍزارت نعارف گزارش دادى است کاٌ ایان نَضاَع  .آنَزان نکاتب را در انر نظارت از نعارف، سًیو سازنددانش

دارای پیاناديای  سافارشکاٌ ایان  ى باَدگازارش دادرباع نظاارتی دٍناین ٍزارت نعاارف در  .را بررسی خَايد کارد
تا در ارتباط بٌ این نَضَع در خاار  ٍ داخال از ٍزارت کند ٍزارت نعارف ينَز يو تلاش نی .شدابحقَقی نی

ٍزارت نعارف در جریان دٍرى نظارتی سَم، گزارش دادى است کاٌ ایان نَضاَع يناَز ياو نًاایی  .نهایدت نشَر
  .نشدى است

 است تعلیق درآندىحالت بٌ  سفارشات .6

ت ٍ ارزیاابی در جریاان دٍرى ساَم نظاارتی از ٍزارت نعاارف ٍ يهنناان دیگار براساس نعلَناتی کٌ کهیتاٌ نظاار
سافارش ایان کهیتاٌ در حالات  22سافارش،  113دياد کاٌ از نجهاَع نًاديای ذیربط بدسات آٍردى اسات، نشاان نای

ٍضعیت تعلیق بدین نعناست کٌ این سفارشاات ٍابساتٌ ٍ نشارٍط باٌ تطبیاق سفارشاات دیگار  .تعلیق قرار دارد
باٌ تعبیار دیگار، تاا  .پیش از آنًاا، بایاد اجارا شاَند نشرٍط بٌ یه سلسلٌ اقدانات ٍ نراحلی دیگر يستند کٌٍ یا 

سافارش باٌ  22ناتن  .دند تطبیاق شاَنازنانی کٌ یه سلسلٌ اقدانات قبلی صَرت نگیرد، این سفارشات نهای تَان
   :تعلیق درآندى در زیر آٍردى شدى است

 رياای تَافاق شادۀ اساتخدام در باین براسااس نعیاباید ب، 1سفارش شهارى  یآزنایشتطبیق  :ج1شهارى  سفارش
انجااام  (تااَازن جنساایتی ٍ غیاارى یااترعاباارای نحااال، ) جانعااۀ ناادنیچتااری  ٍ نًاديااای اصاالاحات اداری کهیساایَن

 .شَد
 یاد شادى از نشاارکت جانعاٌ نادنی در انار نظاارت از پرٍساٌ اساتخدام، با آنَختاٌدرس ياای  :د1شهارى  سفارش

 .شریه ساختٌ شَندرف اندرکاران سکتَر نعاٍ با دست دسازی شدىتننس
 کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی ساافارش کااردى اساات کااٌ براساااس لایحااٌ ٍظااایف شااَرای اداری  :ب2شففهارى  سفففارش

ربااع نظااارتی دٍنااین ٍزارت نعااارف در  .گاارددبرگاازار جلسااات ٍ دیااالَگ  ،جَانااع نحلااینکاتااب ٍ نیااان نکاتااب، 
اسااتخدام کااردى  اجتهاااعیکارننااد  باارای ایاان ننظااَر، ایاان ٍزارتٌ بااٌ دلیاال کهبااَد بَدجااٌ، کاا ى بااَدگاازارش داد

باٌ ننظاَر تطبیاق ایان  اجتهاعی با حهایات تهَیال کننادگانکارنندان گَید کٌ ٍزارت نعارف نی .نتَانستٌ است
لایحااٌ  ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌيهننااان در جریااان دٍرى سااَم نظااارتی،  .اسااتخدام شااَند ،ساافارش

 .  ٍظایف بازنگری شدى، انا بٌ دلیل کهبَد بَدجٌ، لایحٌ ٍظایف تَزیع نگردیدى است
 بااٌ گَنااۀ بایااد  ٍ خاادنات نلکاای، اصاالاحات اداری نسااتقل ٍزارت نعااارف ٍ کهیساایَن :الففف21شففهارى  سفففارش

باٌ  .نهایناد ٍضاع در استخدام نعلهان شایساتٌ را این دٍ نًاد سنجش نیزان نَفقیت نعیاريایی را برای نشترک
نیزان نَفقیت در این زنینٌ ایجااد شادى اسات سنجش ، نکانیزنی برای نخستٍزارت نعارف، در طی ربع  گفتۀ

 ىگازارش دادربع نظاارتی دٍنین ٍزارت نعارف در  .د رسیدپس از تکهیل پرٍسۀ استخدام بٌ نشر خَايٍ نتای  
شاان ٌ زٍدی گازارشکٌ آنًا ب ىگزارش داد اریاصلاحات ادکهیسیَن  .کٌ رٍند استخدام ينَز تکهیل نشدى است
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 شادن بعاد از تکهیال سافارشایان  .دٍلت ارسال خَايند کردريبری استخدام دستٌ جهعی نعلهان را بٌ پیرانَن 
 .بررسی خَايد شد ،اصلاحات اداریرٍند استخدام تَسط کهیسیَن 

 سااااتخدام ينااااَز جریااااان داردٍزارت نعااااارف در جریااااان دٍرى سااااَم نظااااارتی، گاااازارش دادى اساااات کااااٌ پرٍسااااٌ ا. 
ٍزارت نعااارف تااا  .کهیساایَن اصاالاحات اداری نیااز نتااای  نًااایی را يهاارای ٍزارت نعااارف شااریه نساااختٌ اساات

کنَن در این ناَرد، ساٌ نکتاَب تعقیبای را باٌ کهیسایَن اصالاحات اداری فرساتادى اسات، اناا تاا کناَن نَفاق باٌ 
در جریان دٍرى سَم نظاارتی، از کهیسایَن اصالاحات اداری کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی،  .دریافت نتای  نشدى است

 .  در این زنینٌ کدام گزارش ٍ نعلَنات جدید دریافت نکردى است
 در پرٍسااٌ اسااتخدام نعلهااان براساااس اصاال شایسااتٌ سااالاری، بااٌ ننظااَر  نیاازان نَفقیاات :ب21شففهارى  سفففارش

 .درکاران سکتَر نعارف بٌ اشتراک گذاشاتٌ شاَدانبا دستدر سکتَر نعارف  دٍاندار  گَنۀٌ باید باعتهاد سازی 
در جریااان دٍرى  .قاارار دارد تعلیااقت حالاابااٌ  ساافارشاسااتخدام ينااَز تکهیاال نشاادى اساات، ایاان  پرٍسااۀ کااٌ از آنجاا

نظاااارتی ساااَم، ٍزارت نعاااارف ٍ کهیسااایَن نساااتقل اصااالاحات اداری ٍ خااادنات نلکااای، نعلَناااات کاااٌ پیشااارفت 
 .  شریه نساختٌ است بیشتر در این عرصٌ را نشان ديد، را

 تهاام سافارش کاردى اسات کاٌ ایان ٍزارت بایاد ٍزارت نعاارف کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی باٌ  :ب 27شهارى  سفارش
ایان "ٍزارت نعاارف گفتاٌ اسات کاٌ  .بساازدآگاى در نَرد لایحٌ بازنگری شدى طرز سلَک کارنندان کارنندانش را 

ت نعاارف، نکتاَب رساهی را باٌ کهیسایَن نساتقل اصالاحات ریاست ننابع بشاری ٍزار ".کار را انجام خَايد داد
اداری ٍ خاادنات نلکاای فرسااتادى اساات تااا ایاان کهیساایَن نسااخٌ بااازنگری شاادى لایحااٌ را يهاارای ایاان ادارى شااریه 

کهیساایَن نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای، تااا کنااَن لایحااٌ نااذکَر را در اختیااار ٍزارت نعااارف  .سااازند
 .قرار ندادى است

باٌ شاکل عهاَنی در تهاانی  بایاد «لایحٌ تعدیل شدى طرزسلَک کارنندان خدنات نلکای» :ج27شهارى  سفارش
لایحاٌ ناذکَر يناَز تَساط کهیسایَن نساتقل اصالاحات  .نصب شَد ،ت سیسات ٍزارت نعارف بٌ شهَل نکاتب

رگااى ایان ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ ي .اداری ٍ خدنات نلکی باا ٍزارت نعاارف شاریه نگردیادى اسات
    .لایحٌ در اختیار ٍزارت نعارف قرار گیرد، آنًا بٌ شکل علنی نشر ٍ در تاسیسات نعارف نصب خَايد کرد

 تَساط بٌ گَنۀ دٍانادار باید  ساختهانی،قرارداديای تهَیل شدى بٌ شهَل قرارداديای  :الف 28شهارى  سفارش
-بًتارین رٍش"نَساَم باٌ )یااری باناه جًاانی رينهَدياای نعدر نطابقت بٌ  يهکاران انکشافی ٍ ٍزارت نعارف

آنًاااا کاااٌ پااایش از ایااان، پاااذیرد ٍزارت نعاااارف نااای .نظاااارت شاااَند "(قراردادياااا اتياااای باناااه جًاااانی بااارای تااادارک
ر، یاکهباَد انجیندر گذشتٌ بٌ دلیل  ند کٌاآنًا يهننین پذیرفتٌ .نهایندنظارت  يااز پرٍژىتا اند داشتٌ نسٍَلیت

اکناَن نساَلیت تطبیاق پارٍژى ياای سااختهانی از  .داشتٌ است ياظارت درست از پرٍژىنقسهت يایی در چالش
ٍزارت نعااارف بااٌ ٍزارت احیاااء ٍ انکشااااف ديااات ٍ يهننااان ٍزارت شًرسااازی دادى شااادى اساات کااٌ نساااَلیت 

ًااد یاه نتَساط  ریان دٍرى نظارتی ساَم آغااز گردیاد کاٌدر ج کٌ EQRA پرٍژّۀ .نظارت نیز بٌ عًدى آنًا نی باشد
کااٌ پاارٍژى اقاارا در  کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی در جریااان دٍرى نظااارتی بعاادی .ٍ نرجااع سااَنی نظااارت خَايااد شااد

گیاارد، نَضااَع نظااارت را يهاارای ٍزارت احیاااء ٍ انکشاااف ديااات، ٍزارت شًرسااازی ٍ نرحلااٌ تطبیااق قاارار ناای
 .  گیری خَايد کردنسَلین پرٍژى اقراء تعقیب ٍ پی
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 298ایاان پاارٍژى  نجهااَعی يزینااۀ .شااَدناایتهَیاال تَسااط بانااه جًااانی  از نعااارف، پاارٍى حهایاات EQRA پاارٍژۀ
افزایش دسترسی عادلاناٌ باٌ تعلیهاات ابتادایی ٍ " :این پرٍژى عبارت است ازيدف  .لیَن دالر انریکایی استین

 EQRAپارٍژۀ  ."یط یاادگیری در افغانساتان، ٍ بًباَد شاراکهتر تَجٌ شدۀٍیژى برای دختران، در ٍلایات ٌ جانَی، ب
   :شَددر ادانٌ بٌ آنًا اشارى نیدارای چًار نَلفٌ است کٌ 

o کهتاار تَجااٌ شاادۀ ٍیااژى باارای دختااران، در ٍلایااات ٌ افاازایش دسترساای عادلانااٌ بااٌ تعلیهااات اساساای، باا
 ننتخب

o بًبَد شرایط یادگیری ٍ آنَزش 
o گذاری سکتَر نعارفبًبَد شفافیت ٍ ظرفیت پلان 
o 19سازینساعدت تخنیکی ٍ ظرفیت 

 بٌ ننظَر جلاب اعتهااد کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سفارش کردى است کٌ  :الف31شهارى  سفارش
جَانااع بااا  ٍ دیااالَگ يااایی راناااى جلسااات  يااريااای نعااارف آنریااتيااا ٍ نعااارف، ریاساات ٌنساابت باا جَانااع نحلاای

تناَع بایاد نندگان این جلساات شدى است کٌ ترکیب اشتراک ک سفارشيهننان،  .کنندشان برگزار نربَطٌ نحلی
ت ٍزار .را بازتاب دياد (يای نختلف ٍ غیرىتيای سنی نختلف، قَنییت، گرٍىجنساز نگاى برای نحال، ) نَجَد

ياای آنریاتياا ٍ در سطح ریاسات ياگفتگٍَ برگزاری جلسات ی برای یکٌ يیچ بَدجٌ ى استنعارف گزارش داد
، در جریان دٍرى نظارتی سَم، طی سافر ٍلایتای کاٌ باٌ ٍلایات ياای بیکهیتۀ نظارت ٍ ارزیا .نعارف ٍجَد ندارد

بلا، سهنگان ٍ جَزجان داشت، دریافت کٌ بعضی شَرايای اداری نکاتب کٌ فعال اند، جلساتی را باا نهاینادگان 
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ این باٍر اسات کاٌ ایان  .نردم نحل جًت رسیدگی بٌ نشکلات نکتب برگزار نی کنند

رٍسااای  .ضااَع باایش از آنکااٌ بااٌ بَدجااٌ ضاارٍرت داشااتٌ باشااد بااٌ انگیاازى، ريبااری ٍ يهاااينگی ضاارٍرت داردنَ
د بادٍن يزیناٌ ٍ بَدجاٌ، نااى یاه باار یاه نشسات نیهاٌ نانعارف، آنران نعارف ٍ يهنناان آناران نکاتاب نای تَان

یشارفت ياای شاان را گازارش پ .دنارٍزى را برای اعتهاد سازی، باا ناردم نحال ٍ نهاینادگان ناردم نحال برگازار نهای
ياای بعادی ایان نَضاَع را در طای رباع کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، .دادى ٍ نشکلات شان را باا آنًاا در نیاان بگاذارد

   .خَايد کرد گیریپی
  بارای نحاال، ناردان ٍ ) جَاناع نحلایباید از بین اعضای نختلاف اشتراک کنندگان جلسات  :ب 31سفارش شهارى

نی کاٌ تاا زنااانار ایان  تطبیاق .انتخااب شاَند (نختلاف، قشاريای نختلاف اجتهااعی ٍ غیارىياای سانی زنان، گرٍى
در را ایان نَضاَع  ،کهیتۀ نظاارت ٍ ارزیاابی .قرار داردتعلیق حالت بٌ  تکهیل نشدى است، الف31شهارى سفارش 
   .يای نظارتی آتی پیگیری خَايد کردطی ربع

 در را  يااٍلساَالیپالان بَدجاٌ ٍ نصاارف ٍاقعای نعاارف اید ب ،نعارف ٍلایتی يایریاست :ب31شهارى  سفارش
ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌ ایاان  .در دسااترس عهااَم قاارار ديناادبااٌ صااَرت علناای پخااش ٍ ياار سااال را 

 کااٌ بااا اسااتفادى از آن بتَانااد بَدجااۀٍزارت در يهکاااری بااا ٍزارت نالیااٌ در تاالاش باارای ت ساایس نکااانیزنی اساات 
در دساترس نهایاد ٍ ساپس آن را  ياا تقسایو ٍ تفکیاهٌ طَر شفاف نیان ٍلسَالیت را بتصَیب شدى برای ٍلایا

                                                        

-Information-/Project524491531734125263http://documents.worldbank.org/curated/en/ebsite: World Bank’s W 19

 159378P-EQRA-Sheet-Data-Safeguards-tedIntegra-Document 

http://documents.worldbank.org/curated/en/524491531734125263/Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378
http://documents.worldbank.org/curated/en/524491531734125263/Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-EQRA-P159378
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بَدجااٌ در  انکااان تفکیاه نسا لٌایاان اکنااَن نتهرکاز بااَدى کاٌ  در ٍزارت نعاارف بَدجااٌترتیاب  .يهگاان قارار ديااد
 .سلب نی کندسطح ٍلسَالی را 

 ریاساات يااای ابی گاازارش دادى اساات کااٌ ٍزارت نعااارف در جریااان دٍرى سااَم نظااارتی بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیاا
شرٍع سال نالی بعد از ننظَری بَدجاٌ ٍ تقسایهات آن باٌ ساطح ٍلایات نطاابق رينهاَد  پس ازٍلایتی نعارف، 

باٌ را بَدجاٌ دریافات شادى  ،نکلف اند تا با در نظر داشت نیازنندی يای ٍلساَالی ياای نربَطاٌاز نرکز،  ارسالی 
در نظار  گزارش دادى اسات کاٌ آنًاا ٍزارت نعارف .دسترس عهَم قرار ديد ٍ در ،تقسیو بندی سطح ٍلسَالی يا

تقساایهات بَدجااٌ بااٌ سااطح ٍلسااَالی ٍ انجااام نصااارف نطااابق بااٌ بَدجااٌ شااان را در  1398دارد تااا در سااال نااالی 
ئسااای نعااارف ٍلایااات قاارار ديااد ٍ نتیجااٌ آناارا از طریااق ٍیااب سااایت ٍزارت نعااارف ٍ در ٍاٍلَیاات يااای کاااری ر

از طریق رسانٌ يای نحلی، رساانٌ ياای اجتهااعی، جانعاٌ نادنی ٍ شاَرای ٍلایتای  (ٍلایات)رات نحلی سطح ادا
فعالا، ٍزارت نالیاٌ نیکاانیزم نادارد کاٌ براسااس آن بَدجاٌ باٌ  .نشر ٍ بدسترس عهَم شاًرٍندان قارار دادى شاَد

نعاارف ٍلساَالی ياا را ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ آنًاا اناا نصاارف  .سطح ٍلسَالی يای ترتیاب شاَد
  .نی تَاند در دسترس عهَم قرار ديد

 ٍلایتاای يااایریاسااتبااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی،  :ج31شففهارى  سفففارش 
ير نکتب باٌ اشاتراک نحَطٌ يای ٍاقعی ير نکتب را در يای نصارف نکتب ٍ يزینٌپلان ،ٌنعارف باید ير سال

کااٌ ایاان ٍزارت ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات  (.آن را باار رٍی دیااَار نکتااب نصااب نهاینااد یااا خلاصااٌ)بگذارنااد
این پرٍساٌ باٌ ٍزارت  .آغاز نهاید EQRAتحت برنانۀ  ،ٍلایت کشَر 17تب را در ايای نککٌ برنانۀ کهه پلان دارد

کهیتاۀ  .، عهلای نهایادO&Mلاٌ کند تا در آیندى يهین نکانیزم را در نَرد دیگر انَاع بَدجٌ، از جهنعارف کهه نی
براسااس آن، ایان انکاان  ی صاَرت گیارد تاادر ساطح پالیسا ٍ تجدید نظر انتظار دارد کٌ تغییر ،نظارت ٍ ارزیابی
؛ ناٌ صارفا از در اختیار عهَم گذاشتٌ شاَد يای ٍاقعی آنًانکاتب ٍ يزینٌيهٌ يای نصارف لانفرايو شَد کٌ پ

    .کتبدر چند ن طریق پرٍژى يای کَتاى ندت
  بارای نی از طارف ٍزارت نالیاٌ يیچ نیکانیزکٌ تا کنَن ٍزارت نعارف در دٍرى نظارتی سَم، گزارش دادى است

بارای  EQRAاناا قارار اسات در پارٍژى تحات عناَان  .ایجااد نشادى اسات ،ترتیب ٍ تقسیو بَدجاٌ باٌ ساطح نکاتاب
بَدجااٌ  ،ناٌ ایجااد گااردد ٍ از طریاق آنٍلایاات کشاَر  بارای ياار نکتاب حسااب بااانکی جداگا 17در  1398ساال ناالی 

  .برسدصرف اختصاه یافتٌ تَسط شَرای نکاتب نربَطٌ بٌ ن
 پروژه مکتی » ٍزارت نعارف رينهَد» SchoolGrant  را در يهااينگی باا ٍزارت نحتارم نالیاٌ، باناه جًاانی ٍ بخاش

حسابات بانکی باٌ  ،EQRA يای نختلف نربَطٌ ٍزارت نعارف ترتیب ٍ نًایی ساختٌ است کٌ بعد از آغاز پرٍژى
تطبیاق ایان برناناٌ تجرباٌ خاَبی در ساال ياای بعادی  .پرٍساٌ عهلای آن آغااز خَاياد شادافتتااح ٍ سطح نکاتاب 

ٍ ٍزارت  .برای ٍزارت نعارف جًت ترتیب ٍ تقسیو بَدجٌ بٌ سطح نکاتب در سایر  ٍلایات کشاَر خَاياد باَد
 .شاخ  يای آن بٌ سطح نکاتب برای عهَم خَايد بَدنعارف قادر بٌ ارائٌ ارقام ٍاقعی بَدجٌ، نصارف ٍ 

 اجرایای ياای نساٍَلیتکهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سفارش کردى اسات کاٌ  :ج 35شهارى  سفارش
ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ  .ف انتقاال کنادٍزارت نعااردایهای ستیاران تخنیکی بٌ کارننادان از د ادارى

رباع دٍناین ٍزارت نعاارف در  .لیت بٌ کارنندان دایهی ٍزارت نعارف انتقاال دادى خَاياددر پرٍژى اقرا این نسَ
انتقااال رسااهی، یااه پاالان ٍ جاادٍل زنااانی ٍاضااح باارای ارزیااابی کااٌ پااس از تکهیاال  ى اسااتگاازارش دادنظااارتی 
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یٌ خَاياد ٍقت ٍزارت نعارف تًبدیل کردن آنًا بٌ کارنندان تهاميای عهلیاتی دستیاران تخنیکی ٍ تنسٍَلیت
باار اساااس گاازارش نیاااز ساانجی ٍ پاالان ارتقااای ریاساات ننااابع بشااری ٍزارت نعااارف گاازارش دادى اساات کااٌ  .شااد

صااَرت ناای  (TA)کااٌ فعاالا از طاارف کارنناادان انکشااافی قااراردادی  اجرایاایت يااای نساائَلی ساات،ریاایاان ظرفیاات 
کهیتاٌ  .شاَايد بیشاتر ضارٍرت دارداین نَضاَع باٌ اساناد ٍ  .نی گرددانتقال  (دایهی)ندان رسهی بٌ کارن ؛گیرد

   .نظارت ٍ ارزیابی در دٍرى يای بعدی نظارتی، جزییات بشتری را در این نَرد ارایٌ خَايد کرد
 گااران باارای اصاالاحکهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی بااٌ ٍزارت نعااارف ساافارش کااردى اساات کااٌ  :ب37شففهارى  سفففارش

نعااارف، راسااای نعااارف از طریااق ٍزارت  گفتااۀ بااٌ .حهایاات تخنیکاای فاارايو کننااد سااکتَر نعااارف در ياار ٍلایاات
حهایاات يااای تخنیکاای را در  EQRA برناناۀ. باشاانددارای برنانااٌ اصالاحات ناایٍ  شاادىآر اساتخدام باایپرٍساۀ ساای

آر، باایکااٌ باار اساااس طرزالعهاال ساای ى اسااتزارش دادگااربااع نظااارتی دٍنااین  در ٍزارت نعااارف .نظاار گرفتااٌ اساات
شااان را در نطابقاات بااٌ پاالان جااانع اصاالاحات ٍزارت  پاالان اصاالاحاتم کااٌ ياار کااداانااد راسااای نعااارف نَظااف

در اختیااار ٍزارت نعااارف، اصاالاحات جااانع پاالان . ترتیااب ٍ در ریاساات يااای نربَطااٌ شااان تطبیاق نهایناادنعاارف 
-ٍ نرحلاۀ بعادی جهاع .گرفتاٌ اسات ناد، قاراربَدآر اساتخدام شادىبایسایاز طریق ۀّ نخست کٌ در دٍررٍسای کٌ 

در دٍرى نظااارتی سااَم، ٍزارت نعااارف بااٌ کهیتااٌ نظااارت ٍ  .ناای باشاادپاالان  در نااَرد تطبیااق ایاان ياااشآٍری گاازار
ساات يااای نعااارف بااٌ تهااام ریارا نکتااَب رسااهی  ایاان ٍزارت، ت ننااابع بشااریریاسااارزیاابی گاازارش دادى اساات کااٌ 

کهیتاٌ  .ارساال نهایناد را بٌ این ریاسات شان اصلاحات ٍلایت نربَطٌ يایطرحکردى است تا آنًا ٍلایات ارسال 
نظارت ٍ ارزیابی، يیچ گَنٌ سند ٍ شَايدی کٌ بتَاند این ادعای ٍزارت را جابت بساازد، تااکنَن دریافات نکاردى 

   .است
 پرٍژى ياای سااختهانی احاداث نکاتاب، تَساط  :ب39شهارى  سفارشARTF21  فیصاد ٍ باٌ شاکل دٍانادار  111بایاد

در نظاار  EQRAبرنانااۀ  ، دریسااَن یااه نًاااد ٍ نرجااع ت تَسااطظاااربانااه جًااانی، نَضااَع ن بااٌ گفتااۀ .نظااارت شااَد
کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، ایان  .ى اساتبرناناٌ اقارا در جریاان دٍرى ساَم نظاارت افتتااح گردیاد .گرفتٌ شدى است

تطبیااق اش آغاااز ناای گااردد، پاای گیااری ٍ  ،نَضااَع را در جریااان دٍرى نظااارتی بعاادی کااٌ تااا آن زنااان برنانااٌ اقااراء
   .د کردنظارت خَاي

 کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعاارف سافارش کاردى اسات کاٌ ایان ٍزارت، یاه کهیتاٌ  :ب42شهارى  سفارش
بایااد نتشااکل از اعضااای کاادر ٍ اعضااای ایاان کهیتااٌ عااالی تفتاایش  (الااف 42: ساافارش)عااالی تفتاایش را ایجاااد کنااد 

دیگاار شاارکای ذیااربط ٍزارت فی ٍ رت نعاارف، يهکاااران انکشاااريباری ٍزارت نعااارف، ریاساات تفتاایش داخلاای ٍزا
داکحر ش نتشاکل از حاداقل ساٌ ٍ حالایحۀ ٍظاایفٍزارت نعارف، این کهیتٌ طبق  براساس گزارش .باشدنعارف 

 .باشادبرعًادى ٍزیار نعاارف نای ،ایان کهیتاٌ ریاسات .ريباری ٍزارت نعاارف تاسایس نای شاَدپن  تان از اعضاای 
در  .نظاار گرفتااٌ شاادى اساات آن، در لایحااۀ ٍظااایفبراساااس نًاديااای ذیااربط يهکاااران انکشااافی ٍ دیگاار  شااهَلیت

ٍ  نالیاٌ ٍ ادارى عاالی بررسای ٍزارت گاننهاینادجریان دٍرى سَم نظارتی، ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ 
باا کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی، اساناد ٍ شاَايد  .د داشتنناظر در جلسات کهیتٌ حضَر خَاي عنَانبٌ  تفتیش نیز

  .  جلسات این کهیتٌ، شریه ساختٌ نشدى استدر نَرد اعضا ٍ 
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 بررسای نَضاَع  کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سافارش کاردى اسات کاٌ :د42ج ٍ 42شهارى  سفارش
يهنناان ٍ در ناَرد ٍزارت نعاارف عالی تفتایش  يای تفتیش ادارۀزارشات تفتیش ٍزارت نعارف، گزارشتهام گ

ایاان  لایحااۀ ٍظااایفدر  بااٌ عنااَان ٍظیفااٌ ایاان کهیتااٌ، بایاادزارت نعااارف در بااارى ٍ یرٍناایگاازارش يااای تفتاایش ب
لایحاۀ کیفیت نعارف در افغانستان نیز بایاد در  ارزیابی سالانۀگزارش  نشراز سَی دیگر،  .گنجاندى شَند ،کهیتٌ

 تفتایش کهیتاۀ لایحاۀ ٍظاایفکاٌ  ىگازارش دادرباع نظاارتی دٍناین ٍزارت نعارف در  .کهیتٌ شانل گردد ٍظایف
ياای کهیتاۀ عاالی نساٍَلیتیکای از  .تًیاٌ شادى اسات 1397يفاتو حهال در  USAID CBA21حهایات پارٍژۀ داخلی باا 

دارد تاا گزارشاات ذیال را  نساٍَلیتتفتایش  ، کهیتۀبر آنافرٍن  .باشديای تفتیش نالی نیتفتیش ارائۀ گزارش
 :نهایدترتیب 
o يا با نعلَنات ارائاٌ شادى نان از اینکٌ گزارشاطهینالی سالانٌ ٍ گزارشات تفتیش برای  قطعیۀ ارزیابی

   .کنندخَانی نیيواصَل ٍ ايداف حسابداری ٍ تفتیش با نطابقت کانل دارند ٍ  ،از سَی کهیتٌ
o اینکااٌ نعلَنااات باارٍز، کاناال ٍ درساات ناای ٍار نااالی ٍ تفتاایش باارای اطهینااان ازگزارشااات ربااع ارزیااابی-

  .باشد
ٍرى ساَم نظاارتی، در ایاان ناَرد اساناد ٍ شاَايدی کاٌ بتَاناد ادعااای ٍزارت کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی در جریاان د

 .  نعارف را جابت بسازد دریافت نکردى است
 پرٍساٌ بایاد سافارش کاردى اسات کاٌ ایان ٍزارت، ٍزارت نعاارفکهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی باٌ  :43شهارى  سفارش 

ربااع نخسااتین اساات کااٌ ایاان ٍزارت در  ٍزارت نعااارف گاازارش دادى .نهایاادآغاااز نکاتااب خصَصاای را  اعتبااارديی
اعتبااارديی نکاتااب ٍزارت نعااارف، طاارح بااٌ گفتااۀ  .گفتگَيااایی را در ایاان خصااَه آغاااز نهااَدى اساات ،نظااارتی

از ایان جًات نًاایی  .باشادنایيای دٍلتای ٍ ٍالادین َرت بسیار با سکتَر خصَصی، ارگاننیازنند نشخصَصی 
ٍزارت نعااارف در  براساااس نعلَنااات .باار ناای باشاادنااانساااختن طاارح اعتبااارديی نکاتااب خصَصاای، یااه اناار ز

بارای  فعالیاتجاَاز در این ٍزارت جبات نای باشاد کاٌ  نکتب خصَصی 3134، بٌ تعداد یدٍنین ربع نظارتجریان 
  .صادر شدى است ،ٍ نقررات دٍلت افغانستانقَانین تهام این نکاتب نطابق بٌ 

  باااٌ ننظاااَر نعیااااری ساااازی ٍ اعتباااارديی دادى اسااات کاااٌ ٍزارت نعاااارف، در جریاااان دٍرى ساااَم نظاااارتی، گااازارش
نکاتااب خصَصاای ریاساات نَسسااات تعلیهاای خصَصاای ٍ بیاارٍن ناارزی در يهاااينگی ریاساات عهااَنی نظااارت 

بااب نَسساات تعلیهای خصَصای شاًر کابال ٍ دٍ ٍلساَالی ٍلایات کابال را  216تعلیهی ٍزارت نعارف، بٌ تعاداد 
د اداری، تدریسای ٍ بااب نکتاب خصَصای کاٌ تهاام اسانا 38ن جهلاٌ آ ناد کاٌ ازى اتحت نظارت ٍ بررسی قارار داد

، از جاناااب کهیسااایَن ساااهع شاااکایات ٍ  حااال ىنقاااررى نَسساااات تعلیهاااات خصَصااای عیاااار باااَد ناااالی آن نطاااابق
باب نکاتب خصَصی کاٌ خالاف نقاررى نَسساات تعلیهاات  36تعداد ٌ ننازعات ٍزارت نعارف نَرد تحسین ٍ ب

بااب نکتاب خصَصای  132تعداد ٌ قابل تذکراست کٌ ب .ندٌ ارد ت دیب قرار گرفتند نٌَ اخصَصی فعالیت داشت
ریاسااات نَسساااات تعلیهااای  .ٌ اساااترينهاااائی لازم صاااَرت گرفتااا ،در شاااًر کابااال ٍ ٍلایااات کابااال از جاناااب يیئااات

نتَانساتٌ اسات کاٌ از تهاام نَسساات تعلیهای خصَصای در ، کهبَد پرسَنل نسلکی نظارتی دلیل بٌ ، خصَصی
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اناااا  .کهیتاااٌ نظاااارت ٍ ارزیاااابی، اقاادانات فاااَ  ٍزارت نعاااارف را تحسااین نااای کناااد .نظاااارت نهایاادسااطح کشاااَر 
   .باشداعتبارديی نکاتب خصَصی نتفاٍت از آن آننٌ ٍزارت نعارف گزارش دادى است، نی

 کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی بٌ ٍزارت نعارف سفارش کردى است کٌ یاه کهیتاٌ عاالی نظاارت  :ب44شهارى  سفارش
نعااارف بایااد نتشااکل از ريبااری ٍزارت نعااارف، کیفیاات عااالی نظااارت از کهیتااۀ  .فیاات نعااارف را ایجاااد کنااداز کی

 انادرکاراندستدیگر نعارف، يهکاران انکشافی، نهایندگان نکاتب خصَصی ٍ  ٍزارتریاست نظارت ٍ ارزیابی 
ٌ عاالی نظاارت از کیفیات کهیتادر جریان دٍرى سَم نظارتی، ٍزارت نعاارف گازارش دادى اسات کاٌ  .باشدنعارف 
بٌ عنَان اعضاای ریاست يای سفارش شدى  .ترتیب گریدى استآن لایحٌ ٍظایف  در اٍل سال تشکیل ٍ نعارف

جلساات کهیتاٌ  .بر آن، از کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی باٌ عناَان نااظر دعاَت خَاياد شاد علاٍى .کهیتٌ شانل يستند
تا کنَن در جلسات این کهیتاٌ اشاتراک نکاردى ٍ نعلَناات کاٌ  کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی .تاحال دایر نگردیدى است

   .، در اختیار نداردفعالیت داردنشان ديد این کهیتٌ 
  باٌ  ياای نارتبطٍ گازارش ،يای نظارت ٍ ارزیابیيا ٍ گزارشارزیابی يهۀ سیستونَضَع  :ج44شهارى سفارش

عااالی نظااارت از  کهیتااٌ» لایحااۀ ٍظااایفر بایااد د ؛شااَنديااای بیرٍناای ارائااٌ نااینًادکیفیاات نعااارف کااٌ از سااَی 
-تفتایش داخلای ٍزارت نعاارف، گازارش ياایگازارشارزیابی يهاۀ ، کهیتٌ لایحۀ ٍظایفدر  .گرددشانل  «کیفیت

 ياایارشعاالی تفتایش ٍ دیگار گاز ادارۀسَی از  فرستادى شدىيای ت نعارف ٍ گزارشفتیش خارجی ٍزاريای ت
کهیتاٌ ت ساایس یان اٍزارت نعاارف گازارش دادى کاٌ  .، بایااد در  گارددیياای بیرٍنادریافات شادى از ارگاان تفتایش

فعالیت ياای ایان ، يیچ نَع نعلَنات جدیدی در خصَه یدٍنین ربع نظارتدر طی  ،ٍزارت نعارف .شدى است
کهیتٌ نظارت ٍ ارزیاابی تاا کناَن در جلساات ایان کهیتاٌ اشاتراک نکاردى ٍ نعلَناات کاٌ  .ارائٌ نکردى است کهیتٌ،
   .، در اختیار نداردفعالیت دارديد این کهیتٌ نشان د

 ٍظااایف»لایحااۀ کیفیاات نعااارف در افغانسااتان نیااز بایااد در ارزیااابی  گاازارش سااالانۀ نشاار :د 44شففهارى  سفففارش 
-تا کنَن، این کهیتاٌ در ناَرد نظاارت از کیفیات نعاارف يایچ .گرددشانل  «عالی نظارت از کیفیت نعارف کهیتٌ

جلسااات ایاان ياایچ یکاای از تااا کنااَن در  نیااز کهیتااٌ نظااارت ٍ ارزیااابی .نشاار نکااردى اساات آنااادى ٍگَنااٌ گزارشاای را 
   .، در اختیار نداردفعالیت داردکهیتٌ اشتراک نکردى ٍ نعلَنات کٌ نشان ديد این کهیتٌ 

 تعداد ٍضعیت سفارشات

 16 صد درصد

درصد 51حداقل   16 

درصد 25حداقل   15 

 38 کار آغاز شدى است

رار دارددر تعلیق ق  22 

 6 يیچ اقدانی نشدى است
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 سفارشاتٍضعیت عهَنی  .7
 

 113 نجهَع سفارشات
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دٍنفین ربفع يفای نَفقیفت ٍ نبفارزى علیفٌ فسفاد اداری در سفکتَر نعفارف در داستان
 نظارت

 اکنَن تهاام بسات ياا باٌ شاهَل بسات  .بَدترین اشکال فساد در ادارات افغانستان استخدام نخفی یکی از عهدى
 .بٌ اعلان سپردى نی شَدی نعلهان قراردادی اي

 شَرايای نعاارف، ضاهن آنکاٌ در  .شَرايای نعارف در ٍلایت يای بلا، سهنگان ٍ جَزجان نَجر ٍاقع شدى است
، در قسااهت بازگشااایی نکاتااب کااٌ از سااَی نخالفااان دٍلاات سااًو گرفتااٌ اسااتقسااهت تاارنیو ٍ بازسااازی نکاتااب 

باا تًدیاد بااب نکتاب کاٌ  63بطاَر نحاال، در ٍلایات جَزجاان  .کاردى اسات نسدٍد بَدناد، نیاز نقاش نًهای را ایفاا
  .  ٍ یا دٍبارى فعال شدى است نداخلٌ شَرايای نعارف، فعال ناندىگری ٍ با نیانجی اننیتی نَاجٌ بَدند

 اصااالاحات در »در بخاااش اٍل گااازارش؛ در ذیااال عناااَان  ،در کابااالداساااتان ياااای نَفقیااات ٍزارت نعاااارف  :ناااَت
   .شَدجا جلَگیری نیزییات ذکر شدى است کٌ از تکرار آن در اینبا ج «نعارف

 )   ج   ن   ا    و ( يای نَجَد در سکتَر نعارفيا ٍ نگرانیچالش 

 ریاسات ياای ٍلایتای نعاارف بلاا،  .باشادکهبَد ساختهان نکاتب یکی از چالشًای عهَنی نعارف افغانستان نای
در ٍلایات ياای جَزجاان ٍ ساهنگان، ایان نشاکل  .هدى یاد کردى اساتسهنگان ٍ جَزجان از آن بٌ عنَان چالش ع

کهباَد سااختهان در ٍلایات نَرساتان در نقایساٌ باٌ يهاٌ ٍلایات ياای یاه  .درصد گزارش شادى اسات 45بیشتر از 
ٍلایااات  .درصاااد نکاتاااب ٍلایااات نَرساااتان سااااختهان ندارناااد 71کشاااَر، یاااه نشاااکل حااااد باااَدى، چنانناااٌ بااایش از 

بااب آن فاقاد تعهیار نای  162نکتاب آن دارای تعهیار ٍ  52نکتاب باَدى کاٌ از آن جهلاٌ، صارف  238نَرستان دارای 
  .باشد

 کهبَد آب آشانیدنی نشکل دیگری است کاٌ نعاارف ٍلایات ياای بلاا، ساهنگان ٍ جَزجاان از آن یااد کاردى اسات. 
نگان ٍ جَزجاان باٌ نعاارف ٍلایات ياای ساه .نکتاب باا کهباَد آب آشاانیدنی نَاجاٌ نای باشاد 113در ٍلایت بلا، 

   .باشنددرصد نکاتب آنًا با این نشکل رٍ برر نی 51کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی گفتٌ است کٌ بیش از 
 نعااارف ٍلایاات يااای بلااا، سااهنگان، جَزجااان ٍ  .نَضااَع تشااکیل ينااَز در نعااارف افغانسااتان رفااع نشاادى اساات

شاَد تاا ریاسات ياای هبَد تشکیل سابب نایک .نداترین چالش یاد کردى نَرستان از کهبَد تشکیل بٌ عنَان جدی
-قاراردادی اساتخدام نهایناد کاٌ پرٍساٌ آن در نقابال فسااد آسایب پاذیر نای/ٍلایتی نعاارف، نعلهاان حاق الزحهاٌ

 572ٍلایاات سااهنگان،  .نعلااو قااراردادی اسااتخدام کااردى اساات 1141، 1397نعااارف ٍلایاات جَزجااان، در سااال  .باشااند
  .در ٍلایت نَرستان این نشکل حادتر گزارش شدى است .نعلو قراردادی استخدام کردى است

 ریاسات  .نااننی نشکلی است کٌ يهٌ کشَر، بخصَه فعالیت يای نعارف را تضاعیف ٍ غیرناَجر سااختٌ اسات
در  .يای نعارف ٍلایت بلا، سهنگان ٍ جَزجان، نا اننای را یاه نشاکل جادی در برابار نعاارف گازارش دادى اسات

 .  نگان گفتٌ است کٌ نکاتب این ٍلایت بٌ نحافظ اننیتی ضرٍرت دارداین نیان، نعارف ٍلایت سه
 بطااَر  .فريناار نردسااالارانٌ در بعضاای ٍلایاات يااا، نشااکلاتی را در براباار اسااتخدام نعلهااان زن ایجاااد کااردى اساات

نحال، نعارف ٍلایت جَزجان بٌ کهیتٌ نظارت ٍ ارزیابی گفتٌ است کٌ آنًا قادر نیست تا بارای بعضای ٍلساَالی 
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از ایان  .دينادباٌ تعبیار دیگار، ناردم نحال باٌ زناان اجاازى نعلهای نهای .ای این ٍلایات، نعلاو زن اساتخدام نهاینادي
 .  جًت، کهبَد نعلو زن یه چالش است

  نداخلٌ زٍرنندان نحلی ٍ ٍکلای پارلهان در انَر نعارف، نشکلی اسات کاٌ کهیتاٌ نظاارت ٍ ارزیاابی پیَساتٌ از
نعااارف ٍلایاات يااای بلااا، سااهنگان ٍ  .کااردى اساات آٍرییاااد ،ای نظااارتی خااَدآن بااٌ عنااَان نشااکل در گاازارش ياا

-یکای از جادی .نداخلاٌ نای کننادگَیند کٌ زٍرننادان ٍ ٍکالای پارلهاان در تهاام عرصاٌ ياای نعاارف جَزجان نی

بارای ، گفتٌ يای نسَلین نعاارف ساهنگان براساس .ترین نحال يای آن تَسط نعارف سهنگان گزارش شدى است
 3نداخلااٌ ٍکاالای پارلهااان  ایدر نتیجااٌٍلایاات حسااابات بااانکی افتتاااح گردیاادى بااَد کااٌ ایاان لهااین رسااهی تهااام نع
 .کنندرا دریافت نی شانينَز يو از طریق نعتهد ٍ بٌ صَرت نقد نعاشات ، ٍلسَالی

ات، پایین بَدن ظرفیت نعلهان، پایین باَدن کیفیات درسای، کهباَد بَدجاٌ ٍ انکاناات، عادم يهااينگی نیاان ادار
عدم نظارت درست ٍ سرتاسری از نعارف ٍ آنار ٍ احصایٌ غیردقیق از نَاردی اند کٌ نعاارف ٍلایات ياای بلاا، 
 . سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهنگان، جَزجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان ٍ نَرسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتان گاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازارش دادى اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات
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 ٍلایت جَزجان شًر شبرغان، جریان تدریس در یکی از نکاتب :1تصَیر 

 
 جریان تدریس در یکی از نکاتب شًر نزار شریف، ٍلایت بلخ :2تصَیر 



کاااار آغااااز /نطالعاااٌ پیشرفت %25 پیشرفت %51 صد در صد
 شدى است

دام نشاادى ياایچ اقاا در آیندى/تعَیق
 است
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 سفارشات :پیَست الف

 ٍضعیت  سفارشات

سًیو سازی نًاد يای جانعۀ ندنی ٍ شَرا يای نحلی در انر نظاارت فعاال از  (الف :1سفارش شهارى 
  .در ٍلایات نربَطۀ شان نعلهانرٍند استخدام 

 

از رٍنااد اسااتخدام در  تَسااط نًاديااای جانعااٌ ناادنی نظااارت آزنایشاای تطبیااق (ب :1ساافارش شااهارى 
 .ناى ۶چًار ٍلایت نختلف کشَر برای ندت زنان 

 

نظارت آزنایشی باید شانل نعیاريایی باشاند کاٌ کهیسایَن نساتقل اصالاحات اداری  (  :1سفارش  
بااٌ گَنااٌ نحااال،  )شااندٍ خاادنات نلکاای ٍ نًاديااای چتااری جانعااۀ ناادنی رٍی آن بااٌ تَافااق رساایدى با

 (تَازن جنسیتی، ٍ غیرى

 

نظارت آزنایشی باید نستند سازی ٍ با ذینفعاان ٍ يای آنَختٌ شدى از ٍ درس تجارب  (د :1سفار ش
   .نراجع ذیدخل سکتَر نعارف شریه گردند

 

نیکااانیزم رساایدگی بااٌ شااکایات کهیساایَن نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای  (ٍ :1ساافارش 
را نیز در ایان  (شَرايا ٍ جانعٌ ندنی :بٌ گَنٌ نحال )نَن سکتَر نعارف، نهایندگان نردم نحل پیرا

 .رٍند دخیل سازد
 

  .گردد ، بازنگرینعیاریبٌ صَرت لایحٌ ٍظایف شَرای ندیریت نکاتب  (الف:2سفارش 

شاَرايای  جلسات ٍ نشست ياا نیاان نکاتاب ٍ اجتهاعاات نحلای طباق لایحاۀ ٍظاایف (ب :2سفارش
 .برگزار گردد ندیریت نکاتب

 

نباحخ جلسات ٍ نشست يای شَرايای نادیریت نکاتاب بایاد رساهاً یادداشات بارداری  (  :2سفارش
   .گردد

 

ساخت ٍ ساز نکاتب باید با اساتفادى از ناَاد قابال دساترس در باازار نحلای، صاَرت  (الف :3سفارش
 .گیرد

 

ر نظرداشاات جنبااٌ يااای طراحای نحلاای، رعایاات نعیااار يااای ساااخت ٍ ساااز نکاتااب باا د (ب :3سافارش
   .صَرت گیرد ،ٍزارت نعارف ٍ اصَل طراحی بین الهللی

 

  .عقد قرارداد با نردم نحل غرض استفادى از نیرٍی کار عادی در ساخت ٍ ساز نکاتب ( :3سفارش



کاااار آغااااز /نطالعاااٌ پیشرفت %25 پیشرفت %51 صد در صد
 شدى است

دام نشاادى ياایچ اقاا در آیندى/تعَیق
 است

 

78 

 

فسااد تادارکات در رٍناد  نطابق قانَن تدارکات نلی،  پالیسی يا ٍ طرزالعهل ياای ضاد (د :3سفارش 
    .ساخت ٍ ساز نکاتب، تطبیق ٍ عهلی گردد

 

اعضاا ٍ نهاینادگان نًااد ياای جانعاٌ نادنی ٍ  )دخیل ساختن اعضای اجتهاعاات نحلای (ٍ :3سفارش 
  .در نظارت فعال از رٍند ساخت ٍ ساز نکاتب  (شَرا يای نحلی

 

را نارٍر ٍ  (Community Based Education)نحلی ٍزارت نعارف باید پالیسی تعلیهات (الف :4سفارش
   .بازنگری نهاید

 

تجارب بدست آنادى از نارٍر ٍ باازنگری پالیسای تعلیهاات نحلای بایاد در اختیاار عهاَم  (ب :4سفارش
 .قرار دادى شَد

 

اسااتفادى از رٍش ياای اسااتخدام الکترٍنیااه در پرٍساٌ اسااتخدام، در نقایساٌ بااٌ ٍضااعیت  :5سافارش
   .، گسترش یابدنَنیک

   

 

 

تهاام بسات ياای خاالی در ٍیاب ساایت کهیسایَن نساتقل اصالاحات اداری ٍ خادنات (الاف :6سفارش
 .اعلان شَد نلکی

 

در ٍیاااب ساااایت کهیسااایَن نساااتقل اصااالاحات اداری ٍ  ياااابساااتفًرسااات نتقاضااایان  (ب :6سااافارش
 .نشر شَد خدنات نلکی

 

د شاارایط در ٍیااب ساایت کهیساایَن نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ فًرساات کاندیاادان ٍاجا(  :6سافارش
 .نشر شَد خدنات نلکی

 

 نتااای  اسااتخدام در ٍیااب سااایت کهیساایَن نسااتقل اصاالاحات اداری ٍ خاادنات نلکاای (د :6ساافارش
  .  نشر شَد

ٍزارت نعارف، در نشَرت با ريبری حکَنت ٍحدت نلی، باید طرح پیشنًادی کٌ حااٍی   :7سفارش
ٍ اقااادانات نشاااخ  بااارای باااازنگری سااااختار ٍ ٍ کاااايش سااااختار ٍزارت نعاااارف، را تااادٍین نراحااال 

    .نهاید
 

صدی نشاخ  از بسات ياای خاالی بایاد درجًت حصَل اطهینان از حضَر زنان در ادارى،  :8سفارش
  .بٌ کاندیدان اناث اختصاه یابد

 

ياا ٍ ٍزارت تحصایلات عاالی  هعلهانرالایجاد گرٍى کاری يهاينگی نیان ٍزارت نعارف، دا :9سفارش
 .يا هعلهانجًت تنظیو ٍ تطابق بًتر نصاب درسی نکاتب ٍ نصاب درسی دارال

 

   .کايش حجو نصاب درسی نکاتب بر اساس یه بازنگری سیستهاتیه ٍ نظام نند  :11سفارش



کاااار آغااااز /نطالعاااٌ پیشرفت %25 پیشرفت %51 صد در صد
 شدى است

دام نشاادى ياایچ اقاا در آیندى/تعَیق
 است
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کای ٍ نسالکی ٍزارت راى اندازی ارزیابی در ناَرد نادیریت ٍ سااختار ادارى تعلیهاات تخنی :11سفارش
   (TVET)نعارف

 

يهااااينگی نیااااان   :ياااا باااا شااارایط باااازار کاااار هعلهاااانجًااات تطاااابق فاااارغین دارال  (الاااف :12سااافارش
    (.کابل)يا، دانشگاى يا ٍ بازار کار نحلی بٌ يدایت ٍزارت نعارف، تقَیت ٍ ت نین گردد هعلهاندارال

راتیژيه ٍزارت نعاارف ٍ ٍزارت تحصایلات عاالی غارض يهااينگی در پالان ياای اسات (ب :12سافارش
 "در افغانستان نعلهانچارپَب ظرفیت برای "تطبیق سفارشات 

 

    .بٌ سطح لیسانس (نعلهانانَزش )يا  هعلهانارتقاء دارال ( :12سفارش
  .يا دارلهعلهینگسترش درسًای عهلی بٌ عنَان برنانۀ نعتبر آنادگی تدریس در  (د :12سفارش

    .نعلهانتصدیق ديی /تطبیق سیستو اعتبار ديی (ٍ :12سفارش

تطبیاق ٍ یاا اساتفادى از رٍش ياا ٍ ابزارياای تکنالَژیاه بارای رسایدگی باٌ نشاکل غیار  (ى :12سفارش
  .ٍ کارنندان نکاتب نعلهانحاضری 

 

ف ٍ شااانل بااازنگری ناادیریت ٍ ساااختار نعینیاات سااَاد آنااَزی بزرگسااالان ٍزارت نعااار :13ساافارش
 .ساختن رايکار يای نشخ  برای افزایش ٍ تقَیت نظارت از برنانٌ يای سَاد آنَزی

 

تادٍین برناناٌ يااای ساَاد آناَزی بزرگسااالان بارای خاانو يااا در يهااينگی باا ٍزارت انااَر   :14سافارش 
 .زنان

 

    .از طریق بانه ٍ دیگر رٍش يای الکترٍنیکی نعلهانگسترش پرداخت نعاشات  :15سفارش

طَری کٌ در پالان اساتراتیژیه  نعلهانتطبیق ٍ عهلی ساختن برنانٌ يای ظرفیت سازی  :16سفارش
  .تعریف ٍ تدٍین گردیدى است (NESP III)سَم نلی نعارف

  .الکترٍنیه ساختن پرٍسٌ صدٍر شًادت نانٌ يای صنف دٍازديو/دیجیتال سازی  :17سفارش 

ساطح /نعیااری ٍ شافاف، غارض اخاذ انتحاان تحبیات ساَیٌ ایجااد ٍ تطبیاق یاه سیساتو :18سفارش 
    .تحصیلی آنعدى از عَدت کنندگان کٌ در ندرسٌ يای خار  از کشَر تحصیل نهَدى اند

 

ريبری ٍزارت نعارف ٍ کهیسیَن نساتقل اصالاحات اداری ٍ خادنات نلکای اعلانیاٌ ای  :19سفارش 
است کاٌ در طای ساٌ ساال آینادى پرٍساٌ  يدف عهدۀ ٍزارت نعارف ٍ کهیسیَن این"را تحت عنَان 

 .ننتشر نهایند "استخدام را شفاف نی سازد
 

 ٍزارت نعارف ٍ کهیسیَن نستقل اصلاحات اداری ٍ خدنات نلکای بطاَر نشاترک  (الف :21سفارش 
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 نعلهاااانقابااال ت ییاااد را بااارای سااانجش نیااازان نَفقیااات نقااارری ياااای  (metric)یاااه سیساااتو  نیتریاااه
   .ایجاد ٍ تطبیق نهایدبراساس شایستٌ سالاری، 

در ناَرد نیازان پیشارفت در ایان زنیناٌ باا نراجاع  (metric)نعلَنات سیستو نیتریاه (ب :21سفارش 
 .ذیدخل ٍ ذینفعان سکتَر نعارف بطَر نداٍم باید درنیان گذاشتٌ شَد

 

ساکتَر ٍزارت نعارف باید یه کهیتۀ عالی نظاارت را جًات نظاارت از اصالاحات در  (الف :21سفارش
 .نعارف، ایجاد نهاید

 

کهیتۀ نتذکرى بایاد نتشاکل از ريباری ٍزارت نعاارف، نًااد ياای جانعاۀ نادنی ٍ ساایر  (ب :21سفارش
   .نراجع ذیدخل ٍ ذینفعان باشد

 

کهیتااۀ عااالی نظااارت، اصاالاحات در تهااام ٍزارت نعااارف را اعهااال، يهايناار ٍ نظااارت  (  :21ساافارش
 .کند

 

اید تَجٌ ٍ يهکااری کابیناٌ غارض دریافات نناابع ٍ حهایات ياای لازم بارای ٍزیر نعارف ب :22سفارش
 .تطبیق ٍ ایجاد اصلاحات در سکتَر نعارف را جلب نهاید

 

 يهاينار جًات ٍلایات يار در را «ریفَرم/اصلاحات يای شبکٌ» باید نعارف ٍزارت (الف :23سفارش
  .نهاید دایجا نعارف، سکتَر در گستردى اصلاحات  اعهال ٍ نظارت سازی،

 

شبکٌ ياای اصالاحات ٍلایتای بایاد نتشاکل از ریاسات ياای ٍلایتای نعاارف، نادیریت  (ب :23سفارش
 .باشند  (DP)ریاست ٍلایتی نعارف، آنریت ٍلسَالی نعارف ٍ شرکای انکشافی بین الهللی

 

ن را باا ، يار گَناٌ تهااس ٍ تعانال ٍکالای پارلهاا[دفتر اناَر پارلهاانی ]ٍزارت نعارف (الف :24سفارش 
 .این ٍزارت را نستند سازی ٍ جبت رسهی نهاید

 

، ير گَنٌ تلاش برای نداخلۀ غیر قانَنی  ٍکالای [دفتر انَر پارلهانی ]ٍزارت نعارف (ب: 24سفارش
  .پارلهان در انَر این ٍزارت را نستند سازی ٍ جبت رسهی نهاید

 

ر ناَرد يار گَناٌ تالاش بارای نداخلاۀ ، نعلَناات د[دفتر اناَر پارلهاانی ]ٍزارت نعارف ( :24سفارش
   .غیر قانَنی  ٍکلای پارلهان را جهع آٍری ٍ بطَر نايَار با کهیتۀ نظارت ٍ ارزیابی گزارش ديد

 

  ایجاد یه نیکانیزم عهَنی رسیدگی بٌ شکایات برای سکتَر نعارف  :25سفارش

 (ت ٍ نکافاااتنجااازا )حصااَل اطهینااان از نَجَدیاات یااه سیسااتو شاافاف پاسااخگَیی :26ساافارش 
 .برای کارکنان ٍزارت نعارف

 

برای ت نین برابری ٍ تساٍی حقَ ، شفافیت، حق تحصایل ٍ آناَزش، پاساخگَیی،  (الف :27سفارش
اعتهاااد، ٍزارت نعااارف بایااد نقااررى نَجااَد طاارز ساالَک کارکنااان ٍزارت نعااارف را تعاادیل ٍ اصاالاح 

 .(ٍزارت صحت عانٌ قبلا انجام دادى است) .نهاید
 

 ٍزارت نعارف باید بٌ تهام کارکنان ایان ٍزارت را در ناَرد نقاررى طارز سالَک تعادیل  (ب :27شسفار
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 .ٍ اصلاح شدى، اطلاع ديد

نقاااررى طااارز سااالَک تعااادیل ٍ اصااالاح شااادى بایاااد در تهاااام ت سیساااات ٍزارت نعاااارف  (  :27سااافارش 
   .بشهَل نکاتب، نصب ٍ در اختیار عهَم قرار دادى شَد

 

پاارٍژى يااای تهَیاال شاادى از سااَی تهَیاال کنناادگان بااین الهللاای، از جهلااٌ /قاارارداد يااا (لاافا:28ساافارش 
قااااراداد يااااای سااااااختهانی، بطااااَر ناااانظو از ساااااَی شاااارکای انکشااااافی ٍ ٍزارت نعاااااارف بااااا رعایااااات 

   .گردد نظارت ،«جًانی بانه تدارکات نعیاری دستَرالعهل»

 

رت نالیٌ تهَیل نی شَند، از جهلٌ قراداد ياای قراداديا ٍ پرٍژى يای کٌ از سَی ٍزا (ب :28سفارش
 نعیااری دساتَرالعهل»ساختهانی، باید بطَر ننظو از ساَی ٍزارت نالیاٌ ٍ ٍزارت نعاارف باا رعایات 

   .گردد نظارت ،«جًانی بانه تدارکات
 

پاارٍژى يااای ساااختهانی در رٍسااتا يااا، بایااد بااٌ /نساائَلیت تطبیااق تهااام قااراداد يااا (الااف :29ساافارش  
   .احیا ٍ انکشاف ديات ٍاگذار گردد ٍزارت

 

پاارٍژى يااای ساااختهانی در شااًريا،  بایااد بااٌ ٍزارت /نساائَلیت تطبیااق تهااام قااراداد يااا (ب :29ساافارش
 .انکشاف شًری ٍاگذار گردد

 

ریاست يای ٍلایتی نعارف ٍ آنریت يای ٍلسَالی نعارف بٌ شکل نايَار دیاالَگ  (الف :31سفارش 
  .دم نحل باید راى اندازی ٍ سازنانديی نهایندٍ نشست يایی را با نر

 

ترکیب اشتراک کنندگان این نشسات ياا بایاد نتشاکل از اعضاای نختلاف ناردم نحال  (ب :31سفارش 
 .(بٌ گَنٌ نحال،نرد، زن، گرٍى يای نختلف سنی، نهایندگان گرٍى يای نختلف ٍ غیرى )باشند

 

علَنات در ناَرد بَدجاٌ ٍ نصاارف شاان را بارای ریاست يای ٍلایتی نعارف باید ن (الف :31سفارش 
 .ير سال در اختیار عهَم قرار ديند

 

ریاست يای ٍلایتی نعارف باید بَدجاٌ ٍلساَالی ياا ٍ نصاارف ٍاقعای يار ٍلساَالی  (ب :31سفارش
 .را برای ير سال در اختیار عهَم قرار ديد

 

ٍ نصاارف ٍاقعای يار نکتاب را ریاسات ياای ٍلایتای نعاارف بایاد بَدجاٌ  يار نکتاب  (  :31سفارش 
   .برای ير سال در نکتب، در اختیار عهَم قرار ديد

 

شرکای بین الهللی انکشافی بایاد برناناٌ ياای خاَد را در حهایات از رٍناد اساتخدام  (الف :32سفارش 
  .بر اساس اصل شایستٌ سالاری  تنظیو  نهایند نعلهان

 

باار  نعلهااانبایااد برنانااٌ يااای خااَد را بااا رٍنااد اسااتخدام شاارکای بااین الهللاای انکشااافی  (ب :32ساافارش 
   .اساس اصل شایستٌ سالاری يهاينر نهایند
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شارکای انکشاافی باین اللهاای بایاد فعالیات ياا ٍ تاالاش ياای ارتقاای ظرفیات را گسااترش  :33سافارش  
  .ديند

 

، در نکاتاااب (Community based education)تجاااارب بدسااات آنااادى از تعلیهاااات نحلااای :34سااافارش  
   .ٍزارت نعارف تطبیق گردد

 

شرکای انکشافی باید لایحۀ ٍظاایف کارننادان تخنیکای قاراردادی را نعیااری ساازد  (الف :35سفارش 
تا بطَر صریح رٍی ظرفیت سازی ٍ بالا بردن نًارت يای کارکنان ٍزارت نعاارف باٌ عناَان یاه انار 

  .نًو، تهرکز نهاید
 

جًااات ایااان کاااٌ کارکناااان ٍزارت  (Need assessment)ابی تشاااخی  ضااارٍرت ارزیااا (ب :35سااافارش   
نعااارف بااٌ  آنااَزش نًااارت يااای تخنیکاای از سااَی کارنناادان تخنیکاای قااراردادی، نیاااز دارنااد یااا خیاار 

   .باید؟ راى اندازی گردد
 

 ٍاگذاری نسئَلیت يای عهلیااتی از کارننادان قاراردادی باٌ کارننادان دایهای ٍزارت  (  :35سفارش  
 .نعارف

 

شاارکای بااین اللهاای انکشااافی بایااد ٍزارت نعااارف را تهَیاال نهاینااد تااا در صااَرت لاازٍم  :36ساافارش  
   .بی سپارند (outsource)بعضی از خدنات را بٌ نراجع ٍ شرکت يای بیرٍنی

 

شااارکای باااین اللهلااای انکشاااافی، ٍزارت نعاااارف را بااارای در خصاااَه اصااالاحات  (الاااف :37سااافارش  
  .ٍزارت نعارف ٍ نبارزى با فساد اداری، تهَیل ٍ حهایت نهایدساختار سازنانی 

 

  .حهایت از اصلاح طلبان سکتَر نعارف در ير ٍلایت (ب :37سفارش  

    .بًبَد حافظۀ سازنانی نیان شرکای بین اللهی انکشافی ٍ ٍزارت نعارف :38سفارش  

نادنی ٍ شاَرا ياا از رٍناد سااخت ٍ نعیاری سااختن نظاارت فعاال نًااد ياای جانعاۀ (الف :39سفارش 
 .ساز نکاتب

 

صد در صد، پرٍژى يای ساخت ٍ ساز نکاتب باید از ساَی صاندٍ  ٍجًای بازساازی  (ب :39سفارش 
 .بطَر ننظو نظارت گردد  (ARTF)افغانستان

 

 21ٍزارت نعااارف بایااد کارنناادان بخااش سیسااتو ناادیریت نعلَنااات نعااارف را بااٌ  (الااف :41ساافارش 
جًات ت ییاد نعلَناات در  شادى  (در آغاز ٍ ختو سال آنَزشای )نکاتب کشَر، سالانٌ دٍبار درصد از

 .در سیستو ندیریت نعلَنات نعارف، بفرستند
 

تَحید ٍ تلفیق سیستو ندیریت نعلَنات نعاارف، سیساتو نادیریت نعلَناات نناابع (ب :41سفارش 
 .بشری ٍ دیتابیس نعاشات ٍزارت نعارف در ندت زنان یه سال
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کااٌ تهااام ابعاااد رٍنااد جهااع آٍری  (دادى يااا)اصاالاح رينهااَد يااای جهااع آٍری نعلَنااات (  :41ساافارش 
 .نعلَنات را شانل گردد

 

نسااَلین جهااع آٍری نعلَنااات بایااد در زنینااۀ يااای تکنیااه يااای جهااع /تهااام کارنناادان (د :41ساافارش  
 .آٍری نعلَنات، نستند سازی ٍ گزارش ديی نعلَنات آنَزش ببینند

 

نااااى در ٍیاااب ساااایت ٍزارت  6سیساااتو نااادیریت نعلَناااات نعاااارف بایاااد طااای نااادت   (ٍ :41سااافارش 
   .قابل دسترس باشد /نعارف نشر گردد

 

یه نًاد بیرٍنی بٌ نحابٌ نرجع سَنی، باید نعلَنات ٍ سیستو ياای کنتارٍل ٍزارت  (ى :41سفارش  
 .نعارف را نرٍر ٍ بازنگری نهاید

 

درصااد افاازایش  11ان دٍ سااال تعااداد نفتشااین در ٍزارت نعااارف بایااد در ناادت زناا (الااف :41ساافارش 
 .یابد

 

تحکایو يهااينگی ٍ رٍناد گازارش ديای نیاان ریاسات ياای ٍزارت  نعاارف ٍ ریاسات  (ب :41سفارش 
 .تفتیش داخلی این ٍزارت

 

  .تحکیو رٍابط نیان ریاست تفتیش داخلی ٍزارت نعارف  ٍ ٍزارت نالیٌ ( :41سفارش

نشار صاد درصادی گازارش ياای نعهاَل ریاسات تفتایش داخلای ٍزارت نعاارف، ساار از  (د:41سافارش  
این نَرد شانل گزارش قضایا ٍ دٍسیٌ يایی کٌ يَیات  :نَت)نیلادی  2118ت ریا اٍل جنَری سال 

 (.افراد نتًو را افشا نهاید ٍ گزارش يایی کٌ بٌ ادارى سارنَالی راجع نی گردد ،نهی شَند
 

يای تخنیکی بٌ ریاست تفتایش داخلای از ساَی شارکای باین اللهای انکشاافی  در  کهه (ٍ:41سفارش 
 .ندت زنان یه سال طبق اٍلَیت يای ریاست تفتیش داخلی، ارائٌ گردد

 

    .ناى  یه کهیتۀ  تفتیش ٍ بررسی ایجاد شَد 3در ظرف  (الف :42سفارش  

ارف، ریاست تفتایش داخلای ٍزارت کهیتٌ نتذکرى باید نتشکل  از ريبری ٍزارت نع (ب :42سفارش  
 .نعارف، شرکای بین اللهی انکشافی ٍ سایر ذینفعان باشد

 

لایحااٌ ٍظااایف کهیتااۀ نتااذکرى بایااد شااانل بااازنگری تهااام گاازارش يااای تفتاایش ٍزارت  ( :42ساافارش 
نعااارف،  گاازارش يااایی کااٌ از سااَی ادارۀ عااالی تفتاایش ٍ سااایر گاازارش يااای کااٌ از سااَی نًاااد يااای 

 یٌ ٍ نشر نی گردد، شانل باشدبیرٍنی تً
 

در لایحٌ ٍظایف کهیتٌ نتذکرى،  نشر بررسی گزارش يای تفتیش کٌ در آن ضعف ياا  (د :42سفارش 
  .شناسایی نی گردد ٍ کهتیٌ برای حل آن اقداناتی را انجام نیديد نیز شانل باشد

کاتاب خصَصای را تصادیق ديای بارای ن/ٍزارت نعارف یه پرٍسۀ نعیااری اعتباار ديای :43سفارش 
 .ایجاد ٍ تطبیق نهاید
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  .ناى 3ایجاد کهیتۀ کیفیت آنَزش در طَل  (الف :44سفارش 

کهیتااۀ نتااذکرى بایااد نتشااکل از ريبااری ٍزارت نعااارف، ریاساات نظااارت ٍ ارزیااابی  (ب :44ساافارش  
ٍزارت نعااارف، شاارکای بااین اللهلاای انکشااافی، نهایناادگان سااکتَر خصَصاای نعااارف ٍ سااایر ذینفعااان 

 .باشد
 

ناارٍر ٍ بااازنگری سیسااتو يااای داخلاای نظااارت ٍ ارزیااابی، ناارٍر گاازارش يااای ریاساات  ( :44ساافارش  
نظااارت ٍ ارزیااابی ٍ گاازارش يااای ناارتبط بااٌ کیفیاات کااٌ از سااَی نًاااد يااای بیرٍناای تًیااٌ ٍ نشاار ناای 

  .گردند، باید شانل لایحۀ ٍظایف کهیتۀ نتذکرى باشد
 

ابی ساالانۀ کیفیات ساکتَر نعاارف در افغانساتان نیاز شاانل ارزیاگازارش نشر ٍ پخاش  (د:44سفارش 
   .لایحۀ ٍظایف کهیتۀ نتذکرى باشد

 

نااااى، نعلَناااات نفصااال در رابطاااٌ باااٌ ٍضاااعیت بسااات ياااای  6ٍزارت نعاااارف بایاااد طااای   :45سااافارش  
 .را از طریق دیتابیس در اختیار عهَم قرار ديد نعلهان

 

ژی نباارزى علیاٌ فسااد اداری خاَیش را تاا اٍل جاَزای ٍزارت نعارف بایاد اساتراتی (الف :46سفارش  
 .ننتشر نهاید 1397سال 

 

ٍزارت نعااارف بایااد از پیشاارفت تطبیااق اسااتراتیژی نبااارزى علیااٌ فساااد اداری خااَیش  :47ساافارش  
 .بطَر ربع ٍار گزارش ديد

 

عاات نشار ٍزارت نعارف باید تهاام اساناد ٍ گزارشاات را طباق قاانَن دسترسای باٌ اطلا :48سفارش   
نهَدى ٍ نیکانیزنی را بایاد ایجااد نهایاد کاٌ کاٌ دسترسای شاًرٍندان باٌ نعلَناات را آساان ٍ تساًیل 

  .نهاید
 

بایااد داسااتان يااا ٍ نااَآٍری يااای نحباات در نااَرد  (ریاساات رٍابااط عانااٌ )ٍزارت نعااارف :49ساافارش  
 .انداصلاحات ٍ نبارزى علیٌ فساد اداری در سکتَر نعارف را بٌ اطلاع عهَم برس

 

ٍزارت نعارف باید اساتراتیژی نباارزى علیاٌ فسااد اداری خاَیش را باا ریاسات ياای  (الف :51سفارش  
 .ٍلایت کشَر ارسال ٍ شریه نهاید 34نعارف  در 

 

ٍزارت نعااارف بایااد اسااتراتیژی نبااارزى علیااٌ فساااد اداری خااَیش را بااا تهااام آنریاات   (ب :51ساافارش 
 .ٍ شریه نهایديای ٍلسَالی نعارف ارسال 

 

  .ٍزارت نعارف باید ارتباطات رسهی اش را با لَی څارنَالی ت نین نهاید :51سفارش   

ناااى، رٍنااد بااازنگری تهااام تنبیًااات، اقاادانات انضااباطی،  6ٍزارت نعااارف بایااد در ظاارف  :52ساافارش  
 .گزینٌ يای پیگرد قانَنی ٍ سایر نیکانیزم يای بازدارندى را تکهیل نهاید

 

ناى، گزینٌ يا ٍ راى حل يای نختلف برای حال نشاکل تًیاٌ ٍ  6ٍزارت نعارف باید طی  :53سفارش  
   .تَزیع  کتب درسی بٌ نکاتب را نطالعٌ نهاید

 



کاااار آغااااز /نطالعاااٌ پیشرفت %25 پیشرفت %51 صد در صد
 شدى است

دام نشاادى ياایچ اقاا در آیندى/تعَیق
 است

 

85 

 

 

 

 

 
 

ٍزارت نالیٌ باید نعلَنات در رابطٌ بٌ بَدجٌ ٍ نصاارف ٍاقعای ٍزارت نعاارف را بارای  :54سفارش 
 .ير سال در اختیار عهَم قرار ديد

 

نبارزى علیٌ فساد اداری را برای ریاسات ياای  ٍ گفتهان يای ٍزارت نعارف باید نشست :55فارش س  
ٍلایت، رسانٌ ياا ٍ ذینفعاان ساکتَر نعاارف پیراناَن ايهیات نباارزى علیاٌ فسااد اداری در  34نعارف 

  .ٍزارت نعارف، راى اندازی نهاید
 

فت شکایات از سَی ٍالدین ٍ شاگردان ٍ  تفَیض اختیار بٌ شَرا يای نکاتب برای دریا :56سفارش 
 .اقدام جًت رسیدگی بٌ آنًا

 

تَانهناد ساازی شاَرا يااای نکاتاب جًات راى انادازی نظااارت از برناناٌ ياای ساَاد آنااَزی  :57سافارش  
 .برای بزرگسالان

 

  .ترٍی  نقش ٍ ايهیت اتحادیٌ يای نتعلهین در انر نظارت :58سفارش  

 سااَالات /«جَابااٌ چًااار سااَالات» براساااس بایااد نعلهااان يااای بساات اماسااتخد انتحااان :59ساافارش  
   .گردد اخذ گزینٌ، چند

 

    .باید سالانٌ انجام شَد نعلهانارزیابی اجرایات  :61سفارش  


